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E -} EUROPEAN
HORTICULTURE
e he%t  COMGRESS

AT CROSSROADS

organised by

UNIVERSITY OF AGRONOMIC SCIENCES AND
VETERINARY MEDICINE OF BUCHAREST
&
ROMANIAN SOCIETY OF HORTICULTURISTS

MAIN TOPICS
¢/ Future of horticulture regionally and
globally
¢/ Challenges to achieve full
sustainability
(/ History of National Societies of

Horticulture

E w ( EUROPEAN
L% | HORTICULTURE
e e CONGRESS

DISCOVER THE 10 SYMPOSIA

The EHC 2024 scientific program is structured in 10 symposia, each covering
a theme open to original results, innovative methods and multidisciplinary
cross-cutting views and a dedicated technical tour.
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URBAM HORTICULTURE POSTHARVEST AND & -k
FROM WV CALF HOETICULTUR AL PRODUCTS HOBOTICE, MECHAMIZATION
FROM VERTICAL FARMING

TO PLANT DESIGH GUALITY ANO SRAKT HORTI-ULTURE

DISCOVER ROMANIA IN 5 POST CONGRESS TOURS
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Peles — Brasov — Bran Carpathian Castles
Moldova - Wine Road

Transilvania - Romanian Roots

Muntenia - Oltenia on dacians trails

Dobrogea UNESCO Natural Heritage Danube Delta

QAR

12-16TH MAY 2024, BUCHAREST, ROMANIA

REGISTER NOW h

ehc.usamv.ro
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ercetdtorii angajati in institute de

cercetare-dezvoltare sunt adusi la

acelasi nivel de salarizare cu cadrele
universitare. Functiile de cercetare
se echivaleaza sub aspect salarial cu
functiile didactice din invdtamantul
superior. Este, probabil, prevederea de
cel mai mare impact si de cel mai larg
interes dintr-o noud lege ,,privind statutul
personalului de cercetare, dezvoltare si
inovare”. Se inldturd astfel o inechitate,
luata ca fatalitate in toatd requla, fiind
mai veche decat reglementarile abrogate,
Legea nr. 319/2003 privind statutul
personalului de cercetare-dezvoltare si
Legea nr. 206/2004 privind buna conduitd
in cercetarea stiintificd, dezvoltarea
tehnologicd si inovare.

N oua lege prevede, intre altele,
.evaluarea periodicd a activitatii
cercetatorilor, pe baza unor principia
meritocratice, echivalarea functiilor
didactice universitare cu functiile si
gradele profesionale ale cercetdtorilor
n concordantd cu Legea 199/2023,
urmdrindu-se inclusiv aducerea salariilor
cercetdtorilor la nivelul salariilor cadrelor
didactice universitare prin noua lege
cadru a salarizarii".

Pe scurt spus, muncd de cercetare fac
si cadrele didactice universitare, si
cercetdtorii, insd, daca universitarii au
drepturile salariale clar determinate

si asigurate prin bugetul de stat,
cercetatorii au salariile dependente de

o diversitate de venituri si conditiondri
prin programe si contracte. Pe larg spus,
devine discutabild noua reglementare, in
sensul cd aplicarea se aratd indoielnica in
conditiile economiei si, cu precddere, ale
sistemului de cercetare-inovare de la noi.

impla aliniere legislativa nu rezolvd

decat partial, teoretic, problema
veniturilor salariale din cercetare.
Sistemul de finantare si sursa banilor,
inclusiv pentru salarii, diferd intre

Cercetatori —
unmersitari:
echivalare cu dus-tntors

invdtdmantul superior si cercetare.
Invdtamantul in ansamblu beneficiaza

de finantare de bazd, de la bugetul de
stat, distinct pentru salarii. Institutele

de cercetare nu au alocare de fonduri
prin legea bugetului de stat. Finantarea
lor . de bazd" se face prin Programul
Nucleu. Mecanismele de alocare a celor
doud finantari de baza diferd. Alocareain
mediul universitar este fdcuta prin lege,
adicd este fixd, generalizatd (eventuale
intarzieri, neajusuri de moment etc. se
recupereaza, ,.cu legea-n mana", adicd
drept argument si instrument). Alocarea
in cercetare este facuta prin competitie.
Pe deasupra, Programul Nucleu, cel care
asigurd finantarea de baza a institutelor
de cercetare, este supus diminudrii
(chiar multiannual fiind) si, de altfel, prin
conceperea lui, nu asigura acoperirea
incadrarilor de personal in domeniu, ba
mai provoaca si deregldri temporale.

Or, din acest punct de vedere, alinierea
salariald presupune asigurarea unei surse
si @ unui mecanism de finantare unice,
bugetul de stat, care sd permita plata
salariilor la valoarea stabilita conform
echivalarii pe baza noii legi, platd care sa
fie facutd (siTn cercetare) sigur, la timp, in
mod requlat pentru toate lunile anului.

D eocamdatd, perspectiva de incadrare a
institutelor de cercetare este instabil,
in conditiile unei preconizate reevaludri a
performantelor institutionale si, inevitabil,
a viabilitdtii unora dintre institute.

Pe de alta parte, invatamantul
universitar cuprinde o serie de
aspecte specifice de incadrare salariald
a functiilor didactice, care, in conditiile
unei alinieri, ar trebui sa fie transpuse
in domeniul cercetarii. Pentru fiecare
functie didacticd, salariile sunt incadrate
intre un nivel minim si un nivel maxim.
Functia de profesor universitar
beneficiazd de un salariu considerabil
mai mare decat functia situata imediat
mai jos ca incadrare, cea de conferentiar

EDITORIAL

universitar. Astfel, apare ca necesara
crearea conditiilor bugetare pentru

un asemenea salt salarial si la nivelul
personalului din institutele de cerecetare.
In diverse situatii, incadrarea pe post
ininvatamantul universitar, asigurarea
normei didactice, plata si alte asemenea
aspecte specifice, dincolo de reglementari
si fdrd Incdlcarea limitelor legale si a
celor bugetare, pot fi reglate din punct
de vedere functionaresc pentru incadrare
in anumite circumstante financiare. Va
exista o transpunere in acest sens sila
nivelul institutelor de cercetare?

A
n contextul reasezadrii salariale la nivel
de egalitate intre invatdmant superior
si cercetare, odata cu echivalarea
retribuirii functiilor, este de luat in seamad
si realitatea potrivit cdreia nu orice
profesor universitar este si cercetator,
dincolo de faptul cd munca de cercetare
i se cere si, de altfel, multi profesori
0 si desfasoard. Insusi rolul principal
al universitatii este didactic, acela de
a transmite, in primul rand, invatare.
Universitatea face, mai ales, cercetare
teoreticd. Institutului fi revine sarcina
cercetdrii aplicate, pentru transfer in
economie.

chivalentd administrativa intre

functiile din cercetare si functiile
didactice univesitare exista si in prezent.
Noua reglementare aduce echivalarea
salariald, ca parte a unui nou statut
al personalului din cercetare-inovare-
dezvoltare. Viziunea este optimista.
Ministrul cercetarii, inovdrii si digitalizdrii,
Bogdan-Gruia Ivan, considera ca astfel ,se
echivaleazd veniturile cercetatorilor din
Romania cu cele ale cadrelor didactice
universitare, tocmai pentru a fi atractiv
si din punct de vedere financiar”, cu
speranta cd Tn acest fel va fi creat
,un cadru competitiv, prin care acei
cercetdtori foarte buni plecatiin afara
tarii sa aibd motivatia de a se intoarce
in Romania, dar, mai ales, cei care sunt
acum pe bancile scolii sd stie ca pot sa
aibd predictibilitate, pot sd aibd o cariera
si sd aibd un prestigiu aici, acasa”. Este
un enunt generos, insd, dincolo de el,
este de asteptat indeplinirea cerintei unei
finantdri reale a domeniului cercetarii,
exact Tn spiritul predictibilitdtii invocate.

25 Florin Antonescu
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COVER STORY

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
-inovatie si excelenta in educatie si
cercetare cu recunoastere europeana

Prof. univ. dr. ing. Vasile Topa, rectorul Universitatii
Tehnice din Cluj-Napoca (UTCN), a prezentat recent
raportul mandatului sau de-a lungul anilor 2020-
2024, perioada in care consemnam rezultate notabile
pe majoritatea palierelor semnificative din evolutia
unei institutii de invatdmént superior. Marcati de
transformari globale - de la pandemie la conflicte si

crize multiple - ultimii ani au remodelat fundamen-

Domnule rector, va invit si evidentiati
transformaérile din mandatul 2020-2024.
Cum v-ati pus amprenta asupra identitatii
sivocatiei UTCN de universitate tehnica
de talie europeana.

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
(UTCN) s-a confruntat cu provocari
multiple, la fel ca multe alte institutii
academice, dar a raspuns cu hotdrare
si responsabilitate, angajandu-se intr-o
strategie de deschidere continud cétre
societate si mediul socio-economic.
Pandemia ne-a unit si mobilizat resursele
umane, stimuland adaptabilitatea si
imbogétindu-ne cu noi competente si
cunostinte. In acest context dinamic
si provocator, am mentinut o atentie
constanta asupra participarii active
a universitatii noastre in proiectul
institutional de formare a unei Universitati
Europene de Tehnologie (European
University of Technology - EUt+), o
initiativa strategica a Uniunii Europene,
in domeniul educatiei, cercetdrii si
inovarii. Aceastd initiativa ambitioasa
si provocatoare va oferi numeroase
avantaje studentilor, corpului academic
si administrativ prin apartenenta
UTCN 1n acest consortiu de prestigiu.
Avem privilegiul de a fi parte a unuia
dintre cele mai promitdtoare consortii
recunoscute de Comisia European3,
dedicat redefinirii viitorului educatiei
universitare europene. Continuam sa
avansdm prin implementarea unor modele
inovatoare de colaborare transnationalg,

t I VI ARKET ‘ APRILIE 2024
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n cadrul EUt+, contribuind direct la
evolutia educatiei superioare tehnice In
Europa. Una dintre cele mai semnificative
realizdri este facilitarea recunoasterii

tul lumii noastre, inclusiv peisajul academic. Inacest
context provocator si complex, UTCN a reusit sa-si
consolideze pozitiadeliderin educatia superioaradin
regiunea de Nord-Vest a Romaniei sirolul sau cheie in
definirea vii'i\:orului invatdmantului superior tehnic
din Europa. In interviul de coperta prezent descope-
rim reperele unui parcurs academic remarcabil.

&< Alexandru Batali

automate a creditelor academice, printr-o
diplomd europeand, consolidand astfel
mobilitatea si integrarea academica la
nivel continental.
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Care sunt realizarile majore ale ultimilor
ani care au consolidat o traiectorie
ascendenta valoric pentru universitatea
pe care o conduceti?

Din punct de vedere al calitatii actului
educativ si de cercetare stiintificd, UTCN
a obtinut in ultimii patru ani rezultate
semnificative, precum mentinerea
acreditarii pentru Institutia Organizatoare
de Studii Universitare de Doctorat
(IOSUD) si pentru toate cele 14 domenii
de studii doctorale. Aceasta reusitd a
venit ca urmare a evaludrii comprehensive
efectuate de Agentia Romana de Asigurare
a Calitatii in Tnvatamantul Superior
(ARACIS), din luna mai 2021. Continuand
pe aceastd traiectorie de excelents,
UTCN a primit reconfirmarea statutului
de ,Universitate cu grad de incredere
ridicat”, acordat pentru ciclul 2023-2028,
urmare a unei noi evaludri institutionale

Top organisations

| Vizita Comisarului European
Mariya Gabriel la Cluj

externe realizate de ARACIS, in lunaiunie
2023.1n planul cercetdrii stiintifice, in
urma unui riguros proces de evaluare,
care s-a derulat pe o perioada de peste
trei ani de zile, UTCN a obtinut Diploma
de Excelentd pentru Resursa Umand de
Cercetare, sub egida programului ,Human
Resources Strategy for Researchers -
HRS4R" (decembrie 2023), fiind astfel
recunoscut angajamentul institutiei
noastre de a imbunatati in mod continuu
politicile de resurse umane, in conformitate
cu standardele europene, precum Carta
Europeana a Cercetdtorilor si Codul de
Conduita pentru recrutarea cercetatorilor.
Participarea UTCN in calitate de
membru deplin al European Network of
Innovative Higher Education Institutions
(ENIHEI), un forum consultativ pentru
Comisia Europeana (CE) pe teme de
educatie siinovare, alaturi de alte 37 de

COVER STORY

universitdti europene de prestigiu, precum
Universitatea RWTH Aachen, Universitatea
Tehnica din Miinchen, Trinity College
Dublin, Universitatea de Tehnologie Delft,
Universitatea din Aveiro, Universitatea din
Malmég, Universitatea Aalto, Universitatea
Tehnicd din Danemarca etc., toate
nominalizate de cétre CE, constituie o
validare a excelentei si a contributiei
semnificative a UTCN la comunitatea
academica si stiintificd europeana. n
perioada 20 - 23 martie 2023, institutia
noastrd a avut onoarea de a fi reprezentata
la cel maiinalt nivel, la forumul ,European
Innovation Days in Silicon Valley”, fiind
invitat de cdtre Comisarul European de
atunci, Mariya Gabriel, sa ma aldtur unei
delegatii prestigioase, formata din membri
ai Parlamentului European, rectori si
reprezentanti ai peste 40 de companii
de top din Europa, fapt ce reconfirma
recunoasterea si aprecierea constanta
a contributiei universitatii noastre la
inovatie, antreprenoriat si cercetare la nivel
european.

In ultimii patru ani, chiar sin
contextul unei concurente acerbe in
clasamentele internationale, universitatea
noastrd a reusit sa isi mentind sau
chiar sd-si imbunéatédteasca pozitiile in
Metarankingul National si n diverse
ranking-uri internationale, cu precadere
n cele pe domenii specifice. Astfel,
n Metarankingul National, care este
utilizat de Ministerul Educatiei pentru
alocarea fondurilor de cercetare cétre
universitati, UTCN se plaseaza pe locul
9 (cu un scor total de 1042 puncte) intre
cele 45 de institutii de invatdmant superior
publice din Romania. Un indicator clar al
acestei aspiratii si al realizarilor noastre
este clasarea UTCN, pentru prima dat3,
n prestigiosul clasament Shanghai,
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domeniul Matematica, in intervalul 401-500.
Aceastd performanta subliniaza excelenta
academicd si de cercetare a universitatii
noastre intr-un domeniu fundamental.

Tn QS Rankings pe specializari, UTCN
obtine de asemenea pozitii remarcabile

n domenii precum: locul 351-400 la nivel
mondial si locul 2 Tn Romania in Inginerie
electricd si electronica, locul 601-650

la nivel mondial si locul 4 in Romaniain
domeniul Calculatoare, si locul 301-350 la
nivel mondial si prima pozitie in Roméania in
domeniul Inginerie mecanicd, dintr-un total
de 1,594 de institutii clasificate.

Conform bazei de date a Comisiei
Europene (https://dashboard.tech.
ec.europa.eu), UTCN se claseazd pe locul
al treilea ’n Romania in raport cu valoarea
finantarilor atrase prin programele UE de
cercetare siinovare (cum ar fi FP7, H2020,
Horizon Europe etc.), cu un buget total de
19.13 milioane euro. Cu aceastd valoare,
UTCN se plaseaza dupa Universitatea
Nationald de Stiintd si Tehnologie
Politehnica Bucuresti, cu 28.72 milioane de
euro si UBB Cluj-Napoca, cu 20.07 milioane
de euro.

La acest capitol nu putem omite
nici rolul major asumat de UTCN Tn
constructia institutionald a aliantei de
universitdti europene European University
of Technology - EUt+, prin preluarea
presedintiei Consiliului Rectorilor, in luna
ianuarie 2024. Acest moment marcheaza o
consolidare a pozitiei UTCN n cadrul aliantei
si reafirmd angajamentul institutiei noastre
fatd de viziunea EUt+ si fatd de viziunea UE
de a crea universitdti europene deschise,

ST
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incluzive si orientate spre excelenta.
Universitatea noastra este dedicatd acestei
viziuni si este convinsd cd EUt+ va juca un rol
de lider in definirea viitorului invatamantului
superior tehnic din Europa. Pe parcursul
celor 4 ani am incheiat cu succes prima

faza a proiectului EUt+ si am demarat faza a
doua, EUt Accelerate, cu o finantare totald

a proiectului de 144 milioane de euro pentru
perioada 2023-2028.

Dintre realizarile notabile ale ultimilor
ani, as dori sa mentionez si cresterea
semnificativa a numarului de proiecte
cu finantare din fonduri nerambursabile
europene. Astfel, UTCN face parte din doua
initiative europene de tip Digital Innovation
HUB (Transilvania Digital Innovation Hub
-TDIH si respectiv Digital Innovation Hub
For a Smarter, Safer and more Sustainable
Society - DIH4Society), proiecte prin care
institutia noastra oferd un spectru larg de
servicii pentru aproximativ 330 de IMM-uri,
cuprinzand acces la resurse de testare si
prototipare digitald, precum si programe de
formare in competente digitale.

Unul dintre proiectele majore ale
UTCN, finantat prin Planul National de
Redresare si Rezilientd (PNRR), obtinut
in urma competitiei din anul 2023, se
afld in prezent in faza de implementare.
Scopul principal al acestui proiect este
digitalizarea comprehensiva a universitatii,
un demers esential pentru adaptarea la
cerintele si provocidrile erei digitale. Cu un
buget nerambursabil total de 34,500,000
lei, proiectul , Transformarea ecosistemului
universitar prin tranzitia digitald cdtre
un viitor european sustenabil - eUT4ALL"

- !
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asigura dezvoltarea infrastructurii digitale

specifice domeniilor de specializare

prioritare Romaniei, asociate programelor

de studii la nivelul facultatilor - prin 21

centre si laboratoare noi sau modernizate.
Tot in cadrul programului PNRR,

mai precis ,Dezvoltarea unui program

pentru atragerea resurselor umane inalt

specializate din strdindtate in activitdti

de cercetare, dezvoltare siinovare”, UTCN

areusit sd obtina finantare pentru 5

proiecte, avand o rata de succes de 83.33%,

ceea ce plaseaza universitatea noastra

n fruntea institutiilor academice din

Romaénia in domeniul Physical Sciences

& Engineering. In aceste proiecte, cadre

didactice din universitate vor colabora

cu cercetdtori din institutii academice

si centre de cercetare prestigioase din

Franta (Université de Lorraine si Centre

National de la Recherche Scientifique -

CNRS), Portugalia (Universidade Nova

de Lisboa si Universidade do Minho

- Braga) si Belgia (Universiteit Gent).

Valoarea totald aprobata pentru cele

5 proiecte semnate de UTCN se ridica

la suma de 35,000,000 lei, iar durata de

implementare este de 36 de luni. Aceste

proiecte sunt:

v/ Al Design of Decentralized
Competitive Control Over Networks -
DECIDE;

v/ Collaborative Platform for Smart
Agriculture - COSA;

v/ New Frontiers in Adaptive Modular
Robotics for Patient-Centered Medical
Rehabilitation - ASKLEPIOS;

v/ New Smart and Adaptive Robotics
Solutions for Personalized Minimally
Invasive Surgery in Cancer Treatment -
ATHENA;

v/ Centre of Excellence in Computer
Assisted Systems for Drug Dosing Control
Optimization.

Alte trei proiecte majore institutionale,
finantate prin PNRR, marcheazd un
pas semnificativ spre consolidarea si
dezvoltarea pe termen lung a institutiei
noastre. Participand n doud consortii
universitare, UTCN va contribui la crearea,
n Regiunea de Dezvoltare Centru si,
respectiv, in cea de Nord-Vest, a cate
unui campus dedicat invatdmantului
dual. Aceste campusuri (Alba lulia si Cluj-
Napoca) vor oferi oportunitati inovatoare
pentru integrarea studentilor in mediul
profesional si vor sprijini adaptarea
fnvdtdmantului superior la nevoile pietei

de munc4, avand un impact major asupra
calitatii educatiei si a cercetarii in regiunile
respective. Al treilea proiect major,
intitulat ,National Competence Centre
and Solutions for the Development of
Climate Neutral and Smart Cities”, cu un
buget UTCN de 2,500,000 lei, consolideaza
institutia noastra drept lider national

n domeniul sustenabilitdtii, tranzitiei
energetice si oraselor inteligente.

Tn anii care vin, alte initiative de
importanta strategica nationald asigura
participarea UTCN Tn programe majore
derulate prin Proiectul Important de
Interes Comun European (IPCEI), in care
universitatea noastra va participa ca si
beneficiar indirect, alaturi de companii
din domeniul microelectronicii (Bosch,
Continental, NXP Romania), IMM-uri si
alte institutii de invatamant superior din

Romania la structurarea si dezvoltarea
competentelor de conceptie, fabricatie si
utilizare a componentelor microelectronice
intr-un ecosistem national coerent.

Din anul 2024, UTCN va deveni un
actor important si in alte doud proiecte
strategice nationale, finantate prin
programul POCIDIF 20212027, respectiv
in Hub-ul Roman de Inteligenta Artificiald
(HRIA) si in Hub-ul Roman de Hidrogen (RO-
HydroHUB).

Nu n ultimul rand, trebuie s mentionez
aprobarea prin Hotarare de Guvern
(decembrie 2023) a investitiei privind
edificarea Institutului de Cercetdriin
Inteligentd Artificiald. Institutul va contribui
semnificativ la dezvoltarea competentelor
si a cercetdrilor avansate n inteligenta
artificiald, cu aplicatii in toate domeniile
stiintifice, amplificand impactul UTCN atét la

Semnarea prelungirii colabordrii in domeniul Al cu Lockheed Martin
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nivel national, cat si international. Lucrarile
de executie vor fi demarate in mai 2024, iar
termenul de finalizare este mai 2026.

Anul trecut, UTCN a semnat
continuarea acordului de colaborare cu
Laboratorul de Cercetare si Leadership in
domeniul Stiintei, Tehnologiei si Ingineriei
(STELaRLab) din cadrul companiei
Lockheed Martin, pentru cercetare in
domeniul inteligentei artificiale.

Perioada 2020-2024, a reprezentat
nsd si o perioadd in care s-au finalizat
numeroase lucrdri majore de investitii
n infrastructurd, lucrdri de reabilitare si
amenajare a imobilelor UTCN, precum:
cladirea SIMTEX - B-ul Muncii 14 (spatii
didactice si de cercetare); cladirea Banca
Transilvania si Casa de Moda - HUB UTCN,
str. G. Baritiu 4-6-8 (spatii didactice, centru
de conferinte si work-shopuri); extensia
UTCN din Bistrita, Piata Centrald 29 (spatii
didactice); extensia UTCN din Alba lulia, str.
Alexandru loan Cuza 23 (spatii didactice);
corpul A si B amfiteatre silaboratoare
UTCN Cluj-Napoca, Calea Dorobantilor
71-73, terenurile de sport si agrement
Cluj-Napoca si Baia Mare si multe altele.

Care sunt cifrele relevante care
contureaza imaginea UTCN la nivelul
anului 2024?

n anul 2024, imaginea universitdtii este
conturatd de o serie de cifre care vorbesc
de lasine. UTCN are Tn prezent 2 campusuri
universitare (Cluj-Napoca si Baia Mare),

4 extensii universitare (Alba lulia, Bistrita,
Satu Mare si Zaldu), 10 cdmine si 5,000

de locuri de cazare, 12 facultati si 36 de
departamente. Totodat3, este relevant sa
mentiondm cele 88 de centre de cercetare,
cele 4 biblioteci si o librarie, cele 6 terenuri
si 2 sdli de sport, bazinul de Tnot si, nuin
ultimul rand, cei peste 250 de mii de metri
patrati de infrastructurd. In cadrul celor
88 de programe de licentd, 91 programe

de master si 16 domenii de doctorat, sunt
nscrisi in prezent peste 14,500 de studenti
la nivel licentd, peste 4,500 de studenti la
nivel master si 600 de doctoranzi.

Din totalul de 911 cadre didactice care
activeazd in UTCN, 148 sunt profesori, 291
conferentiari, 356 sefi lucrari sau lectori si
116 asistenti. Universitatea numara azi 211
conducdtori de doctorat.

in mandatul dumneavoastri, UTCN
a obtinut unimprumut in valoare
de 21 milioane de euro din partea

APRILIE 2024 ‘ MARKET B |
WATCH


https://dashboard.tech.ec.europa.eu
https://dashboard.tech.ec.europa.eu

_COVER STORY

Béncii Europene de Investitii, pentru
modernizarea infrastructurii educationale
si de cercetare. Ce detalii ne puteti oferi?
Intr-adevar, in anul 2020, UTCN a reusit
sd obtind un Tmprumut in valoare de 21
milioane de euro prin Banca Europeanad
de Investitii (BEI), fmprumut acordat pe o
perioada de 25 de ani, in cadrul programul
.Romania Higher Education Programme
Loan”, devenind a doua universitate din
Romania beneficiara a unei finantari de
acest fel. Programul BEI este sustinut de
Fondul European pentru Investitii Strategice,
parte a ,Planului Juncker”, si are drept scop
principal sprijinirea modernizarii institutiilor
de invatdmant si cercetare din UE. Este
important de mentionat faptul c, desi UTCN
a avut acces la acest imprumut semnificativ,
prin aplicarea unui management performant
si a unei utilizari judicioase si prudente a
resurselor disponibile, toate investitiile
realizate Tn dotdri si infrastructura din ultimii
ani au fost finantate din alte surse, fard
accesarea acestor fonduri, incad. Aceasta
abordare strategica nu doar ca subliniaza
eficienta si prudenta in gestionarea
resurselor financiare ale universitatii, dar
si capacitatea sa de a identifica si utiliza

diverse fluxuri de finantare pentru a
sustine dezvoltarea sa continud, pastrand
fmprumutul BEI ca o rezervd strategica
pentru viitoarele investitii.

Cat de mult a crescut gradul de

insertie al absolventilor pe piata muncii
si nevoile mediului de business? in ce
mésura ati adaptat curricula evolutiei
tehnologice accelerate si noilor realitati
economice?

Am depus un efort constant de
consolidare a relatiei cu mediul de
business, prin incheierea de parteneriate
cu cele mai mari companii tehnologice din
Romania, dar si prin cresterea dimensiunii
antreprenoriale a universitatii. Totodatd,
rolul UTCN Tn dezvoltarea regionalg,
nationald si internationald s-a concretizat
prin semnarea a 33 de contracte cadru noi
si 127 de contracte de sponsorizare, precum
si a9 acorduri pentru stagii de practica
prin proiectul Smart Practice. Important
de mentionat cu aceasta ocazie este
proiectului ,Formarea noilor generatii de
ingineri si de inovatori in domeniul tehnic
- NextIng", care are ca domeniu corelarea
ofertei educationale cu cererea pietei
muncii, consilierea si orientarea in cariera.

Tn sustinerea unei integréri fluide cu
piata muncii, UTCN este partener activ
n toate coaguldrile comune cu mediul
socio-economic de tip cluster, care
functioneazd in regiunea de dezvoltare
Nord-Vest (Cluster de Educatie C-EDU,
Clusterul Transilvania IT, Clusterul Cluj IT,

Festivitatea absolventilor Universitdtii Tehnice din Cluj-Napoca
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Clusterul de Industrii Creative Transilvania,
etc.). Cresterea gradului de integrare a
universitdtii cu piata muncii si cu nevoile
mediului de business se reflectd in evolutia
insertiei profesionale a absolventilor UTCN.
Conform unui sondaj realizat cu absolventii
promotiei 2022, gradul de angajare a
crescut cu 3 procente fatd de anul 2019,
situandu-se, in anul de referintd, la 84%.

Cum ati gandit si rafinat modelul
educational UTCN?

Nu detinem un secret care nu poate fi
dezvaluit. Ne concentram pe pregdtirea
studentilor pentru a deveni profesionisti
competenti si inovatori in domeniile lor de
specializare, prin combinarea educatiei
de Tnalta calitate, cercetdrii avansate si
colabordrii cu industria si comunitatea
internationald. Fundamentam educatia pe
competente, oferim studentilor acces la
resurse si infrastructura de varf pentru a-si
dezvolta abilitatile in domeniul lor de studiu
si pentru a contribui la progresul stiintific si
tehnologic; stabilim parteneriate solide cu
companii din industrie, oferind studentilor
oportunitati de stagii, proiecte de cercetare
si colaborare Tn cadrul unui mediului
profesional performant pentru a-si dezvolta
abilitétile practice si tehnice. Actiondm cu
perseverentd si constantd, dar mai ales cu

incredere in resursa noastrd umana. [ ]
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IFA 2024: retrospectiva si perspectiva

Dupa doui decenii de glorie in cer-
cetare (1956-1976), Institutul de Fi-
zica Atomica (IFA) a fost timp de 13
ani dizolvat intr-o structura centrala
(CSEN/ICEFIZ). IFA (www.ifa-mg.ro)
areaparut la 1 ianuarie 1990 preluand
practic toate unititile de cercetare din
fosta structurd. Sase ani mai tarziu,
odata cu aparitia INCD-urilor (1996),
IFA a fost dezmembrata, institutele
de cercetare fiind scoase din struc-
tura IFA. Dupad un debut promitator
ca agentie de finantare a cercetarii in
timpul PNCDI I (2000-2008) si CEEX
(2005-2008), a urmat un ,,cutremur”
devastator: in ianuarie 2008, cand am
preluat conducerea institutului, PN-
CDI II (2007-2016) fusese deja lansat,
iar IFA nu avea contract de finantare
pentru nicio componenta a acestuia,
toate fusesera deja atribuite; daca nu
se ,intimpla” ceva, institutul si-ar fi in-
cetat activitateain 2009.
25 Florin-Dorian Buzatu,
director general IFA

tunci a inceput aventura
Jreconstructiei”, cu urcusuri
si coborasuri, cu provocdri si

miraje, cu apropieri si departari de ,tinta”
propusa: IFA - integrator si ambasador al
cercetdrii romdnesti de fizicd. Treptat, IFA
s-a redresat si si-a definit rolul in sistemul
national actual al cercetérii-dezvoltarii:
conduce subprograme de interes strategic
asociate marilor proiecte si colaborari
internationale ale Romanieiin domeniu
(ELI-NP, EURATOM, CERN si FAIR). Dar
Jinta” este Inca departe si nu stiuin ce
masura va fi vreodatd atinsd; depinde de
noi toti ca IFA sd aiba un viitor pe mdsura
trecutului.

IFAn 2008. Incepand cu 2005 eram
din nou director stiintific al IFIN-HH, iar la
sfarsitul lui 2007 am fost oarecum ,impins”
sd preiau conducerea IFA; alternativa, asa
cum mi-a fost prezentatd, era desfiintarea
IFA. Cum pentru mine, ca si pentru multi
alti cercetatori, IFA era ,visul”, am acceptat
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imediat provocarea. Imi amintesc prima
zilaIFA, 10 ianuarie 2008: am crezut ca
am intrat in ,tunelul timpului”, diferenta
fata de IFIN-HH era de ani buni, impresia
era de loc abandonat, rupt de civilizatie,
de ceea ce se intampla in celelalate
institute de pe Platforma. In scurt timp
am identificat urgentele. Din punct de
vedere administrativ, IFA rdmdsese cu
organizarea din 1990, cu toate vechile
unitati in structura (desi trecuserd 12 ani
de cand nu le mai avea). IFA isi asigura
veniturile din conducerea de programe
fncd din 2000, dar obiectul de activitate al
institutului nu fusese actualizat. Trebuia
deci initiatd o hotdrare de guvern pentru
reoganizarea IFA, si care a apdrutin
decembrie 2008. Desi bugetul pe 2008
acoperea necesitatile institutului (an final
pentru PNCDI | si CEEX), incepand cu
anul urmétor IFA era complet descoperit
financiar (cu exceptia veniturilor din chirii),
astfel cd trebuia incheiat urgent contract
de finantare cu ANCS pentru atribuirea
mdcar a componentei EURATOM-Fuziune
din PNCDI II/CAPACITATI (program
condus de ANCS): angajamentele
Romaniei conform contractului de
asociere la EURATOM trebuiau onorate.
Contractul intre IFA si ANCS pentru
conducerea componentei EURATOM-
Fuziune din PNCDI Il a fost incheiat in
august 2008. Cum tariful din conducerea
de programe era insuficient pentru intreg
anul 2009 (IFA pierzand prin reorganizare
cele 10 posturi subventionate de la bugetul
statului), am propus si obtinut pentru
perioada 2009-2011 proiectul sectorial
ESFRO (Evaluarea si Strategia cercetarii
de Fizicd din ROmania, proiect foarte drag
mie si apreciat!). Acestea au fost urgentele
in 2008 si cam asa a trecut IFA peste anul
critic 2009. Dar motivatia si entuziamul
meu au fost alimentate inca de la inceput
de o luminitd la capatul tunelului”.

IFA si sansa ELI (2008-2010). Imediat
dupa numirea mea in functia de director
general IFA, am fost implicat in pregatirea
candidaturii Romaniei pentru gazduirea
viitoarei infrastructuri europene Extreme
Light Infrastructure (ELI), prevazuta a fi
construitd intr-un singur loc. INFLPR era
partener in proiectul ELI-PP (Preparatory
Phase) si anuntase intentia Romaniei de

a gazdui ELI, initiativd sprijinitd de ANCS.
Ceilalti candidati erau Cehia, Ungaria si
(interesant) Franta si UK, deci se anunta o
competitie acerba. Dosarul trebuia depus
péna in octombrie, iar stadiul era mai mult
decét ingrijorator. Tindndu-se cont de
experienta mea in pregétirea candidaturii
Romaniei pentru aderarea la CERN, in iulie
2008 am fost desemnat coordonatorul
candidaturii pentru gdzduirea ELI si
reprezentantul Romaniei in Consortiul ELI-
PP. Am acceptat faré ezitare si cu imensa
sperantd pentru viitorul IFA: aceasta era
sansa de a strange din nou randurile, dupa
separarea din 1996, si nu trebuia ratata!

Si am fdcut efectiv tot ce-am putut, sinu
afost deloc usor! Dosarul de candidatura
depus de Romania in septembrie 2008
(elaborat in permanent acord cu ANCS),
prevedea ca (in cazul reusitei) IFA sd
coordoneze constructia ELI la M&gurele,
cu argumentarea corespunzatoare
(inclusiv avantajul unor spatii disponibile
n clddire pentru perioada constructiei).
.Minunea” s-a intamplat (oarecum partial),
Consortiul ELI-PP a hotéarat in iulie 2009
(la Budapesta) ca o parte din ELI sa se
construiascd la Magurele, alte doud locatii
fiind langd Praga si, respectiv, la Szeged.
Spun ,minune” pentru cd putini sperau

cd ELI va ajunge Tn Romania; existau si
fnversunati care considerau ca nu ne
trebuie asa ceva, altele sunt prioritétile. Pe
scurt, ,minunea” se explica prin: 1) oferta
financiara generoasa a Romaniei (70% din
fonduri structurale, peste ofertele CZ si

HU; FR si UK au renuntat, viziunea Comisiei
Europeane fiind ca ELI s fie construita

la rdsérit de Rin), desi bugetul nu era
prevazut, in acel moment, la capitolul
potrivit; 2) vizitele lui Gerard Mourou
(initiatorul ELI, Premiul Nobel in Fizicd in
2018) la Magurele (in mai 2008 prezentand
ELIn cadrul seminarului IFA), acesta
remarcand potentialul nostru mai degraba
n domeniul nuclear, decét al laserilor;

3) presiunea reprezentantilor nostri de
atunci la Steering Committee ELI-PP din
17 iulie 2009 de la Budapesta (si sprijinul
reprezentantului Germanieil) si cel de la
Praga din 1 octombrie 2009 (cand Gerard
Mourou a venit cu solutia salvatoare de
.photonuclear physics” pentru Romania).
Desi ,minunea” se intamplase, n-a

tinut decét ,trei zile”, ca de obicei ... De
constructie nu putea rdspunde IFA, nu era
institutia potrivitd (desi Ungaria a infiintat
o institutie pentru asta), ar fi fost prea
complicat sa fie intdrita corespunzator,
nu se justifica efortul. Oare la pregétirea si
depunerea candidaturii pentru constructia
ELI (intr-un singur loc!) nu se stia acest
lucru? Atunci am fost foarte deceptionat:
IFA a avut o sansd enormad de a-si
reapropia institutele si comunitatea, cel
putin cea de la Magurele, si i s-a refuzat!
Nu pretind ca lucrurile ar fi decurs mai
bine daca se respecta planul initial, ca IFA
sd rdspunda de constructia ELI-NP, chiar
apreciez tot ce s-a realizat si efortul imens

depus; pot doar sa afirm cd in jurul [FA
s-ar fi format un consortiu national pentru
constructia si, ulterior, exploatarea ELI-NP
de la Médgurele, asa pornise proiectul, asta
eraviziunea mea. Acum, privind in urma,
cred cd am avut totusi noroc!

inceputul conducerii de programe:
IFATn PNCDI I (2000-2008). Principalul
eveniment din istoria IFA dupd 1996
il constituie Incheierea, in 1999,
a Contractului de Asociere intre
Comunitatea Europeand pentru Energie
Atomicd (EURATOM) si Agentia Nationald
pentru Stiintd, Tehnologie si Inovare
(ANSTI) privind participarea Romanei la
Programul Cadru 5 EURATOM Fuziune
nucleard al Comisiei Europene (CE): IFA
devine Unitate de Cercetare (UC) pentru
coordonarea unitard a activitatilor de
realizare a proiectelor convenite in baza
contractului de asociere. UC Euratom era
compusad din IFA (management) si toate
institutiile de cercetare calificate (in urma
evaludrii Euratom) pentru participarea la
programul european de fuziune nuclears,
principalul fiind INCD pentru fizica
plasmei, laserilor si radiatiei (INFLPR, fost
IFTAR). Proiectele EURATOM-Fuziune au
fost si sunt cofinantate de CE, finantarea
nationald a acestora incepand odata
cu lansarea PNCDI |, prin Programul
CORINT (2000-2008). Dar principalul
program condus de IFA in PNCDI | a fost
CERES (2001-2006), dedicat cercetarii
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fundamentale, de interes economic si
cultural. IFA a condus, de asemenea, trei
arii tematice ale Programului CEEX (2005-
2008), menit sa stimuleze cercetarea de
excelentd si sa faciliteze trecerea la PNCDI
II. Activitatea IFA ca agentie de finantare
proiecte a crescut rapid in perioada
2000-2008, bugetul programelor conduse
ajungand in 2008 la un maxim de aproape
95 milioane Lei. Aparent, IFA isi regdsise
locul in sistemul national de cercetare.
Spun aparent pentru ca ce a urmat a fost
aproape catastrofal pentru IFA.

Cum aratat IFA startulin PNCDI Il
Trecerea la finantarea competitionald a
cercetdrii si nivelul insuficient al bugetului
PNCDI | a afectat inclusiv institutele de la
Magurele. Imi amintesc surpriza colegilor
cu care md intdlneam dupa intoarcerea de
la stagiul postdoctoral din SUA (1998-2001):
.Ce cauti Tnapoi?” Cei ca mine, intorsi
n tard in acea perioadd, eram numitiin
gluma ,inapoiati”! Multi cercetatorifsi
gdseau de lucru n altd parte, personalul
auxiliar trebuia redus (inclusiv prin
concediere colectiva); cunosc mai bine
cazul IFIN-HH (fiind director stiintific sin
perioada 2002-2004), stiu ca si INCDFM
(fizica materialelor, fost IFTM) a trecut
printr-o restructurare serioasa. Dintre
institutele de pe Platforma Magurele
doar INFLPR stdtea ceva mai bine, in
principal datoritd proiectelor EURATOM-
Fuziune. EURATOM-ul gestionat de IFA

LR
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prin Programul CORINT era privit de
multi (nejustificat, dupd parerea mea)
caun,club”al INFLPR, speculandu-se
si faptul ca directorul general al IFA din
acea perioadd, specialist in fizica plasmei,
fusese anterior director general al INFLPR.
Pe de altd parte, programele CERES si
partial CEEX, cele mai accesibile cercetarii
de la Mé&gurele, conduse tot de IFA, nu
au acoperit financiar necesitétile, nu
pe mdsura asteptdrilor. Circumstantele
mentionate au slabit considerabil pozitia
IFA Tn obtinerea conducerii de programe
PNCDI II; mare pdcat! Sa nu uitdm nici de
ofensiva (din acea perioadad) a altor unitati
pentru managementul programelor. Asa
mi explic aparitia crizeiin care a intrat
IFA la inceputul PNCDI II, cu consecinte
care, din nefericire, se resimt si astazi.
Bugetul programelor conduse de IFA a
scdzut in 2009 de cca. 17 ori fatd de cel
al anului precedent, ajungand la doar 5,5
milioane Lei.

Programele conduse de IFA in prezent.
Pe langd modulul EURATOM-RO Fuziune
pe care-l conduce incepand cu anul
2000, IFA a obtinut treptat si conducerea
altor module din PNCDI [I/CAPACITATI:
CEA-RO (2010, in baza acordului incheiat
de IFA in 2009 cu Comisariatul pentru

energie atomica si energii alternative din
Franta), F4E-RO (2010, in urma infiintarii
organizatiei europene ,Fusion for Enegy”
pentru constructia ITER la Cadarache,
Franta), CERN-RO (2011, preluat de la
ANCS, dupa preaderarea Romaniei la
CERN), EURATOM-RO Fisiune nucleara

si radioprotectie (2012), ELI-RO si FAIR-
RO (2014, la inceput prin CERN-RO).
Aceste module au continuat in PNCDI Il
prin subprogramele de interes strategic
515si 5.2, la care s-a addugat AUF-RO
(2016, In baza acordului incheiat cu
Agentia Universitara a Francofoniei),
componentd a subprogramului 3.1
(Cooperare europeand si internationald/
Bilateral/multilateral). In cadrul PNCDI

IV IFA conduce in continuare aceleasi
componente de program, devenite
subprogramele de interes strategic 5.9.1
(ELI) si, respectiv, 5.9.2 (EURATOM, CERN,
FAIR, CEA, F4E), plus o componenta (AUF)
a subprogramului 5.8.3. In anul 2022 IFA
aincheiat un acord de colaborare cu
Fundatia Germana pentru Cercetare
(DFG), fapt ce a permis finantarea de catre
ambele parti (IFA, prin ELI-RO), incepand
cu septembrie 2023, a unui proiect comun
in domeniul fotonicii nucleare la ELI-NP;
sperdam intr-o extindere a colaborarii

cu DFG. Recent, si subprogramul 5.9.7

De evidentiat faptul ca toate proiectele
finantate de IFA sunt evaluate de experti
cu bogata experienta stiintifica si
manageriald in domeniul subprogramului/
modulului respectiv, afiliati la institute de
cercetare sau universitdti de prestigiu din
intreaga lume. Cu o evolutie neuniformg,
darin medie ascendentd, bugetul
programelor IFA a ajuns in 2023 la peste 47
milioane Lei, de cca. 8,5 ori mai mare decéat
cel din 2009, dar la doar jumatate din cel al
anului 2008! Speram insa ca anul acesta sa
doboram recordul din 2008... dupa 16 ani!
Despre viitorul IFA. Dezvoltarea
IFA in decursul istoriei si transformarile
suferite au condus in cele din urmé la
multi-fragmentarea institutionald din 1996,
proces pana la urma natural... neexistand
un Plan! Cred ca se simte nevoia unei
coreldri a fragmentelor” si o tranzitie
catre o fazda mai ordonat3, ca de la gaz
la lichid. De ce? Tn primul rand, pentru
cd Romania participa la mari provocari
stiintifice si tehnice ale omenirii, precum
EUROfusion — pentru o sursd de energie
ca a Soarelui, si experimentele CERN —
pentru descifrarea Universului; pentru
cd a construit si trebuie sd dezvolte un

(Tehnologii cuantice/QT) a fost atribuit IFA.

Buget Programe IFA (2000-2025)
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pilon al Infrastructurii Luminii Extreme
pentruintreaga Europd — ELI-NP! Si a ajuns
astdzi aici pentru ca a existat, de mult, o
viziune, si care a dat roade. Dar locul unde
a ajuns Romaniain fiecare din aceste mari
proiecte/colaborari este doar ,drumul”
cdtre ,varf" mentinerea sau continuarea
Lascensiunii” se face cu ,echipd” puternicg,
nu numai cu jucstori” talentati. In jurul
fiecarui astfel de proiect major ar trebui
consolidatd comunitatea nationald,
indiferent de afilierea participantilor
(INCD-uri, universitati, IMM-uri etc). Ce-ar
putea face IFA in acest sens?

Voiincepe cu IFA de azi. Tn urma
reorganizdrii din 2008, IFA are un statut
clar — este subordonat autoritétii de stat
pentru cercetare (in prezent, MCID), are
o misiune —sd contribuie la elaborarea si
implementarea unei strategii adecvate
domeniului atomic si subatomic, si are
uninstrument pe care autoritatea in
cercetare i l-a pus la dispozitie: conducerea
de programe aferente participarii Romaniei
la marile proiecte si colaborari amintite
mai sus. Voi lua pe rand principalele
elemente, dar in ordine inversa.

Incepand cu anul 2000, IFA a acumulat
o experienta valoroasa in conducerea
programelor de cercetare, in ultimii 15 ani
activitatea crescand oarecum natural (nu
cain perioada 20012008, cand CERES
si ariile tematice din CEEX conduse
de IFA s-au adresat intregii cercetdri
fundamentale), focalizandu-se pe mari
proiecte specifice fizicii si tehnologiilor
conexe. Institutiile participante la aceste
mari colaborari folosesc, pe langa
programele IFA, si alte instrumente

ajutadtoare (Programul Nucleu, alte
programe, investitii etc). Si e normal, e
bine sa fie asa! Prin corelarea acestor
instrumente pe tematicile respective s-ar
asigura o coerenta sporita participarii, s-ar
consolida comunitatile stiintifice si s-ar
realiza conexiuni benefice cu alte prioritati
nationale (precum tehnologiile cuantice).
IFA s-ar putea dezvolta armonios in
aceastd directie.

Proiectul ESFRO (2009-2011, www.ifa-
mg.ro/esfro/) a demonstrat ca impreuna
(IFA in parteneriat cu 10 institute de
cercetare si 6 universitdti cu potential in
domeniu) putem face ceva serios si foarte
util, atat pentru comunitate, cat si pentru
autoritatea din cercetare. Din pacate,
rezultatele proiectului n-au fost preluate
si integrate Tn strategia nationald a
cercetdrii care a urmat. Negdsindu-se nici
solutii ,interne” de finantare n continuare
a activitatii, a pierit si entuziasmul...
Evaluarea potentialului si elaborarea unei
strategii a domeniului ar trebui reluate
si sustinute continuu (inclusiv baza de
date, corelatd cu noul sistem informatic
IFA-PROMPT); solutii se pot gasi. Cred ca
o activitate gen ESFRO-2, focalizatd pe
tematica programelor IFA, cu ,output” de
care sa se tind cont in viitoarea strategie
nationald a cercetdrii, ar fi binevenita si
ar intdri participarea Romaniei la marile
proiecte/colaborari internationale in
domeniu.

Tnca din 2008 IFA are prevazut in
organigrama un Consiliu (extern), organ
consultativ al conducerii institutului cu
rolul de a-i acorda asistentd in elaborarea
siimplementarea celei mai adecvate

strategii, conform misiunii si obiectivelor
asumate. Am activat Consiliul abia in 2014,
cand lucrurile s-au mai ,asezat”, membrii
fiind directorii a 9 institute de cercetare in
fizica si domenii conexe. Si, de atunci, am
avut intalniri periodice (la inceput, cam

de doud ori pe an; in ultimul timp, mai rar),
initiative comune, ludri de pozitie adresate
ministerului; cu alte cuvinte, un cadru
adecvat de comunicare, cu rol integrator.
Consider insd cd este momentul pentru
mai mult: Consiliul IFA trebuie sa-si asume
un rol mai activ, as zice chiar determinant,
n activitdtile integratoare pe care sile
propune IFA. Concret, eu vad Consiliul

IFA coordonand evaluarea potentialului
de participare la marile colaborari
(programele IFA) si elaborarea strategiei
pentru fiecare dintre acestea. Sper sa
progresam curand si in aceasta directie.

Exista multe alte activitati prin care
Numele IFA ar putea fi valorificat mai
bine, spre folosul tuturor. Mentionez doar
douad dintre acestea, pe care le consider
prioritare: atragerea tinerilor spre stiinta
si promovarea domeniului (si avem
un proiect in acest sens, DUROCERN
- Descopera Universul cu ROmania la
CERN); o interfaté atractiva cu industria si
mediul de afaceri in jurul marilor proiecte/
colabordri internationale sustinute prin
programele conduse de IFA (si aici s-ar gasi
solutii).

Consider ca IFA —integrator si
ambasador al cercetdrii roménesti de
fizicd” poate fi un proiect politic de succes
al oricarui Guvern al Romaniei, prezent ori
viitor. lar IFA are datoria sa-| promoveze si
sd-si implineasca in continuare misiunea.l
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Un plan, un plan, regatul
meu pentru un plan!

Parcurgerea zilnica, chiar sumara, a presei scrise, a gtirilor gi noutati-
lor prezentate pe diferite canale TV se dovedeste a conduce la judeciti
pesimiste si provoaca ingrijorare, genereazio senzagie de neputingé, si,
pentru foarte multi, un sentiment de deznidejde sau chiar disperare.
Aceste sentimente sunt accentuate de unele evenimente majore care
se desfagoara cel pui’:in inplan na;ional, cum ar fi, de exemplu, apropie-
rea alegerilor, comasate sau nu. Orice aparitie a unui politician cunos-
cut sau care se infitiseaza pentru prima data in public contine explica-
tii, intentii gi mai ales promisiuni pentru un viitor in care toati lumea
va fi multumita sau chiar fericitd. Consider ca elaborarea si explicarea
unui plan de tara consistent si vizionar, pe termen lung, capabil si aco-
pere o perioadi de 25 de ani gi si concentreze resurse valoroase in cite-
va domenii strategice de dezvoltare nationala, reprezinta un serviciu
superior tuturor discursurilor publice fira fond si perspectiva.

2<  Acad.Bogdan C.Simionescu

nostru cotidian cuvinte ale cdror sensuri, punere in practica

si repercusiuni multi (de fapt, majoritatea) nu le inteleg pe
deplin - sunt folositi termeni de tipul rezilientd, sustenabilitate, comasare,
digitalizare, diversitate, s.a.m.d. -, iar oamenii sunt din ce in ce mai
amarati, mai nedumeriti si se uita cu si mai multad neincredere dupa
luminita de la capétul tunelului, desi aceasta are multe momente in
care nici macar nu mai palpaie. Din pacate, speranta a rdmas undevain
cutia Pandorei si nimeni nu pare dispus sa facd un minim efort concret
si dezinteresat de a o extrage de acolo. Nici macar nu se incearcd
clarificarea unor idei sau macar notiuni prezentate drept aducatoare de
satisfactie si stare de bine, chiar siin rarele situatii in care partenerii de
dialog ai actorilor de mai sus sugereaza acest lucru.

Mécar o datd la patru ani ar trebui sa ni se ofere explicit, clar, o
perspectivd, conturul mai mult sau mai putin realist al unui viitor legat de
prezent. Ori, am vazut in ultimile zile la TV emisiuni in care moderatorul
ntreba céte un politician doritor de un loc pe lista alesilor: ,care este
planul dumneavoastrd de tard”, raspunsul ldsandu-ma perplex, pentru cd
acesta consta in doud cuvinte cu functie de panaceu, de tipul ,Romania
verde”, ,Romdnia europeand”, ,Romania digitalizatd”, de parcd la asta se
poate rezuma totul si respondentul sau auditoriul ar cunoaste, macar,
pe deplin, semnificatia acestor termeni/concepte. Si totusi, acesti
protagonisti au avut si au incd posibilitatea (dacd nu si responsabilitatea)
de a oferiintr-adevdr o umbra de sperantd, o perspectiva de dezvoltare
a tarii, si de o viatd mai buna pentru locuitorii sdi. Sunt constient ca nu
are rost sa fim prea duri cu politicienii de astazi, in conditiile in care cel
putin din 1990 pana acum, Romania a inaintat clatinandu-se, de multe ori
facand un pas fnainte si doiinapoi, pe un drum pe care nu-l cunoaste, fard
astiunde se afl3, care i este destinatia, in cat timp o va atinge, ce trebuie
sd facd pentru a ajunge unde doreste, care sunt costurile... o suma
deintrebari la care avem nevoie de raspunsuri competente, realiste,
documentate, argumentate si, mai ales, sincere.
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M ai nou, perioadele preelectorale ajung sd introduca in limbajul

Cred ca elaborarea si explicarea unui plan de tara solid, care sa
acopere o perioadd de - sd spunem —25 de ani ar aduce un serviciu mult
mai mare decét toate interventiile publice, pentru c ar oferi romanilor
exact raspunsurile lantrebarile pe care le-am mentionat mai sus.

O foaie de parcurs spre resursele strategice
ale Romaniei

Un grup de —iarési, sd spunem - 50 de profesionisti (autentici,
fard ambitii politice, diferiti de mirajul tehnocratului ce a bantuit
spatiul public in ultimele decenii) care s acopere toate zonele
importante, de carturari, oameni ai economiei, ai tehnicii si ai
culturii... ar putea realiza, avand la dispozitie toate datele de care au
nevoie si pe care ar trebui sd le ofere institutiile statului, o analiza
SWOT (puncte forte, puncte slabe, oportunitéti, amenintdri) care
sd ne arate clar unde suntem, care sunt sectoarele care pot fi
revigorate mai usor sau cu efecte notabile si care sunt sectoarele
pe care probabil nu ne vom putea permite sa le redresam acum,
care sunt costurile si cum pot fi ele acoperite, care este necesarul
de profesionisti si cum pot fi ei recuperati sau formati, care sunt
elementele de infrastructurd disponibile si cele imediat necesare,
care sunt conexiunile prin care relansarea unui sector ar stimula si
dezvoltarea altora, etc.

Reamintesc faptul cd la sfarsitul anilor ‘90, un grup de
specialisti, cercetatori ai Academiei Romane, condusi de cétre
acad. Tudorel Postolache, a realizat o analizd economica detaliata
a societatii romanesti. Este vorba despre asa numitul proiect
ESEN (Evaluarea Starii Economiei Nationale). Proiectului i se
adauga sute de rapoarte, informari, analize efectuate la cererea
ministerelor sau a altor organisme ale statului, sau pur si simplu din
dorinta de a contribui la dezvoltarea economica a Romaniei, ale caror
concluzii au fost transmise celor interesati.
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.Baze de date” care analizeaza diferite domenii economice pot fi
ntélnite inclusiv in bibliotecile mari ale tarii. Din pacate, sunt prea putin
cunoscute — de fapt sunt total neglijate! — de cei care ar trebuisa le
foloseascd. Cine mai stie astdzi de cele trei volume ,Resursele minerale
ale Romaniei”, editori Emil Constantinescu si Nicolae Anastasiu, Editura
Academiei Romane, aparute in perioada 2015-2019? Dacd cineva le-ar
studia, s-ar lamuri repede ca unele afirmatii recente (este numaiun
exemplu) asupra zacdmintelor de la Rosia Montana, care au inflacarat
atentia pe toate canalele informationale, erau nedocumentate, chiar
absurde uneori.

La fel stdm cu datele referitoare la alte elemente din sfera
patrimoniului natural al Romaniei: aerul, apa, solul, padurile, ariile
protejate, materialele reciclabile. Existd studii exhaustive care trateaza
toate aceste domenii, prezintd punctele slabe si punctele forte, propun
solutii de redresare, estimeaza realist costurile unor astfel de eforturi.

Tn acest sens, amintesc un singur exemplu, minor in comparatie cu

cel anterior: o serie de trei volume ,Resursele strategice ale Romaniei.
Problemele prezentului si provocdrile viitorului”; Coord. Bogdan C.
Simionescu; Eds. Marcela Mihai, Radu Dan Rusu; StudlS, lasi, (2015)
ISBN: 978-606-775-010-2; ,Resursele strategice ale Roméniei. O abordare
pentru urmdtoarele doud decenii’, Coord. Bogdan C. Simionescu;

Eds. Radu Dan Rusu, Marcela Mihai; StudlS, lasi, (2016) ISBN: 978-
606-775-124-6; ,Resursele strategice ale Romd@niei. Dimensiunile unei
dezvoltdri durabile”, Coord. Bogdan C. Simionescu; Eds. Radu Dan Rusu,
Marcela Mihai; StudlS, lasi, (2017) ISBN: 978-606-775-688-3, referitoare
la Resursele strategice ale Romaniei (1. Problemele prezentului si
provocarile viitorului; 2. O abordare pentru urmatoarele doua decenii;

3. Dimensiunile unei dezvoltari durabile) pe care am avut placerea

sd le coordonez, rezultatul muncii unei echipe de cercetare inter-si
multidisciplinare ce a antrenat in mod dinamic profesionisti dedicati din
domeniile de mai sus, provenind din sistemul ce cercetare al Academiei
Romane si din mediul universitar. Aceastd echipd a participat, aldturi

de 11 structuri similare, la realizarea unui proiect major al Academiei
Romane, ,Strategia de dezvoltare a Romaniei in urmdtorii 20 de ani
(2018-2038)", singura mostra (bineinteles, perfectibild) de plan de

tard pe care am cunoscut-o in ultimele doud decenii [https://acad.ro/
strategiaAR/strategiaAR.htm]. Coordonata de regretatul acad. lonel-
Valentin Vlad, presedintele din acel moment al institutiei, si finantata
din veniturile proprii, Strategia Academiei Romane a fost dezvoltatd in
cinci etape bine gandite (definitivare tematici, analizd SWOT si viziune
2038, milestones si scenarii, resurse necesare, respectiv difuzarea

cétre principalii factori decizionali a celor cinci volume rezultate sia
unui sumar executiv) si a cuprins 11 planuri-cheie interdisciplinare
(educatie, resurse naturale, securitate energetica, sigurantd informatica,
securitate alimentard, economie si calitatea vietii, sdnatate, strategia
Dundrii, culturd, societatea cunoasterii, globalizare). Similar celorlalte
exemple, nici acest plan nu a avut parte de soarta pe care o merita,
transmiterea catre factorii decizionali neavand nicio urmare concreta
(dincolo de politeturile aferente). Méacar de ar fi fost lecturata (nun
intregimea ei —cele cinci volume Tnsumau peste 3000 de pagini—ci doar
sumarul executiv) pentru a intelege sensurile, principiile, modalitétile de
implementare si dimensiunea termenilor folositi astazi superficial...

Pe baza acestei experiente, pot sa afirm ci lipsa de cunoastere
si confuziile pe care le creaza utilizarea indolentd a unor termeni si
denumiri nu fac decat sa inrdutdteasca sau, in cel mai bun caz, sa
cosmetizeze lucrurile. Vorbim neglijent despre asa-zise planuri de
tard, atunci cand este vorba de fapt de ,fragmente” disparate, lipsite
de continut ori perspectiva. Chiar si des-utilizatul exemplu (mult
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mai serios si mai intens decat cele actuale) referitor la intelegerea
partidelor politice in privinta aderarii Romaniei la NATO — aderare care
s-aindeplinit cu succes —nu constituie un plan de tar. In acest caz
particular este vorba doar de un armistitiu temporar si acceptarea unui
tel comun pentru un efort pe termen scurt bine coordonat, pentru
nregistrarea unui succes pe linie de politicd externa si aparare.

Un plan de tara ar trebui s fie capabil sd priveasca in perspectiva
si sa contind corelate toate elementele importante care definesc
dezvoltarea si evolutia unei tari. Sifncd ceva: la inceputul anilor ‘90, n
Romania existau foarte multe institute nationale care puteau participa
activ si competent (detineau expertiza si experienta necesare, puterea
de a sintetiza o documentare si argumentare obiective, deci realiste si
sincere) la realizarea unui astfel de demers, intrucat aveau drept obiect
de activitate zone economice bine definite, si care, in timp, au disparut
sau sunt pe cale de disparitie (practic, de ani de zile nu se mai aude
nimic de ele). Un exemplu: laTnceputul anilor ‘50 ai secolului trecut
s-afinfiintat un institut de studiu al asamblarilor mecanice complexe,
constructiilor metalice dirijate spre industria grea, institut care avea
peste 800 de angajati angrenatiin cercetare/proiectare si care a
contribuit major la schimbarea |a fatd a tarii. Astdzi, acel institut mai
existd cu numele, dar are mai putin de 40 de angajati... Exemple de acest
tip sunt numeroase si, din nefericire, know-how-ul pe care il detineau
asemenea institute s-a pierdut aproape in totalitate. lar pierderile de
acest tip nu mai pot fi recuperate.

De asemenea, un plan de tara trebuie s& tind cont de foarte multi
factori, incepand cu elementul cel mai important, resursa umanad—
populatia Romaniei (gradul de instruire, distributia pe varste, brain
drain-ul, speranta de viatd, nivelul civilizatiei materiale) si continuand cu
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starea ei actuald, sandtatea, invdtdmantul si educatia (oricine studiaza
numdrul de absolventi de facultate pe diferite domenii isiimagineaza
cd romanii au reusit sa descopere o reteta prin care pot construi o tard
bazandu-se cu preponderentd pe economisti, juristi si specialistiin
comunicare si relatii publice —evident, o mare eroarel). Institutele cu
profil economic ale Academiei Romane (adunate sub umbrela INCE),
casi Institutul de Sociologie si Institutul de Cercetare a Calitatii Vietii
(ambele aflate n structura Academiei Romane) pot raspunde la multe
intrebdri pe care le presupun observatiile anterioare...

Variante de lucru
si elemente esentiale

Planul de tard ar trebui construit in doud variante diferite - (a)
pentru situatia in care Uniunea Europeana progreseaza, cu consecinte
pozitive asupra dezvoltarii Romaniei si (b) o stagnare sau chiar un
regres al Uniunii Europene - evident, cu consecinte negative in
perspectiva.

Acest material incomplet nu poate neglija trei elemente esentiale:

= Fondurile despre care spunem intotdeauna ca sunt insuficiente.
Sa fie oare asa? Din céte stim, exista organisme internationale care
activeaza la nivel mondial sau sunt subordonate unor tari puternice
care inregistreaza orice perspectiva de dezvoltare sau de regres al
unei tari; aceste organisme, daca ar vedea Romania pornita pe un
drum realist, coerent, bine gandit al evolutiei, ar consilia si influenta
pozitiv marile corporatii, marile banci, in finantarea unor proiecte
mari, de anvergurd, in Romania. Trebuie doar ca planul de tard sd aiba
caracteristicile mentionate anterior. Cu alte cuvinte, in lipsa teoretica
si putin credibild a unor surse interne, banii vor fi usor de gasit in
conditiile in care cei care dispun de ei s-ar convinge cd Romania
este un partener serios, cd relatiile cu Romania pot duce la castiguri
importante pe termen lung, s.a.m.d. Bineinteles, ar putea sd ofere si
know-how, sugestii de idei, solutii si povesti de succes, dar obiceiul
locului aratd cd nu prea stim ce sa facem cu ele, dincolo de a le traduce
mot-a-mot si de a le transpune in reglementdri nationale, fard a tine
cont de specificul national/local.

= Pe baza analizei SWOT amintita anterior ar trebui selectate,
cu maxima atentie, cateva domenii (tindnd cont de marimea, pozitia
geopoliticd, resursele de care dispunem), probabil cinci sau sase
domenii ar fi un maxim posibil. Dar alegerea acestor domenii este
esentialg, cititorul isi aminteste cu sigurantd de scena politica
internationald cu mai putin de doi anifn urma. Concret, din cauza
unor disensiuni politice si nu numai, Taiwan, cel mai mare (aprox. 90%)
producator de cipuri la nivel mondial, a ,controlat” lumea dezvoltata,
care nu poate trdi fara astfel de dispozitive, reusind sa isiimpuna
punctul de vedere in foarte multe segmente!

= Factorii de decizie. Marile noastre planuri de tard au inceput sa
fie gandite si materializate inca din secolul al XIX-lea —cu precddere de
la1848. Ele s-au incheiat, din pacate, dupd prima jumatate a secolului
trecut, dar, daca analizdm cat de cét atent ce s-a intamplat, vom
intelege cd planurile au fost realizate de oameni de stat —oameni care
au urmadrit interesul national, interesul celor multi, inaintea interesului
personal, pe care, de altfel, I-au neglijat in mare masura. Imediat sub
clasa oamenilor de stat s-a format o patura a politicienilor—a acelora
care au ajuns sa conducd institutiile statului fara viziune si orizont, sau
cu un orizont de una (de obicei)-doud-trei (in situatii fericite) legislaturi.

Atat timp cét lucrurile continud s rdmana asa, ne vom indeparta
dramatic de sansa intalnirii cu un viitor dezirabil al Romaniei. |
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ICECHIM Bucuresti —

20 deanideistorie moderna

Luna Martie a anului 2024 a reprezen-
tat in cadrul Institutului National de
Cercetare-Dezvoltare pentru Chimie si
Petrochimie - ICECHIM Bucuresti un
moment de sarbitoare, dar si de reflec-
tie. Sarbatoare, deoarece se implinesc
20 de ani de la reorganizarea Institutu-
lui de Cercetari Chimice - ICECHIM
Bucuresti ca institut national, dar i de
reflectie, de evaluare a celor doud dece-
nii trecute, a realizarilor, neimpliniri-
lor, dar siaperspectivelor de evolutie.

< Dr. biochim. Mihaela Doni
Dr. habil. Radu Claudiu Fierascu
Dr. habil. Florin Oancea

ICECHIM - istoria excelentei
in cercetarea chimicd aplicatd

ICECHIM, Tncd de la infiintarea sa in anul
1950, a reprezentat un pol al excelentei, cuprin-
zand un numadr impresionant de cercetatori
care si-au ldsat amprenta asupra evolutiei lumii
academice, dar si asupra dezvoltdrii economi-
ce. Printre acestia, regdsim nume precum Cos-
tin Nenitescu, Ecaterina Cioranescu, Margare-
ta Avram, Negoitd Danaild, lon Gavat, Hipolit
Sanielevici, Raul Mihail, Emilian Bratu, lleana
Necsoiu, Dan Costescu, Emil lonescu, si multi,
multi altii.

Dacdin perioada 1950-1990 ICECHIM a con-
stituit polul central al intregii industrii chimice
si petrochimice din Romania (mare parte din
unitatile industriale din domeniu purtand am-

Instalatie pilot pentru demonstrarea
tehnologiilor de depoluare
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prenta cercetdtorilor nostri), anul 1990 a pus
institutul si cercetatorii sdi In fata unor noi rea-
litdti socio-economice. Lipsa de interes fatd de
domeniul cercetdrii-dezvoltdrii a condus la o
plecare in masd a cercetatorilor consacrati, cei
care ar fi trebuit sd constituie baza mentinerii si
reconstructiei institutului. Astfel, anii 1990-2004
au constituit o adevdratd ,piatrd de incercare”
pentru ICECHIM. Vaduvit de aportul multor
cercetdtori cu experientd, institutul si-a con-
tinuat existenta exclusiv datoritd grupului (nu
foarte numeros) de cercetétori condusi de pa-
siune, de respectul fatd de misiunea asumats,
dar si de dorinta de a-si ldsa amprenta asupra
viitorului institutului. Acest grup de cercetatori,
suplimentat arareori si insuficient prin coopta-
rea de tineri cercetatori, a constituit baza re-
cladirii institutului pe cinci domenii de compe-
tentd, corespunzand celor cinci departamente
cuprinse in organigrama noului INCD: Polimeri,
Bioresurse, Tehnologie Chimica si Petrochimi-
c4, Biotehnologie, respectiv Analize, Teste, In-
cercdri. Toate departamentele au beneficiat de
prezenta unor cercetdtori de renume, care nu
numai cd au reusit sd introduca directii noi de
cercetare, dar, odata cu lansarea programelor
de finantare din PNCDI |, si, in special, PNCDI
I, au reusit sa atragd sursele de finantare ne-
cesare modernizdrii infrastructurii de cercetare
si, mai important, atragerea de tineri, absolut
indispensabili dezvoltarii institutului. Ulterior, fi-
nantarea nationald a dat roade si prin atragerea
de fonduri din competitiile internationale, care
au dus la restabilirea si consolidarea si la nivel
international a brandului ICECHIM ca simbol al
cercetarii de excelenta.

Generatia angajatd Tn aceastd perioad3,
beneficiind de experienta mentorilor, a evoluat
spre deplina formare profesionald, constituind
n acest moment principala resursad a ICECHIM,
atat din punctul de vedere al responsabilitatilor
asumate, cét si din punct de vedere al capaci-
tatii de atragere de noi fonduri (in prezent, in
cadrul institutului deruldndu-se un numar de
aproximativ 50 de proiecte de cercetare anual,
finantate atat din fonduri nationale, cat si din
surse internationale).

Un alt punct definitoriu in dezvoltarea
ICECHIM I-a constituit implementarea Proiec-
telor complexe realizate in consortii CDI (2018-
2021); prin intermediul celor zece proiecte im-
plementate (sase in calitate de coordonator si
patru ca partener), a putut fi realizatd o reintine-
rire a colectivului de cercetatori, prin angajarea
a peste 40 de tineri absolventi, care au putut
sd Tsi dezvolte o carierd in domeniul fascinant
al cercetdrii stiintifice, inclusiv prin efectuarea
studiilor doctorale Tn coordonarea unor cerce-
tatori din cadrul institutului.

Definirea unor noi domenii
trans-disciplinare de cercetare

Activitatea ICECHIM a fost redefinita intr-o
structurd modernd, matriciald, pe trei directii
majore:

1. Biotehnologii, bioresurse si bioproduse
pentru_bioeconomie: domeniul Bioeconomiei
are ca obiectiv dezvoltarea de noi bio(nano)
tehnologii si bio(nano)produse pentru valorifi-
carea bioresurselor si intensificarea durabila a
producerii acestora.

g - g

Sistem
de detectie
a nitritilor

N

Produse dezvoltate in colaborare cu
ICECHIM - Produse pe bazd de miere

o L T

Printre realizarile semnificative din acest do-
meniu (prezentat anterior [1]) putem enumera:
produsele dezvoltate prin intermediul nume-
roaselor proiecte Eureka implementate (produ-
se probiotice, sucuri de mere si produse alimen-
tare functionale, creme si produse dezinfectan-
te, suplimente nutritive, suplimente alimentare
cu proprietdti anxiolitice si antidepresive); prin
parteneriatele internationale de tip ERA.NET au
fost dezvoltate sisteme inovative de senzori cu
diverse aplicatii in medicing, agriculturd, calita-
tea produselor alimentare, si calitatea mediului,
precum platformele miniaturizate bazate pe
imunosenzori sau biosenzori cu detectie com-
binatd electrochimica si opticd pentru deter-
minarea micotoxinei Aflatoxin M1 din produse
lactate, a aminelor biogene (putresceina, hista-
mind/histiding, etc) ca indicatori ai prospetimii
alimentelor si indicatori ai stresului la plante si
a continutului de nitriti din sol; tot prin interme-
diul acestor tipuri de proiecte au fost dezvol-
tati compusi destinati utilizarii ca intermediari
platforma si/sau biostimulanti pentru plante
obtinuti prin biorafinarea biomasei (Conversia
siliciului fitogenic din subprodusele industriei
alimentare in produse cu valoare addugatd
- EraNet ERA-IB-15-129; Producerea de acid fe-
rulic, 2,3 butandiol si biostimulanti microbieni
din biomasd lignocelulozicd printr-un proces
in cascadd in doud etape, ERANET FACCE

— -

~ Sistem de detectie a aminelor biogene

SURPLUS C43; Dezvoltarea unui demonstrator
pentru a produce biostimuanti pentru plante
pe bazd de exudate radiculare, COFUND-MA-
NUNET Il C30). llustrativ in aceastd directie
a obtinerii biostimulantilor pentru plante din
biomasd este si proiectul RO-NO-2019 STIM
4,7n care biostimulantii pentru plante de noud
generatie obtinuti prin valorificarea biomasei
au fost utilizati pentru a compensa deficientele
sistemelor agricole conservative. De aseme-
nea, tot acestui domeniu i s-a adresat unul din
proiectele fanion ale institutului, proiectul de
transfer de cunoastere ,Procedee secventiale
de inchidere a fluxurilor laterale din bioecono-
mie si (bio)produse inovative rezultate din aces-
tea — SECVENT" cod MySMIS 105684 [2]. Mai
mult de atat, unul din cele doud proiecte com-
ponente ale programului NUCLEU 2023-2026
se adreseaza domeniului Bioeconomiei [3].

2. Materiale si_nanomateriale polimerice
inteligente: domeniul materialelor polimerice
avansate reprezintd domeniul central pe care
s-a bazat reconstructia vizibilitatii stiintifice a
ICECHIM, beneficiind de prezenta unor perso-
nalitdti de exceptie, precum Zina Vuluga, Denis
Panaitescu, Doina Dimonie, Mihai Dimonie,
Dan Donescu sau Andrei Sarbu.

Domeniul are ca obiectiv obtinerea de
(nano)materiale avansate solicitate de diferite
domenii economice. Astfel, ICECHIM desfa-
soara cercetari aplicative si fundamentale pen-
tru obtinerea de produse competitive la nivel
UE si care contribuie la cresterea calitétii vietii
si a stdrii de sdndtate a populatiei, la cresterea
vizibilitatii institutului, la parteneriate cu mediul
academic sau privat si la elaborarea de teze de
doctorat. Pe parcursul acestor doud decenii,
Departamentul polimeri a realizat cercetdri
pentru producerea de materiale polimerice
avansate, precum: absorbanti ultraselectivi de
tipul polimerilor imprentati molecular, mem-
brane polimerice de ultrafiltare si de electrodi-
alizd, senzori biomimetici, materiale polimerice
ultrahidrofobe sau ultrahidrofile, nanocompozi-
te polimerice, materiale plastice biocompatibi-
le, materiale polimerice hibride anorganic orga-
nice sau natural sintetice, materiale polimerice
biodegradabile pentru fabricatia aditivd prin
imprimare 3D si 4D, hidrogeluri pentru elibera-
rea controlati de medicamente, alte materiale
polimerice pentru domeniul sanitar, si totodata
s-a preocupat pentru implementarea principii-
lor economiei circulare, prin recuperarea fizica
si chimica a polimerilor.

Printre activitdtile reprezentative din acest
domeniu, se pot enumera colabordrile cu mari
producétori auto (fie prin intermediul proiecte-
lor cu finantare europeang, fie prin contracte
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directe) avand drept obiective realizare de ma-
teriale sau compozite polimerice pentru indus-
tria automotive, dar si cercetdrile aplicative in
domenii precum sanatate, apdrare, protectia
mediului sau alte sectoare industriale [4].

3. Tehnologii noi si emergente: ICECHIM
raspunde provocdrilor tehnologice si societale
ale secolului XXI prin fundamentarea si dezvol-
tarea de tehnologii noi si emergente, rezultate
din colabordri multidisciplinare, avand ca tinta
transformarea rezultatelor de ultima generatie
ale cercetdrii stiintifice n avantaje economice
competitive la nivel global.

Tehnologiile noi si emergente reprezintd
punctul central al filozofiei ICECHIM de dez-
voltare, cercetérile realizate in colaborare cu
entitati din mediul academic si industrial pu-
tand fi grupate in patru mari categorii: protectia
mediului, conservarea patrimoniului cultural,
utilizarea sigura a nanomaterialelor, respectiv
aplicareain diverse domenii a colorantilor func-
tionali si materialelor inrudite [5, 6]. Tn general,
cercetdrile din acest domeniu sunt caracteriza-
te de o abordare holisticd, centratd pe scopul
final aplicativ.

Exemple ilustrative in acest domeniu
sunt proiectele implementate in domeniul
protectiei patrimoniului cultural sau al pro-
tectiei mediului. Dacd prin proiectele PCCDI
50/2018 (Proiect complex multidisciplinar
pentru monitorizarea, conservarea, protectia
si promovarea patrimoniului cultural roma-
nesc) si 51/2018 (Tehnologii noi de diagnoz4 si
tratament pentru conservarea si revitalizarea
componentelor arheologice ale patrimoniului
cultural national) s-a urmdrit realizarea de si-
nergii ale activitatilor stiintifice ale unor dife-
rite grupuri de cercetare din tarad pentru dez-
voltarea de tehnologii si materiale menite sa
contribuie atat la conservarea si restaurarea
unor obiecte apartinand patrimoniului cultu-
ral (mobil si imobil), cat si la punerea acestora
n valoare, prin intermediul unor proiecte de
tip experimental-demonstrativ (ca de exemplu
591PED/2022 - Compozite multifunctionale
inovatoare pentru protectia obiectelor apar-
tindnd patrimoniului cultural) a fost urmaritd
rezolvarea unor probleme punctuale (precum
dezvoltarea de materiale compozite multis-
trat noi cu functii multiple - consolidare, auto-
curdtare si antimicrobiene aplicabile pentru
conservarea diferitelor substraturi anorganice
apartinand constructiilor vernaculare).

Domeniului tehnologiilor noi siemergente i
se subscriu si dezvoltarea unor solutii cu nivel
de maturitate tehnologica ridicat (=TRL 6), va-
lidate in mediul industrial (implementate prin
proiecte precum Servicii bazate pe inteligentd
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artificiald si sisteme satelitare de observare a
Terrei in sprijinul monitorizdrii patrimoniului
cultural - 61PTE/2020 sau Tehnologie integra-
td pentru eliminarea avansatd a metalelor gre-
le si a arsenului din matrici complexe utilizind
nanomateriale adsorbante - 81PTE/2022).

Congtientizarea rolului
in societate

Cainstitut national de cercetare, ICECHIM
constientizeaza si fsi asuma rolul de principal
generator de cunoastere, de formare si impli-
care a societdtii in activitatile de CDI, precum
si de motor al dezvoltarii economice. Cu aces-
te tinte, institutul nostru organizeaza in mod
frecvent evenimente dedicate societatii n
cel mai larg sens posibil. Un exemplu de suc-
ces il reprezintd co-organizarea, impreuna cu
American Chemical Society - filiala Romania,
aevenimentului Festival de Chimie, eveniment
prezentat in paginile Market Watch [7].

Tn ICECHIM, universitétile de profil din Bu-
curesti isi gdsesc permanent un partener de
ncredere pentru organizarea stagiilor de prac-
ticd, dar si in cadrul evenimentelor dedicate
actualilor sau viitorilor studenti. De asemenea,
pentru promovarea stiintelor in general, si a
chimiei in particular, cercetatori din cadrul in-
stitutului nostru participd la evenimente orga-
nizate Tn scoli generale si licee, elevii acestora
beneficiind nu numai de intalnirea cu tineri
cercetdtori pasionati de activitatea pe care o
desfasoard, dar avand totodatd posibilitatea
s participe la vizite organizate in laboratoare-
le noastre.

Preocuparea pentru nevoile mediului eco-
nomic reprezintd o altd constanta a filosofiei
ICECHIM. Pentru a raspunde nevoilor reale ale
societdtii, ICECHIM are permanent Tn vedere
implicarea partilor interesate conform mode-
lului quadruple helix (autoritdti, mediul aca-
demic, sectorul economic privat si cetateni).

pZ S VARKET ‘ APRILIE 2024
WATCH

Participanti la workshop-ul exploratoriu NeXT-Chem

In plus, ICECHIM, prin intermediul Centrului
de Transfer Tehnologic, a construit si publicat
pe pagina web o platforma dedicatd mediului
economic  (https://tehnologiiicechim.ro/),
prin intermediul cdreia, utilizand o interfata
modernd, adaptatd prezentului puternic teh-
nologizat precum si nevoilor reale ale mediului
economic, prezintd tehnologiile cu potential
de transfer tehnologic dezvoltate de ICECHIM.
Astfel, institutul nostru se constituie intr-un pi-
oner al relatiilor cu mediul economic, avand
permanent drept deziderat realizarea unui
progres economic real, cu impact la nivelul in-
tregii societati.

O altd fatetd a implicarii ICECHIM in soci-
etate este reprezentatd de dialogul cu me-
diul academic. Institutul organizeaza anual
doud manifestdri stiintifice. Workshop-ul
exploratoriu NeXT-Chem - Tehnologii inova-
toare trans-sectoriale reprezintd un eveni-
ment dedicat exclusiv tinerilor cercetatori;
workshop-ul ajunsin acest anlaceade asasea
editie s-a bucurat de prezenta a peste 100 de
cercetdtori (incluzand participanti din Mexic,
Statele Unite ale Americii, India si Pakistan),
precum si de prezenta unor cercetétori de re-
nume la nivel mondial care au sustinut pentru
tinerii cercetatori lectii invitate (Paula Ferreira,
Universitatea Aveiro, Portugalia, Nefeli Lago-
pati, Universitatea Nationald si Capodistriana
din Atena, Grecia, Anton Ficai, Universitatea
Nationald de Stiintd si Tehnologie POLITEHNI-
CA Bucuresti, Corina Bradu, Universitatea din
Bucuresti).

De asemenea, in perioada 16-18 octom-
brie 2024 se va desfasura editia aniversara
(a XX-a) a Simpozionului International Priori-
tatile Chimiei pentru o Dezvoltare Durabila -
PRIOCHEM XX, prilej pentru comunitatea aca-
demicd de a dezvolta noi colaboréri nationale
siinternationale, precum si de a le continua pe
cele existente (https://icechim.ro/ro/institut/
manifestari-stiintifice/priochem/).

ICECHIM - o privire spre viitor

Nici unul dintre noi nuisi poate imagina viito-
rul fard cercetatori si fard rezultatele cercetari-
lor lor. Nu ne putem imagina viata de zi cu zifara
chimien toate aspectele ei. lar la nivel national,
nu se poate creiona un ecosistem de cercetare
fard existenta ICECHIM. Asa cum am amintit si
anterior, principala resursa a ICECHIM este re-
prezentatd de resursa umana. Toate eforturile
noastre sunt canalizate spre mentinerea atat
a cercetdtorilor consacrati, cat si a tinerilor la
nceput de carierd, pentru asigurarea viitorului
celui mai important institut de chimie aplicatad
din Romania. Intr-o perioadd marcata de nesi-
gurantd si incertitudine, sperdm intr-un viitor in
care sa nu repetdm greselile trecutului. |

[1] Florin Oancea, Mihaela Doni, Radu Claudiu Fierdscu,
Dezvoltdri ale ICECHIM Bucuresti pentru Bioeconomia
circulard — Solutii interconectate pentru actualele crize
si provocdri, MarketWatch 242 (Martie 2022);

[2] Florin Oancea, Mihaela Doni, Carmen Lupu,
Necesitatea si oportunitatea proiectelor de transfer de
cunoastere, MarketWatch 253 (Aprilie 2023);

[3] Diana Constantinescu-Aruxandei, Florin Oancea,
Mihaela Doni, Platforme interconectate pentru o
conversie optimizatd in bioproduse si biomateriale a
fluxurile laterale specifice bioeconomiei din Romania,
MarketWatch 260 (Decembrie 2023)

[4] Doina Dimonie, Verona lordache, Cristina Nistor, Zina
Vuluga, Materiale polimerice avansate, nanomateriale si
nanotehnologii dezvoltate de ICECHIM pentru sdndtate,
mediu si industrie, MarketWatch 245 (lunie 2022)

[5] Valentin Raditoiu, Irina Fierascu, Monica Florentina
Raduly, Radu Fierascu, Dezvoltdri ale ICECHIM in
domeniul tehnologiilor noi si emergente: un rdspuns la
provocdrile societale ale secolului XXI, MarketWatch 250
(Decembrie 2022)

[6] Mihaela Doni, Radu Claudiu Fierascu, De la excelentd
in cercetare, la rdspunsul la noile provocdri societale:
ChemNewDeal — un nou program Nucleu al ICECHIM,
MarketWatch 256 (lulie-August 2023)

[7] Ada-Lorena Niculita, , Totul e Chimie!” — Apropierea de
stiintd modeleazd lumea de maine, MarketWatch 249
(Noiembrie 2022)
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Ce procese duc la auto-asamblarea
precisa a virusurilor?

Cum poate fi utilizata adaptabilitatea
virusurilor pentru obtinerea
biomaterialelor cu functii noi?

In cadrul proiectului Fizica Particulelor
Viromimetice, echipa coordonata de Prof.
Dr. Bogdan Dragnea Tsi propune sa raspunda
acestor intrebari prin studierea relatiilor
dintre termodinamica procesului de
asamblare a virusurilor si proprietatile
mecanice ale invelisurilor virale.

Tntelegerea acestor procese poate facilita proiectarea
purtatorilor viromimetici terapeutici, pentru o varietate

de aplicatii biomedicale, precum terapia genica,
vaccinurile cu ARNm si terapiile anticancerigene.

Una dintre cele mai interesante descoperiri recente din laboratorul
Profesorului Bogdan Dragnea este super-radianta la temperatura camerei a
particulelor viromimetice multi-cromofor. Pentru intelegerea acestui
mecanism, numit quantum analog of vibration isolation (QAVI), echipa de
cercetare investigheaza fabricarea particulelor viromimetice, prin asamblarea
controlata de proteine capsida cu nanoparticule de aur cu raza controlata, in
sisteme microfluidice.

"1" Centre International de Formation et

Fizica Particulelor Viromimetice-CF105/15.11.2022, proiect finantat prin Planul National de Redresare
1 ‘'~ de Recherche Avancées en Physique
@ _= Hh25- subsidiary of NIMP
L
L .
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IMNR, pe drumul crearii
unui grup de excelenta
in domeniul aliajelor
cu entropieinalta

® Prof. Alexander Pogrebnkak din Ucraina
si-a asumat un rol central in realizarea acestei misiuni

Pe 20 martie, Institutul de Metale Neferoase si Rare (IMNR) a organizat un
workshop dedicat aprofundarii problematicii din domeniul cercetarii ali-
ajelor cu entropie inalta (High-Entropy Alloys - HEA). Evenimentul ne-a
permis descoperirea unui proiect din PNRR (in valoare de 7 milioane de
lei) reprezentativ pentru preocuparile actuale ale Institutului, ,,Aliaje cu
entropie inaltd $i acoperiri antimicrobiene, cu proprietdti fizice si mecani-
ce imbundtdtite, concepute prin utilizarea metodelor de invdtare automatd
pentru reducerea coroziunii influentate microbiologic - AHEAD”, precum
si intalnirea cu coordonatorul siu, prof. dr. sc. Alexander Pogrebnjak, un
reputat om de stiintd ucrainian care a gisit in IMNR mediul favorabil pen-
tru a-si continua cariera profesionald, dar mai ales pentru a crea aici un

grup de excelentd in domeniul HEA.

Domnule profesor, care au fost
argumentele esentiale care v-au
determinat s alegeti IMNR pentru
continuarea carierei stiintifice? De ce
considerati cd acest institut vd poate
pune cel mai bine in valoare expertiza si
vd oferé un mediu propice pentru a face
performantd in cercetare?

Analiza activitatii colegilor din Roméania
n domeniul elabordrii si cercetarii aliajelor
cu entropie inaltd a aratat ca IMNR este unul
dintre putinele institute din Romania unde
aceastd tema a fost abordata cu seriozitate...
(IMNR implementase deja cateva proiecte
de obtinere a aliajelor de Tnaltd entropie).
Totodatd, abordarea profesionald si
componenta personalului Institutului au
avut o importantd fundamentald. In plus,
unul dintre colegii mei, Bogdan Postolnyi,
doctorand la acea vreme, a mai lucrat cu
acest colectiv al Institutului, cu echipa
domnului dr. ing. Radu Piticescu, fapt
care a reprezentat un motiv suplimentar
pentru depunerea unui proiect comun. De
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asemeneay, Institutul dispune de anumite
echipamente pentru analiza materialelor si
de posibilitatea de a proiecta noi compozitii
de aliaje cu entropie Tnalta. Toate aspectele
mentionate au stat la baza argumentelor
care au determinat alegerea mea de a lucra
cu aceastad echipa.

Dintr-o perspectivd opusd, ce doriti sd
construiti notabil in cadrul IMNR siin
cercetarea roméneascd?

Persoanele din grupul nostru (pe care il
conduc), in colaborare cu oamenii de stiinta
din Japonia, Franta, Polonia si SUA, China,
Slovacia s.a.,, au inceput din anul 2013 sd se
ocupe de problematica obtinerii de noi aco-
periri din nitruri de aliaje cu entropie inalta.
Am efectuat numeroase activitati (siam
publicat articole in reviste foarte bine cotate,
capitole de carti tipdrite la edituri renumie in
lume (este vorba de Springer, Elsevier) avand
ca scop crearea de noi acoperiri cu nitruri si
cu straturi multiple cu structura nanocris-
talind. Aceste lucréri au starnit un anumit
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Prof. dr. sc. Alexander Pogrebnjak este directorul
Departamentului de Nanoelectronicd si Modificdri ale
Suprafetei si profesor titular la Universitatea de Stat Sumy
din Ucraina. Universitatea de Stat Sumy din Ucraina este
clasatd pe locul 157 in topul realizat de The Times Higher
Education Young University Rankings, din anul 2022, in
top 400 privind stiintele exacte in anul 2023 si locul 118 in
topul QS EECA University Rankings in anul 2021.

Prof. Alexander Pogrebnjak este un om de stiintd
ucrainean, recunoscut la nivel international, cu o vastd
experientd in stiinta materialelor si bioinginerie, in special
la dezvoltarea, sinteza si functionalizarea suprafetelor.
Expertiza sa stiintificd cuprinde studii fundamentale si
experimentale, precum si aplicatii in domeniul proiectdrii,
dezvoltdrii  si  studierii  aliajelor ~multicomponente
nanostructurate si a acoperirilor cu duritate ridicatd,
rezistentei la uzurd, stabilitdtii de fazd si functionalizdrii
acestora; asupra modificdrii structurii si proprietdtilor
materialelor, prin fascicule de ioni pulsati intens,
fascicule de electroni si fluxuri de plasmd; biomateriale,
hidroxiapatitd si ceramic pentru diferite aplicatii;
implantarea intensivd in metale si semiconductori pentru
imbundtdtirea proprietdtilor; fabricarea de acoperiri
avansate si aliaje, precum si multe altele. Prof. Pogrebnjak
este autorul a peste 367 de articole in reviste stiintifice
indexate Scopus, a fost citat de peste 5744 ori, iar h —
index in Scopus este de 46 si in Web of Science de 40.
Este membru al consiliului editorial al revistelor Current
Nanobiotechnology, Bentham Science, etc. Grupul sdu de
cercetare lucreazd indeaproape cu universitdti si centre
de cercetare din peste 20 de tdri din Europa, Asia si SUA,
avdnd in medie peste 20 de articole stiintifice pe an in
reviste internationale de rang inalt, in ultimii 10 ani. Prof.
Pogrebnjak a coordonat peste 29 de lucrdri de licentd si 35
de lucrari de disertatie, precum si 22 de teze de doctorat,
dintre care 6 au fost aprobate pénd in prezent, in vederea
obtinerii titlului de doctor.

Recent, in septembrie 2022, i-a fost acordat titlul
onorific de ,Savant in Domeniul Stiintei si Tehnologiei”
(,Honored Worker of Science and Technology”), de cdtre
Presedintele Ucrainei, Volodymyr Zelenskyy. Profesorul
Pogrebnjak a fost membru in comitetul de organizare
a peste 15 conferinte internationale, iar in 2011 a fost
numit Presedinte al Conferintei Internationale in domeniul
Nanomaterialelor — IEEE: Aplicatii si Proprietditi.

interes in lume, de aceea au fost citate des-
tul de mult, de peste 1000 de ori... In plus, am
prezentat posibilitati de utilizare a acestor
acoperiri avand la baza aliaje cu entropie
fnaltd in ingineria mecanicd, industria auto,
aerospatiald si chimica... Aceasta, pe langa
obtinerea caracteristicilor fundamentale,
influenta dimensionalitatii, atingerea propri-
etatilor mecanice, rezistenta la coroziune si
radiatii a materialelor cu acoperiri ceramice
realizate din aliaje cu entropie Tnalta.

Conduceti proiectul AHEAD din PNRR
dedicat aliajelor cu entropie inaltd.
Care este specificul acestui proiect, prin
ce diferd fatd de alte proiecte similare
existentein acest domeniu?

Acest proiect se afld laintersectia
diferitelor domenii ale stiintei si industriei,
inclusiv proiectarea aliajelor, fabricarea de
acoperiri, stiinta coroziunii, microbiologie,
industria marind, gaze si petrol, tratarea apei,
captarea energiei si multe altele. Provocarea
constd in combinarea expertizei in aceste
domenii diverse si asamblarea pieselor
pentru a obtine cele mai eficiente rezultate
si aplicatii potentiale.

Care sunt principalele obiective pe care
proiectul doreste sd le atingd?

Obiectivul principal este de a proiecta
materiale cu potential de atenuare a
coroziunii influentate microbiologic in medii
extreme din lumea reald. Ne propunem sa
dovedim viabilitatea conceptului de aliaje
si acoperiri cu entropie Tnaltd cu agenti
antimicrobieni incorporati drept solutie
eficientd n acest domeniu si sd descoperim
cele mai potrivite aplicatii. Acest efort este
cuplat cu acumularea de cunostinte si
expertizd in acest domeniu prin infiintarea
unei noi echipe de cercetare n institut.

Pe mdsura cresterii populatiei la nivel
global si a extinderii conceptului de
confort, produsele extrem de tehnologizate
implicd folosirea unei diversitcti de metale,
unele in cantitdti semnificative obtinute
prin exploatare, altele in stocuri critice ori
greu de gdsit in anumite zone. Rezervele
sunt mult diminuate sau se aflé la mare
addncime. in ce mdsuréi aliajele cu entropie
inalta oferd o solutie promitdtoarein
raport cu stocurile critice. oriin ceea ce
priveste sustinerea economiei circulare?
Care suntin fond avantajele principale
aduse/promise de HEA?

De fapt, problema accesérii materiilor
prime se extinde dincolo de adancimea
zacdmintelor acestora. Existd numerosi

Imagine din timpul workshopului organizat la IMNR
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factoriin joc, inclusiv relatiile economice si
politice, dinamica comertului international,
crizele globale, pandemiile, razboaiele si
altele. Criza penuriei de semiconductori,
care s-a intensificat odatd cu pandemia de
COVID-19, este un exemplu proeminent.
Din 2011, Comisia Europeana efectueaza
analize ale materialelor critice pentru
regiunea UE si publica periodic o listd de
materii prime critice (CRM) la fiecare trei
ani.Tn 2023, a fost lansat4 a cincea list4

cu 34 de materii prime critice. Parametrii
primari utilizati pentru a determina
criticitatea sunt importanta economica

si riscul de aprovizionare. De exemplu,
Europa se bazeaza in prezent pe China
pentru 98% din necesarul de pamanturi rare,
97% din aprovizionarea cu litiu si 93% din
aprovizionarea cu magneziu.

Profesorul Mihai Ducea, membru
corespondent al Academiei Romane,
considera intr-o conferintd recentd cd
principiile economiei verzi trebuie corelate
cu strategiile industriei resurselor, cu
cerintele comunitdtilor care locuiesc in
zonele in care se fac exploatdirile si cu
impactul cat mai mic asupra mediului
natural. Aliajele cu entropie inaltd

reduc aceastd presiune asupra mediului
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si reprezinté un mod mai eficient de
valorificare a resurselor necesare
diverselor industrii?

Aliajele cu entropie inaltd nu sunt
un panaceu pentru rezolvarea tuturor
problemelor existente in lume. Cu toate
acestea, metodele prietenoase cu mediul
sunt folosite pentru fabricarea de aliaje si
acoperiri cu entropie Tnalta. Proprietatile
lor remarcabile, impreund cu metodele
inovatoare de proiectare si fabricatie, au
potentialul de a spori eficienta utilizarii
materialelor, de a prelungi durata de viata
a produsului si de aTmbunatéti eficacitatea
acestora.

Este imposibil sd nu vé génditi zi de zi la
Ucraina sila drama prin care trece. in ce
mdsurd cercetdrile efectuate in domeniul
HEA ar putea sustine, pe termen mediu si
lung, industria de apdrare din Europa si
din tara dumneavoastrd, avénd un efect
indirect benefic in ecuatia rézboiului?
Réazboiul declansat de Rusia in Ucraina
este o mare tragedie atat pentru populatia
civila, cat si pentru trupele care asigura
apdrarea teritoriului Ucrainei si pentru
detasamentele militare permanente, din
cauza numdrului mare de distrugeri, a
pierderilor de vieti omenesti din randul
populatiei civile sia numeroaselor
distrugeriin diferite regiuni. De asemenea,

CERCETARE&INVATAMANT SUPERIOR

Descoperirea aliajelor cu entropie
inaltd (HEA) a fost posibild recent
datoritd dezvoltdrii modeldrii termo-
dinamice si atomice, care a permis si-
mularea si predictia proprietdtilor, in
functie de compozitie. Criteriile pen-
tru formarea unor solutii solide sim-
ple in HEA sunt: entropie de amestec
predicate (ASmix>1.61R), care nece-
sitd minim cinci elemente principale
in sistem, in proportii egale; entalpie
ridicatd de amestec ( -15< AHmix< 5
ki/mol); diferentd micd a dimensiuni-
lor atomice (d< 4,6), care favorizeazd
formarea fazelor bazate pe solutii
solide; concentratia electronilor de
valentd. Aceste materiale, care au
fost incluse in categoria HEA, prezintd
proprietdti fizice si mecanice excelen-
te, precum duritate si tenacitate ridi-
cate, rezistentd la uzurd si fluaj, dar
au si bune proprietdti anticorozive. O
altd caracteristicd a conceptului HEA
este efectul de cocktail, care are ca
principal avantaj sinergia proprietdti-
lor individuale ale fiecdrui element de

Importanta cercetadrii aliajelor cu entropie inalta

aliere implicat, prin selectia combina-
tiei dorite dintr-o gamd largd de com-
binatii posibile ale metalelor selectate
(ex: Cu, Cr, Co, Min, Mo, Ni, Ti, Nb, Zr,
Ta, Mg, Ca sau Zn).

Dezvoltarea tehnologiilor de aco-
perire pentru obtinerea straturilor
HEA reprezintd solutia modernd
pentru rezolvarea problemelor legate
de costurile ridicate ale materialelor.
O concluzie importantd identificatd
este aceea cd, in ciuda progresului pe
care il are modelarea HEA si studie-
rea proprietdtilor mecanice, anticoro-
zive si antibacteriene, lipsesc anumite
corelatii dintre proprietdtile acestora
si caracteristicile compozitionale si
structurale. Acest lucru este si mai
evident in cazul acoperirilor HEA.

Mai multe studii importante
privind materialele cu proprietdti
antimicrobiene si  biocompatibile
si caracteristici mecanice avansate
au fost realizate recent de membrii
echipei proiectului AHEAD. Diferit de
rezultatele cercetdrilor anterioare ale

prof. Pogrebnjak si echipei de cerce-
tare din IMNR, in cadrul proiectului
AHEAD se propune o abordate inova-
tivd pentru a beneficia de un nou con-
cept de imbundtdtire a proprietdtilor
antimicrobiene si de biocoroziune,
prin amestecarea nanoparticulelor
metalice de Ag si Cu cu elemente cu
proprietdti antimicrobiene in matri-
cea HEA, care va avea rezistentd la
coroziune si caracteristici mecani-
ce imbundtdtite penTru selectarea
compozitiei optime a materialelor, in
vederea obtinerii celor mai bune pro-
prietdti mecanice, antimicrobiene si
anticorozive. Aceastd abordare va fi
sustinutd de noi metode de predictie
termodinamicd si cineticd pentru sta-
bilirea compozitiei fazelor, iar rezulta-
tele generate vor fi utilizate pentru a
dezvolta un model bazat pe concep-
tul de invdtare automatd, in vederea
identificdrii - proprietdtilor materia-
lelor. Rezultatele vor fi validate prin
metode experimentale de obtinere si
de caracterizare.

activitatile noastre curente in Sumy, la
Universitatea de Stat din Sumy... La urma
urmei, orasul si universitatea se afla in
apropierea granitei cu Rusia, la aproximativ
20-28 km de frontiera. Si zilnic se
declanseazad in nenumarate randuri alarma
aeriand, ne confruntdm cu distrugeriin oras

De aceea proiectul nostru, in principiu, va
contribui sila solutionarea unor probleme
cu care se confruntd industria apararii, pe
langd rezistenta la coroziune si rezistenta
microbiologicd a acestor aliaje, care sunt
dezvoltate si cercetate de noiin acest
proiect de anvergurd impreund cu colegii

s.C.DVV. Pietroasa
Pietroasele-127470 Jud.Buzau
Tel:+40238512317 Fax:+40238512318
www.pietroasaveche.ro

WWW.Usamv.ro

conflagratia afecteazad in mare masurd si mai cu seama in proximitatea granitei. romani. |

Echipa de implementare a proiectului AHEAD

. - 'r""

R el L
N R BT

u
AN AESLAELH

=

A, S — - -

Research & Innovation

4 .s'a:m/ PN neversiiar % ﬁ;mfﬁmﬁ ./

e

28 IR ‘ APRILIE 2024
WATCH



TENDINTE

CERCETARE&INVATAMANT SUPERIOR

Fatetele multiple ale Inteligentei Artificiale

in cadrul serieide conferinte ,,Orade
Stiinta”, eveniment de referinta or-
ganizat de Academia Roméana, prof.
univ. Ioan Roxin a cartografiat trase-
ul parcurs de tehnologia informatiei
de-a lungul ultimelor decenii, ofe-
rind o perspectiva nuantatd asupra
celei mai recente si spectaculoase
evolutii din acest domeniu, Inteli-
genta Artificiald (IA). Cu o abordare
lucidd si pragmaticd, prezentarea
,De la cartela perforata la inteligen-
ta artificiald: izbanzi si paradigme”
a evidentiat aspecte mai putin cu-
noscute legate de revolutia IA, de
la provocarile cu care se confrunta
sistemele complexe care incearca sa
reproduca invitarea umani si proce-
sele de luare a deciziilor paAni lamiza
strategica a instrumentelor IA prin
transformarile pe care acesteale de-
termina la toate nivelurile societatii.

&< Daniel Butnariu

Un element de suveranitate
nationald

Dincolo de efectele resimtite in majoritatea
sectoarelor economice, in reconfigurarea
ecosistemului profesional din mai multe
domenii de activitate, impactul IA necesitéd o
constientizare superioara din partea tuturor
factorilor de decizie la nivel national, devenind
extrem de rapid un element de suveranitate
de care depinde viitorul tuturor. Personalitate
recunoscutd in domeniul multimedia si al
tehnologiei informatiei, loan Roxin este n
prezent profesor universitar la departamentul
Jnformatique et multimédia” din Montbéliard,
Universitatea Franche-Comté sia condus timp
de un deceniu (2014-2023) laboratorul ELLIADD
(Edition, Langages, Littératures, Informatique,
Arts, Didactique, Discours), un centru de
studiu interdisciplinar reunind peste 160 de
cercetatori cu specializari diverse, precum
stiintele limbajului, informaticd, mecanicd sau
neurobiologie.

Pornind de la titlul anuntat al prezentdrii
sale, prof. univ. loan Roxin a recunoscut inca
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din deschiderea conferintei (foto) cd zona
actuald de interes se concentreaza mai putin
pe jaloanele istorice din evolutia tehnologiei
informatiei, bine cunoscute de specialistii

din domeniu, prim-planul scenei fiind ocupat
acum de avansul exponential al IA. Cu toate
acestea, o trecere sumara in revistd a etapelor
cronologice scoate in evidentd racordarea
timpurie a inteligentei roméanesti la primele
initiative din spatiul calculatoarelor si al
limbajelor informatice. Oferind drept exemplu
publicarea in Roméania a cartii ,Dumnezeu

si Golem, S.A” (in 1969, la doar 5 ani dupa
lansarea in Statele Unite), semnata de Norbert
Wiener, parintele ciberneticii, loan Roxin a
evocat 0 perioada in care datorita marelui
academician [Grigore] Moisil erau foarte multe
cari stiintifice care intrau in tard.” De altfel,

n decursul anilor 1960, sub coordonarea
academicianului Tiberiu Popoviciu, unul
dintre pionierii informaticii pe plan national, a
fost construit primul calculator romanesc cu
tranzistori si cu memorie RAM (DACICC-1-
Dispozitiv Automat de Calcul al Institutului de
Calcul din Cluj), urmat de primul calculator din
Romania cu sistem de operare si compilator
(DACICC-200).

La confluenta dintre umanitate
si tehnologie

Deceniile urmatoare au delimitat un
spatiu caracterizat initial de o relatie inegal3,
cu multi utilizatori care operau un singur
calculator central (Many to one). Apoi, aparitia
calculatorului personal a facilitat o relatie
1-la-1(One to one) intre om si masina de
calcul. Prezentul, dupa cum I-a descris in mod
intuitiv loan Roxin, este cel in care un individ
intrd in contact si opereazd o multitudine
de instrumente electronice (One to many):
calculatoare, tablete, telefoane mobile, alte
echipamente conectate lainternet. Este
lumea comertului electronic, a marketingului
electronic si a tuturor evolutiilor precedate
de particula magic# ,e-". Ce urmeazi? in
viitorul pe care il putem anticipa tehnologia
devine ubicué (u-commerce, u-services,
etc), iar relatia se multiplica (Many to Many),
implicand deopotrivd mai multi oameni, mai
multe echipamente si calculatoare. lar aceasta
evolutie va duce cétre o lume pe care doar
ne-o putem imagina, dominatd de particula ,n-"
(nano-, neuro-, etc), aflatd la confluenta dintre
umanitate si tehnologie.

Prof. univ. loan Roxin la Academia Romand,

Conferinta ,Ora de Stiintd

Tot acest traseu se sprijind aparent
pe avansul constant si accelerat al noilor
tehnologii, darin esentd el reprezinta doar o
continuare a externalizarii functiilor corporale,
proces istoric care schimba de mii de ani
maniera in care omul cunoaste lumeasio
exploreazd, modul in care invatd si se dezvolta.
Din acest unghi de vedere, calculatorul
nu este decat cea mai recentd expresie a
decuplarii mesajului - procesat, retinut, emis
si receptat — de suportul de informatie: de la
mesajul oral am trecut la cel transcris manual,
dupd care am ajuns la mesajul multiplicat prin
imprimare, pentru cain final sd ajungem la
transmiterea electronicd a mesajului. Astfel,
revolutia numericd ne aduce in faza actuald a
inteligentei artificiale, ca proces de modelare
afunctiilor mentale umane prin programe
informatice.

Posibil pericol existential

Doar cain vreme ce, la nivel teoretic, IA
conduce la transformarea comportamentului
uman, afectand raportul nostru cu timpul,
spatiul si cunoasterea, stimulandu-ne
creativitatea si inventivitatea, in practica
aceasta evolutie poate constitui un pericol
existential” pentru umanitate, dupd cuma
subliniat loan Roxin.

Desigur, la prima vedere, beneficiile IA sunt
incontestabile. Doar un exemplu oferit de
loan Roxin: la sfarsitul anului trecut, Google a
publicat rezultatele obtinute de un instrument
IA specializat - GnoME (Graphical Networks
for Material Exploration), care a dezvoltat
structura virtuald a 2,2 milioane de cristale noi
cu ajutorul cdrora pot fi realizate 380.000 de
materiale stabile: 700 de astfel de materiale
au fost deja create in laborator si sunt in curs
de testare. Aplicatiile acestor materiale sunt
dintre cele mai diverse, de la microcipuri pand
la baterii inovatoare pentru masinile electrice.

Insd aceasta performanta are un cost, care
nu poate fi acoperit de orice entitate. In acest
sens, loan Roxin a atras atentia cd accelerarea
performantelor in domeniul IA se face in prin-
cipal in mediul privat, capitalul atras aici fiind
incomparabil mai mare decat cel gestionat de
universitdti sau academii. Sa ludmin calcul, de
pild3, saltulimens de la datele de intrare utili-
zate de modelul GPT-3 (Generative Pre-trained
Transformer), care utilizeaza 175 de miliarde de
parametri. versiunea urmatoare, GPT-4, lansatd
de OpenAl doar un an mai tarziu, gestioneaza
de zece ori mai multi parametri.

Apoi avem de-a face si cu diferente de deta-
liun procesele |A, care explica relevanta puterii
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de calcul in avansul instrumentelor dezvoltate
n acest domeniu. In interiorul spatiului definit
generic drept A", existd mai multe curente
si abordari, unele dintre ele chiar concurente,
pornind de la distinctii care au iscat dezbateri
aprinse in trecut chiar sin cazul inteligentei
umane: este exemplul confruntarii dintre em-
pirism (creierul este ,gol" la nastere si mediul
isi pune amprenta asupra dezvoltdrii lui) si
nativism (care sustine ideea ,mostenirii” unui
set de modele mentale derivate din evolutia
noastrd comund) sau distinctia dintre inteligen-
ta conexionista (care recunoaste motive sta-
tistice si ajusteazd conexiunile dintre neuroni
—este modulin care invatdm limba maternd, de
pildd) si inteligenta simbolica (bazata pe reguli
si simboluri, stimuland gandirea si rationa-
mentul: analogia in acest caz se face cu modul
structurat in care fnvatdm o limbd strdind).
Astfel,in cadrul IA, laintersectia dintre
tehnicile de invatare profundd (Deep Learning)
si procesarea limbajului natural (Natural
Language Processing) se afla Modelele de
Limbaj Mari (LLM - Large Language Model),
fundatia pe care este construit de pildd Chat
GPT: sistemele LLM se bazeaza pe tehnici
Deep Learning si sunt instruite pe seturi de
date masive, care contin de obicei miliarde de
cuvinte din diverse surse, ceea ce le permite sa
inteleagd nuante de limbd, gramaticd, context.
Fard aintran detaliile instruirii unui LLM, s&
ne concentrdm pe una dintre etapele initiale,
ceade jetonizare” (tokenization), care aloca
un cod distinct fiecarui element de limbd care
se repetd. Cum majoritatea covarsitoare a
sesiunilor de instruire LLM se desfasoard in
limba engleza, etapa de jetonizare este mult
mai eficientd la analizarea unuitext in engleza
decat unul in romang, maifragmentat, cu
jetoane mai scurte (care trebuie sd tind cont
si de semnele diacritice). Drept consecinta,
instruirea LLM 1n limba roméand necesitd o
putere de calcul mai mare, cu costuri sporite.
La astfel de elemente de detaliu se adauga
marile intrebari legate de IA, de laipoteza
emergentei unei constiinte artificiale pana
la riscurile identificate de unii autori, precum

Geoffrey Hinton, care isi pune problema
consecintelor unei entitati IA mai inteligente
decét oamenii sau chiar pericolul stimularii
informatiilor false, cu efecte dramatice asupra
proceselor umane (alegeri, razboaie, etc). Este
oare posibil ca 0 masina sd se trezeascd”,

sd devind constientd?, se intreabd Stanislas
Dehaenein cartea,Le Code de la conscience”.
Avem in continuare controlul, stim cum sa
oprim IA la nevoie?, insistd Geoffrey Hinton.

Strategii de adaptare

in fata unor asemenea intrebari, loan Roxin
a prezentat cateva strategii de adaptare la IA,
precum asumarea unor investitii consistente
n educatie si recalificare sau adoptarea unor
politici de redistribuire a veniturilor, ca efect
al disparitiei unor profesii si al redirectiondarii
marilor fluxuri financiare cétre instrumentele
IA, capabile sa lucreze non-stop, fara limitarile
unui operator uman. in egald misura, loan
Roxin a sustinut implicarea activa a mediului
academic si a actorilor guvernamentali prin
promovarea participarii democratice la acest
fenomen si asumarea unor investitii publice
n domeniu. La fel, trebuie recunoscuta
necesitatea unei cooperdri internationale
n reglementarea IA, cu atat mai mult cu cat
aspectele de suveranitate sunt esentiale in
modul in care se va manifesta inteligenta
artificiald in viata de zi cu zi. Un posibil
exemplu de reactie in fata provocdrilor 1A este
oferit de un raport prezidential din Franta,
publicat pe 13 martie 2024, care cuprinde
25 de recomandari, dintre care 7 prioritare:
elaborarea unui plan de constientizare si
formare; investitii masive in companiile
digitale; asumarea rolului de centru major
al puterii de calcul pentru Franta si Europa;
abordarea responsabilad a datelor cu caracter
personal; sporirea atractivitatii domeniului
IA; structurarea unei initiative diplomatice
care sa ofere o platformd globald pentru
gestionarea aspectelor |A; nu in ultimul rand,
asigurarea influentei culturii franceze in acest
ecosistem tehnologic. [ |

Cat de rapid este avansul IT?

Pornind de la Legea lui Moore, care estimeazd cd numdrul de tranzistori care pot fi
plasati pe un circuit integrat se dubleazd aproximativ la fiecare doi ani, dacd facem ana-
logia intre evolutia puterii de calcul si a costului primului microprocesor Intel 4004 (1971)
cu prestatiile unui Volksvagen Beetle din acea perioadd, ajungem la un rezultat uimitor:
pentru a echivala progresul atins in 50 de ani in lumea microprocesoarelor, masina ar fi
trebuit ca acum sd aibd o vitezd maximd de 500 de milioane de km/h, s consume doar
1litru de combustibil la 62,5 milioane de km si sd aibd un cost de fabricatie de 0,2 centi.
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Tranzitia verde, posibila prin echilibrul
intre cercetarea academica si inginereasca

EFE_E_'_I'I-EI!D"‘-!

Uniunea Europeana s-a angajat ferm sa atinga Obiectivele de Dezvoltare
Durabild pana in 2030, conform termenului limita stabilit de Organizatia
Natiunilor Unite. incepé.nd cu 2015, majoritatea tarilor si-au aliniat
politicile nationale cu Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila si au
inceput o tranzitie treptatd cétre economii verzi. Guvernele au politici
care promoveaza emergenta unei economii digitale, inclusiv a sectoarelor
de productie, agricultura, sanitate sau finante inteligente, concepte
impulsionate de tehnologiile digitale, care reprezinta baza Industriei 4.0.

&< Ruxandra Miuti, Innovation Manager, Green eDIH

Cercetarea in Uniunea Europeand:
o abordare integratd pentru
tranzitia verde si digitald

Datele din Raportul UNESCO privind
stiinta din 2021 arata o crestere semnificativa
aresurselor umane in cercetare, o crestere
a cheltuielilor pentru cercetare sio
tendinta generald cétre publicatii stiintifice
mai intense, cu un accent deosebit pe
tehnologiile strategice transversale.

Pentru reusita acestei duble tranziti,
guvernele UE trebuie sd-si creascd
angajamentul in cercetare si dezvoltare
(C&D). Politica industriald a UE, revizuita
n 2021, sprijind dezvoltarea tehnologiilor
strategic importante pentru viitorul industrial
al Europei. Aceste tehnologii includ robotica,
microelectronice, calculul de performanta
ridicatd si infrastructura de date in cloud,
blockchain, tehnologii cuantice, fotonice,
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biotehnologii industriale, biomedicing,
nanotehnologii, produse farmaceutice si
materiale avansate.

In Romania, cercetarea este privita
ca un domeniu de interes national, fiind
sustinutd atat de fonduri nationale, cat si
europene. Conform datelor furnizate de
Institutul National de Statisticd, la sfarsitul
anului 2017, Tsi desfasurau activitatea in
cercetare-dezvoltare 44801 salariati, din care
cei mai multi (42,7%) au activat in sectorul
fnvatdmant superior, (29,1%) in sectorul
guvernamental, (27,8 %) au fost in sectorul
mediului de afaceri si (0,4%) in sectorul privat
non-profit. Domeniile stiintifice in care au
activat cel mai mare numdr de salariati in
cercetare-dezvoltare sunt reprezentate de
stiintele ingineresti si tehnologice (50,1%) si
de stiintele naturale si exacte (20,1%), iar cei
mai putini au activat in domeniul stiintelor
sociale si economice (3,5%).

Cercetarea inginereascd

Cercetarea si dezvoltarea (C&D)
reprezintd domenii fundamentale atat in
mediul academic, cat siin industrie, insa
exista diferente semnificative intre modul in
care acestea sunt abordate in fiecare mediu.

Cifrele aratd, incontestabil, orientarea
cercetérii spre domenii de inginerie. In acelasi
timp, definirea profilului cercetdtorului si
integrarea acestuia in cercetare este insa
strans legatd de competentele dobandite
si de parcursul sdu profesional in institutiile
de invatdmant superior si in institutele
nationale de cercetare, mai putin fn companii
cu activitate de cercetare si aproape deloc
n companii care inoveaza in domeniul
tehnologiilor digitale.

Spre deosebire de cercetarea stiintificd,
orientatd spre modul in care functioneaza
lumea, cercetarea inginereasca se preocupa

de modulin care lucrurile pot functiona
ntr-un scop dat. O astfel de cercetare ar
putea implica mult studiu stiintific; totusi,
inginerii lucreaza pentru a crea solutii de
proiectare pentru problemele reale ale lumii,
n ritmul rapid impus de provocarile actuale.
In viata real, distinctia dintre stiinta si
inginerie nu este intotdeauna clard. Oamenii
de stiintd adesea fac unele lucrari de
inginerie, iar inginerii aplica frecvent principii
stiintifice, inclusiv metoda stiintifica. ins&,
n special proiectele care implica tehnologii
digitale se afld adesea in zona gri dintre
stiintd si inginerie. Acest fapt reprezintd un
avantaj din perspectiva inovdrii cu efecte
imediate in piatd, avand in vedere c4, in timp
ce atat oamenii de stiintd, cat si inginerii pot
fmbundtati viata oamenilor si conditiile de
mediu, produsele unuiinginer ar putea avea
un impact mai rapid ca cercetdrile unui om
de stiinta.

Cercetarea in mediul
academic si industrie

Una dintre principalele diferente intre
rolurile de C&D n mediul academic si
in industrie este domeniul cercetérii. In
mediul academic, de obicei existd mai
multa libertate in alegerea subiectului sau
metodologiei de cercetare, atat timp cat se
poate justifica relevanta, originalitatea si
contributia la domeniu. Cercetétorii se pot
axa pe cercetare fundamentald, exploratorie
sau interdisciplinard, care poate sa nu aiba
aplicatii imediate sau evidente.

Tnindustrie, cercetarea este concentrats,
aplicatd si aliniata cu obiectivele, nevoile
si asteptdrile companiei, clientilor sau
consumatorilor, iar proiectele, produsele
sau problemele specifice au obiective
clare, termene limita si rezultate evidente.
Frecvent, deciziile Tn industrie sunt motivate
de consideratii financiare. Termenele limita
sunt rigide, necesitand o gestionare eficienta
a timpuluiin cercetarea industriala.

O altd diferentd intre rolurile de C&D in

@ GresneDiH

mediul academic si in industrie este cultura
cercetdrii. Tn mediul academic, cercetétorul
face parte dintr-o comunitate academica
care valorizeazd libertatea academica,
curiozitatea intelectuald, recenzia de

cétre colegi si publicatia. In industrie,
cercetatorul face parte dintr-un mediu de
afaceri care valorizeazd inovatia, eficienta,
competitivitatea si rentabilitatea.

Tnsa diferenta cea mai mare intre aceste
roluri constd in perspectivele de carierd in
cercetare. in mediul academic, de obicei
este urmatd o cale ierarhica si liniard de
carierd care implicd obtinerea unui doctorat,
asigurarea unei pozitii postdoctorale,
aplicarea pentru o pozitie de cadru didactic
pe termen nelimitat si avansarea prin
rangurile academice. In industrie, parcursul
n carierd este mai diversificat si flexibil,
presupunand adesea roluri, proiecte sau
companii diverse.

Jack of all trades
is NOT a master of none

Inovatia reprezinta o sursa tot mai
importanta de avantaj competitiv pentru
companii. Conform Harvard Business Review,
n ultimii 40 de ani, organizatiile
si-au crescut cu 800% cheltuielile cu
C&D. Cu toate acestea, bugetele singure
nu conduc intotdeauna la inovatie reala.
Tipurile de cercetatori pe care o companie i
angajeaza joacd si ele un rol important.

Abordarea conventionald recomanda
angajarea cercetdtorilor cu o expertiza
profundd intr-un singur domeniu, cum
ar fiinteligenta artificiald, neurostiintele,
aeronautica. Cu toate acestea, cercetarile
recente aratd ca angajarea mai multor
cercetatori cu diverse domenii de expertiza
este din ce in ce mai necesara pentru a inova
cu succes. Acesti cercetdtori sunt adesea
priviti ca avand abilitdti sicompetente mai
scdzute decét colegii lor cu specializéri mai
concentrate. Ins4 realitatea din companii
demonstreaza ca diversitatea de cunostinte
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si interese ale acestor cercetatori este o
functie importantd in inovatie si nu un semn
de competentd scazuta.

La baza sa, inovatia este rezultatul
combindrii creative a diferitelor tipuri de
cunostinte, iar explorarea mailarga care
duce la cel mai mare impact pozitiv pentru
companii. Multe studii documenteaza
avantajele si dezavantajele angajarii
cercetatorilor specializati sau diversificati si
compromisul dintre adancimea si amploarea
cunostintelor in special. Cu toate acestea,
este nerealist sd ne asteptdm ca majoritatea
organizatiilor sd mentind un set larg de
angajati in multe domenii de cunostinte in
speranta de a identifica combinatii puternice.
Alternativa este colaborarea intre specialisti
si organizatii intr-un mediu multidisciplinar si
accesul deschis la rezultatele cercetdrilor.

Concluzia noastra

Analizand multiplele fatete ale cercetarii,
este evident cd recunoasterea cercetarii
ingineresti in mod egal cu cercetarea
academicad este esentiald pentru promovarea
tranzitiei verzi si digitale. Aprecierea si
sprijinirea inovatiei ingineresti pot contribui
semnificativ la abordarea provocarilor
contemporane legate de schimbarile
climatice si transformarea digitala.

Green eDIH sustine acest echilibru, prin
rolul asumat in facilitarea cooperarii intre
mediul academic si industrie, promovand
astfel dezvoltarea solutiilor tehnologice
durabile si inovatoare. Incurajarea colaborérii
ntre specialistii in domeniul ingineriei si
cercetatorii din mediul academic poate
genera sinergii valoroase si poate accelera
progresul cdtre un viitor mai sustenabil si
digital. Prin urmare, considerdm ca adoptarea
unei abordadri echilibrate in evaluarea si
sprijinirea cercetdrii, care sd recunoasca
importanta atat a cercetdrii ingineresti,
cat si a celei academice, este esentiald
pentru stimularea inovatiei si progresuluiin
societatea contemporana.

Mai mult, Green eDIH creeaza un mediu
colaborativ divers si incurajeazd angajarea
de specialisti cu portofolii profesionale
diverse, care au mai multe sanse sd identifice
conexiuni promitdtoare intre domenii. Acest
lucru este esential in contextul in care,
atat companiile, cat si mediul academic
sau guvernamental sunt consiente de
accelerarea procesului de identificare de
solutii sustenabile pentru tranzitia verde si

digitala. u
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Nouaerapentruaplicatiisiretelesociale: gigantii
tehnologici se adapteaza la Legea Pietei Digitale

Ce este Legea Pietei Digitale?

Legea Pietei Digitale (DMA) este un set de
reguli adoptat de Uniunea Europeana pentru
acrea un spatiu digital mai echitabil si mai
competitiv, cu o concurenta echilibratd intre
gigantii tehnologici si companiile mai mici.

Se concentreaza in principal pe limitarea
puterii marilor platforme online, cunoscute
si sub numele de ,gardieni" sau gatekeeper.
Un gatekeeper este o companie digitald cu o
pozitie dominanta pe piatd, care actioneaza
ca intermediar intre un numar mare de
utilizatori si de intreprinderi.

Pentru aficonsiderat un gatekeeper,

o companie trebuie sia indeplineasca
urmatoarele criterii:

® Pozitie economica
puternica: Compania are o influenta
semnificativa pe piata interna si opereazain

Din data de 7 martie, modul in care utilizim aplicatiile si retelele
sociale pe dispozitivele mobile si laptopuri se schimba semnifica-
tiv. Alphabet/Google, Amazon, Apple, Bytedance/TikTok, Meta/
Facebook si Microsoft, nume mari din industria tech, isi modifica
platformele pentru a se conforma noii Legi a Pietei Digitale (Digital
Markets Act - DMA) a Uniunii Europene, intrati in vigoare luna trecuta.

2S5 Alexandra Cernian - Conferentiar universitar,
Facultatea de Automatica si Calculatoare

® Pozitie deintermediere:
Compania face legatura intre un numar mare
de utilizatori si de alte companii.

® Pozitie stabild pe piata:
Compania a demonstrat o pozitie solida si
durabild pe piatd in ultimii trei ani.

De ce este importantd aceastd lege?

DMA are ca scop crearea unui spatiu
digital mai echitabil si mai competitiv, oferind
utilizatorilor mai multe optiuni si mai mult
control. Legea va contribui la reducerea
dominatiei gigantilor tech si va facilita aparitia

Ce inseamnd asta pentru noi, de noi companii inovative.

utilizatorii?
Ce dispozitii importante
® Maimulta transparenta: Platformele prevede legea ?
vor fi obligate sa ofere informatii clare si
usor accesibile despre cum functioneaza
algoritmii lor de recomandare si de afisare a
reclamelor.
©® Maimult control: Vom avea mai
mult control asupra datelor noastre
personale si a moduluiin care sunt utilizate.
De exemplu, vom putea alege mai usor daca
dorim sa primim reclame personalizate.
® Mai multa concurenti: DMA va
facilita aparitia de noi platforme si aplicatii,
oferindu-ne mai multe optiuni si stimuland

DMA include o serie de dispozitii
cheie care vizeaza abordarea practicilor
anticoncurentiale si stimularea inovatiei.

Definirea gardienilor". DMA defineste
criteriile specifice care permit identificarea
marilor platforme online ca fiind ,gardieni”.
Criteriile includ: Madrimea companiei,
Impactul pe piata internd, Gradul de implicare
cu utilizatorii finali si Pozitia durabila pe piata.

Serviciile platformelor centrale

mai multe state membre UE. inovatia.
) . DMA identificd anumite tipuri de servicii
. = G&tE‘l’{E‘EﬂE‘f DE‘SIQ nations oferite de 1gardieni" care sunt supuse
e reglementérilor sale. Printre acestea se
- numaré:
Latekeeper Core Platfomm Service ® Serviciile de intermediere online

® Retelele de socializare

® Motoarele de cautare

® Sistemele de operare

® Serviciile de cloud

® Serviciile de publicitate

Practiciinterzise. DMA interzice
anumite practici specifice pentru ,gardieni”,

cum arfi:

® Blocarea accesului consumatorilor la
afaceri externe platformelor

® Procesarea datelor personale intre
servicii fard consimtdmant explicit
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® Favorizarea propriilor produse sau
servicii in detrimentul concurentei

Obligatiile ,gardienilor”. ,Gardienii" sunt
supusi unor obligatii concepute pentru a
asigura o concurentd corectd, cum ar fi:

® Permiterea accesului la serviciile lor
de mesagerie interoperabile cu cele ale
concurentilor

® Permiterea utilizatorilor s acceseze
date generate in utilizarea platformei

® Companiile care fac publicitate
pe platforma lor trebuie sa furnizeze
informatiile necesare pentru verificarea
independentd a reclamelor

Aplicarea legii siamenzile. Comisia
Europeana este responsabild pentru aplicarea
DMA. Aceasta are autoritatea de a Efectua
investigatii de piatd, Impune remedii si Aplica
amenzi. Amenzile pot fi de pana la 10% din
cifra de afaceri anuald totald mondiald a
companiei si de pand la 20% pentru incélcari
repetate.

Notificari obligatorii. ,Gardienii" sunt
obligati sd notifice Comisia Europeana despre
fuziuni si achizitii care implicd un alt furnizor
de servicii platforme centrale sau orice alt
serviciu din sectorul digital. Acest lucru are ca
scop asigurarea supravegherii permanente a
peisajului concurential.

Cum se vor adapta platformele?

Este incd prea devreme pentru a sti
exact cum se vor adapta platformele la
DMA. Cu toate acestea, ne putem asteptala
urmatoarele:

® Modificari ale politicilor de confiden-
tialitate siale termenilor si conditiilor: Plat-
formele vor trebui sd actualizeze politicile lor
pentru a se conforma cerintelor DMA.

® Modificariale moduluiin care
functioneaza algoritmii: Platformele ar
putea modifica modul in care functioneaza
algoritmii lor pentru a fi mai transparenti si
mai echitabili.

® Introducerea de noi functii: Platformele
ar putea introduce noi functii pentru a oferi
utilizatorilor mai mult control asupra datelor
lor personale.

Ce impact va avea DMA asupra
IMM-urilor?

Acces sporitla piatd. DMA va facilita
accesul IMM-urilor la platformele online
dominante, oferindu-le oportunitati de
crestere si expansiune. Masurile specifice
includ:

® Interzicerea blocérii accesuluila afaceri
externe platformelor

® Obligatia de a oferi acces echitabil la
interfetele de programare a aplicatiilor (API)

® Interzicerea favorizarii propriilor
produse sau servicii ale platformelor

Cresterea concurentei. DMA va crea un
mediu mai competitiv, reducand dominatia
marilor platforme online. Acest lucru va oferi
IMM-urilor o sansa mai mare de a se luptacu
concurentii mari si de a-si atrage clientii.

Mai multa transparentd. DMA va obliga
platformele online s& fie mai transparente
cu privire la modul in care functioneaza
algoritmii lor de recomandare si de afisare a
reclamelor. Acest lucru va oferi IMM-urilor o
mai bund intelegere a pietei si le va ajuta sa-si
optimizeze strategiile de marketing.

Control sporit asupra datelor.

DMA va oferi IMM-urilor un control mai
mare asupra datelor generate de utilizatorii
lor pe platformele online. Acest lucru le

va permite sa utilizeze datele pentru a-si
fmbunatéti produsele si serviciile, a oferi o
experientd mai personalizata clientilor sialua
decizii mai bune de afaceri.

Oportunitati de colaborare. DMA
va facilita colaborarea dintre IMM-uri
si platformele online, oferindu-le posibilitatea
de a dezvolta noi produse si servicii
inovatoare.

Provociri. Implementarea DMA va fi
un proces complex, iar IMM-urile ar putea fi
nevoite sd investeascd timp si resurse pentru
a se adapta la noile reguli. De asemenea, este
posibil ca marile platforme online sd conteste
anumite aspecte ale DMA, ceea ce ar putea
ntarzia implementarea sa.

Ce consecinte are pentru companii
nerespectarea obligatiilor DMA?

Companiile care nu respecta obligatiile
impuse de Legea Pietei Digitale (DMA) se pot
confrunta cu sanctiuni semnificative:

Amenzi:

® Panala10% din cifra de afaceri
mondiald totald anuald a companiei pentru o
primadincélcare.

® Panala20% din cifra de afaceri
mondiald totald anuald a companiei pentru
ncalcari repetate.

Penalitati:

® Panala5% din cifra de afaceri zilnicd
medie a companiei.

Masuri corective:

® Comisia Europeana poate impune
masuri corective suplimentare, proportionale
cuinfractiunea comisa.

® Masurile pot include cesiunea (unor
parti ale) unei companii.

Exemple defincalcari:

@ Favorizarea propriilor produse sau
servicii in detrimentul concurentei.

® Refuzul de a oferi acces echitabil la
interfetele de programare a aplicatiilor (API).

® Procesarea datelor personale fara
consimtdmant explicit.

Legea Pietei Digitale (DMA)
reprezintd un pas semnificativ cdtre un
spatiu digital nou, mai echitabil si mai
competitiv. Implementarea sa va oferi
IMM-urilor mai multe oportunitéti de
crestere, va spori controlul utilizatorilor
asupra datelor lor personale si va contribui
la 0 economie digitala mai inovatoare.
Implementarea DMA va fi un proces complex
siva fiinteresant de vdzut cum se vor adapta
platformele la DMA, cum se va schimba
experienta noastrad online in viitor.

]
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Construirea unei baze solide pentru

securitatea cibernetica a solutiilor video

in lumea digitald de astiizi, nu ne
surprinde faptul ca securitatea ci-
bernetica reprezinta una dintre
preocupairile majore in diferite se-
dinte de board. 96% dintre directo-
rii executivi afirma ca este esenti-
ald pentru cresterea si stabilitatea
organizatiei, conform Accenture.

&< JosBeernink, Vicepresedinte
EMEA, Milestone Systems

Aceasta preocupare pentru securitatea
ciberneticd este perfect justificatd, deoarece
se estimeaza cd infractiunile cibernetice vor
genera costuri majore de 9,5 trilioane de dolari
americani in 2024, conform firmei de cercetare
Cybersecurity Ventures. Astfel de pierderi pot
duce la falimentul unei afaceri, fard aluain
considerare costul prejudiciului de imagine si al
timpilor nefunctionali neprogramati.

Riscurile cibernetice
ale imaginilor video

Aficonstient de riscurile unui sistem de su-
praveghere video care nu este in siguranta - si
cum sd atenuezi aceste riscuri— este o abilitate
criticd pentru toti liderii din domeniul securita-
tii. Camerele, senzorii conectati si software-ul
de management video (VMS) pot reprezenta
tinte atractive pentru actorii malefici, datorita
datelor colectate. Datele pot fi folosite pentru
santaj sau pentru a obtine informatii confiden-
tiale. Hackerii pot vinde imagini ale structurii si
nivelurilor de personal ale cladirii la diferite ore
ale Zilei catre infractori, de exemplu.

Camerele IP pot fi de asemenea folosite ca
dispozitive de acces pentru atacuri mai mari,
inclusiv atacuri globale de respingere distribu-
itd a serviciului (DDoS) care folosesc camere
si alte dispozitive conectate pentru a trimite
un flux de trafic cdtre site-uri web tintite si alte
infrastructuri.

Cand vine vorba de protejarea afacerilor,
nici macar doud sisteme nu vor fi similare.
Protectia unei scoli va fi foarte diferitd de cea
aunui centru de date sau a unei ferme solare.
Prima etapa in protejarea organizatiei si a siste-
melor sale de supraveghere este, prin urmare,
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intelegerea a ceea ce trebuie protejat, cum si
de cine, plus potentialul de daune care pot apa-
rea atunci cand (si nu dacd) se produce un atac.

Directiva NIS2

Protejarea camerelor si a sistemelor video
este pe cale sd devind si maiimportanta datori-
td Directivei NIS2 iminente, o legislatie la nivel
european care fsi propune sa imbundtadteasca
nivelul general al securittii cibernetice in siste-
mele de retea siinformatii. Orice solutie de su-
praveghere care intrd in industriile ,esentiale" va
fiinfluentatd de domeniu (ne referim la sectorul
energetic, transportul, sectorul bancar, adminis-
tratia publicd siinfrastructurile digitale).

n conformitate cu NIS2, utilizatorii sunt
obligati nu numai sasi evalueze propriile siste-
me, ci si sa facd o evaluare exhaustiva a riscului
pentru a se asigura ca intreagul lor lant de apro-
vizionare este conform.

Directiva NIS2 recunoaste faptul ca ame-
un risc semnificativ pentru organizatiile cu
operatiuni digitale. Instalarea camerelor siaal-
tor sisteme pentru a controla accesul la active
digitale, cum ar fi sélile de servere si centrele de
date, este vitala. Astfel de organizatii vor trebui
sd Intreprindd constant méasuri active pentru a
se asigura cd securitatea retelei lor video este
cat mai robusta posibil.

Importanta securitdtii _ﬁzice
’ ’

Un aspect unic al retelelor video este nu-
marul mare de dispozitive localizate in zonele

publice, potential vulnerabile. Cele mai multe
organizatii trebuie sa instaleze camere pentru a
monitoriza zonele aglomerate, intrarile si iesirile
din zonele restrictionate sau partile indepéartate
ale uneilocatii. Ceea ce poate avea efectul de
aexpune camerele la unrisc crescut, facilitand
accesul atacatorilor si deconectarea dispozi-
tivelor. Acest lucru inseamna cd securitatea
multi-layered, pentru a mentine dispozitivele in
sigurantd si separate de reteaua mare IT, este
esentiald. De asemenea, inseamna c§, fard
protectia adecvatd, un sistem de supraveghere
video poate fi mai putin sigur decat un sistem
IT clasic. Foarte important de retinut este abor-
darea ca unintreg a securitatii cibernetice a
retelei video si retelei IT.

Responsabilitatea fieciruia

Directiva NIS2 subliniaza ca IT-ul si securi-
tatea colaboreaza in construirea unei strategii
robuste de securitate cibernetica. Echipa de IT
va trebui sa fie foarte implicatd in implementa-
rea strategiei de securitate cibernetica pentru
video. Ei vor lucra impreund cu echipa de secu-
ritate la elaborarea elementelor fundamentale
pentru protejarea sistemului tdu VMS sia
dispozitivelor conectate, datorita experientei
lor in domenii cum sunt retelele virtuale private
(VPN-uri) si retelele virtuale (VLAN-uri).

Trebuie sa cunoasteti cine se ocupd si de
ce pentru cd asta va fi de folos in atribuirea res-
ponsabilitatii pentru lucruri precum: actualizari-
le, auditarea si testarea penetrarilor. Uneori, un
colaborator extern, cum ar fi un producator sau
un instalator, este responsabil pentru anumite
aspecte ale securitatii cibernetice. Prin urmare,
atunci cand incepi strategia de securitate ci-
bernetica, va trebui sa verifici:

1. Evaluarea naturii afacerii si a obiectivelor
de business.

2. Stabilirea regulilor si reglementérilor lo-
cale.

3. Confirmarea responsabilului pentru intre-
tinerea sistemului.

4. Intrebarile care apar despre cine monito-
rizeazd sistemul. Traficul neobisnuit sau
alertele privind erorile tehnice pot fiun
indiciu al unui atac cibernetic.

5. Sa clarifici exact cine are acces la imagini-
le video si reteaua de calculatoare. Nivelul

de acces este adecvat nevoilor lor? Are un
operator un nivel prea ridicat de acces, sau
poate cineva care a plecat din organizatie
are incd credentiale de autentificare?
Corelat cu accesul, trebuie sd luatin
considerare si elemente fizice, cum ar fi
cine are acces la o comera de servere VMS.
Daca alarmele si masurile de control al
accesului pot ajuta la prevenirea accesului
unor persoane neautorizate in zone sensibile in
care sunt stocate datele video.

Aveti in vedere factorul uman

Merita sa avetiin vedere programul
general de pregdtire, deoarece factorul
uman poate fi un dezavantaj semnificativin
securitatea cibernetic3, care poate reprezenta
intre 885si95% din bresele de date, conform
unui studiu realizat de profesorul Jeff
Hancock de la Universitatea Stanford si firma
de securitate Tessian. Chiar si ceva atat
de simplu precum reutilizarea unei parole
personale pentru a te autentifica intr-un
cont VMS, sau sd cazi in capcanele ingineriei
sociale (cum ar fi un e-mail ,urgent” de la
un manager solicitand detalii ale contului)
poate submina toate caracteristicile tehnice
de securitate cibernetica care au fost
implementate.

De aceea, este importanta pregdtirea
continud a echipei de securitate, deoarece i
poate tine la curent cu cele mai noi amenintari
si modalitti de a se proteja pe ei si sistemul
de daune. Controlul la nivel de utilizator poate
ajuta si aici, cu drepturi de administrare si ac-
ces la date acordate doar celor care au nevoie
de ele. Atribuirea drepturi diferite de utilizator
VMS va preveni partajarea parolelor si va per-
mite eliminarea accesului unui utilizator cand
paraseste compania.

Msuri de securitate
ciberneticd fundamentale

Pe langd aceasta, exista unele fundamente
de baza pe care sd le urmezi pentru a face
sistemul video mai putin atractiv pentru ataca-
tori. Acestea includ actualizarea firmware-ului
camerelor tale si a driverelor echipementelor
VMS la cele mai noi versiuni. Actualizérile se fac
de obicei continuu, deci asigura-te ca produca-
torul camerei tale emite actualizari regulate de
securitate care includ remedierea vulnerabili-
tatilor si protectii suplimentare impotriva noilor
amenintdri. La fel cum mentinerea telefonului
tau inteligent sau a laptopului actualizat reduce
riscul de hack, fii la curent cu actualizarile VMS-
ului si ale camerelor tale pentru a le face mai
putin atractive pentru hackeri.

Dezactivarea contului de administrator
ncorporat al camerelor tale sau schimbarea
parolei implicite este una dintre primele lucruri
de facut lainstalarea unui nou dispozitiv. Apoi
camerele trebuie s sustind doar HTTPS (versi-
unea securizatd a HTTP).

Mentineti retelele separate

Tn general, este o idee buni s tineti retea-
uavideo separata de reteaua mare IT. Puteti
face acest lucru prin VPN (esential cand lucrati
Cu persoane care acceseazad sistemul de la
distantd, in afara retelei locale) si prin VLAN-uri
care mentin sistemul video partitionat siizolat
de celelalte sisteme. Daca camerele sau VMS
sunt compromise, de exemplu de cineva care
acceseazd un dispozitiv situat pe stradd sau
de la un operator care foloseste fard sé vrea un
USB cu malware pe acesta, un hacker nu poate
folosi sistemul video pentru a accesa mai multe
datele ale organizatiei. Ceea ce serveste la limi-
tarea daunelor.

Importanta securitatii
pe mai multe straturi

O bresd cu efect majorin 2021 ne oferd o
lectie serioasa despre ce poate merge prost
atunci cand nu reusiti sd va securizati eficient
sistemele de camere. Un atac cibernetic asu-
pra unui furnizor de sisteme din SUA a expus
nregistrari video de la 150.000 de camere, dar
si informatii financiare sensibile ale clientilor
de nivel inalt. Hackerii au obtinut acces la siste-
mele furnizorului folosind un nume de utilizator
si o parold care au fost expuse in domeniul
public. Acest lucru ilustreaza importanta unor
obiceiuri bune n privinta parolelor (schimbari
periodice de parole, folosirea parolelor greu
de ghicit si instruirea oamenilor pentru a nu-si
fmprumuta parolele altora).

Peste 100 de angajati aveau privilegii de
Lsuper admin”in sistemul furnizorului, care
dadeau acces la filmari de la mii de camere ale
clientilor, fapt necunoscut de cétre ei. Setarea
nivelului de acces corect pentru fiecare utiliza-
tor asigura cd riscul si rdspandirea potentiald
aunui hack sunt limitate. Altfel spus, cu cat ai
mai multi administratori, cu atat mai multe tin-
te sunt pe care hackeri le pot valorifica.

Tn cele din urmé, al&turi de inregistrarile
de pe camerd, hackerii ar putea accesa prin
brese si informatii financiare sensibile si despre
clienti. Separarea retelei video de reteaua IT
limiteaza gravitatea actiunilor unui hacker care
acceseazi sistemul dvs. li poate impiedica s
acceseze datele financiare si despre de produs
sau despre operatiuni si alte sisteme sensibile.

Securitatea ciberneticd
este continud

Fiecare sistem va avea vulnerabilitate, iar
spatiul de securitate ciberneticd este in con-
tinud evolutie. Printr-o abordare constients,
controlatd si responsabild cand utilizati imagini
video, veti putea proteja in mare masuré orga-
nizatia dvs.

Pentru a vd ajuta in célatoria catre o retea
video securizatd cibernetica, Milestone Sys-
tems gdzduieste o serie de seminarii web de
securitate cibernetica. Indiferent dacd incepeti
de la0 o strategie de securitate cibernetica sau
va ganditi sa va bazati pe masurile de securita-
te cibernetici existentd, aceste seminarii web si
evenimente va vor ajuta sd construiti rezilienta
n sistemul video al organizatiei. Mai multe
detalii despre aceste seminarii web, inclusiv
primul webinar despre elementele de bazd ale
unei strategii de securitate cibernetica video,

pot fi gdsite aici: t.ly/nuvno. |
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GenAl - reticenta versus oportunitate:
La ce se asteaptd liderii companiilor din Romania

Inteligenta Artificiala Generativa
(GenAl) va schimba semnificativ
modelele de afaceri, va intensifica
concurenta pe piata si va necesita
abilitati noi pentru cei mai multi
angajati. Aceasta este opinia ma-
joritaraaliderilor de companii din
Romania, dupa cum ne arata son-
dajului PwC CEO Survey 2024,
desi adoptarea si integrarea stra-
tegica a GenAl in companiile din
Romania este inca limitata.

25 DinuBumbicea, Country
Managing Partner PwC Romania

oar unu din patru directori executivi
D din tara noastra afirma ca GenAl

afost adoptata in cadrul propriei
companii in ultimele 12 luni si 18% spun c&
organizatia si-a revizuit strategia in domeniul
tehnologiei in contextul GenAl.

Observam cd asteptarea chiar si pe
termen scurt este ca GenAl sd le influenteze
afacerile, insd nu sunt prea siguri cum
anume sin ce masurd. Spre exemplu, 35%
dintre liderii de companii din Romania
considera cd, Tn urmétoarele 12 luni, GenAl
va contribui la Tmbunatétirea calitatii
propriilor produse si servicii. Comparativ,
58% dintre executivii la nivel global
estimeaza acelasi lucru.

Daca ne uitdm la beneficiile pe care le
preconizeazd, cei mai multi mizeaza pe o
eficientizare a propriului timp de lucru, pe o
crestere a eficientei angajatilor si o crestere
a profitabilitatii. In ce priveste impactul
asupra fortei de munca pare cd GenAl va
duce la disparitia unor locuri de munca, dar
si la crearea unora noi: 57% estimeaza numar
constant de angajati, 22% o reducere cu 5%
sau mai mult si 10% o crestere.

Pe de alta parte, riscurile nu pot fi
neglijate, fiind anticipatd o amplificare
ariscurilor de securitate ciberneticé,
dezinformare, dar si de rdspundere legald si
reputatie.

Fard indoiald, in ultimul an GenAl a
urcat Tn topul prioritatilor de pe agenda
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directorilor generali, insd rémane de vdzut
n ce mdsurd organizatiile vor face pasii
necesari pentru valorificarea beneficiilor
acestei tehnologii.

Ce industrii si sectoare pot
beneficia cel mai mult de GenAI?

Panain prezent, o mare parte din
atentia acordatd GenAl s-a concentrat pe
identificarea reducerilor de costuri, mai
degraba decat pe oportunitatile de crestere.
Acest lucru poate reflecta nesiguranta cu
privire la potentialul deplin al tehnologiei,
precum si un rdspuns prudent la conditiile
economice actuale. GenAl a cunoscut
deja multe povesti de succes, dar
experimentarea si inovarea prin natura lor
fnseamnad si cd, in multe cazuri, va esua.

O analiza realizatd de strategy&,
departamentul de strategie al retelei globale
PwC, a identificat oportunitédtile GenAl si a
evaluat potentialul de schimbare intr-o serie
de industrii.

Industria farmaceutic3, aldturi de
sectorul bancar, media si tehnologia se
numard printre sectoarele cu cele mai mari
oportunitdti imediate de a crea valoare. Spre
exemplu, in sectorul bancar si de asigurari,
n care costurile de operare sunt ridicate,
eficienta este cel mai frecvent mentionat
beneficiu legat de GenAl. Acest lucru
contrasteazd cu sectorul farmaceutic si
cel media, unde peste 50% din beneficii vor
proveni din oportunitatile noi de crestere
a veniturilor. In sectorul divertismentului
si media (E&M), de exemplu, GenAl poate
fi un instrument creativ puternic, ajutand
la producerea de continut, inclusiv text,

imagini, audio si video. De asemenea,
permite o personalizare mai profunda
prin analiza comportamentelor si
preferintelor publicului. Pe masura ce
calitatea, cantitatea si natura continutului
se schimbd, generand noi modele
de preturi si de implicare a clientilor,
modelele de afaceri vor fi perturbate in
mod semnificativ. Acest lucru va afecta
peisajul competitiv, deoarece costurile in
scddere dau nastere unor noi jucdtori —n
timp ce aceia care detin cea mai valoroasa
proprietate intelectuala (PI) vor putea
obtine crestere de venituri si cotd de piata.

In toate industriile, majoritatea
cazurilor de utilizare identificate pana
n prezent vor fi probabil adoptate cu
ajutorul aplicatiilor GenAl ale unor terti
sau vor fi integrate in platforme de afaceri
precum ERP sau CRM. Valoarea cazurilor
de utilizare personalizate, care utilizeaza
date sau algoritmi privati, trebuie s fie
evaluata din punct de vedere al beneficiilor
financiare, deoarece acestea costd adesea
mai mult pentru a fi create si pot ajunge mai
greu pe piata.

Industriile cu 0o componenta
puternicd de cercetare si dezvoltare,
precum si cele in care creativitatea si
analiza datelor creeaza valoare au n acest
moment exemple foarte convingatoare
de utilizare a GenAl. Dar toate industriile,
chiar si cele cu cazuri mai putin iminente
de investitii ar trebui sd se pregdteasca
pentru GenAl. Aceastd pregatire se va
transforma intr-un avantaj competitiv pe
mdsura ce tot mai multe industrii vor fi
perturbate de aceastd tehnologie.

Intelegerea implicatiilor strategice ajuti
la stabilirea si prioritizarea oportunitatilor
prezentate de GenAl, care variaza de
la transformarea implicérii clientilor,
cresterea productivitdtii, imbundtatirea
competitivitatii si reducerea decalajului
de digitalizare, pana la optimizarea fortei
de munca si a lanturilor de aprovizionare.
Tehnologia este testatad in multe organizatii,
n mod formal si informal, dar companiile
trebuie s isi stabileasca directia si
strategia, pentru ca au nevoie de o
infrastructurd scalabild si sigura.

SOLUTII DE CLOUD
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Memoriile 'drive’ pentru calculatoare

Memoriile de tip 'disk-drive’, ca me-
morii externe pentru calculatoare, au
parcurs o evolutie interesanta: hard-
disk-urile au aparut pe piatd in urma
cu 65 de ani si au stipanit-o pentru
multe decenii, insa in ultimii ani ele
au fost nevoite sa cedeze tot mai mult
in fata memoriilor 'solid-state drive’,
acestea tinzand si devina optiunea fa-
vorita pentru echiparea PC-urilor, fie
ele desktop sau notebook.

25 Mircea Bidut

Tehnologia hard-disk-urilor magnetice
isi are originile inainte de era PC-urilor, fiind
prezenta in sistemele de calcul mainframein-
cepand cu anii 1950, si fi putem Intelege aparitia
astfel: a fost o perioada in evolutia calculatoare-
lor cand cresterea in volum a sistemului de ope-
rare (ca numar de fisiere si marime a acestora)
nu se mai potrivea cu dispozitivele de stocare
existente (cartele, banda magneticd, memorii
cuinele de feritd); trebuia deci gasit un mediu
de stocare mai capabil si mai rapid.

Conceptia de principiu a Hard-Disk-Drive-
ului presupune un disc (sau mai multe) avand
pe suprafatd un strat magnetizabil (apt sd se
magnetizeze punctual si sd isi pastreze starea)
si respectiv un cap (un set de capete) cu abi-
litdti magnetice, cap care se poate pozitiona
pe orice locatie a suprafetei discului pentru a
nscrie si pentru a citi date digitale (date con-
stituind software-ul de sistem si software-ul de
aplicatii necesare functiondrii si utilizarii calcu-
latorului). Este deci un dispozitiv ce combina
mecanica si electronica, iar dacd in privinta
electronicii intelegem abstract cd este vorba de
circuite care proceseaza datele si controleaza
transferarea lor, despre principiul partii mecani-

Hard-disk drive -
plvat

cap de citiredscrien:

Elecur] de
memorarg

conector cablu date

port de configurare

ceintelegem cd este o combinare a miscarilor
circulara (a discului) si cvasi-radiald (a capete-
lor), deci cumva aseméanétor gramofonului/pic-
kup-uluin cazul muzicii, principiu ce avea si fie
folosit ulterior sila conceperea dischetelor (flo-
ppy-disk) si a discurilor optice (CD, DVD, BD).

Siinchidem paragraful introductiv amin-
tindu-ne cd cerinta esentiald pentru memoriile
externe ale calculatorului este mentinerea
informatiilor si dupa intreruperea alimentérii cu
energie electrica.

Principalul parametru care a marcat (sia
motivat) evolutia HDD-ului a fost capacitatea
de stocare, avand ca ordin de marime multipli
(de 10la puterea a treia) ai grupului de opt-biti:
megabyte, gigabyte, terrabyte. Primele calcula-
toare personale cu hard-disk aveau capacitatea
memoriei externe de 5 MB, insa de atunci
parametrul acesta avea sa creascd continuu,
odatd cu evolutia intregului domeniu IT. Pentru
deceniul "de aur" (1990) s-a estimat o productie
globald de 175 milioane de hard-disk-uri. Si daca
tot vorbim despre piatd, trebuie sa notdm si fap-
tul ca— pe méasura ce trebuiau create dispoziti-
ve tot mai performante si deci mai pretentioase
tehnologic —multimea de producatori (75n
anul 1985) s-a diminuat tot mai mult (1510 1999,
61n 2009, 31n 2013). Printre principalii fabricanti
notam: IBM, Western Digital, Seagate, Toshiba.

HDD - caracteristici si evolu,tie

Desi hard-disk-ul a aparut in etapa de ma-
turizare a calculatoarelor mainframe, corpusul
evolutiei sale se situeaza in era PC, asa cum
s-afntamplat in cazul multor componente de
calculator.
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Tns& nu doar capacitatea de stocare a con-
stituit criteriu si argument de cucerire a pietei
comerciale. Urméatorul parametru semnificativ
afost viteza de lucru, definitd atat ca (1) timp de
acces pentru citirea si respectiv pentru scrierea
datelor, cét si ca (2) rata de transfer (mérimea
grupului de date digitale care pot fi transferate
ntr-o secunda), cu valori tipice de 5-10 ms si re-
spectiv de 1002000 MB/s. In legatur direct3 cu
viteza de operare notdm si turatia discurilor din
alcdtuirea HDD, cu valori precum 5400, 7200,
10000 sau 15000 de rotatii pe secunda.

Pe traseul evolutiei hard-disk-urilor a aparut
(ca sila microprocesoare, dupd cum spuneam
ntr-un articol anterior) si memoria ‘cache”: o
memorie intermediard/tampon, interpusa intre
HDD si magistrala de date a calculatorului pen-
tru cresterea vitezei de lucru (o memorie avand
capacitati de genul 128-512 MB). Si apropo de
magistrald, notdm interfetele de conectare a
hard-disk-urilor: IDE, E-IDE, SCSI, SATA (si dintre
acestea meritd subliniat rolul interfetei SCSI la
evolutia calculatoarelor server).

Tncheiem sectiunea notand un aspect
esential: fiabilitatea. Pe de o parte, de cele mai
multe ori memoria externa stocheaza infor-
matii foarte importante pentru oameni (deci
pierderea lor este de evitat). Pe de alta parte,
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hard-disk-ul este un ansamblu electro-mecanic:
componentele electronice se degradeaza in
decursul deceniilor, iar partea mecanicd este
supusd uzurii fizice si este foarte sensibild la
socuri. lar parametrul standard care ne dd un
indiciuin acest sens se numeste MTBF (Mean
Time Between Failures), iar aici valoarea tipicd
este de 300000 ore (adica ~30 de ani de exploa-
tare continud, ceea ce se atinge doar ,teoretic”).
Si notdm, combinand aspectul fiabilitate cu

cel de performantd, faptul ca au aparut linii de
hard-disk-uri specializate pe diferite regimuri

de operare (scrieri rare si citiri frecvente; scrieri
frecvente; transferuri frecvente de fisiere mari
sau mici) profilate pe diverse aplicari (sisteme
de operare; servere; monitorizare video; etc).

SSD — reforma necesard

Tn conjunctura tehnico-economici de la
sfarsit siinceput de mileniu, cred cd au fost trei
factori care au determinat emergenta memo-
riilor de tip 'solid-state drive' pentru PC: (1) den-
sitatea de organizare a celulelor de memorare
magneticd pe suprafata discului din HDD fsi
cam atinsese limitele fizice; (2) pe piata mon-
diald stick-urile de memorie USB si cardurile
de memorie pentru dispozitive mobile (Secure
Digital, Compact Flash, Memory Stick) evolu-
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asera destul de mult, atat
n termeni de performanta
cét si din perspectiva fabri-
cabilitatii; (3) consacrarea
memoriei electronice de tip
flash'Tn smartphone-uri si
tablete (adica in acum-ubi-
cuul micro-micro-calcula-
tor personal cu sistem de
operare si cu software de
aplicatii). Putem deci spune
cd avenit destul de firesc
de la producatorii de dispo-
zitive IT propunerea de a‘n-
locui hard-disk-ul clasic cu
o memorie 'solid-state' (mai
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ales cdn bund masura s-a convenit ca SSD-ul
sd foloseascd conectica SATA dezvoltatd de
multicel pentru HDD, deci nemaifortand produ-
catorii de pldci de baza s creeze alte interfete).
Singurul aspect care a stanjenit atunci adoptia
masiva a noilor drive-uri de memorie externa
afost capacitatea de stocare mica (32-128 GB)
comparativ cu cea a hard-disk-urilor (~<1-2 TB).

Recapituldm: noile dispozitive de memorie
externd pentru PC-uri desktop si notebook sunt
mai mici decét hard-disk-ul (format 2,5 inci ver-
sus 3,5 inci) si mult mai rapide (de cel putin zece
ori). Sunt mai putin sensibile la socuri mecanice
si la solicitari termice, iar astazi au ajuns la capa-
citdti maricele (15 TB). Desigur, producatorii de
SSD s-au selectat dintre producétorii de HDD si
dintre cei de memorii flash/USB: Toshiba, San-
Disk, Intel, Kingston, Samsung, Seagate, Lexar,
Micron, etc.

Maifacem o detaliere tehnicd: memoria
flash este o memorie electronicd aptd sa
stocheze permanent date digitale (este adica
0 memorie non-volatild), iar fiecare celuld de
memorare este de fapt un dispozitiv semicon-
ductor (un tranzitor de tip MOSFET cu poarta
comandata in logica NOR sau NAND). lar co-
nectarea la placa de baza se face fie prin inter-
fata clasica, SATA, fie prin interfetele M.2, NVMe
sau chiar PCI Express.

Parametrii tipici actuali: capacitate 240 GB -
10 TB; timp de acces 0,1-10 ms; ratd de transfer
500-5000 MB/s.

In privinta fiabilitatii, la SSD-urifncé nu
s-au decantat statistic observatii pertinente,
desi existd evaludri privind numarul de cicluri
de citire/scriere suportat de memoriile 'flash’,
deocamdatd inferior celui de la hard-disk-uri.
Dar probabil ca in viitor, prin dezvoltarea ori prin
diversificarea tehnologiei, si aspectul acesta
se vaameliora, lalolatd cu cresterea fireascd a
celorlalti parametrii.

Spre final, ne amintim ca de ceva timp
exista pe piata si memorii externe portabile
(HDD sau SDD) pe care le conectdm la cal-
culatorul PC prin portul USB, si pe care le
folosim pentru arhivarea fisierelor (padstrarea
unor copii de sigurantd pentru o multime de
documente si informatii) sau pentru portarea
lor dintr-o locatie in alta. Poate ar fi de men-
tionat aici si materializarile de tip NAS — Ne-
twork Attached Storage — care sunt de fapt
mici calculatoare de tip server, insd nedotate
cu propria consold (tastaturd, mouse, ecran)
si avand sistemul de operare de tip firmware
(deci nu ca software rezidand pe disc), sin
care sarcina esentiald de stocare revine unor
HDD/SDD-uri care sunt eventual conectate
ntr-o matrice redundanta. [ |
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O agendd digitald
a Romaniei 2030
ruptd pe la colturi

“Mn contextul actual, macinat de lupte si balbaieli electorale, cu

I razboiul in bataturd, cu un deficit bugetar care ameninta sd sara
de 6% la final de an, cu cea mai mare inflatie din UE si cu cea mai
mare ratd medie a dobanzii la Tmprumuturile externe pe termen
lung, guvernantii nostri se vorbesc putin, aproape deloc despre
viitorul prosper, bazat pe digitalizarea acceleratd a Romaniei.

E drept, nici in Europa lucrurile nu stau roz. Dar chiar si lipsita
de lideri marcanti, zduncinata de dizididente suparatoare (cazurile
Ungariei, Austriei si Slovaciei sunt notorii) si chiar de scandaluri la
varf (vezi investigarea Ursulei von der Layen), de provocari de ordin
militar si de alegeri, UE are obiective salutare.

Concret, Uniunea Europeand demonstreaza, cel putin pe
hartie, planuri si provocari notabile, dornind sa-si pregdteasca
ntreprinderile si cetatenii pentru un viitor digital sustenabil si mai
prosper. Asa a aparut Deceniul Digital 2030, programul de politica
privind tintele si obiective concrete ale statelor membre pentru
2030, care orienteaza transformarea digitald a Europei.

Primul raport privind stadiul evolutiei deceniului digital, publicat
de Comisia Europeand Tn septembrie 2023, a facut bilanful
progreselor Tnregistrate de Uniune in directia unei transformari
digitale reusite. Respectivul raport a subliniat necesitatea de a
accelera si de a aprofunda eforturile colective, inclusiv prin masuri de
politica si investitii Tn tehnologii, competente si infrastructuri digitale.

Pe aceasta bazd, raportul include recomandari concrete
adresate statelor membre Tnainte de adoptarea foilor lor de parcurs
strategice nationale si pentru ajustdrile viitoare ale acestora.

Cele patru puncte cardinale ale programului si monitorizarii din
partea UE releva ambitii mari, mobilizatoare. Forul calduzitor de pe
bdtranul continent are in vedere urmdtoarele:

La capitoul ,,competente” ale cetatenilor UE, se doreste ca pana
la finalul anului 2030 sa existe circa 20 de milioane specialsti IT&C
angrenati si abilitati digitale de baza pentru minimum 80 % din
populatia Uniunii.

In privinta transformarii digitale a intreprinderilor, se are in
vedere adoptarea tehnologiilor, 75 % din intreprinderile din UE
urmand sa utilizeze cloud computing/IA/Big Data, 90 % din IMM-
uri trebuind sa atinga cel putin un nivel de baza in materie de
intensitate digitala.

La capitolul conectivitate, se are in vedere accelerarea dezvoltarii
infrastructurii in banda largd de mare viteza, adicad coexiuni Gigabit
pentru toti si dublarea cotei detinute de UE in productia mondiald de
semiconductori de ultima generatie.

Cu privire la date, se au in vedere servicii edge si cloud, 10 000 de
noduri de retea cu un grad ridicat de siguranta si neutre din punct
de vedere climatic, precum si primul calculator cu acceleratie
cuantica.

Nu n ultimul rénd, se doreste o digitalizare sustinuta a serviciilor
publice 100 % online, servicii de e-sandtate (100 % din cetateni
cu acces la dosarele proprii medicale online) si Identitate digitala
(100 % din cetateni cu acces la identificare electronica).
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Cum sta Romania in aceste privinte, potrivit Raportului Deceniul
Digital 20307

Conectivitatea este domeniul Tn care Romania puncteaza
cel mai bine, Tndeplinind una dintre premisele unei transformari
digitale de succes. 96% din gospodariile romanesti au deja acces
la retele Gigabit/FTTP, ceea ce este mult peste media UE (73%
pentru acoperirea VHCN si 56% pentru acoperirea FTTP). Cu toate
acestea, acoperirea 5G este de 27%, mult sub media UE de 80%.

Tn ceea ce priveste targetul pe semiconductori, Romania aduce
o contributie semnificativd, prin PNRR, prin publicarea Ghidului de
contractare PIIEC ME/CT, microelectronicd, pentru trei participanti
directi, activi in dispozitive si senzori pentru aplicatii auto,
aerospatiald/aparare si biomedicale. Romania este, de asemenea,
implicata Tn initiativa EuroQCI de a construi o infrastructura pan-
europeanad de comunicatii cuantice.

Digitalizarea afacerilor rdmane o provocare majora in Romania.
Adoptarea tehnologiilor avansate, precum serviciile de cloud
computing, inteligenta artificiald si Big Data a ramas semnificativ sub
media UE. Diferenta fata de media UE este putin mai mica pentru
IMM-urile cu cel putin un nivel de baza de intensitate digital (indicator
care vizeaza gradul de utilizare a solutiilor IT&C si a comertului
electronic) la 53%, comparativ cu media UE de 69% in 2022.

Romania inregistreaza rezultate cu mult sub media europeana
si privind disponibilitatea serviciilor digitale publice pentru cetateni
(scor de 48, fatd de scorul mediu al UE, de 77) si pentru afaceri (scor
de 45, fata de scorul mediu al UE, de 84).

Doar 24% dintre internautii romani folosesc in mod activ sevicii
de tip e-government, fata de media din UE, de 74%. Angajamente
serioase si promisiuni semnificative sunt in derulare pentru
amelioarea acestor scoruri prin asumarea obligatiilor asumate
de PNRR privind transformarea serviciilor publice, reducerea
fragmentarii acestora, sporirea interoperabilitatii lor si reducerea
drasticd a barierelor de ordin birocratic.

n anul 2022 a fost creat cadrul legislativ propice acestei
transformari prin crearea unui cloud guvernamental prin OUG/2022
si prin legea prvind interoperabilitatea, nr. 242/2022. Pana la acest
moment, nu exista nici un sistem de identificare electronica a
persoanelor (e-ID) in Romania. Cu toate acestea, printre obligatiile
asumate n PNRR se specificd trecerea la carti digitale de identitate
si la emiterea primelor 8 milioane de astfel de e-documente pana la
finalul anului 2026.

Cat priveste Tnregistrarea electronica a datelor pacientilor din
sistemul de sanatate, exista deja un sistem la nivel national, dar este
imperios necesar ca serviciile digitale din acest domeniu sa poata fi
extinse mai departe pentru toti cetatenii si furnizorii de servicii din
aceasta zond. PNRR asumat de Romania asigura posibilitatea unor
investitii semnificative pentru crearea unei infrastructuri digitale
fezabile si corespunzatoare si pentru asigurarea unor servicii de
telemedicind pentru pacienti si ingrijitori.

n concluzie, Romania trebuie s3-si dezvolte in continuare,
viguros, pe seama propriilor resurse si/sau din surse europene,
serviciile publice digitale pentru a aseza guvernarea efectiva pe
principii electronice, cu beneficii directe si vizibile pentru cetateni si
mediul de afaceri.

Cu atatea guverndri, Agenda Digitald a Romaniei a trecut prin
mainile prea multor premieri si ministri si s-a mai rupt pe la colturi,
dar oficialii nostri stiu sa o lipeasca din vorbe, ca niste artisti.

5 Cristian Pavel

LreenellliH

Oigital Innowvation Hub

TRANZITIA VERDE, POSIBILA PRIN
ECHILIBRUL INTRE CERCETAREA
ACADEMICA SI INGINEREASCA

Recunoasterea inovatiel in inginerie contribuie semnificativ la abordarea provoecirilor contemporane
legate de schimbérile climatice gi transformarea digitald. Pentru tranzitia verde, cercetarea inginereascs
este cel putin la fel de importantd ca cercetarea stiintifica. Green eDIH sustine adoptarea unel abordari
echilibrate in evaluarea si sprijinirea cercetérii, care s& recuncascl importanta atdt a cercetdrii ingineresti,
cét 51 a celel academice, esentiald pentru stimularea inovatiel 5i progresulul in socletates contemporani,

GCabriel MUNTEANU, GTC President, Creen eDIH Governor
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STOCAREA DATELOR LA CELE MAI INALTE
STANDARDE DE SECURITATE

SERVICII DE DATA-CENTER

adaptabile oricarei afaceri, cu protectie
ridicata pentru infrastructura esentiald
a companiei:

& Cel mai inalt nivel de securitate o datelor
4 Fiabilitate operationala

# Reducerea costurilor

& Retele scalabile de date si internet

& Asistentd prompté

& Spatii private pentru medii mai mari
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GTE Talecom aste un furnizor integrat de solute 51 Serich de telecomunicatil,
cu & expenentd de peste 25 de ani pe piota din Romanio.

Prin cele doud centre de date proprii, in Bucuresti si Cluj, i doud platforme
virtuale, compania oferd cele mai inafte stondorde de calitote in servicii de
telecomunicatii. Data Center i Chowd,

CONTACTATI-ME DATA CENTERS
Str lzvor 92-96, Bucuresti | officefigts.ro BUCURESTI - Electromagnetica Business Park
#40 312 200 200 | vwww GTS5.ro CLLU - Liberty Technology Park, Cladirea D



