"W Matertal@inteligentepentruacrestera auranitaiNCUEM (23 deanide dinfiintare

B Vizibilitatea lucrarilor B Patrimoniul

stiintifice romanesti virtual in praqul
revolutiei digitale
Il Materiale avansate

in inginerie electrica Il Stocarea datelor in ADN

Il Nanotehnologii Il Cum ne protejam de
transferabile atacurile cibernetice

+
g
(0]
=
(0]
(@)
a
o
@
=
4
o
(6]

=2

@
+
=

1fin industrie

NR. 243 - APRILIE 2022 TN

Bogdan Mihalcea, Brain Map

eeeee

Country Manager ATEN Romanla:

~-Managementul resurselor
IT este esenta dlgltallzaru

domeniilor critice*



F
-
= O 0
o
-
- —
=

v,

=

"

T

ndiferent daca urmariti

un film pe Netflix,

postati o imagine pe

social media, incarcati
declaratia unica pe site-ul
ANAF sau participatila o
conferinta online, aceste
actiuni implica multiple procese computationale
si transfer de informatii. Calatoria acestor date
implica un consum urias de energie si costuri pe
masura, cu precadere pentru centrele de date
implicate n industria cloud. Un studiu al Comisei
Europene din 2020 arata ca valoarea medie a
consumului de energie electrica al centrelor a
crescut de la 53,9 TWhin 2010, la 76,8 TWh in 2018.
Estimarile CE sunt ca, peste trei ani, consumul
mediu al unui centru va fi de 92,8 TWh. Pe teremen
lung, tendinta va ramane crescatoare, iar inovatiile
care permit atingerea unor recorduri la nivel
de eficienta nu tin pasul cu timpul accelerat de
digitalizare prin care trece omenirea. In 2020, la
nivel global, doar in Centrele de Date functionau
circa 18 milioane de servere, fata de 11 milioane in
2006. Noile servicii digitale bazate pe Al, 5G, loT
blockchain etc vor creste insa nu doar baza instalata
de servere, ci mai ales performanta si implicit
consumul acestora.

ar, pentru ca electricitatea reprezinta aproximativ
30-40% din costul operational al unui Data

Center, cresterea preturilor din piata de energie
creeazd multiple turbulente. Incepand cu august
2021, pretul mediu al energiei electrice a crescut
constant Tn majoritatea tarilor europene. Irlanda,
Olanda si Marea Britanie au inregistrat fluctuatii
foarte mari. in Marea Britanie, spre exemplu, daca
n aprilie 2021 pretul mediu era de cca. 50£/MWh, n
septembrie 2021 urcase la 220£/MWh, ca ulterior,
n contextul falimentarii unor furnizori de utilitati
si a razboiului din Ucraina, sa existe si maxime ale
valorilor ,,pentru Ziua Urmatoare”, de 2,500 £/MWh,
afirma The Guardian.

n Olanda, de exemplu, Asociatia centrelor de

date (Dutch Datacenter Association/DDA) a cerut
autoritatilor sa limiteze preturile, sa ofere scutiri de
taxe si sa introduca subventii pentru Data Centerele
care investesc n energie verde. Asociatia reuneste
aproximativ 60 de centre, care sunt responsabile
de circa 2,3% din consumul de energie electrica al
Olandei. Conform DDA, mai multe centre de date
si-au amanat investiile in tehnologie pentru a face

EDITORIAL

Cloudul si digitalizarea
ne vor costa mai mult tn 2022

fata acestor socuri si au informat clientii despre
necesitatea negocierii preturilor.
S ituatia nu difera semnificativ nici in Romania,
unde, conform datelor publice disponibile, pe
Bursa pretul energiei electrice in ianuarie 2022 (949
lei/MWh) a fost de 3,5 ori mai mare decat pretul
inregistrat in aceeasi luna a anului trecut (271 lei/
MWh). De asemenea, in februarie 2022, a fost de
aproape patru ori (3,98) mai mare - 932 lei/MWh,
fata de 234 lei/MWh in februarie 2021, date conform
OPCOM. Tn fata valului de scumpiri, Centrele de date
risca probleme financiare majore, daca nu transfera
catre clienti aceste costuri. Tn mod evident, sunt
afectati mai ales operatorii micii, care au contracte
flexibile cu furnizorii de utilitati, dar preturi fixe
catre clienti. In aceastd industrie, marginile sunt
relativ mici, iar profitabilitatea jucatorilor este serios
afectata de cresterea preturilor la energie. Inclusiv
cloud-ul guvernamental, pe care autoritatile se
pregatesc sa-l operationalizeze, va genera costuri
suplimentare.
C resterea curenta a preturilor la energie se
adauga unei provocari deja existente, legata
de reducerea amprentei de carbon. Prin ,,Climate
Neutral Data Centre Pact”, Uniunea Europeana
si-a propus ca pana n 2030 industria de profil sa
utilizeze exclusiv energie din surse regenerabile si
totodata sa devina parte a economiei circulare, ceea
ce implica repararea si reciclarea serverelor, precum
si recuperarea caldurii, acolo unde este posibil.
Pe termen lung, cloud-ul ne va costa mai mult, mai
ales in Romania, unde nivelul de eficienta (PUE)
al Centrelor de Date este departe de valoarea de
1.2 vizata de Comisia Europeana si asumata deja
de autoritatile olandeze pentru viitoarele centre
de date. Pentru a putea absorbi mai usor socul
cresterii pretului la energie, dar si al reglementarilor,
prezente sau preconizate, operatorii sunt pusiin
fata necesitatii unor investitii consistente, atat in
sisteme mai eficiente de racire, cat si in facilitati
pentru productia interna a energiei electrice
necesare. De altfel, prin astfel de provocari trec si
alte domenii industriale cu dependenta ridicata de
energia electrica: productia de aluminiu, ciment,
var etc. Daca Tn constructii preturile ating deja cote
alarmante, este de asteptat ca si digitalizarea si
cloud-ul sa ne coste mai mult Tn 2022.

/Z5 Gabriel Vasile
Consultant in comunicare si social media
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Bogdan Mihalcea, Country Manager ATEN Romania:

,Managementul resurselor IT este
esenta digitalizarii domeniilor critice®

Marile companii ajuta si
schimba lumea prin capacita-
tea de ainova, de a fi vizionare,
printr-un ,simt” special de a
anticipanevoile sau tendintele,
prin capacitatea de a fi utile si
eficiente intr-o masura cat mai
ridicati. Desi s-a lansat pe pia-
talocald de mai putin de doi ani
sijumatate, ATEN - unul dintre
principalii actori mondiali la
nivelul solutiilor de conectivi-
tate AV/IT si a celor de mana-
gement a infrastructurii - s-a
impus in preferintele benefi-
ciarilor din industrii foarte di-
verse. Descoperim in interviul
cu Bogdan Mihalcea, Country
Manager ATEN Romania, cum
a evoluat compania in ultimul
an, in special in conexiune cu
domenii strategice fierbinti,
precum cel medical si cel de
aparare. Aflam totodata care
sunt cele mai reprezentative
solutii tehnologice prin care
ATEN vine in intampinarea
provocarilor momentului, pe
linia facilitarii transformarii
digitale, a cresterii calitatii si
sigurantei comunicarii siinter-
actiuniilor remote, si pe funda-
lul unui nou stil de a munci, a
trai si a face business.

25 Alexandru Batali
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Bogdan Mihalcea,
Country Manager ATEN Romania

Fiecare criziinternationald genereazi sisolu-
tii de adaptare, iesire dinimpas sitransforma-
re pelinie tehnologici. Pefondul crizeimilitare
sisanitare, cums-arepozitionat strategic
ATEN? Areusit companiasa directioneze ex-
pertiza si capacitatea deinovare sprenevoile
siprovocarile prezentului, cu precidere cele
dinindustria de apérare siindustriamedicala?
Vorbeam in urma cu un an despre efectele
pandemiei si subliniam faptul c& structura soci-
ala este mult mai bine inchegata si, tocmai de
aceeg, interdependenta intre diferite industrii
propaga mult mai repede efectele negative

sau pozitive, pe care un fenomen perturbator
cum este o crizd le genereaza. Pe de o parte,
apreciem faptul cd pandemia a accelerat trans-
formarea digitald a organizatiilor, cd munca de
la distantd este acceptatd pe scard largd de an-
gajatori, care au inteles beneficiile lor si ale an-
gajatilor prin productivitatea sporita a acestora
si un nivel de satisfactie al membrilor echipei
care le oferd argumente pentru un angajament
pe termen lung in companie.

Acum lumea trece printr-o erd extrem de
complicatd, unain care crizele nu se succed,
ci se suprapun, creand efecte combinate.

Profund afectat de perioada pandemica ince-
putd n urmd cu doi ani si care, iatd, pare cd se
apropie totusi de final, mediul de afaceri, la fel
caintreaga societate, este acum supus efecte-
lor agresiunii statale a Rusiei asupra Ucrainei.
Dacd pandemia de COVID-19 a afectat intregul
lant de aprovizionare, din cauza mobilitatii
reduse si a restrictiilor impuse, acum efectul
de avalansa pe care l are cresterea pretuluila
combustibili afecteazd componenta de cost
atat a productiei, cat mai ales a transporturilor
de marfuri.

Lafel ca fiecare familie, si la nivelul com-
paniei ATEN ne-am concentrat in primul rand
pe asigurarea unui climat de lucru sigur si
confortabil, am incercat sa facem cat mai putin
stresanta trecerea prin perioada pandemica,
ne-am sustinut echipa si ne-am implicat in spri-
jinirea angajatilor nostri si a partenerilor.

in aceeasi masurd, in calitate de membri
responsabili ai societatii in care activdim, am
cdutat sd oferim clientilor nostri acele solutii de
care au nevoie pentru a face o tranzitie cat mai
sigurd prin aceasta perioada complicata.

Desigur, domenii critice precum cel al
sanatatii si al apdrdrii se afla cu precdderein
atentia noastra, atat componenta de inovare,
céat si cea de implementare de solutii fiind la
fel de bine concentrate pe aceste verticale
industriale. Ins&, in aceeasi masur, trebuie s&
avemin vedere cd solutiile noastre — hardware
si software —destinate accesului securizat la
informatii si resurse isi gdsesc utilitatea sin
alte domenii, precum cel al serviciilor financia-
re, utilitdtilor, productiei industriale, educatiei,
logisticii si transporturilor sau administratiei
publice, ca sd enumar doar cateva.

Abordand perandverticaleleindustriale
mentionate, cumsustinetiinsanatosireasi
revigorarea sectorului sanitar, digitalizarea
proceselor sicresterea calititii actuluimedi-
calefectuatladistanti?

Domeniul serviciilor medicale este unulin
care s-au facut progrese remarcabile in secto-
rul privat. De asemenea, existd vaste oportu-
nitdti pentru transformare digitald in sectorul
public. Procesul de insanatosire si revigorare
a domeniului serviciilor medicale este unul de
lunga duratd, in care dimensiunea bugetara
este determinantd in adoptarea de masuri efi-
ciente si cu impact pe termen lung. Desigur, cu
totii ne dorim s vedem, maine dacd se poate,
infrastructura si echipamente medicale de
top instalate in cladirile moderne ale clinicilor
medicale. ATEN detine in portofoliul sdu solutii
ce permit utilizatorilor din clinici sd controleze
distributia semnalului video de Tnalta calitate

pentru fluxuri live din sdlile in care se fac in-
terventii chirurgicale, s faciliteze operarea
echipamentelor de la distantd, sa controleze
continutul sistemelor PACS (Picture Archiving
and Communication System) atat de necesare
n unitatile spitalicesti, precum si sd sustind
diagnosticareain timp real de la distanta.

Care suntprincipalele beneficii oferite de so-
lutiile de videoconferinti ATEN? Ce aspecte
reusitisaimbunatatitila nivelul relatieiinsti-
tutie sanitard-medic-pacient? Existasialti
beneficiari?

Tendinta actuald in domeniul serviciilor
medicale este de replicare si particularizare a
conceptului loT cétre asa-numitul Internet al
obiectelor medicale (Internet of Medical Things
-10MT). loMT propune o infrastructurd conec-
tatd de dispozitive medicale, aplicatii software
si sisteme si servicii de sdnatate, iar aceasta
miscare cdtre integrarea diferitelor sisteme de
furnizare de asistentd medicald intr-un singur
mecanism a creat conceptul de asistentd me-
dicald inteligentd - Smart Healthcare. Acest lu-
cru nu numai cd a mutat focusul de la ingrijirea
bolnavilor la promovarea sanatétii generale sia
bundastarii oamenilor, dar a condus si progrese
tehnologice, in special in domeniul solutiilor
care conecteaza diverse sisteme IT de sdnata-
te pentru usurinta de control si comunicare.

n acest context, ATEN oferi o gama com-
pletd de solutii audio-video si de transmisie a
semnalului de control, care oferd calitate de
naltd precizie si acuratete de control. Toate
aceste solutii au rolul de aindeplini cerintele
aplicatiilor medicale generale si ale aplicatiilor
medicale critice, care pot fiincadrate in urma-
toarele categorii:

« Video Walls in camera de control
pentru monitorizarea/managementul de
la distantd a starii pacientilor;

COVER STORY

« Extensie video pentru analiza datelor
n timp real si acces la imagini;

« Distributia si extinderea semnalului
de control pentru functionarea echipa-
mentelor.

Referindu-ne la aspectele imbunatatite
in relatia institutie sanitara-medic-pacient,
fluxul si monitorizarea informatiilor critice, di-
minuarea impactului distantelor in asigurarea
actului medical, precum siinterventia in timp
scurt cresc increderea si confortul pacientului,
diminueaza stresul siincdrcarea medicului si
sporesc eficienta institutiei sanitare.

Si da, existd si alti beneficiari! Unii mai putin
vizibili in acest domeniu in care medicii si paci-
entii sunt principalii actori. Departamentele IT
ale institutiilor medicale apreciaza versatilita-
tea si multitudinea de optiuni de conectivitate
pe care produsele noastre le ofera.

Cat demultsereflecti calitatea superioari
aechipamenteloraudio-videoin calitateain-
teractiunii, diagnosticuluisiingrijiriiremote?
Care suntechipamentele de top ale ATEN care
sustin noultrendmedical?

Supravegherea de la distantd a pacientilor
este o activitate de importantd critica. A te
baza pe o serie de echipamente ce iti asigura
integrarea unui numar mare de fluxuri audio si
video fard a sta cu grija aparitiei unor defecti-
uni in momente critice de diagnoza, suprave-
ghere sau interventie medicald asupra pacien-
tului este o obligativitate ce sta la baza oricarei
solutii, nu un deziderat.

Solutiile ATEN oferd un nivel de flexibilitate
ce asigura siguranta pentru viitor a investitiei,
scalabilitate siimplementarea intr-o gama lar-
gd de aplicatii de asistentd medicald, ajutand
infrastructurile IT sd creascd in pas cu progre-
sele tehnologice medicale.

Solutiile ATEN Seamless Switch furnizea-
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za fluxuri video rapide, fiabile si continue, cu
comutare si control instantaneu in timp real

al sursei, fard intarzieri, in timp ce solutiile de
control utilizeaza HDBaseT sau acces prin IP,
pentru a satisface atat cerintele aplicatiilor cri-
tice de asistentd medicald, cat si ale sistemelor
de distributie media.

Avetidejaunititimedicale carefolosesc
tehnologiile ATEN, putem vorbide povesti
desucces? Care este apetitul institutiilor din
domeniupentrusolutiile ATEN siabsorbtia
noilortehnologii?

Desigur. Spre exemplu unul din proiectele
de care suntem foarte mandri, foarte com-
plex de altfel, are impact intr-o zona criticd a
sistemului medical. Este vorba despre cel mai
mare spital de copii din tard, unde solutia are
rolul de monitorizare a semnelor vitale pentru
pacienti, avand la baza echipamentele noastre
profesionale audio-video. Este un proiect de
amploare, cu un nivel de complexitate specific
domeniului sanitar.

Cu sigurantd, provocdrile ultimilor ani pe
domeniul sanatatii si accentul care se pune
acum pe dezvoltarea acestui domeniu face
ca apetitul sa fie ridicat pentru adoptarea de
solutii de aceastd naturd In sectorul serviciilor
medicale. Cu atat mai mult pentru solutiile
ATEN, care am avut surpriza si pldcerea sé fie
foarte bine primite, insa factorul determinant
este depdsirea barierei bugetare.

Indiferent de tipul de industrie, cum sus-
tinetinoua dimensiunea remote a muncii,
mobilitatea angajatilor sia afacerilorlor?
Pentru ce tip de spatii de lucru s-au dovedit
afi cele maipotrivite solutiile ATEN?

Modul de lucru hibrid pare sé fie optiunea
majoritdtii organizatiilor in ceea ce priveste
viziunea lor pentru viitor. in acest context, com-
paniile isi adapteaza infrastructura de birou
pentru a face fatd acestui mod de lucru care
implicd colaborarea de la distantd a echipelor
mixte formate din angajatii de la distant3,
angajati care lucreaza de la birou, colaboratori
remote si clienti, aflati si ei la distanta. Organi-
zatiile trebuie sd facd acele investitii necesare
acoperirii tuturor scenariilor posibile. Pentru
aceasta, trebuie sd analizeze si sd adopte teh-
nologiile ce permit angajatilor sd colaboreze ra-
pid si usor si sa rdmand mobili, indiferent daca
fac transmisii video in direct, dacd au o intalnire
la distantd sau dacd lucreaza intr-un spatiu de
hot desking.

Tn acest sens, putem mentiona cateva so-
lutii ATEN pentru locuri de munci hibride, care
vor reprezenta viitorul:
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« Solutii pentru sdli de intalnire la dis-
tanta si hibride pentru colaborare si pro-
ductivitate sporita in companii si in mediul
educational;

« Solutii de transmisiuni video in direct
pentru streaming de continut de nivel pro-
fesional usor de realizat in scopuri educati-
onale, de afaceri si de creare de continut;

« Solutii de acces la birou si la distanta
pentru productivitate sporitd, economie de
spatiu si ergonomie Intr-un peisaj de lucru
hibrid Tn continua evolutie.

Recent, ATEN alansat o gamé de solutiiin
sprijinulimbunatétirii securitatiinationale.
Catdeimportant este pentruunstatsiaiba
infrastructuraIT cit maibine protejati de ata-
curile cibernetice, mai alesin contextul unui
réizboi hibrid purtatinvecinitatea Roméaniei?

Apdrarea unui stat nu se mai rezuma la
apdrarea granitelor sale, ci, din ce in ce mai des,
la apdrarea infrastructurii informatice. Aici, pe
un camp de luptd imaterial, agentiile de apara-
re ale statului sunt prezente si trebuie Tharmate
cu sisteme defensive de incredere. Un astfel de
centru de control trebuie sa fie cat se poate de
sigur, sd asigure flexibilitate si sa ofere un nivel
ridicat de calitate vizuald, permitand in acelasi
timp monitorizarea si inregistrarea tuturor
operatiunilor desfasurate. In plus, trebuie s&
faciliteze accesul de la distantd, sd dispund de
redundantd, sd aiba In vedere provocarile viito-
rului si sd securizeze intreaga activitate.

Asa cum vedeti acum, superioritatea la
nivelul dotdrilor informatice, precum si a oame-
nilor pregtiti corespunzétor poate sad incline
balanta n situatii de rézboi. Ceea ce face ca

tehnologia si oamenii bine pregétiti pentru

a o folosi sa fie baza in confruntarile militare.
Desigur, noi sperdm ca aceste confruntari sa
se incheie, importanta fiind prevenirea lor pe
termen mediu si lung, insd statele trebuie sd fie
pregatite si pentru aceste riscuri.

Sunt centrele de control aleinstitutiilor de
apararesiretelele de servere elemente-cheie
necuatiarazboiului? Pentru cresterea gradu-
lui de securitate si protectieinfatanoilor pro-
vociri, ce tip de dispozitiverecomandi ATEN
entititilor dindomeniu?

Intr-adevar, centrele de control ale insti-
tutiilor de aparare si retele de servere sunt
puncte nevralgice in infrastructura statalg,
vitalitatea acestora asigurand vitalitatea capa-
citdtii de rdspuns in zonele de conflict, atunci
cand este cazul, dar si a infrastructurii critice
de la nivel national. In situatia actuald, in care
securitatea ciberneticd a capatat o amploare
si o importanta criticd la nivel national, am lan-
sat ca o recomandare echiparea centrelor de
control din domeniul militar cu solutii ,secure
KVM", pentru un nivel crescut de protectie in
fata noilor provociri.

Tinand cont de toate aceste cerinte, ATEN
a proiectat un sistem compus in jurul unui
echipament extrem de criptat, ce nu poate fi
accesat de la distantd si pentru care este ne-
voie de chei individualizate, pe baza cérora se
permite accesul la infrastructura critica. Mai
mult decét atat, echipamentul este securizat
fmpotriva intruziunii fizice (dechiderea cutiei)
prin senzori specializati care pot declansa
auto-distrugerea, facand astfel imposild acce-
sarea informatiilor clasificate.

Beneficiind de fonduri generoase viaPNRR,
succesul marilor proiecte de digitalizare
ale Romaniei depind de alegereasi
implementarea de solutii si tehnologii
performante, inclusivpe componentade
conectivitate. ATEN este lider mondialin
domeniu... Cum maximizatiacest avantaj?
Ce plan atigandit pentru piata din Roméania
din perspectiva proiectelor majore de
transformare digitali care se vorlansa
inviitorul apropiat sia aliantelor care se
prefigureazi?

Relatiile dezvoltate cu partenerii de
integrare, fie ei integratori de sisteme ori
alti vendori ce promoveaza solutii comple-
mentare, ne asigura o pozitionarea bundin
perspectiva proiectelor viitoare. In mésura in
care acestea vor iesi la luming, vom fi gata sd
folosim intregul set de avantaje pe care il in-
corporeaza si fl oferd produsele ATEN. Planul
nostru se bazeaza pe comunicarea intensa
cu partenerii nostri, pe informarea lor periodi-
cd cu privire la avantajele si beneficiile oferite
de noile versiuni de echipamente si solutii
dezvoltate de echipa de cercetare-dezvoltare
si pe educarea permanenta a utilizatorilor
produselor noastre. Un client capabil sa folo-
seasca pe deplin caracteristicile unui produs
Tsi va amortiza mai rapid investitia si devine
un bun ambasador al produselor ATEN.

Acolo unde este cazul, vom continua sa
promovam impreuna cu partenerii nostri
dezvoltarea de proiecte pilot pentru ca po-
tentialii clienti sd se familiarizeze cu solutiile
ATEN si pentru a accelera adoptia acestora

n situatia Tn care vor fi preferate pentru inte-
grarea in sistemele lor.

Anul trecut aveatipeste 2/3 din proiecte
concentrateinsectorul privat. S-apastrat
ponderea de 70%? Cum au evoluat proiec-
telereprezentative? Care aufost cele mai
solicitate solutii si produse?

Dinamica regionald a proiectelor ATEN a
suferit mici modificari in sensul in care pon-
derea proiectelor din sectorul privat a scdzut
usor, mentinandu-se totusi in zona de 60%.
Acest lucru se datoreaza nu atat temperarii
apetitului investitional in tehnologie din
sectorul privat, cat mai ales nevoilor acute
de tehnologizare venite din sectorul public.
Am constatat o crestere consistentd venind
din sectorul medical (unde adoptia a fost
accelerata de Pandemie), iar in ultimele 6 luni
aminceput sd lucrdm la proiecte Regionale
ce tin de infrastuctura vitald (investitii de
interes strategic) in mai multe tari balcanice.
Echipamentele de control si monitorizare,
de transmitere a continutului, precum si de
eficientizare energeticd sunt numai cateva
dintre solutiile ATEN foarte cerute in momen-
tul actual.

Cumaprogresatinultimul andezvoltarea
retelei de partenerisiinstruirea specialistilor
pentruvalorificarea oportunitatilor din piata?
Chiar dacd au trecut mai putin de trei ani
de lalansarea in piata localg, in 2019, cu doi ani
de pandemie, am avut o interactiune apropiata
cu companiile din piata dornice sa colaboreze
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cu noi. Bineinteles, precedatifiind de calitatea
produselor ATEN, am reusit sd construim si sa
consoliddm o retea de parteneri de implemen-
tare de peste 100 de parteneri la nivel national,
capabili sa asigure implementarea la cel mai
nalt nivel a solutiilor ATEN in toate domeniile
de activitate. Alaturi de acestia, ne implicdm
activ si oferim gratuit cursuri de instruire si
suport prin specialistii nostri, facem vizite la
clienti si parteneri, deruldm proiecte pilot si
punem constant la dispozitie resurse de infor-
mare online, atat pe site-ul propriu, cat si pe
canalul de YouTube. Succesul de piatd se dato-
reazd fn bund masurd moduluiin care utilizato-
rul final intelege beneficiile pe care un produs i
le aduce si utilizarii eficiente a solutiilor tehnice
disponibile.

Ce prefigurati ci apare pelinia orizontuluiteh-
nologic din perspectiva conectivittii?

,Simply Better Connections” este sloganul
pe care ATEN 1l sustine prin tot ceea ce face
si dezvoltd. Practic, aceastainseamnd sa va
oferim solutii inovatoare pentru ca dumnea-
voastrd sd realizati conexiuni mai bune, in mod
eficient si fard intreruperi, cu informatiile si oa-
menii potriviti. Drept urmare, ATEN va conec-
teaza cu lumea, oricand si oriunde, oferindu-va
tehnologii care va permit sa impartasiti si sa va
implicati prin tehnologii care permit accesarea
si partajarea conexiunilor, cu accent pe energie
verde. ATEN face ca viata profesionala si per-
sonald sa fie mai usoard, mai simpla si mai bine
conectatd, in aceste perioade in care hibrid a
devenit un stil de viata.

Solutiile SOHO si SMB de la ATEN ofera
o serie de produse KVM prin cablu, KVM de
birou si KVM LCD. Solutiile pentru intreprinderi
propun o serie de solutii Over IP care permit cli-
entilor s gestioneze eficient infrastructura IT
de oriunde din lume. Linia Professional Audio/
Video ofera solutii video integrate pentru uz
casnic si profesional pentru o varietate de utili-
zdri, inclusiv aplicatii corporative, educationale,
de ospitalitate, comerciale si home theater.
Linia Green Energy, dezvoltata recent, oferd
solutii de economisire a energiei pentru cen-
trele de date, cu 0 gama de PDU-uri inteligente
care oferd gestionare in timp real a energiei si
indicatori de performanta la nivel local si de la
distanta.

ATEN este specializatd in solutii de conec-
tivitate si management. Ne distribuim produ-
sele printr-o retea globald de vanzari pentru a
satisface o gama larga de nevoi ale clientilor.
ATEN livreaza si ne pasd de clientii nostri. Ne-
am angajat sd oferim cel mai bun suport pentru
clienti din industrie. |
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Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Fizica Materialelor
la25 de anide lainfiintare

Materiale inteligente pentru o crestere durabiléa

Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Fizica Materia-
lelor (INCDFM) a fost infiintat
in anul 1996 prin Hotararea de
Guvern (HG) numaérul 1312 din 25
noiembrie 1996, fiind continuatorul

Institutului pentru Fizica i
Tehnologia Materialelor (IFTM),
parte componenta a Institutului de
Fizicad Atomicd (IFA) pana in 1996.
La finalul anului 2021 INCDFM a
implinit 25 de ani de la infiintare,
ceea ce constituie un prilej de
sarbatoare, de bilant si de proiectie
spre viitor.

25 Dr. Lucian Pintilie,
director stiintific INCDFM
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nii de inceput, de la finalul anilor
‘90 si inceputul anilor 2000, au
fost ani grei, marcati de o finan-
tare extrem de deficitarg, care a
dus la accentuarea fenomenului de brain-
drain catre tarile occidentale din Europa ori
cétre alte state dezvoltate din lume (SUA,
Canada, Australia, etc.). Cercetatori tineri
si mai putin tineri au plecat din cauza lipsei
infrastructurii si a perspectivelor de dezvol-
tare pe termen scurt si mediu. Unii dintre
ei nu s-au mai intors, altii au revenit dupa
stagii de lucru indelungate in strainitate. In
ciuda dificultatilor, conducerea INCDFM,
asigurata in acei ani de catre domnii di-
rectori generali Alexandru Aldea si Stefan
Frunza (in memoriam) au reusit totusi sa
pastreze un minim nucleu de cercetétori
pentru a asigura continuarea functionarii
institutului, Tn ciuda conditiilor precare de
lucru si a salariilor la limita subzistentei
(undeva sub 100 USD pentru cercetatori
experimentati).

Saltul calitativ

Un prim pas de revigorare a fost posi-
bil dupa 2003, odata cu introducerea noii
legislatii a cercetarii si a Programelor Nu-
cleu, ceea ce a oferit o0 oarecare stabilitate
si predictibilitate financiara. Un al doilea
pas |-a constituit introducerea Programu-
lui CEEX, in perioada de pre-aderare la
Uniunea Europeana si in primii 2 ani dupa
aderare (anii 2004-2008). INCDFM a casti-
gat un numar insemnat de proiecte CEEX,
ceea ce a permis negocierea unor salarii
cat de cat decente pentru personalul de
cercetare, dar si modernizarea partiald a
infrastructurii de cercetare prin punerea
fn comun a banilor de la Nucleu si proiecte
CEEX pentru achizitia unor echipamente
mai scumpe, cum ar fi difractometre de
raze X, microscoape electronice de baleiaj
(SEM), instalatii de depunere pentru stra-
turi subtiri (pulverizare in RF cu magnetron,

depunere in fascicol laser pulsat-PLD), dar
si diferite echipamente pentru investigarea
proprietatilor fizico-chimice ale materiale-
lor. Saltul calitativ decisiv cdtre o institutie
de cercetare de top in tard si de nivel mediu
la nivel european a fost insa posibil prin
accesarea fondurilor structurale in exer-
citiul financiar 2007-2014, perioada in care
INCDFM a castigat doud proiecte destinate
modernizarii infrastructurii de cercetare
existente si credrii de noi infrastructuri de
cercetare (programul POS-CCE), in valoare
totald de peste 20.000.000 euro: proiectul
.Centrul Euro-regional de Studii al Materia-
lelor Avansate, Suprafetelor si Interfetelor
(CEUREMAVSU)", perioada 2009-2011;
proiectul ,Centrul de Cercetare, Inovare si
Tehnologii pentru Materiale Noi (RITecC)",
perioada 2014-2015. Cu acest prilej au fost
modernizate o serie de laboratoare de
cercetare Tn cladirile initiale ale INCDFM, a
fost construitd o aripd noud, destinata ex-
clusiv laboratoarelor de cercetare (vezi foto
1) si au fost achizitionate o serie intreaga de
echipamente de cercetare moderne (state-
of-the-art la momentul achizitiei), printre
care: camera curata de circa 200 mp (clase
10000, 1000 si 100) pentru activitati de nan-
ofabricatie; doud microscoape TEM, dintre
care unul cu corector de aberatie sferica
pe fascicolul de proba; microscoape SEM
cu rezolutie mai buna care pot fi utilizate si
pentru nano-litografie; echipamente pentru
spectroscopie Moessbauer, RES, Raman,
fotoluminiscentd, XPS; echipamente pen-
tru investigarea proprietétilor electrice si
magnetice ale materialelor; diverse alte
echipamente de preparare a materialelor si
de caracterizare a lor (foto1).

Consolidarea

In paralel cu imbunététirea substantiald
ainfrastructurii de cercetare, INCDFM a
continuat sa aiba un succes remarcabil
la competitiile nationale si internationa-

le, castigand anual diferite proiecte de
cercetare. In fiecare an din perioada de
dupa finalizarea primului proiet POS-CCE,
INCDFM a derulat sau deruleazd intre 50

si 60 de proiecte de cercetare. Finantarea
pe Programele Nucleu a crescut de aseme-
nea, proportional cu cresterea veniturilor
din cercetare si cu rezultatele foarte bune
Tnregistrate la competitiile Nucleu din anii
2009, 2016, 2017 si 2019. In felul acesta, ve-
niturile medii ale INCDFM au fost in fiecare
ann jur de 40.000.000 lei, fluctuatiile in
general pozitive fiind prilejuite de castiga-
rea unor proiecte importante pe fonduri
structurale (pe langa cele douad proiecte
POS-CCE din ciclul 2007-2014, au mai fost
castigate doud proiecte transfrontaliere

cu Bulgaria, iar in ciclul 2014-2021 au fost
castigate doud proiecte POC-G-Transfer de
cunostinte catre mediul privat, doud pro-
iecte POC-E pentru atragerea de specialisti
din straindtate, un proiect POC-Sinergii
pentru sprijinirea INCDFM ca membru in
infrastructura europeana distribuita de cer-
cetare C-ERIC, si un proiect PTl-colaborare
cu intreprinderi inovative), dar si pe fonduri

SEE-Norvegia, pe fonduri europene sau pe
fonduri nationale (ex. doud proiecte de tip
Solutii).

Imbunététirea bazei materiale a avut
influente pozitive si asupra relatiilor directe
cu mediul privat. Astfel, serviciile de cer-
cetare prestate catre companii din tard si
strdindtate s-au diversificat, iar volumul de
finantare atras din mediul privat a crescut
relativ constant in ultimii ani. Meritd aminti-
te cele doud contracte de cercetare inche-
iate cu firmele Cyber Swarm Ltd (2018-2019)
si Swarm European Services SRL (2021-
2023), ambele in valoare de cate 200.000
USD, prin care INCDFM a pus la punct
tehnologia de realizare a dispozitivelor
memristoare pentru aplicatii de criptogra-
fie analogicd si retele neuronale (foto 2).

Recunoasterea si anvergura
internationald

Infrastructura de cercetare de top,
domeniile de cercetare avansate abodate
n INCDFM, precum si o oarecare stabili-
tate financiard au constituit argumente
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convingdtoare pentru atragerea de tineri,
dar si de specialisti cu experientd, care

au venit sd lucreze in institut. INCDFM
scoate anual intre 3 si 10 posturi pentru
cercetare, fie la nivel de incepatori (asis-
tenti cercetare), fie la nivel de cercetétori
cu recunoastere internationald, specialisti
in domenii de cercetare de interes pentru
INCDFM. Astfel, personalul implicat direct
n activitdti de cercetare a crescut treptat,
de la circa 130 persoane n anii 2008-2009,
la aproximativ 200 persoane in anii 2020-
2021, ceea ce reprezintd aproape 70 %

din totalul personalului angajat. Merita
mentionat si faptul ca 154 de cercetétori
sunt posesori a titlului de Doctor n Stiinte,
ceea ce reprezintad 75 % din personalul de
cercetare. Media de varsta la nivel de in-
stitut a scazut constant, ajungand la circa
43 de aniin prezent. Pe langa atragerea

de tineri sau cercetdtori cu experienta

din tard, INCDFM a reusit s integreze n
personalul sdu de cercetare si cercetétori
romani din diaspora, precum si cercetatori
cu alte cetdtenii decat cea romana. Astfel,
fn momentul de fatd in INCDFM lucreaza

O parte din echipa de conducere a INCDFM in laboratorul pentru depuneri de straturi subtiri
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Arii de memristori realizate in INCDFM si preluate pentru valorificare de cdtre Cyber Swarm

cercetdtori din Franta, Portugalia, Brazilia,
Mauritania si Maroc.

Vizibilitatea internationald a INCDFM
s-a Tmbunatatit si ea substantial in ultima
decada. Institutul colaboreaza activ cu
peste 80 de organizatii de cercetare de pe
toate continentele si este parte a catorva
mari colabordri sau consortii internationa-
le, cum arfi:

- Infrastructura pan-europeana distribu-
ita C-ERIC (vezi https://www.ceric-eric.
eu/). INCDFM este membru fondator,
participand cu laboratoarele de micro-
scopie electronicad prin transmisie si
rezonantd electronica de spin.

- Consortiul RD50, coordonat de CERN,
care are ca scop optimizarea detec-
torilor de radiatii pe baza de Si pentru
viitoarele experimente ce se vor desfa-
surafn cadrul S-LHC (vezi https://rd50.
web.cern.ch/). INCDFM coordoneaza
pachetul de lucru destinat investigarii
defectelor microscopice electric acti-
ve, cele care au impactul cel mai mare
asupra performantelor detectorilor.
Fard o bund cunoastere a acestor de-
fecte ar fi greu de gésit modalitati pen-
tru optimizarea detectorilor.

- Membru asociat in Asociatia Univer-
sitétilor Francofone (AUF). In aceast4
calitate, INCDFM gédzduieste anual un
numar de bursieri Eugen lonesco (intre
3 i 6),1n special din tari africane si
din unele tari europene (ex. Republica
Moldova).
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Tot Tn planul vizibilitatii internationale
se poate cataloga si organizarea de eve-
nimente stiintifice. Astfel, INCDFM a fost
organizatorul principal a mai multor eveni-
mente stiintifice, dintre care putem aminti:
editia cu numdrul XIV a conferintei Electro-
ceramics (conferintd organizata la fiecare
doi ani, editia din 2014 fiind gdzduita de
cdtre hotelul Intercontinental, Bucuresti); a
36-a editie a conferintei internationale pri-
vind aplicatiile spectroscopiei Moessbauer,
ICAME 2021 (organizata de cdtre INCDFM
la hotelul ARO din Brasov); a 3-a conferinta
internationald privind interactiile hiperfine
si aplicatiile lor, HYPERFINE 2021 (organiza-
td in paralel cu ICAME 2021). INCDFM este
de asemenea co-organizator traditional al
conferintei ROCAM. Din anul 2016 INCDFM
organizeaza propriul eveniment stiintific,
intitulat International Workshop on Materi-
als Physics (IWMP). Evenimentul este orga-
nizat anual, pe tematici stiintifice de interes
pentru agenda de cercetare a institutului,
participarea avand loc exclusiv pe baza de
invitatie adresata direct personalitdtilor cu
prestigiu international in domeniul selectat
pentru anul respectiv. Pe langa participantii
la diferitele evenimente organizate de cétre
INCDFM, numeroase personalitéti au vizi-
tat institutul, printre care merita amintit in
mod special profesorul Albert Fert, laureat
al Premiului Nobel pentru Fizica in anul
2007 (foto 3).

Toate cele mentionate mai sus (in-
frastructura moderna de cercetare, resur-

sa umana inalt calificatd, participarea la
proiecte si consortii internationale, colabo-
rarea cu organizatii de cercetare de presti-
giu din intreaga lume) au dus la cresterea
calitativa a rezultatelor INCDFM. Trebuie
mentionat cd INCDFM desfdsoara prepon-
derent activitdti de cercetare fundamenta-
1a si aplicativd (TRL intre 1 si 3), rezultatele
acestora materializdndu-se in articole sti-
intifice publicate in fluxul principal de jur-
nale internationale. Anual sunt publicate
ntre 180 si 200 articole indexate Tn bazele
de date Web of Science sau Scopus, peste
99 % fiind in jurnale cu factor de impact.
Ponderea cumulata a factorilor de impact
a crescut treptat, ajungand la aproape 950
n anul 2021, ceea ce dovedeste cad majo-
ritatea lucrdrilor sunt publicate in jurnale
cu factor de impact mare sau foarte mare,
altfel spus in jurnale clasificate in quartila
Q11inierarhiile internationale (mai mult de
50 % din articole sunt publicate in jurnale
clasate in Q1 la nivelul anului 2021). Pe lan-
gd articole, rezultatele mai sunt valorificate
sub forma de brevete de inventii. Astfel,
numarul cererilor de brevet de inventie
depuse la OSIM a crescut treptat, ajungan-
du-se, in ultimii 5 ani, la 0 medie de peste
20 de cereriinregistrate pe an.

Sunt cazuriin care cercetarile merg
mai sus de TRL3, catre TRL 4 sau 5, ceea

ce inseamna modele functionale, testate
n conditii de laborator. Astfel, dintre mo-
delele functionale dezvoltate in INCDFM
putem aminti: cuptor de tratament termic
rapid (foto 4a); instalatie de electrofilare
(foto 4b); detectori piroelectrici pentru
energimetre laser (foto 4¢) sau masina de
printare pentru celule solare de tip perovs-
kit (foto 4d).

Directiile strategice, perspectiva

Tn ultimii 15 ani INCDFM a trecut
prin trei evaludri in vederea acreditarii/
certificarii: prima oara in anul 2008, cand
a obtinut acreditarea ca institutie de cer-
cetare; a doua oara in anii 2011-2012, cand
a obtinut certificarea pentru activitati de
cercetare cu un calificativ A+; a treia oara
n 2020, cand a obtinut acreditarea pentru
activitati de cercetare cu 99 puncte din
100 posibile. De-a lungul timpului INCDFM
a fost implicat in creionarea strategiilor na-
tionale Tn domeniul CDI sau al specializari-
lor inteligente, specialisti din institut fiind
cooptati in diverse paneluri si comisii impli-
cate Tn elaborarea strategiilor respective.
Planul de dezvoltare al INCDFM, aprobat

Profesorul Albert Fert, lauereat al Premiului
Nobel pentru Fizicd, in timpul prezentdrii
sustinute Tn sala de seminar a INCDFM (2014)
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a) cuptor de tratament termic rapid; b) instalatie de electrofilare; ¢) detectori piroelectrici
pentru energimetre laser; d) masina de printare pentru celule solare de tip perovskit

la evaluarea institutionald din anul 2020, a
fost conceput ca o intersectie dar si punct
de cotiturd intre strategia nationald CDI
incheiatd, 2014-2020, si noud strategie nati-
onald CDI (cu toate componentele sale) ce
urmeaza sa fie aprobatd pentru perioada
2021-2027. Principalele directii strategice

de cercetare sunt: Cercetdri la frontierd in
domeniul materialelor functionale avan-
sate pentru aplicatii cu valoare addugata
mare (ex. calcul analogic, retele neuronale,
materiale pentru tehnologii cuantice,
etc.); Cercetari multidisciplinare privind
dezvoltarea de materiale si metode cu
aplicabilitate n zona eco, bio si medicalad
(ex. acoperiri bio-compatibile, bio-senzori,
materiale bio-mimetice, etc.); Dezvoltarea
de materiale, heterostructuri si compozite
pentru sectoare de nisd ale economiei (ex.
conditii de lucru extreme); Modelare si si-
mulare in domeniul fizicii starii condensate
si al materialelor functionale; Dezvoltarea
metodelor de caracterizare Th domeniul
materialelor; Dezvoltarea de modele func-
tionale si prototipuri pentru aplicatii avand
la baza materialele preparate si studiate in
institut, metodele de sinteza si caracteri-
zare; Procese optice induse de materiale
avansate nanostructurate si aplicatii in
domenii de specializare inteligenta (ex.
pentru domeniul farmaceutic).

Existd deci premisele ca dezvoltarea
INCDFM sa& continue, astfel incéat institutul
sd fsi intdreascd statutul de institutie de
cercetare de elitd la nivel national, si sa Tsi
creasca statutul la nivel international. Totul
depinde Tnsd de o finantare predictibila si
sustenabild a cercetdrii, precum si de di-
rectia pe care o va lua reforman cercetare
promovata n ultimii doi ani prin mecansi-
mul PSF. |
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Vizibilitatea lucrarilor stiintifice romanesti
indexate in Web of Science Core Collection

Inalcdtuirea clasamentelor universitare internatio-
nale, publicate anual de mai multe foruri din dome-
niu, o pondere importantd o au criteriile referitoare
lanumadrul lucrarilor stiintifice indexate in bazele de
date bibliometrice. In studiul de fatda sunt prezenta-
te diverse pozitiondri ale institutiilor din Romdnia,
in functie de lucrarile stiintifice indexate in platfor-
ma Web of Science (WoS) (www.webofscience.com),

pentru perioada 1999-2020. Se vor regdsi acele in-
stitutii cu o contributie de cel putin 3% din totalul
pe Romadnia la fiecare dintre criteriile analizate in
acest studiu. Dintre cele 254 de subdomenii de cer-
cetare ale taxonomiei ,,Web of Science Categories”
disponibile in platforma Web of Science, prin filtrul
»Analyze Results” sunt selectate primele 15 pozitii cu
cele mai multe lucrdri incadrate.

-BHEBEREEER

disponibil in platforma WoS, pentru afilierile ~ cu exceptia anului 2016, mentionatd ante- regim Open Access este acoperit un numar

sectiunea Web of Science Core Collection (WoS.CC), 25 Dr.Victor Velter, Sef Birou Scientometrie, UEFISCDI institutionale ale autorilor celor 244.600de  rior. de 244 (96,06%) pozitii dintre cele 254 ale
lucréri analizate, se regésesc 63.629 denu- 2.2. Distributia lucrarilor OA pe domenii/ taxonomiei ,Web of Science Categories”
Platforma Web of Science permite ac- miri diferite, atat pentru institutii romanesti,  subdomenii de cercetare 2.21.Top 15 OA ,Web of Science Categories”

cesul la mai multe sectiuni, dintre care cea
mai importantd este Web of Science Core
Collection.

Aflandu-ne in perioada de pregatire a lan-
sdrii noului Plan National de Cercetare-Dez-
voltare-Inovare (PN), al 4-lea, a fost aleasa
perioada de analiza ca fiind 1999-2020, intru-
cat primul PN a fost lansat in 1999, iar pané la
data documentarii acestui material lucrérile
publicate 1n 2021 nu sunt indexate, in totalita-
te, in platforma Web of Science.

Criteriul 1. Lucrdri cu autori din
Romaénia, publicate in perioada
1999-2020, indexate in Web of
Science Core Collection

Din totalul celor 48.235.390 de lucréri
publicate la nivel global si indexate in WoS.
CC, un numar de 244.600 (0,51%) 1l reprezin-
ta cele cu autori avand afiliere institutionald
din Romania.

1.1. Evolutia numérului de lucrériindexate in
WoS.CC

Pe intregul interval al perioadei analiza-
te, 1999-2020, se observa un trend crescator
cu mici exceptii.

Pentru perioada 2015-2016, graficul

“
h

f U B VIARKET ‘ APRILIE 2022
WATCH

Top 15 ,Web of Science Categories”

3

'

siid TTE Da

L
- 1NN gy
ArEF
ikt FE)
T
TR g, PEE
1k
o
£
(=T
cannnill

M D ENE R N 0NN Gn NNh BN NN NN G O O i Nnd O Nk S Ol i oo

Evvsdulli rof. it i bl adniite T WO, cu iettin] dis Remlale

L ol
rilenadn

nu include numarul lucrarilor publicate in
revistele ESCI, tipul de abonament existent
prin proiectul ,Acces National Electronic

la Literatura Stiintifica pentru Sustinerea
Sistemului de Cercetare si Educatie din
Romaénia - ANELIS PLUS 2020" (https://ane-
lisplus2020.anelisplus.ro), permite accesul

acoperite cu cele 244.600 lucrdri analizate
toate cele 254 de pozitii.

in formatul de vizualizare .TreeMap
Chart”, pus la dispozitie de platforma WoS,
sunt prezentate primele 15 subdomenii din
.Web of Science Categories”, aldturi de nu-
marul de lucrdri dintre cele analizate, virgula

doar la ultimii 5 ani (2017-2022). Probabil,
nivelul mai scadzut al anului 2020 este o
consecintd fireasca a restrictiilor perioadei

pandemice respective.
1.2. Distributia lucrari-
lor pe domenii/subdo-
menii de cercetare

La nivelul taxono-
miei ,Web of Science
Categories” au fost

fiind aici cu rol separator.
1.2.1. Top 15, Web of Science Categories”
1.3. Institutii din Romania

In raportul generat de filtrul , Affiliations”

Wedght of

affiliatigns
R 4,600

1 | MOMYTECHNIC UNIVERSITY OF BUMCHAREST | 25080 |  10.25%
2 | ROMANIAN ACADEMY OF SCIEMCES | ool | 8.20%
5| UMVERDTY OF BUCHAREST | 1gmzn | 7.M0%
4 | BABES BOLYAS UNIVERSITY FROM CLUJ | 18801 | 760%
CAROL GAWILA UNIVERSITY OF MAEDICING
5 | PHARMACY | 12433 | s09%
6 | ALEXANDEL I0AN CUZA UNIVERSITY | 13088 |  49i%
_ T | GHASACHI TECHMICAL WNIVERSITY | I0D9N0 | &.46M
B | TECHMICAL UMIVERSITY OF CLLI NAPDCA | 10224 |  418%
BEMCHAREST UMIVERSITY OF ECOMNOMIC
9 STLIDHES 5 138 18%
10 POLYTECHKIC UMIVERSITY OF TIMISCARA 0.5 1.60%
HOALA HULBEI HATIOMAL INSTITUTE OF
ii | PHYSZICE NUCLLAR ENGINEDRING | BS7Y | BS540
GRIGORE T FOPA UNVERSITY OF MEDICINE
_ 12 | PHARMACY 1 BATT | MM
IULIL HATIEGANU UMNIYERSITY OF MEDICINE
13 PHARBARTY f.141 333
Tabel 1

cat si din strdinatate.

Situatia institutiilor din Romania, cu o
contributie de cel putin 3% din totalul lucra-
rilor analizate, se prezinta ca in tabelul 1.

Se poate observa pozitionarea cu pre-
ponderenta a universitatilor, ponderea
acestora fiind de 84,62%.

Criteriul 2. Lucrdiri cu autori din
Roménia, publicatein perioada
1999-2020, indexate ca,,Open Access”
(acces deschis) in Web of Science
Core Collection

Avand in vedere implicarea UEFISCDI,
prin intermediul Open Science Knowledge
Hub (https://uefiscdi.gov.ro/open-scien-
ce-hub), in sprijinirea dezvoltdrii ,open
science” in sistemul national de cercetare
siinovare, o atentie deosebitd este acor-
data lucrérilor publicate in regim ,Open
Access”(OA).

Din totalul celor 48.235.390 de lucréri,
la nivel global, publicate Tn perioada 1999-
2020 si indexate in WoS.CC, un numar de
12.429.024 (25,77%) 1l reprezintd cele publi-
cate n regim Open Access. La nivelul Roma-
niei, din cele 244.600 lucrari indexate avem
53.310 (21,79%) lucréri OA, ceea ce ne situa
sub media WoS.CC.

La nivelul lucrérilor publicate in anul
2021 (situatia indexarilor existentd la data
de 4.04.2022) ponderea OA din WoS.CC este
44,08% (1.606.512 din 3.644.169), iar in cazul
Romaniei este de 57,38% (10123 din 17.643),
depdsind cu mult media WoS.CC.

2.1. Evolutia numarului de lucrari OA indexa-
teinWoS.CC

Pe intregul interval al perioadei analiza-
te, 1999-2020, se observa un trend crescator

Tn cazul celor 53.310 lucréri publicate in

4,117

L L Ty

2.3. Institutii din Romania

3,307
Echucaieor §oder el
[ty ]

AFFiations

1,488

i '-".-...-._-..r¢| e v ad b

Record
Lount

1| UNIVERSITY OF BUCHAREST 4,908 9.21%
HORWA HULUBE MATIONAL INSTITUTE OF
2 | PHYSICS NUCLEAR ENGINEERING | 4768 | &58%
i BABES BOLYAI UNIVERSITY FROM CLLL d bl B.75%
4 | ROMANIAN ACADEMY OF SCIEMCES 4 507 B.A5%
5 | POLYTECHNIC UNIVERSITY OF BUCHAREST 4090 | TETH
CARDL DAVILA LNIVERSITY OF MEDICINE
6 | PHARMACY - 3,408 £.39%
Ky ALEXANDRLU 1Ol CLIZA LINIVERSITY | 2,662 | 4.90%
HATIONAL INSTITUTE FOR LASER PLASMA
] RADIATION PHYSICS ROMANIA 2518 A7 5%
IULIL HATIEGAML UNIVERSITY OF MEDMCINE
9 P LR I Y | 25049 | 4, 71%:
10| WEST UNIVERSITY OF TIMISDARA | 2133 | 398%
11 | TRANSYLVANIA UNIVERSITY OF BRASOV | 2,116 | 3.97%
12 | BUCHAREST UNIVERSITY OF ECONOMIC STUDIES 1844 3.46%
13 | TECHNICAL UNIVERSITY OF CLUJ NAPOCA 1808 | 33
GRIGOARE T POPA UNIVERSITY OF MEDMCINE
14 PHARMALCY 1,615 3.03%
Tabel 2
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Tn raportul generat de filtrul ,Affiliations”
disponibil in platforma WoS, pentru afilierile
institutionale ale autorilor celor 53.310 de
lucrari OA analizate, se regdsesc 36.699
denumiri diferite, atat pentru institutii roma-
nesti, cat si din strdinatate.

Situatia institutiilor din Romania, cu o
contributie de cel putin 3% din totalul lucra-
rilor analizate, se prezinta cain tabelul 2.

Se poate observa pozitionarea cu pre-
ponderentd a universitatilor, ponderea
acestora fiind de 78,57%.

Criteriul 3. Lucrdri cu autoridin
Romaénia, publicate in perioada
1999-2020, indexate in Web of
Science Core Collection, care
mentioneazd sursele de finantare

Avand in vedere practica internationald
prin care orice lucrare stiintificd, elaborata
n cadrul unei cercetari finantate din fonduri
publice, trebuie sa mentioneze sursa de
finantare in sectiunea din lucrare denu-
mitd ,Acknowledgement”, in Romania, la
nivelul lucrarilor finantate prin Programele
Planului National CDI, existd obligativitatea
mentiondrii sursei de finantare. La nivelul
platformei Web of Science se poate face, in
vederea unei analize bibliometrice, o filtrare
alucrérilor dupa cel mult 500 de surse
LFunding Agencies".

Din totalul celor 48.235.390 de lucréri,
la nivel global, publicate Tn perioada 1999-
2020 si indexate Tn WoS.CC, un numar de
15.000.777 (31,1%) de lucrari il reprezintd
cele care mentioneazd sursa de finantare.
La nivelul Romaniei, din cele 244.600 de lu-
crari indexate doar 68.151(21,79%) de lucréri
mentioneaza sursa de finantare, ceea ce ne
pozitiona sub media WoS.CC.

La nivelul lucrérilor publicate in anul
2021 (situatia indexarilor existentd la data
de 4.04.2022) ponderea lucrarilor finan-
tate din WoS.CC este 54,08% (1.970.605
din 3.644.169), iar in cazul Romaniei este

16 |INAT ‘APRILIE2022
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de 44,67% (7.882 din 17.643), situandu-ne
tot sub media WoS.CC, la aproape

10 puncte procentuale, dar inregistrand

o dublare fatd de media perioadei analizate,
1999-2020.
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Criteriul 4. Lucrdri cu autori din
Romaénia, publicate in perioada
1999-2020, indexate in Web of
Science Core Collection, evidentiate
ca Highly Cited Papers (HCP)
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In platforma Web of Science, pe baza
numarului de citari primite se realizeaza
periodic, pe fiecare domeniu, ierarhizarea
lucrdrilor stiintifice. Lucrdrile situate Tn pri-
mele 1% pe fiecare domeniu sunt mentiona-
te printr-un simbol % si pot fiidentificate
prin filtrul ,Highly Cited Papers” existent in
platforma WoS.

Din cele 244.600 lucrari cu autori din
Romania, publicate Tn perioada 1999-2020,
indexate in Web of Science Core Collection,
985 de lucrdri sunt evidentiate ca Highly
Cited Papers, acestea fiind publicatein a
doua parte aintervalului analizat.

4.1. Distributia pe ani, anumarului de lucrari
HCP indexate in WoS.CC
4.2. Distributia lucrarilor HCP pe domenii/
subdomenii de cercetare

Tn cazul celor 985 lucrari HCP sunt aco-
perite 137 (53,94%) de subdomenii dintre
cele 254 ,Web of Science Categories”.
4.2.1.Top 15 HCP ,Web of Science Catego-
ries”
4.3. Institutii din Romania

In raportul generat de filtrul ,Affiliations”
disponibil in platforma WoS, pentru afilierile
institutionale ale autorilor celor 985 de
lucrari HCP analizate, se regdsesc 12.627
denumiri diferite, atat pentru institutii roma-
nesti, cat si din strdinatate.

Situatia institutiilor din Romania, cu o
contributie de cel putin 3% din totalul lucra-

rilor analizate, se prezinta cain tabelul 3.

Se poate observa pozitionarea cu pre-
ponderentd a universitatilor, ponderea
acestora fiind de 66,66%.

Criteriul 5. Lucrdiri cu autori

din Romania, publicatein revistele
Nature si Science, in perioada
1999-2020, indexate in Web

of Science Core Collection

Publicarea in prestigioasele reviste Nature
si Science (N&S) are o pondere de 20% in
renumitul clasament Shanghai Ranking's
Academic Ranking of World Universities
(ARWU). De asemenea, la nivel national,

n cadrul competitiei anuale organizate de
UEFISCDI, Premierea rezultatelor cercetarii,
pentru o lucrare eligibilg, de tipul ,article” sau
Jreview”, publicatd in revistele Nature sau
Science este acordat premiul cel mare, in
cuantum de 40.000 de lei.

Tn perioada analizat, 1999-2020, au fost
publicate in revistele Nature si Science, ul-
terior si indexate Th WoS.CC 75 de lucréri cu
autori din Romania.

5.1. Evolutia numérului de lucréri cu autori
din Romania, publicate in revistele Nature
siScience (N&S), in perioada 1999-2020, in-
dexate in Web of Science Core Collection

5.2 Institutii din Romania

Tn raportul generat de filtrul ,Affiliations”
disponibil in platforma WoS, pentru afilierile
institutionale ale autorilor celor 75 de lu-

Afhiliations iy
NATIOMAL INSTITUTE FOR LASER PLASMA
1 RADIATION PHYSICS ROMANIA 168 17.06%
HORIA HULUBEI NATIONAL INSTITUTE OF PHYSICS
2 NUCLEAR ENGINEERING 123 | 1249%
CARCHL DAVILA UNIVERSITY OF MEDICIME
E| PHARMACY 113 11.47%
4 BABES BOLYAI UWNERSITY FROM CLL 48 59.95%
5 | POLYTECHNIC UNIVERSITY OF BUCHAREST as B.91%
] WEST LINIVERSITY OF TIMISOARA 66 | 6.70%
7 THANSYLVANIA UNIVERSITY OF BRASOV B0 | 6.00%
IULIU HATIEGANL UNIVERSITY OF MEDICINE
i PHARMACY 51 5. 18%
9 UMNIVERSITY OF BUCHAREST 43 4.97T%
10 | ROMANIAN ACADEMY OF SCIEMCES 43 4.8T%
MATIOMNAL INSTITUTE FOR RESEARCH
DEVELOPMENT OF IS0TOPIC MOLECULAR
11 TECHNOLOGIES CLU MAPOCA 44 4.47%
VICTOR BABES LUNIVERSITY OF MEDICINE
12 PHARMACY TIMISOARA 32 3.25%
Tabel 3

Ne  Affiliations PLINCL et
Count of 7%

1 . BARES BOLYA] UNIVERSITY FRECM CLLL | 18 | 24, 00%

2 _| UNIVERSITY OF BUCHAREST |12 | 16.00%
HORLA HULLUBE! MATIOMAL INSTITUTE OF PHYSICS WUCLEAR

i EMGINEERING i 9.33%

4 | ROMAMLAN ACADERY OF SCIENCES F) 9.33%

5| CAROL DAVILA UNIVERSITY OF MEDICINE PHARMACY 6 | 800%
MATIONAL INSTITUTE FOE LASER PLASMA RADMATION

6 |PHYSICSROMANA L 5 | eeme

7__| ALEKANDRU [OAN CUZA UNIVERSITY |4 | s3m

a BUCHAREST UNIVERSITY OF ECOMOMIC STUDIES 3 4.0

Tabel 4

crari N&S analizate, se regdsesc 2.603 denu-
miri diferite, atat pentru institutii romanesti,
cat si din strdindtate.

Situatia institutiilor din Romania, cu o
contributie de cel putin 3% din totalul lucra-
rilor analizate, se prezinta cain tabelul 4.

Dintre cele 8 institutii se evidentiaza 5
universitatii, ceea ce reprezintd o pondere
de 62,5%.

Concluzii

La nivelul fiecarui criteriu analizat, pen-
tru perioada 1999-2020, se observa o cres-
tere evidenta care poate fi interpretatd ca o
consecintd a aplicarii sustinute a strategiilor
de cercetare-dezvoltare-inovare care au
stat la baza celor trei Programe Nationale
de Cercetare-Dezvoltare-Inovare derulate
n aceasta perioadd. Cresterea sustinutd a
numarului de lucrari publicate, incepand cu
anul 2007, s-a datorat si competitiei ,Pre-
mierea rezultatelor cercetarii-articole”.

Cresterile mentionate nu sunt doar de
ordin cantitativ (nr. de lucrdri), criteriile pre-
cum publicarea rezultatelor unor cercetdri
finantate, cresterea numdrului de lucrdri
citate si evidentiate HCP in platforma WoS,
publicarea in revistele de prestigiu Nature si
Science denotd si aspecte de ordin calitativ.

Totodatd, trebuie remarcatd prezenta
lucrdrilor autorilor din Romania Tn toate sub-
domeniile din taxonomia ,Web of Science
Categories”.

Continuarea finantarii cercetdrii din
Romania prin intermediul noului Plan Nati-
onal de Cercetare, Dezvoltare si Inovare si
o consiliere constantd si sustinutd a Punc-
telor Natioanle de Contact (NCP) pentru
Programul Cadru Orizont Europa, reprezinta
premise pentru imbunétdtirea vizibilitatii
lucrdrilor stiintifice romanesti. |

Sursd date si fotografii: UEFISCDI, Web of Science

https://www.webofscience.com/ (4.04.2022)
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INCDIE ICPE-CA: dezvoltarea de materiale avansate
cu aplicatiiininginerie electrica siin domeniul medlcal

Tn cadrul Institutului National de Cercetare
- Dezvoltare pentru Inginerie Electrica
ICPE-CA Bucuresti, Departamentul de
Materiale Metalice, Compozite si Polimerice
(DMMCP), exista preocupdri stiintifice
constante pentru dezvoltarea de noi materiale
avansate atat prin activitati de cercetare
industriald, cat si de dezvoltare experimentala.
Activitdtile suntn acord cu strategia nationald
de CDl si cu strategia de CDI a institutului, fiind
abordate teme de cercetare pentru realizarea
de aplicatii practice aferente domeniilor de
prioritate publicd, cum ar fi “Tehnologii noi si
emergente” si “Sandtate”, precum si domeniilor
de specializare inteligentd “Eco-nanotehnologii
si materiale avansate” si “Energie”.

Cu o traditie de peste 70 aniin domeniul
materialelor de contact electric, institutul a re-
alizat si investigat noi materiale de contact pe
baza de wolfram-cupru dopate cu nichel sau
oxid de grafend, pentru contacte de arc utili-
zate la echiparea aparatelor de comutatie de
medie sifnaltd tensiune, cu comutatie in ulei
mineral de transformator sau gaz de hexafluo-
rurd de sulf.

Astfel, au fost elaborate procedee ino-
vative de presare-sinterizare-infiltrare si de
sinterizare in plasmd de scanteie (SPS), solu-
tiile originale fiind brevetate la Oficiul de Stat
pentru Inventii si Marci (OSIM). Prototipurile
elaborate au fost certificate prin documentatii
tehnice de validare a tehnologiilor de obti-
nere. Testarea in conditii reale de exploatare
a pieselor finite cu forma complex (fig. 1)
prelucrate mecanic din prototipuri de semifa-

bricate cilindrice sinterizate @
arelevat atingerea nivelului
de maturitate tehnologica
TRL 7, produsele fiind fezabile
introducerii in fabricatie siim-
plementdrii pe piata de cdtre
partenerii proiectului
(ICPE-CA si partenerul indus-
trial MAIRA MONTAJ SRL).

O altd directie de cerce-
tare abordatd de specialistii
din ICPE-CA in colaborare
cu MAIRA MONTAJ SRL se
referd la dezvoltarea de va-
ristoare sub forma de disc pe
baza de oxizi metalici pentru
fmbunatatirea efectului pro-
tector al descércatoarelor de
supratensiuni. Colaborarea
se deruleaza in cadrul unui
proiect PED care se va finaliza
anul acesta prin certificarea

prototipurilor de varistoare pe
bazd de oxid de zinc si valida-
rea tehnologiei de obtinere a
acestora, protectia cunostintelor industriale
fiind realizatd printr-o cerere de brevet de
inventie inregistrata la OSIM fn anul 2021 de
cdtre ICPE-CA. Parametrii electrici principali
de functionare a varistoarele pe baza de oxid
de zinc dezvoltate in cadrul proiectului PED
(fig. 2) (tensiunea nominald a descarcétorului
de 25 kV, tensiunea de functionare continua
de 12 kV si curentul de conductie de 1mA)
prezintd valori conforme descarcatoarelor

O

Ve

de supratensiuni de medie
tensiune.

Tematicile de cercetare
descrise mai sus au fost stabi-
lite de comun acord de cétre
partenerii proiectelor CDI, Tn
vederea rezolvarii necesité&ti-
lor identificate, care s condu-
cd la cresterea competitivitatii
economiei romanesti prin CDI
prin dezvoltarea de noi mate-
riale si produse fiabile, cu pro-
prietati performante, care sa
nlocuiasca produsele similare
dinimport.

Tncepand cu anul 2005,

Fig. 1 (a) Varfuri de contact, (b) inele de protectie

pe bazd de wolfram-cupru
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colectivul de cercetare al
DMMCP aderulat activitati

Fig. 2 (a) Asamblarea si (b) testarea functionald a
varistoarelor sub formd de disc pe bazd de oxid de zinc

CDI de realizare de noi materiale avansate
ecologice cu activitate antimicrobiana pentru
aplicatii in medicing, pentru cresterea calitétii
sanatatii. Finantarea acestor proiecte prin
programe nationale a contribuit laimbogatirea
cunostintelor stiintifice ale cercetatorilor din
colectivele de lucru, cresterea vizibilitatii in-
ternationale, precum si la dotarea ICPE-CA cu
aparaturd moderna de sinteza si caracterizare
nanomateriale, cum ar fi rotavaporul Heildolph
Laborota 4000, spectrofotometrul Jasco V-570
cu modul standard si sferd integratoare pen-
tru caracterizari optice suspensii coloidale si
nanopulberi prin spectrofotometrie de absorb-
tie a luminii in UV-Vis-NIR, aparatul Brookha-
ven 90 Plus pentru determinare dimensiuni de
nanoparticule, repartitie granulometrica si po-
tential zeta prin imprastierea dinamica (DLS)
si electroforetica a luminii (ELS), precum si
sistemul Anton Paar Calotest Compact pentru
determinare grosime acoperiri de 0,1-50 pm.
Cercetdrile stiintifice au condus la ela-
borarea de noi materiale (biomateriale com-
pozite cu matrice poliuretanicd si celulozicd,
materiale de acoperire de tip acrilo-stirenice
si pe baza de rasini epoxidice, materiale de
acoperire filmogene cu metiltrietoxisilan)
dopate cu nanoparticule de argint cu dimen-

siuni de 5-20 nm si solutii coloidale de argint
cu proprietdti antibacteriene si antifungice,

cu spectru larg de actiune, ecologice si fard
risc de aparitie a germenilor mutanti. ICPE-CA
a dezvoltat noi metode de sinteza chimica

si electrochimica eficiente, care au permis
obtinerea de solutii coloidale de argint stabile
ntr-un interval larg de concentratii de argint
(de la 2-3000 ppm), compatibile cu tehnicile de
procesare a polimerilor. Studiile asupra proce-
selor de interfatd in sistemele mediu de disper-
sie - argint - polimeri elaborate au contribuit

la stabilirea dimensiunilor si concentratiilor
critice ale particulelor de argint la care acestea
manifestd caracteristicile electrice, respectiv
antiseptice, specifice domeniului nanoscalar,
precum si la stabilirea designului molecularin
compozitele polimerice.

Proiectele CEEX—CORINT derulate de
cdtre ICPE-CA in domeniul micro/nano mate-
rialelor compozite avansate multifunctionale
cu aplicatii in ingineria electrica si medicind
au vizat formarea unor retele stiintifice la nivel
european, cu componenta multidisciplinard
si au contribuit la cresterea vizibilitatii si re-
prezentativitatii internationale a comunitatii
stiintifice romanesti in vederea corelarii si in-
tegrérii in programe europene si internationale
de cercetare.

Tn vederea obtinerii de noi materiale nano-
structurate de tip bariere bacteriologice res-
pirabile, in special pentru domeniul medical,
care sa asigure protectie maxima pentru paci-
enti si utilizatori, standarde ridicate de igienad/
microbiologice si confort in purtare, ICPE-CA
aderulat proiecte colaborative de cercetare
aplicativa, in parteneriat cu alte institute na-
tionale si universitati. ICPE-CA a realizat sus-
pensii coloidale de nanopulberi compozite de
tip nanoparticule de argint depuse pe dioxid
de titan sau oxid de zinc, cu un continut masic
de 1-5 % oxid metalic si 75-1500 ppm argint,
utilizate pentru functionalizarea antimicrobi-
and a unor suporturi textile. Acestea au fost
proiectate pentru a putea realiza o activitate
biocidala oligodinamicd si sinergisticd a nano-
particulelor de argint si de oxizi metalici si a
agentilor tensioactivi folositi la dispersarea
si stabilizarea suspensiilor. Nanocompozitele
elaborate prezintd proprietdti fungistatice,
activitatea antifungica fiind mai ridicatd cu
cresterea concentratiei de nanoparticule de
argint. De asemeneg, efectul fotocatalitic al
nanocompozitelor in domeniul vizibil con-
tribuie laimbunatatirea activitatii biocidale.
Aceste materiale nanostructurate biocide pot
fifolosite pentru functionalizarea antimicrobi-
and a unor bunuri de larg consum (textile, piei,
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blanuri, vopsele, aco-
periri cu proprietati
de autocuratire etc.),
produse medicale si
cosmetice.

O altd directie de
cercetare abordata in
cadrul departamen-
tului prin interme-
diul unui consortiu
format din ICPE-CA,
Universitatea din
Bucuresti, Facultatea
de Biologie si MGM
STAR CONSTRUCT
SRL vizeazd dezvolta-
rea de noi materiale
compozite pe bazd de
oxid de zinc si dioxid
de titan dopate cu
maxim 2,8 % masice
de nanoparticule de
argint bioactive, cu
activitate antimicro-
biana si antibiofilm
pentru aplicatii me-
dicale, pentru func-
tionalizarea biocida
a suprafetelor unor instrumente chirurgicale
critice (bisturie, cutite, pense si foarfece) din
otel inox pentru a reduce infectiile chirurgicale
locale superficiale si de aimbunatati calitatea
vietii. Pulberile compozite sunt utilizate pentru
realizarea de comprimate pentru evaporare
termica (8 mm x 2-4 mm) si de tinte de pulve-
rizare (050,8 mm x 2-3 mm) (fig. 3), care au fost
testate functional cu succes in instalatii de
depunere in vid. Acoperirile nanostructurate
depuse pe substrat de otel inox sub formd de
straturi subtiri de grosime maxima 1500 nm
prin metode fizice de depunere in vid (evapo-
rare termica si pulverizare cu magnetron) au
prezentat o aderentd buna. Materialele nano
si microstructurate, tintele de pulverizare si
acoperirile nanostructurate pe baza de argint
- dioxid de titan au fost realizate ca prototipuri
certificate (TRL 7). Solutiile tehnice inovative
au fost brevetate la OSIM prin 2 brevete de
inventie. Testele de determinare a activitétii
antimicrobiene si antibiofilm, precum si tes-
tele de citotoxicitate a materialelor si acope-
ririlor nanostructurate pe baza de argint-oxid
metalic asupra unui spectru larg de bacterii
Gram-pozitive si Gram-negative si fungi au
relevant eficienta agentilor antimicrobieni ela-
borati de a inhiba aderenta microorganismelor
testate pe suport de otel inox, care nu prezintd
proprietdti antibacteriene.

A\

Fig. 3 (a) Pulberi compozite, (b) comprimate pentru evaporare
termicd, (c) tinte de pulverizare pe bazd de argint - dioxid de titan,
(d) instrumente chirurgicale critice din otel acoperite cu straturi
subtiri din argint - dioxid de titan

Valorificarea rezultatelor stiintifice
obtinute in cadrul proiectelor CDI derulate
de DMMCP s-a realizat prin intermediul a
numeroase brevete nationale, comunicdrila
manifestari tehnico-stiintifice internationale
si nationale si publicarea de articole in reviste
stiintifice de specialitate cu unimpact ridicat
n comunitatea stiintificd internationald.

Calitatea rezultatelor cercetdrilor protejate
prin brevete de inventie si articole stiintifice
publicate in reviste de prestigiu indexate IS,
zona Q1/Q2 a fost confirmatd prin premiile
obtinute la saloane si expozitiiinternationale
de inventii (EUROINVENT, Geneva, INNOVA
Eureka, PRO INVENT, INVENTIKA), precum
si recunoscuta si recompensatd de catre
UEFISCDI prin Programul 1, Subprogramul 1.1.

Pe baza experientei acumulate de-a lungul
anilor, specialistii din ICPE-CA pot produce si
dezvolta prin tehnologii clasice si emergente
atat materiale avansate si produse pentru ingi-
nerie electricd, cat si dispozitive medicale pen-
tru aplicatii medicale. Transferul de cunostin-
te, tehnologii, servicii si produse catre mediul
economic se realizeaz prin colaborari directe
si dezvoltarea de parteneriate cu parteneri si
beneficiari din mediul academic si industrial l

25 Dr.ing. Magdalena
Valentina Lungu
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Lungul drum de la chimia nanomaterialelor magnetice la aplicatii nanotehnologice

Nanotehnologii dezvoltate in
INCDTIM transferabile in industrie

Sistemele complexe de nanoparticule magnetice, de tip ,,core-shell” sau
functionalizate specific sub formd de nanocompozite se afld in centrul
cercetdriilor actuale, oferind aplicatii inovatoare in nanomedicina si bio-
logie, aplicatii de recoltare si stocare a energiei, stocare de date, aplicatii
de detectie a unor analiti toxici din mediu, i, nu in ultimul rand, in multe
aplicatii de remediere a mediului. Institutul National de Cercetare-Dez-
voltare Tehnologii Izotopice si Moleculare (INCDTIM) din Cluj-Napoca
este conectat la aceste preocupari stiintifice internationale printr-un Grup
dedicat, axat pe utilizarea cunostintelor generate in dezvoltarea de noi sis-
teme nanostructurate magnetice avansate cu functionalitate controlati, in
scopul cresterii capacitatii Institutului de a genera noi produse, tehnologii
simodele inovatoare transferabile in industrie. O parte din cele mai repre-
zentative proiecte si rezultate sunt prezentate in cele ce urmeaza.

25 Dr. Izabella Criciunescu, INCDTIM Cluj-Napoca

Grupul ,Materiale Multifunctionale si
Compusi Biologic Activi” din Departamentul
Fizica Sistemelor Nanostructurate, din
cadrul INCDTIM, are o vastd expertiza

n domeniul materialelor avansate si
desfésoara activitati de cercetare ce
vizeazd obtinerea, caracterizarea si testarea
aplicatiilor nanostructurilor magnetice
hibride, functionalizate si a materialelor
polimerice cu proprietati controlate. Cateva
din directiile care definesc aceastd echipd
sunt: nanostructuri hibride functionalizate
pe baza de nanoparticule magnetice si
compusi organici cu aplicatii in depoluare

si medicind; micro/nanogeluri magnetice
inteligente pentru aplicatii in biotehnologii si
nanomedicin; nanoparticule magnetice si
clusteri magnetici cu proprietati controlate
pentru aplicatii in separare magneticd,
depoluare, nanomedicind si securitate;
polimeri/copolimeri cu proprietéti speciale
pentru aplicatii in industria farmaceuticd si
medicina.

Nanoparticule magnetice
cu arhitecturd controlatd

Nanoparticulele magnetice sunt cunoscu-
te ca materiale cu multiple aplicatii in nanoteh-
nologie. Acest tip de material oferd posibilitatea
procesdrii controlate in mod dual, atat de
campul magnetic aplicat, cat si printr-un design
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adecvat al proprietétilor de suprafata.

Tn cadrul grupului, a fost dezvoltats o noua
metoda de preparare a nanocompozitelor mag-
netice si anume metoda decompozitiei termice
din precursori organici, care reprezinta o me-
todd axatd pe controlul riguros al dimensiunii
si formei nanoparticulelor magnetice. Aceastd
metoda permite obtinerea de nanoparticule
magnetice de tip magnetitd (Fe,0,) sau ferite
(MnFe,0O,, ZnFe,0,, CoFe,0,) cu urmétoarele
caracteristici semnificativimbunététite fatd de
variantele clasice:

« Dimensiune ajustabild in domeniul 10-100
nm;

« Forma ajustabild in functie de aplicatia viza-
té (sfericd, cubica sau poliedricd);

« Imbunitétiri semnificative ale proprietatilor
magnetice, prin cresterea valorii magnetiza-
rii de saturatie;

« Posibilitatea functionalizarii suprafetei cu
straturi anorganice/organice, polimerice sau
biocompusi.

Noile materiale magnetice obtinute prin
metoda decompozitiei termice si functionaliza-
te specific aplicatiei vizate reprezintd materiale
avansate cu arhitecturd controlata cu potential
aplicativ ridicat in domeniul separarii magne-
tice a unor biomolecule; a terapiei prin hiper-
termie magneticd siin trasportul dirijat al unor
medicamente antitumorale la tinta.

Tn cadrul acestei directii de cercetare, una
din cele mai semnificative realizari o reprezintd

participarea grupului la un proiect international
FP7-NMP - MAGPRO?LIFE - Advanced magne-
tic nanoparticles deliver smart processes and
products for life, in cadrul caruia au fost realiza-
te cercetdri privind incapsularea nanoparticule-
lor magnetice in structuri de microgeluri schim-
bdtoare de cationi si anioni si aplicarea noilor
materiale in recunoasterea specificd si sepa-
rarea magneticd a unor moleculelor biologice
de interes. Dupa sinteza la nivel de up-scalinga
microgelurilor magnetice a avut loc testarea cu
succes a acestor materiale la Karlsruhe Institu-
te of Technology, Germania si la compania SO-
LAE Danemarca pentru separarea magnetica a
unei proteine (BBI) din soia. In colaborare a fost
elaborat un capitol de carte ,Magnetic Micro-
gels: Synthesis and Characterization” (RTurcu,
|.Craciunescu, A.Nan) in volumul ,UPSCALING
OF BIO-NANO-PROCESSES - Selective Biosepa-
ration by Magnetic Particles”-Hermann

Nanoparticule magnetice cu formd
si dimensiune controlatd

Clusteri magnetici cu arhitecturd controlatd

Nirschl, Karsten Keller ed., Springer, 2014.

De asemenea, metoda de preparare a
nanoparticulelor magnetice cu forma si dimen-
siune controlatd a fost utilizata cu succesin ca-
drul proiectului PN-I1I-P1-1.2-PCCDI-2017-0062,
contract no. 58 PCCDI/2018, Noi metodologii de
diagnosticare si tratament: provocdri actuale
si solutii tehnologice bazate pe nanomateriale
si biomateriale, in cadrul caruia noile nanopar-
ticule magnetice functionalizate cu proprietati
magnetice imbunatatite au fost testate in
masuratori de hipertermie, fiind raportate valori
ridicate ale eficientelor termice.

Materiale inovative de tip clusteri
magnetici cu proprietdti controlate

Clusterii magnetici reprezintd asamblarea
controlatd a nanoparticulelor magnetice cu
proprietati riguros controlate din parametrii
de sinteza. Din categoria nanomaterialelor
magnetice recent dezvoltate pentru aplicatii
n biotehnologii, clusterii magnetici au castigat
interes deosebit deoarece oferd caracteristici
unice fn ceea ce priveste manipularea cu
ajutorul cAmpului magnetic. Momentul
magnetic al unei particule de cluster este cu cel
putin doud ordine de marime mai mare decét
al unei nanoparticule magnetice individuale
functionalizate, pastrand in acelas timp
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comportamentul superparamagnetic.

Materialele avansate magnetoresponsive
de tip clusteri magnetici oferd posibilitatea apli-
catiilor pentru:

« Noi tehnologii de separare magneticd a
unor biomateriale de interes;

« Noi tehnologii de separare magneticd a
unor poluanti din mediu si posibilitatea
reciclarii materialelor utilizate, reducand la
minim poluarea secundarg;

« Noi tehnologii de securizare magneticd a
hartiei;

« Dezvoltarea de noi fluide magnetoreologice
pentru dispozitive care folosesc etansarea
magnetica.

Aplicatii ale clusterilor magnetici pentru
hértia securizatd

Hartia utilizatd la documente oficiale -
bancnote, documente bancare, acte de identi-
tate sau de studiu - se incadreaza in categoria
hartiei securizate. Pentru a elimina pericolul
falsificdrii, este necesar ca acest tip de hartie sa
contind elemente de securitate complexe. Pen-
tru aplicatii specifice in domeniul securitétii,
hartia securizatd magnetic, obtinutd prininglo-
bareain celuloza a unor clusteri magnetici cu
proprietdti controlabile, reprezintd o alternativa
fmbunététitd la sistemele de securizare actua-
I&. Pentru aceasta aplicatie clusterii magnetici

sunt acoperiti cu strat cu grosime
controlatd de SiO, in scopul mo-
dificérii proprietatilor de suprafata
si obtinerii culorii adecvate pentru
nglobarea in pasta de celuloza uzi-
lizatd in obtinerea hartiei.

Tn cadrul proiectului PN-II-PT-
PCCA-2013, Contract nr.280/2014 -
Hértie securizatd cu nanoparticule
magnetice, afost dezvoltatda meto-
da de preparare a hartiei securizate
magnetic, la scald de laborator, cu
un grad inalt de securizare pentru

Clusteri magnetici hidrofobi pe bazd de

hartii, prin inglobarea in pasta de

nanoparticule de magnetitd si polistiren reticulat

Clusteri magnetici acoperiti cu SiO, utilizati
in aplicatii de securizare a hértiei

celuloza de nanoclusteri magnetici compoziti.
Ca rezultat semnificativ al cercetdrilor in aceas-
ta directie, a avut loc transferareatehnologiei
de producere a hdrtiei securizate magnetic, cu
un grad inalt de securizare, celor doi parteneri
industriali S.C.CEPROHART S.A. Bréila siS.C.
ROSEALS.A.

Clusteri magnetici cu proprietdti controla-
te pentru dezvoltarea unor noi aplicatii pentru
separare magneticd si dispozitive magneto-
reologice

Tn cadrul proiectului POC-A1-A1.2.3-G-2015,
Contractul de finantare nr. 18/01.09.2016,
Contract subsidiar Nr. 270/25.06.2018, Cres-
terea Capacitatii De Transfer Tehnologic Si
De Cunostinte A Incdtim Cluj in Domeniul
Bioeconomiei, Subcontract: ,Clusteri Magnetici
Cu Proprietdti Controlate Pentru Dezvoltarea
Unor Noi Aplicatii Pentru Separare Magneticd
Si Dispozitive Magnetoreologice” au fost elabo-
rate doud tehnologii de preparare a clusterilor
magnetici hidrofili si hidrofobi, la nivel de
laborator, pentru obtinerea de noi fluide mag-
netoreologice compozite, aceste tehnologii
fiind transferate ulterior agentului economic
ROSEAL S.A. Tot In baza acestor cercetéri au
fost depuse doua cereri de brevet privind ,Pro-
cedeu de obtinere a clusterilor magnetici cu
magnetizatie ridicatd pe bazd de nanoparticule
de magnetitd si particule de FeCo/Al,O," si
.Clusteri magnetici hidrofobi pe bazd de nano-
particule de magnetitd si polistiren reticulat”.

Se poate observa deci cd implementarea
unor noi produse, metode, tehnologii, dezvolta-
te la nivel de laborator in centrele de cercetare,
sub forma de tehnologii inovative pentru me-
diul economic, devine perfect fezabild in baza
expertizeiin domeniu a unei echipe de cerce-
tare multidisciplinare puternice siimplicate.
Crearea acestor conexiuni permite cresterea
productivitatii si competitivitatii industriale sifn
cele din urmé a prosperitatii. |
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Patrimoniul virtualin pragul
revolutiei digitale. Suntem pregatiti?

In 2004 Joarte putini au putut prezice felul in care poate cea mai influentd re-
tea sociald de astazi avea sd evolueze si sa schimbe complet perceptia oameni-
lor asupra modului de interactiune online. Aceeagi companie avea sd anunte in
2021 un nou concept, la fel de revolutionar, insd de aceastd datd cu asteptdri pe
mdsurd, intrucdt numaieste vorba deun grup de studentinecunoscuticumerau
in 2004, ci de una dintre cele mai mari companii la nivel global. Dacd acest pro-
iect reuseste, este foarte posibil ca in 5-10 ani sd trdim intr-o lume presdratd cu
particularitati digitale pe care azi ni le putem imagina cu greu ca fiacand parte
dinviatanoastrddezicuzi. Inacest articolnuvoi discuta despre Metaverse (cdci
despre acest proiect eravorbamai devreme) sinici despre Web 3.0 si ce schimbari
drastice ar putea aduce acestea in mediul online. Voi discuta despre pozitia in
carepatrimoniul virtual se afld in acest moment lanivel mondial, dar silanoi, in
Romdnia, in fata acestor posibile schimbari radicale. Voi incerca sd explic ceea
ce inseamnd, ce cuprinde, ce conceptii gregite avem despre el si care ar putea fi
aborddrile corecte in ceea ce priveste viitorul acestui domeniu multidisciplinar.

25 Dr. Laurentiu Anghelut3, INOE 2000

Pentru definirea Patrimoniului Virtual
putem privi spre arheologie. In arheologie,
n special, dar siin general in domeniul patri-
moniului, continutul digital 3D este denumit
generic virtual”, siface parte dintr-o disciplind
stiintificd numitd Arheologie Virtuald. Aceasta
nu este de sine statatoare, ci depinde direct
de Arheologie. Termenul a fost utilizat pentru
prima datd de Paul Reilly, in 1990, care |-a folosit
pentru a defini o combinatie intre Realitate

Jputere”: duplicarea datelor, inregistréri (in
unele cazuri unice, ale unor elemente pierdute
azi) de calitate slabd, pierderea sau invechirea
(inutilizabild) a datelor digitale. Aceste proble-
me au fost recunoscute si discutate in Carta
UNESCO din 2003 pentru Conservarea Patri-
moniului Digital. in 2009 a fost elaborat un set
de principii pentru vizualizarea computerizatd a
patrimoniului cultural in Carta de la Londra, iar
cadrul teoretic stabilit a stat la baza unuia din-

Virtuala (simuldri computerizate) si Arheologie,
pentru a rezolva diferite probleme importante
precum irepetabilitatea sdpaturilor. Prin aceste
eforturi el aTncercat sd gdseasca metode noi de
adocumenta, interpreta si adnota descoperiri
si procese arheologice.

Anidezile virtualul’ din arheologia virtuala
si patrimoniul virtual au fost privite cu scepti-
cism de catre comunitétile stiintifice ca fiind
doar o abordare “de nisd" la costuri foarte ridica-
te si cu aplicabilitate limitata pentru arheologie
sau patrimoniu cultural. Chiar daca astazi unii
(incd) tot doar asta inteleg si vad, lucrurile stau
foarte diferit. Comunitatea stiintificd internati-
onald a adoptat practicile arheologiei virtuale,
le-a dezvoltat si rafinat, Idrgind mult spectrul lor
de aplicabilitate.

Realitatea cresterii utilizarii si realizarii de

tre cele maiimportante documente ce priveste

patrimoniul virtual, si anume Principiile de la
Sevilia din 2017. Acest document ofera definitii
cuprinzdtoare pentru termeni precum arheolo-
gia virtuald, restaurare virtuald, reconstructie
virtuald sau anastilozd virtuald, dar si ghiduri
practice bazate pe principii care isi au originile
n Carta de la Venetia din 1964, pentru orice tip
de proiect in domeniul patrimoniului cultural
care implica noi tehnologii de cercetare, docu-
mentare, conservare sau diseminare.

In continuare voi trece in revista cateva de-
finitii importante, pe care consider cd este bine
sd fie mentionate cat mai des pentru inradéci-
narea si clarificarea termenilor.

Prin restaurare virtuald, un obiect sau o
cladire este readusa intr-o forma trecutd a
existentei, in format digital, prin utilizarea doar
afragmentelor existente. Acest concept a fost
propus de Gianfranco Fiaccadori, in 1994, ca o
metoda de a putea interveni asupra elemen-
telor de patrimoniu deteriorat in mod virtual.
Conform Principiilor de la Sevilia, aceasta este
definita drept ,utilizarea unui model virtual pen-
tru reorganizarea fragmentelor materiale exis-
tente pentru a recrea vizual ceva care a exista
in trecut”. Astfel aici vorbim si de anastilozd
virtuald. Acest process de interventie stilistica
face posibild realizarea de propuneri si ipoteze
vizuale care altfel nu ar fifost posibile in realita-
te in contact cu fragmentele fizice.

continut digital/computerizat in domeniul
patrimoniului cultural a generat si genereaza

n continuare cateva riscuri rezultate in urma
mai multor probleme care vin odatd cu aceastd
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DataFusionArt: Anghelutd, L. M. and Rddvan, R.: Macro photogrammetry for the damage
assessment of artwork painted surfaces, Int. Arch. Photogramm. Remote Sens. Spatial Inf. Sci.,
XLII-2/W15, 101-107, https://doi.org/10.5194/isprs-archives-XLII-2-W15-101-2019, 2019)

Prin reconstructie virtuald subiectul este
readus intr-o forma anterioard a existentei
utilizand materiale deja existente si prin reali-
zarea de elemente noi prin modelare 3D. Acest
ultim aspect trebuie documentat pas cu pas si
prezentat ca atare, conform principiilor de au-
tenticitate si transparenta stiintificd enuntate
la Sevilia. Nerespectarea acestor principii in
procesul de reconstructie virtuald duce (cum
se intdmpld cel mai des) la aparitia fenomenului
black box (cutie neagrd), unde rezultatul prezen-
tat nu este insotit de pasii de realizare necesari
repetabilitatii sau in cazurile cele mai nedorite,
sursa originald nu se mai poate distinge de ele-
mentele addugate si ipotetice.

Un alt aspect foarte important in tot ceea
ce tine de patrimoniul virtual este contextualiza-
rea subiectelor prezentate. Acest element poa-
te face diferenta si poate subliniaimportanta si
avantajele imbinarii patrimoniului virtual cu cel
real. Este vorba despre recreerea virtuald. Acest
termen desemneaza utilizarea unui model vir-
tual pentru a recrea vizual un sit arheologic la
un anumit moment din trecut, inclusiv cultura
materiald (patrimoniu mobil siimobil), mediu,
peisaj, traditii si simbolistica culturala. Atatin
cazul recreerii dar si al reconstructiei virtuale,
unde sunt incluse elemente virtuale noi, fara
corespondent fizic in prezent, este obligatorie
utilizarea de coduri de culoare pentru gradul de
documentare al realizdrii acelor elemente. Spre
exemplu legenda de culoare din astfel de repre-
zentdri ar trebui sd contind coduri de culoare
pentru elemente foarte bine documentate, cu
surse multiple, pentru elemente putin docu-
mentate si cu un procent preoponderent ipote-
tic, precum si pentru elemente total ipotetice.
Astfel se asigura transparenta stiintifica, dar si
pasii de repetabilitate in reconstructie.

Cu alte cuvinte putem intelege ca se reco-
manda evitarea scoaterii din context si a simp-
lificarii instrumentelor specifice patrimoniului
virtual doar la nivel de vizualizare. Reconstructi-
ile virtuale trebuie sa faca parte dintr-un ecosis-
tem virtual care sa nu fie dedicat doar publicului
general dar si audientei de experti din domeniu.
Pentru acestia din urmd, mediul virtual in ge-
neral permite analiza si studiul unui obiect (sau
suprafete) cu detaliile topologiei, a starii sale de
conservare sau sa simuleze o restaurare virtuald
cat mai precisa. In acest sens este necesara
existenta unui model digital 3D cu rezolutie
si precizie mari, impreund cu toate tipurile de
informatii disponibile cartate cu precizie si con-
tectate cu geometria subiectului. O conexiune
ntre modelul 3D si o bazd de date poate fide
folos expertilor pentru cdutarea, catalogarea
si vizualizarea informatiilor relevante direct pe
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Utilizarea unui mediu virtual online de analizd a unui vas de bronz roman digitizat 3D, pentru
scoaterea in evidentd a unor particularitdti morfologice (din studiul studiul realizat in cadrul
DataFusionArt: Anghelutd, L., Tentea, O, Ghervase, L., Corteq, I, Dinu, M., Ratoiu, L., Pardu, A. 2022.
Integrated multi-analytical study of the bronze vessel from Mdldiesti Roman fort. Journal of Ancient

History and Archaeology 9 (1) —in curs de publicare)

modelul 3D. De asemenea, informatii legate de
materialele de constructie, tehnica de lucruy,
precum si mai multe tipuri de texturi pot fi aso-
ciate cu diferite zone ale suprafetei modelului
3D pentru cartarea si compararea elementelor
legate de stare de conservare (de ex. caracteri-
zari imagistice sau spectroscopice).

Tn Romania, in ceea ce priveste patrimoniul
virtual, lucrurile sunt concetrate pe activitatile
de digitizare 3D In mare parte, activitdti accele-
rate in special in ultimii ani. Chiar daca muzeele
momentan nu au centre sau departamente de
digitizare 3D dedicate, solutiile tehnologice de
astdzi au facut ca majoritatea sa poatd incepe
n regim propriu digitizari de colectii sau monu-
mente, cei mai multi operatori fiind autodidacti.
Existd de asemena si companii private care
oferd servicii de digitizare 3D si livrabile conexe
esentiale, care uneori colaboreaza sau se inter-
secteaza in diferite proiecte cu operatorii cultu-
rali, insa cazurile nu sunt foarte multe. Serviciile
costd iar bugetele muzeelor sunt cum sunt.
Dacd la partea de digitizare 3D lucrurile se mis-
cd, ar mai fi mult de lucru la partea de stocare si
distribuire a continutului virtual cdtre public sau
mediul de experti. In aceast4 directie lipsesc de-
pozitele online contextualizate ale elementelor
digitalizate, precum si mediile web de prezentare
anarativelor subiectelor si a contextelor cultu-
ral-istorice ale acestora. Singura modalitate ge-
neral adoptata la noi este stocarea continutului
3D pe o platforma comerciald, cu metadate mi-
nime sau in cele mai multe cazurilipsite total de
informatii descriptive si distribuirea lor pe o re-
tea de socializare, pentru popularizare. Nu exista
reglementdri, fiecare se descurcad cum poate
sau cum vrea. In directia reconstructiilor sau

Tn concluzie, cu o metodologie buni, care
sd tind cont de criterii de autenticitate, transpa-
rentd si fiabilitate dar si de cerintele publicului
cdruia se adreseazd, instrumentele virtuale pot
aduce un mare ajutor expertilor pentru analiza,
interpretarea si propunerea a diferitor ipoteze,
dar si pentru realizarea de simulari.
Realul si virtualul, impreund, pot extinde
mult experienta culturald si umana. Dupa
cum vedem in jurul nostru, in viata de zi cu zi,
aceste doud elemente deja se imbind in toate
directiile. In domeniul patrimoniului, aceast
sinergie transforma omul (vizitator sau expert)
din simplu observator intr-un participant activ,
n rolul principal. Instrumentele narative bazate
pe medii virtuale vor deveni un nou mod de
interactiune (cel mai probabil un nou standard)
cu elementele digitizate, modelate sau simulate
ale patrimoniului, oferind o perspectiva unicad
cu posibilitati de extindere a cunoasterii practic
nelimitate. Acest tip de abordare nu este limitat
doarin domeniul patrimoniului cultural, aici
poate este doarin faz incipients. In media deja
este utilizatd ca mod de diseminare narativé, cel
mai bun exemplu fiind departamentul de cer-
cetare al New York Times, care au publicat deja
cateva materiale excelente utilizand tehnologia
web, fotogrammetria si modelarea 3D, creand
astfel experiente imersive imposibil de replicat in
lumea reald. Iminenta revolutie digitald fn modul
de interactiune cu mediul online se pare cd spre
astfel de aborddri ne indreaptd in domeniul pa-
trimoniului virtual. Munca de abia acum incepe.
|
*kk
Prezentul articol este publicat in cadrul proiec-
tului finantat de Ministerul Cercetdrii, Inovdrii
si Digitalizdrii prin Programul 1- Dezvoltarea

restaurdrilor virtuale nu sunt raportate foarte
multe subiecte (exceptie facand zona de ilustra-
tie 2D), mai mult experimente izolate pe diferite
studii de caz, care apoi nu sunt popularizate.

sistemului national de cercetare-dezvoltare,
Subprogramul 1.2 - Performanta institutionald -
Proiecte de finantare a excelentei CDI, Contract
nr. 18PFE/30.12.2021 SUPERCONEX.
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Horia Hulubei — Infiintarea
Platformei de Fizica Magurele

Dupa foarte intensul deceniu 1939-1948, ce include atdt marile realizdri si
recunoasteri profesionale ale profesorului Horia Hulubei, cdt si diverse epi-
soade politico-diplomatice, perioadd in care ajunge profesor sirector al Uni-
versitatiidin Bucuresti, eales Membru Titular al Academiei Romdne, ajunge
Senator in parlamentul Romdniei, efectueaza,,misiuni stiintifice”in Franta
st Germania, etc., Horia Hulubei se dedicaultimului si totodatd celuimaiim-
portant proiect al cariereisale: infiintarea Institutului de Fizicd de la Magu-
rele. Din acest mic institut se vor nagte toate institutiile care constituie actu-
ala Platformad de Fizicd de la Mdagurele recunoscutd in 2017 de cdtre Societa-
tea Europeand de Fizicd drept sit istoric, aldturi de Institutul Niels Bohr de
la Copenhaga, Institutul Curie de la Paris, Laboratorul Kamerlingh Onnes
st Institutul Lorentz din Olanda, simulte alte institutii la fel de prestigioase.

25 G.T.Pand, S.I. Zgura, V. Biran, A.l. Nicolin

1948 — ,, Anul imensei jertfe
a Academiei Romdine”

Anul 1948, numit ,anul imensei jertfe a
Academiei Romane” de catre acad. Paun
lon Otiman, aduce asa-zisa reorganizare a
Academiei Romane de cdtre noua oranduire
comunistd si epurarea a mai bine de doua
treimi din membri, printre care si acad. Horia
Hulubei, care va fi reprimit in Academie
abia n 1955. Prin reorganizare s-a urmarit,
de fapt, preluarea intregului patrimoniu al
Academiei, mobil siimobil, in timp ce epu-
rarea membrilor a urmarit eliminarea acelor
figuri intelectuale care s-ar fi opus pierderii
de autonomie si subordonadrii directe Con-
siliului de Ministri. Prin decretul publicat in
Monitorul Oficial din 13 August 1948 si-au
pierdut calitatea de membri ai Academiei
Romane nu mai putin de 113 fosti membri,
dintre care i mentionam pe filozoful Lucian
Blaga, istoricul si criticul literar Dumitru
Caracostea, scriitorul siomul politic Nichifor
Crainic, filozoful, psihologul si omul politic
Constantin Rddulescu-Motru, istoricul Ghe-
orghe . Brétianu, sociologul Dimitrie Gusti,
geograful Simion Mehedinti, scriitorul lon
Agarbiceanu, istoricul si criticul literar Tudor
Vianu, chimistul Constantin D. Nenitescu,
inventatorul Traian Vuia, omul politic Gheor-
ghe Tatdrescu, episcopul greco-catolic luliu
Hossu si multi altii, o parte din ei fiind apoi
intemnitati.

Aceastd lunga enumerare ofera contex-
tul curajoaselor decizii din 1949 ce privesc

nfiintarea Institutului de Fizica al Academiei.
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Astfel, in sedinta din 27 mai 1949 a Academi-
ei Republicii Populare Romine se propune in-
fiintarea unuiinstitut de fizicg, iar in sedinta
din 28 mai Simion Stoilow saluta decizia, dar
noteaza ca ,Noul institut va reclama, fara in-
doiald, mare sacrificii. Aceste sacrificii vor fi
nsd compensate prin marile servicii pe care
le va aduce stiintei si industriei rominesti”, iar
la data de 6 iulie 1949 Horia Hulubei primeste
scrisoarea oficiala, adresata ,,Domnului Pro-
fesor Horia Hulubei”, prin care era informat
de decizia Prezidiului Academiei Romine

de a-incredinta conducerea institutului.
Procesul-verbal al sedintei din 27 mai 1949

al Academiei Republicii Populare Romine,
reprodus in Fig.1, incepe cu raportul prof.
Elie Carafoli care, in numele Sectiei de stiinte
tehnice si agricole, vorbeste de necesitatea
nfiintdrii unui institut de fizica, idee intdrita
apoi de Valeriu Novacu care ,saluti ca fizici-
an propunerea infiintarii Institutului de fizicg,
care corespunde n intregime unui deziderat
mai vechi al Sectiunii de stiinte matematice,
fizice si chimice”. Intervine apoi dl. prese-
dinte Traian Savulescu care ,staruie asupra
necesitatii creierii unui Institut de fizicd"
addugand cd ,aceastd necesitate a fost con-
statatd nu numaiin sénul Academiei R.PR,,
dar ea a fost semnalata si din partea guver-
nului. Necesitatea infiintarii acestui Institut
este atat de imperioasa incat este locul sa
trecem laintocmirea unui regulament de
organizare [...]in chiar cursul acestei sectiuni
generale. Propunerea este aprobata in una-
nimitate de plen, care dd mandat prezidiului
s alcdtuiasca Regulamentul Institutului de
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fizica dupa principiile generale adoptate la intocmirea Regulamentului
Institutului de energetica si sa faca demersurile necesare pentru pune-
rea Institutului de fizicd in functiune.”

Institutul este asadar legat indisolubil de personalitatea lui Horia
Hulubeiinca de lainfiintare, acest aspect fiind subliniat siin notele Cen-
tral Intelligence Agency — CIA din Statele Unite ale Americii dedicate
institutului din anii 50. Intr-o not& declasificata relativ recent, reprodusa
inFig.2, afldm c3 ,Institutul este condus de profesorul Horia Hulubei. El
este secondat de Dr. Sanielevici..] El este aproape egalul Profesorului
Hulubei. Mai lucreaza la institut Dr. Auslander[...] un bun fizician teo-
retician care lucreaza la structura unor linii din spectru mercurului; Dr.
Naumescu e ocupat cu precadere cu activitatea politica; Martaloglu
[...] la spectrografia cu raze X; Dragomirescu [...] si Ghelber cu siguranta
nzestrat si un fizician de viitor.” Din aceeasi notd mai aflam ca ,Michel
Georgescu—Boiron [...] este un fizician exceptional inzestrat care a fost
trimis la Moscova incd din 1945 cu rezultate teoretice foarte promitatoa-
re. A fost la Institut o datd”, semn cd vizitele la Institut erau monitorizate.
Finalul notei ne informeaza ca in opinia analistului CIA ,nu a existat
niciun indiciu cd pand in 1951 a fost desfasuraté in institut cercetare
asupra energiei atomice. O singurd incercare a fost facutd in 1946" dupa
care adauga cd ,este foarte improbabil ca echipa sd obtind vreodata re-

zultate importate [...] memburii ei fiind insuficient instruiti si slab echipati.”

Privind istoria Platformei de Fizicd Magurele din perspectiva
rapoartelor din anii 50 ale CIA devine limpede ca marele merit al lui
Horia Hulubei a fost acela de a atrage la Magurele varfurile intelectu-
alitétii stiintifice ale acelor vremuri, construind o echipa de exceptie,
competitiva la nivel international, gratie careia Platforma de Fizicad
de la Méagurele este acum sit istoric al Societatii Europene de Fizicd
sub numele Mdgurele Physics Campus. Asa cum mentiona recent
Victor Barsan intr-un articol intitulat Trei fizicieni in fata eternitdtii:
Hulubei, Manu, Cauchois: ,Hulubei a ramas inh memoria colectiva
figura luminoasd a creatorului fizicii moderne romanesti, un reper
al competentei, altruismului, elegantei comportamentale, spiritului
practic, in egald masura eficient si cordial.” Dintre colaboratorii directi
ai profesorului Horia Hulubei ii mentiondm aici pe academicianul
Serban Titeica, fondatorul scolii roméanesti de fizicd teoreticd, pe lon I.
Agarbiceanu, membru corespondent al Academiei Romane, creatorul
primului laser realizat in Romania (si al patrulea din lume) si fondato-
rul scolii romanesti de fizica si ingineria laserilor, si pe academicianul
loan Ursu, unul dintre fondatorii scolii de fizica nucleara din Roma-
nia, absolvent de studii postdoctorale la Princeton si presedinte al
Societatii Europene de Fizicd in perioada 1976 — 1978. Desigur, istoria
platformei este incompleta fard mentionarea acad. Radu Grigorovici,
fondatorul scolii romanesti de cercetare in domeniul fizicii semicon-
ductorilor, acad. Eugen Badardu, fondatorul scolii roméanesti de fizica
plasmei, si a multor altor cercetatori si dascéli remarcabili, gratie ca-
rora centrul de fizica de la Mdgurele infloreste dupa Al Doilea Rdzboi
Mondial, in ciuda a numeroase si ilnsemnate obstacole. n noua co-
munitate stiintificd formata la Magurele se regdsesc cercetdtori din
toate provinciile istorice ale Romaniei si se pun bazele unui ecosistem
de educare-cercetare-dezvoltare care a format numeroase generatii
de cercetétori, recunoscuti la cel mainalt nivel, atat pe plan national,
cat mai ales international.

Horia Hulubei fsi continud activitatea de profesor al Facultétii de
Fizicd a Universitdtii din Bucuresti pand in 1967, cand se pensioneaza,
pentru can 1968 sd renunte si la conducerea Institutului de Fizicd
Atomicd (numele sub care e cunoscut dupd 1956 fostul Institut de
Fizica al Academiei, abrevierea IFA fiind pastrata). in ultimii ani de
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viata 1l regdsim pe profesorul Hulubei la Comitetul pentru Energie Nu-
cleard, unde a fost numit Presedinte, in perioada 1968-1969, iar apoi in
Consiliul de Stat al Republicii Socialiste Romania, unde a fost numit

Consilier cu rang de ministru in 1969.
*okk

Tn episodul urmator vom prezenta activitatea profesorului
Horia Hulubei in primii ani de viatd ai Institutului de Fizica al
Academiei de la Magurele. |
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Aim: Strengthening an excellence &
collaborative pole on Biodynamics and
related areas to accelerate innovation in high
resolution multivariate assessment of cellular
dynamics, and address unmet biomedical
needs by launching the transdisciplinary Task
Force on life threatening microbial pathogens.

Distinguished plenary talk

Stefan Hell

Max Planck Institute for Biophysical
Chemistry, Gottingen & the
Max Planck Institute for
Medical Research, Heidelberg

i

International Centre of
Hind;rmmiu
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How: An open format,
combining lectures with
access to laboratory test

discussions for feeding
future trans-disciplinary
collaborations.

Topics

I. Real time, nanoscale
microscopy for analyzing the
dynamics of living cell structures

- Super-resolution fluorescence
microscopy - Plenary
lecture of Prof. Stefan Hell,
Nobel Laureate

- Quantitative Phase Microscopy
approaches for High resolution
label-free living cells analysis

- Electrical impedance images
at nanoscale based on optical
(microscopy) methods

Il. Bringing cells into focus

- Methods to capture target
cells, including pathogens from
clinical samples using generic
ligands and superparamagnetic
iron oxide nanoparticles

platforms and round table

»The tale of cellular dynamics, from observation to appllcatlon via knowledge”

I

Who: Top-level scientists active

in biodynamics related fields,
from Physics to (cell, molecular)
Biology, Chemistry, Medicine, (bio)
Engineering, Bioinformatics and
last but not the least, to Artificial
Intelligence & Mathematics.

- Microfluidics tools for cell
assessment

lil. Derive cellular (single cell)
dynamics from high content
imaging data towards digital
twins of biosystems dynamics

- Multivariate data analysis
and Al tools

- The parametric space of
biosystem analysis:
“How many is enough?”
adding the electrical dimension
to single cell images
(https://www.nature.com/
articles/s41377-020-00461-x)

IV. (Single) Cell Physiomics
-abiomedical perspective
onrapid detection of
pathogenic agents & tumor
cells, fast antimicrobial

and antitumor drug sensitivity
testing

Iniermatinesl Coalensnds on
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R AR § T LR

- nik ;inni.m;ﬂ:_,_,
L322 R
N m:umumm

- r-—-—--—-—.-ll;

On behalf of the Scientific Committee, it is our great pleasure to invite you to the International
Conference on Laser, Plasma and Radiation - Science and Technology (ICLPR-ST) that will
take place in Bucharest, Romania, on June 7 - 10, 2022, at the Palace of Parliament. This hybrid
event organized by National Institute for Laser, Plasma and Radiation Physics (INFLPR) will
bring together researchers from the field of laser, plasma and radiation from all over the world,
providing a unique environment for sharing and promoting the latest scientific and technological
developments. All authors working on these or related topics are encouraged to submit original
research papers for oral and poster presentations.

The International Conference includes a broad variety of topics:

* Fundamentals, diagnostics and modelling in laser, plasma and radiation physics,
+ Advances in optics, laser and photonics,

* Interaction of radiation with matter under extreme conditions,

*New trends in thin films and nanomaterials synthesis and processing,

*Modern applications in environment, life sciences and energy,

* Innovative technologies for sustainable future.

ABSTRACT SUBMISSION WILL BE OPENED FROM MARCH 1, 2022:

Please note the deadline for abstract submission is April 1, 2022.
Further information can be found on the conference website: http.//iclpr-st.inflor.ro

SEND TO A FRIEND: Please consider forwarding this message to your colleagues and/or groups who might be
interested in participating in this conference.

We are looking forward to seeing you in Bucharest in June 2022 at ICLPR-ST.

Yours sincerely,

Valentin Craciun
Maria Dinescu
lon N. Mihailescu
Bogdana Mitu

Chairs of ICLPR-ST

~ © INFLPR 2022 - www.inflpr.ro
‘l-_;."‘ '-—_'_"_3_ -




ADN-ul: viitorul stocarii datelor?

Una dintre probleme cu care ne
confruntam in prezent este volu-
mul urias de date pe care il generam
si modalitatile actuale de stocare,
care devin insuficiente si nesuste-
nabile. In prezent exista aproxima-
tiv10 trilioane de gigaocteti de date
digitale si, in fiecare zi, oamenii
produc alte 2,5 milioane de gigaoc-
teti de date (e-mailuri, fotografii,
tweet-uri, etc.). In ultimii 2 ani au
fost create mai multe date decat in
toata istoria precedenta si asta ar
puteainsemna cain curandvafide-
pagita capacitatea hard disk-urilor
actuale de ale stoca.

&< Alexandra Cernian,
Lector universitar, Facultatea
de Automatica si Calculatoare

Majoritatea acestor date sunt stocate
n cateva milioane de centre de date. ins3,
aceste centre de date au urmatoarele
dezavantaje: (1) dimensiuni foarte mari -
acoperd o milionime din suprafata paman-
tul si, in ritmul actual de crestere, ar putea
acoperi o miime din aceasta pana in 2040;
(2) sunt extrem de scumpe — costurile pen-
tru constructia si functionarea lor la nivel
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global sunt de ordinul unui trilion de euro;
(3) consuma aproximativ 2% din energia
electrica din lumea dezvoltata.

Conform unui raport din 2020 publicat
de National Academy of Technologies of
France, stocarea si arhivarea datelor mari
digitale prin abordarea actuald, bazata pe
centre de date, nu va maifi sustenabild
dupad 2040. Prin urmare, este nevoie urgen-
td de a accelera eforturile de cercetare si
dezvoltare sustinutd pentru aparitia unor
abordari alternative, niciuna dintre ele nefi-
ind in prezent suficient de matura.

Stocarea datelor in ADN

Numerosi oameni de stiintd considerd
cd o solutie alternativa consta in molecula
care contine informatiile noastre genetice:
ADN-ul, care a evoluat pentru a stoca can-
titdti masive de informatii la o densitate
foarte mare. O cani de cafea plind cu ADN
ar putea stoca, teoretic, toate datele lumii,
spune Mark Bathe, profesor de inginerie
biologica la MIT. ADN-ul permite densitati
de informatii de zece milioane de ori mai
mari decét cele traditionale. In plus, ADN-
ul este stabil la temperatura obisnuita, fara
consum de energie.

Pentru a arhiva si a extrage date in
ADN, trebuie urmati cinci pasi: 1) codifica-
rea datelor binare fisier folosind alfabetul
ADN care are patru litere, 2) scrierea, 3)
stocarea, 4) citirea acelui ADN, si in final
5) decodificarea informatiilor pe care le
contine.

Pentru a stoca date in ADN, in locul
secventelor de 0 si 1folosite in cazul date-
lor digitale, stocarea datelor ADN utilizea-
zd secvente de nucleotide. Moleculele de
ADN sunt formate din patru tipuri de baze
sau nucleotide, fiecare identificata prin-
tr-o literd: adenina (A), timina (T), guanind
(G) si citozind (C). Practic, este vorba de
un alt limbaj in care este codificata infor-
matia. O tehnologie utilizatd este sinteza
ADN-ului, care este deja folositd pe scard
largd in medicind, produse farmaceutice si
dezvoltarea biocombustibililor. Tehnica or-
ganizeazd informatia in secvente specifice
de A, C, G si T. Prin sintetizarea moleculelor
de ADN, cercetatorii au descoperit ca pot
specifica sau scrie siruri lungi de litere A, C,

G si T si apoi pot citi acele secvente inapoi.
Procesul este similar modului in care un
computer stocheaza informatii binare. De
acolo, a fost un scurt pas conceptual pana
la codificarea unui fisier binar de computer
intr-o molecula.

Scurt istoric si initiative globale

® in 2012, cercetitorii de la Harvard Uni-
versity au stocat 0,6 MB de informatii
sub forma de fragmente de ADN
sintetic.

@ 1n 2013, Institutul European de Bioin-
formaticé a convertit patru fisiere
computerizate in ADN, secvente
totalizdnd 0.7 MB. Informatiile au fost
retranscrise fara erori.

@ in 2018, Microsoft Corp. si Universitatea
din Washington din Statele Unite ale
Americii au stocat 1 GB de informatii
din diferite tipuri de fisiere in ADN . Ei
detin recordul de atunci.

@ 1n 2024, este planificat s4 se arhiveze
1TB (echivalentul a aproximativ 1.000
de filme) in 24 de ore, cu un cost de
1.000 USD.

@ Twist Bioscience este un start-up ame-
rican listat pe NASDAQ, specializat in
sinteza ADN-ului pe microcipuri prin
mijloace chimice.

@ Catalog este un start-up american al
carui scop este sa transforme ADN-ul
intr-un mediu de stocare pentru infor-
matia digitald. Catalog a construit o
masind capabild sa sintetizeze ADN,
care codifica 0,5 MB de informatii/
secunda. Aceastd masind a convertit
intreaga biblioteca Wikipedia (14 GB
de informatii) intr-o secventd de ADN.

@ Institutul Technion (Israel) deruleaza
mai multe proiecte care implicd sto-
carea informatiilor digitale in ADN
dens. Acest grup lucreaza la un nou
alfabet de nucleotide compuse si a
reusit s converteascd un fisier de
6,4 MB Tn nucleotide ADN, folosind un
alfabet de cinci sau sase nucleotide
compozite.

@ in Germania, proiectul MOSLA (Univer-
sitdtile din Marburg, Darmstadt,
Giessen) a fost finantat cu 4,2 milioa-
ne de euro, cu obiectivul de a dezvolta
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noi solutii pentru arhivarea informa-
tiilor, bazate pe sisteme de stocare
moleculard si chimica.

Franta sunt derulate mai multe pro-
iecte: (1) un proiect academic privind
utilizarea copolimerilor non-ADN - In-
stitutul Charles Sadron, CNRS si Uni-
versitatea din Strasbourg; (2) Compa-
nia DNA Script (Paris) este bine poziti-
onata n domeniul sintezei enzimatice
a ADN-ului si a primit investitii private
semnificative; (3) Compania Imagene
(Bordeaux si Evry) isi consolideazd po-
zitia in domeniul stocarii ADN-ului pe
termen foarte lung; (4) Trei laboratoare
de cercetare (Sophia-Antipolis) sunt
implicate intr-un proiect internatio-
nal finantat de European Innovation
Council.

Avantajele stocdrii
informa,tiilor in ADN

Densitatea informatiei. Densitatea
informationald a ADN-ului este de
aproximativ 10 milioane de ori mai
mare decét cea a sistemelor traditi-
onale.

Consum redus de resurse. Stocarea
ADN-ului la temperatura camerei nu

implica niciun consum de resurse, iar
operatiunile ADN consuma mult mai
putind energie.
Longevitate. ADN-ul are o longevitate
de aproximativ 10 mii de ori mai mare
decéat a mediilor de stocare traditio-
nale.
Replicare rapida. Copierea ADN-ului
@ si a informatiilor pe care le contine
este rapida si iefting, datoritd faptului
ca ADN-ul este replicat in mod natu-
ral in celule Thainte ca acestea sd se
divida.

Limitari actuale ale sintezei ADN

Stocarea informatiilor ADN necesitd o
sintezd ADN precisad si la scara larga. Abor-
ddrile actuale se confruntd cu urmatoarele
limitari si provocari:

Este dificil de sintetizat un fragment
de ADN mai lung de 150 de nucleoti-
de. Aceastd limitd rezultd din rata de
eroare n timpul sintezei ADN-ului,
care este de obicei de 0,5% per nucle-
otida.

Anumite secvente de ADN sunt greu
de sintetizat (din cauza repetitiei ace-
leiasi nucleotide de mai multe orila

rand sau la secvente bogate Tn C si G.

Sinteza ADN-ului necesitd mult timp:
6 sistemele actuale sintetizeaza ADN-ul
prin addugarea unei nucleotide dupa
alta cu o rata de 30 de secunde pe nu-
cleotidd. Arhivarea unui fisier in acest
ritm ar putea dura cateva luni.
Sinteza ADN-ului este costisitoare
(aproximativ 8 centi per nucleotida in
2020). In prezent, ar costa 1trilion de do-
lari pentru a scrie un petabyte de date (1
milion de gigaocteti). Acest cost trebuie
sa fie redus cu un factor de 108 (100 mili-
oane) pentru a deveni competitiv.
Sinteza chimicd a ADN-ului este po-
luantd, deoarece procesul foloseste
acetonitril, o substantd chimica dau-
natoare.

ADN-ul aratd foarte promitdtor pentru
arezolva problemele actuale si nevoile
emergente pentru stocarea volumelor mari
de date pe care omenirea le genereaza la
rate din ce in ce mai ametitoare. Tehnolo-
gia, incd in stadiu de validare si maturizare,
necesitd noi instrumente si modalitati mai
performante de utilizare a celor testate
pana acum. Dar pare din ce in ce mai pla-
uzibil caintr-o zi cele mai valoroase arhive
din lume sa fie stocate intr-o colectie de
molecule de marimea unor seminte. |
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Organizatii publice si private din
sectoare diverse la nivel global iden-
tificd in prezent atacurile ciberne-
tice drept unul dintre riscurile cele
mai rdspandite i cu mizele cele
mai mari cu care se confruntd. Mai
mult, in ultima perioadd, tot mai
multe companii semnaleazd o in-
tensificare a atacurilor cibernetice.
Am discutat cu companiile membre
ale Clusterului Smart Alliance pen-
truavedea cdt de gravd este, de fapt,
situatia. 25 Alexandru Batali

Atacurile cibernetice inregistreazi o esca-
ladare accentuata, fac parte tot mai mult
dinrealitatea neplacuta cu care institutiile
publice si private sunt nevoite sa se con-
frunte...

Adina Nichitean, Security & Data Pro-
tection Manager Zitec: Atacurile ciberne-
tice reprezintd intr-adevar unul dintre cele
mai mari riscuri raspandite la nivel global
printre sectoarele publice si private, iar
acest lucru s-a remarcat in timpul pandemi-
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Securitatea
clberneticé urcé In
topul prioritatilor

organizatiilor
publice sl private

(e putem face pentru a ne proteja?

ei, cand s-aTnregistrat o crestere de 600%
a numarului acestora. De asemenea, in ulti-
ma perioad3, in contextul geopolitic curent,
s-au intensificat atacurile asupra compani-
ilor si agentiilor guvernamentale, crescand
astfel posibilitatea ca organizatiile non-pri-
mare sd devina tinte ale acestor atacuri
rdspandite la nivel global. Tintele potentiale
includ entitati ce asigura infrastructura cri-
ticd, cum ar fi industria financiara, organiza-
tii ce oferd servicii esentiale si guvernele.
Daca este sd analizdm doar atacurile cu

T -
Adina Nichitean,
Security & Data Protection Manager Zitec

ransomware, compania SonicWall raportea-
za o crestere cu 1,885% a acestora asupra
institutiilor guvernamentale, 775% in cazul
organizatiilor din sectorul sdnatatii, 152%
pentru cele din zona de educatie si 21% in
cazul companiilor din retail. in continuare,
se estimeaza cd pand in 2025 costurile
acestor atacuri vor atinge ~10.5 trilioane de
dolari anual, insd ar trebui sa folosim aceste
informatii ca sa intensificdm actiunile pentru
fmbunatdtirea rezilientei cibernetice atat in
cazul sectorului privat, cat siin cel public.

Institutiile guvernamentale, industria fi-
nanciara si cea tehnologica se afla pe lista
industriilor predispuse la atacuri ciberne-
tice.

Adina Nichitean, Security & Data Pro-
tection Manager Zitec: Avand in vedere
ca principalele doud motive ale atacurilor
sunt castigurile financiare si spionajul, ori-
ce companie poate deveni tinta unui atac
cibernetic, iar printre domeniile cele mai
targetate din Europa se numara serviciile
digitale. Justificarea este faptul ca servicii
precum email-urile, mediul social, serviciile
de cloud sunt folosite ca proxy pentru a ini-
tia alte atacuri.

In acelasi timp, din lista industriilor
predispuse la atacuri cibernetice fac parte

institutiile guvernamentale, industria finan-
ciard si cea tehnologica. In cazul industriei
tehnologice intentia atacatorilor este de a
profita de vulnerabilitatile deja cunoscute,
care nu au fost remediate, sau de a crea
oportunitati pentru un atac viitor.

Nu n ultimul rénd, potrivit raportului
Verizon, 43% din atacuri au vizat companii
mici, insd si companiile din industria ener-
getica si utilitati vor reprezenta o tintd im-
portantd avand in vedere rolul acestora in
securitatea nationald si economie.

Care sunt cele maifrecvente atacuri ciber-
netice? Cum ne putem proteja?

Adina Nichitean, Security & Data
Protection Manager Zitec: Cele mai frec-
vente atacuri cibernetice sunt cele de tipul
phishing/social engineering, dispozitive
compromise, sau furtul de credentiale.

Un alt motiv de ingrijorare sunt atacurile
unde se cere plata unei rdscumparari (ran-
somware), ca urmare a unui software maliti-
os care restrictioneazd accesul la un sistem
sau o baza de date. Conform analizelor, in
2016, la fiecare 40 de secunde o companie
devenea victima unui atac ransomware, iar
n 2021 s-a estimat cd intervalul s-a redus la
11 secunde.

Prin intelegerea si cunoasterea tintelor
atacurilor, cét si a consecintelor acestora,
companiile pot minimiza riscul de a fi vul-
nerabile la un potential atac, pot adduga
valoare eforturilor rezilientei lor cibernetice
si chiar preveni viitoarele atacuri.

A pdstra informatii cu caracter sensibil
pe dispozitive personale creste semnificativ
vulnerabilitatea |a atacurile cibernetice. De
asemenea, descarcarea fisierelor din surse
neverificate poate expune sistemul si dis-
pozitivele la riscuri de securitate. Prima so-
lutie Tmpotriva multitudinii de atacuri este
utilizarea unei parole puternice, precum si a
unui sistem de autentificare multifactor.

Este necesar ca procesul de imbunata-
tire a posturii de securitate s fie unul con-
tinuu. De aceeaq, este obligatoriu in orice
companie sa se realizeze cel putin anual un
audit de securitate ce evalueaza mésurile,
politica si procedurile de securitate imple-
mentate si identificarea vulnerabilitatilor,
precum si exercitii de identificare a amenin-
tdrilor de securitate si a riscurilor aferente
asociate. Un potential risc de securitate
este prezent in relatie cu partenerii si furni-
zorii companiei, iar din acest motiv se reco-
manda implementarea unui proces de eva-

luare periodica a acestora. Pentru un bun
management al incidentelor, companiile
pot defini un plan de rdspuns in cazul unui
incident ce va acoperi etapele, de la cum va
fiidentificat un incident de securitate, de-
terminarea severitdtii acestuia, persoanele
responsabile, notificarea partilor implicate,
pana la masurile ce vor fi intreprinse pentru
a preveni astfel de incidente pe viitor. De
altfel, organizatiile trebuie sa aibd un sistem
de backup al datelor (acesta va fi stocat
criptat intr-o locatie diferita fata de aplica-
tia sau sistemul principal) si o procedura de
restabilire a datelor sau sistemelor care sa
fie testatd periodic.

Totodat3, protectia dispozitivelor utiliza-
te - de la laptopurile angajatilor si dispoziti-
ve mobile pana la infrastructura aplicatiilor
- precum si aplicarea actualizarilor de secu-
ritate sunt obligatorii in cadrul companiilor.
Nu in ultimul rénd, poate una din cele mai
importante masuri este reprezentatd de
trainingurile oferite angajatilor si campanii-
le de diseminare a informatiilor de securita-
te cibernetica in cadrul companiei.

Cat derafinate suntin prezent aceste ata-
curi cibernetice si cum le pot recunoaste
angajatii?

Adina Nichitean, Security & Data
Protection Manager Zitec: Cu sigurant3,
atacurile cibernetice evolueaza constant
si devin din ce in ce mai sofisticate, insd in
egald madsurd sunt dezvoltate si actualizate
si solutiile care ne pot proteja sau bloca
un potential atac. Aceste solutii pe care le
putem instala pe dispozitivele utilizate in
cadrul companiei, precum si solutiile de
monitorizare, protectie si alertare repre-
zintd un prim pas in prevenirea atacurilor
cibernetice.

Educarea si responsabilizarea angaja-
tilor din perspectiva securitatii si a protec-
tiei datelor companiei vor aduce un mare
beneficiu companiei. Si sunt mici actiuni
pe care acestia le pot face pentru a ajuta
compania: de la setarea unei parole com-
plexe, modificarea ei periodica si utilizarea
MPFA, utilizarea VPN pentru transmiterea
datelor sau atunci cand folosesc o retea
Wi-Fi publicd, sa verifice si sa raporteze
e-mailuri, convorbiri telefonice sau mesaje
suspicioase cdtre echipa IT, sd respecte
ciare, sd nu instaleze aplicatii ce nu sunt
autorizate si sa manifeste atentie sporitd
la accesarea reclamelor web.

Este stergerea datelor cu adevarat sigura?
Cum facem igienizarea datelor de pe echi-
pamentele scoase din uz?

Cristian Aionesei, Managing Partner
Tryamm Trading Consulting: Cand vine
vorba de protejarea informatiilor sensibile,
organizatiile nufsi pot permite sa faca
compromisuri. Distrugerea completd a
datelor de pe dispozitivele de stocare
adatelor, atunci cand acestea ajung
la sfarsitul vietii, este esentiald pentru
orice strategie corporativa de protectie a
datelor. Pentru multe organizatii, aceasta
fnseamna doar trimiterea dispozitivelor
cdtre un tocdtor mecanic. Desi acest tip de
distrugere fizica este cu sigurantd valoros
n orice politica de securitate IT, nu este
fntotdeauna cea mai bund optiune.

Da, distrugerea prin tocare mecanica
a tehnologiilor vechi (de ex. unitdtile HDD)
face datele irecuperabile, dar nu si pentru
tehnologiile mai noi, cum ar fi SSD-urile,
unde s-a descoperit cd pe fragmentele
rezultate sunt pastrate datele, creand
posibilitatea aparitiei unor brese de
securitate.

Stergerea sigurd si certificatd a datelor
a devenit o alegere populara pentru
organizatiile care doresc sa distrugd date
sensibile. Stergerea software a datelor
adduga o securitate suplimentard la
distrugerea fizica. Aceasta poate fi folositd si
ca singurul mijloc de eliminare a datelor de
pe dispozitive, telefoane mobile, suporturi
amovibile si multe altele. Tyamm Trading
Consulting pune la dispozitie pe piata
romaneasca solutiile Blancco pentru
stergerea securizatd a datelor, bazatd pe
software.

Cristian Aionesei, Managing Partner
Tryamm Trading Consulting

APRILIE 2022 ‘ o 31
WATCH



Este statul roman interesat si investeasca
pentru acoperirea nevoilor de securitate
cibernetica?

Stefan Grigore, Partener finantari
nerambursabile OMEGA Trust si Director
Finantari Nerambursabile Smart Alliance
Innovation Technology Cluster: in ultimul
an am observat o preocupare din cein
ce mai mare a statului pentru finantarea
companiilor in ceea ce priveste acoperirea
nevoilor lor de securitate cibernetica.

Dacd in primele doud perioade de fi-
nantare (2007-2013 si 2014-2020) au fost
sustinute cu precadere IMM-uri care doreau
sd Tsi achizitioneze noi sisteme informatice
— ERP-uri, CRM-uri, WMS-uri, s.a. prin pro-
grame precum POSCCE Axa 3 sau companii
producatoare de software pentru a dezvolta
noi solutii si aplicatii informatice (POC 221
sau POC Axa 1), in ultima perioada obser-
vdm o preocupare a finantatorilor publici si
pentru stimularea securitatii cibernetice a
companiilor.

Un exemplu relevant in acest sens fl re-
prezintd Programul national de digitalizare
a IMM-urilor, prin Programul Operational
Competitivitate (2014-2020) - Axa prioritard
2 - Actiunea 2.2.2 Sprijinirea utilizdrii TIC
pentru dezvoltarea afacerilor, in special a
cadrului de derulare a comertului electro-
nic. Astfel, acest program are ca obiectiv
cresterea competitivitatii IMM-urilor din
Romania prin acordarea de sprijin financiar
nerambursabil pentru digitalizarea IMM-uri-
lor din alte sectoare de activitate decat TIC,
n cele 8 regiuni de dezvoltare ale Romaniei,

dinamizdrii sectorului TIC. Concret, progra-
mul isi propune sd ofere granturi de pana la
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Stefan Grigore, Partener finantdri
nerambursabile OMEGA Trust si Director
Finantdri Nerambursabile Smart Alliance

Innovation Technology Cluster

100.000 EUR per companie, acoperind pana
la 90% din cheltuieli. in randul cheltuielilor
eligibile putem observa faptul ca au fost
incluse Tn mod explicit si ,cheltuieli aferente
achizitiondrii de servicii pentru consolidarea
securitdtii cibernetice aplicabile pentru
software/gazduire/retele”, ,cheltuieli afe-
rente instruirii personalului care va utiliza
produsele implementare/achizitionate si a
personalului care va asigura mentenanta”,
precum si servicii de consultantd/analizd
pentru identificarea solutiilor tehnice de
care au nevoie IMM-urile”. Astfel, acest
Lrio” de cheltuieli: servicii pentru consolida-
rea securitatii cibernetice in ceea ce prives-
te solutiile software achizitionate, formarea
si trainingul relevant al angajatilor inclusiv
din perspectiva riscurilor cibernetice sia
modului de utilizare al solutiilor software, si

consultantd tehnicd prealabild implementa-
rii pentru identificarea si calibrarea nevoilor
din companie reprezintd un demers pozitiv
si un semnal puternic al autoritatilor pentru
sprijinirea acestui obiectiv.Conform ulti-
melor informatii disponibile programul este
asteptat sd se lanseze in cursul anului 2022,
avand un buget estimat de 100 mil. EUR,
urmand sa fie implementat prin Agentiile de
Dezvoltare Regionala.

Nu doar sectorul privat va beneficia insa
de sprijin pentru sporirea securitatii sale ci-
bernetice. Prin PNRR au fost incluse multiple
actiuni pentru stimularea acestui deziderat
sifn administratia publica. Amintim in acest
sens Masura privind Crearea de noi compe-
tente de securitate cibernetica pentru socie-
tate si economie avand asociate urmatoare-
le tinte: Formatori care participa la cursuri de
formare in domeniul securitatii cibernetice,
respectiv Entitati cdrora li se furnizeaza setul
de instrumente si servicii guvernamentale
pentru a spori nivelul de maturitate a securi-
téatii cibernetice. PNRR va viza si securizarea
infrastructurii a 101 entitati publice si private
care au infrastructuri TIC cu valente critice
pentru securitatea nationald, precum si
adoptarea Strategiei nationale privind secu-
ritatea ciberneticd 2021-2026.

Constatam, astfel, o abordare integrata
a temei securitatii cibernetice Tn cadrul
programelor de finantare prin includerea
serviciilor/solutiilor de securitate ITn ca-
drul programelor ce vizeaza digitalizarea
companiilor si a sectorului public, fiind de
asteptat ca aceste mdsuri de finantare sa
contribuie la cresterea gradului de consti-
entizare siTmbunatatire efectiva a mediului
cibernetic al acestor entitati. |

SOLUTII DE CLOUD

de tip public, privat sau hibrid, intr-un
mediu IT dinamic, complet virtualizot
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Ziva Comunicatiilor 2022: ,,Romania in
domeniul digital este o tara a contrastelor*

Verdictuldintitlu,emisdeRamonaChiriac,sefaReprezentanteiComisiei
Europene in Romaénia, in debutul conferintei Ziua Comunicatiilor
2022 poate servi drept motto al evenimentului. Si asta pentru ca editia
cu numarul 26 a celui mai longeviv eveniment al industriei telecom
locale a adus in prim-plan o multitudine de perspective si prioritati
ale jucatorilor si autoritatilor de reglementare din acest domeniu, nu

intotdeauna convergente.

Formularea utilizata de oficialul Co-
misiei Europene a servit ca introducere
pentru prezentarea unei situatii aparent
paradoxale: Romania exceleaza la capitolul
conectivitate, dar nu si la cel al transforma-
rii digitale: ,Ne aratd acest lucru si cel mai
recent index al economiei si societatii di-
gitale (Digital Economy and Society Index
— DES|, realizat de Eurostat — n.r.). Elemente
de succes, precum conectivitatea, respec-
tiv acoperirea retelelor fixe de mare capa-
citate — de 76% Tn Romania, fatd de 59%
media europeana - sau indicii preturilor
serviciilor in banda largd, se regdsesc ala-
turi de indicatori mai putin performanti, ca
integrarea tehnologiilor digitale, capitalul
uman sau serviciile publice digitale, unde
ne clasdm pe ultimele locuri din Uniunea
Europeand.”

Dar exista sperante de mai bine, iar
acestea sunt concentrate in Planul Natio-
nal de Redresare si Rezilientd al Romaniei.
.PNRRsi propune incurajarea educatiei
digitale, formarea de competente digitale
siintroducerea la nivel national a retelelor
5G, inclusiv asigurarea accesului la inter-
net de foarte mare viteza in mediul rural si
in zonele defavorizate”, a precizat Ramona
Chiriac.

Mai avem incd de lucru la upgrade

Stafeta aprecierilor despre nivelul de
conectivitate al Roméniei a fost preluata
de reprezentantii principalilor operatori
telecom de pe piata localg, iar divergentele
de opinii au inceput sd se manifeste

Astfel, Dorin Odiatiu, director Public
Affairs, Partnerships & Wholesale la
Orange Romania, nu au fost intru totul de
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acord cu aprecierile sefei Reprezentantei
Comisiei Europene: ,Atunci cand vorbim
de conectivitate o facem ca si cum Roma-
nia si-ar fi rezolvat aceasta problema. Nu
Tmpdartdsesc acest optimism, in coditiile in
care nevoia de conexiuni de banda larga
creste zilnic, presiunile puse pe operatorii
telecom in vederea realizarii de investiii
cresc, preturile cresc, provocarile speci-
fice sectorului devin tot mai numeroase,
iar extinderea acoperirii retelelor 5G tre-
neaza. Cred c4, Tn acest context, Romania
mai are incd multe de facut in ceea ce
priveste upgrade-ul de conectivitate. lar
orice sprijin pe care statul |-ar putea acor-
da operatorilor ar putea asigura un plus
de eficientd, rezilientd si performanta. De-
sigur, PNRR este unul dintre factorii care
ne ajutd sa acoperim zonele in care extin-
derea retelelor noastre nu mai este viabild
economic. (...) Dar amintesc aici side o
posibild revizuire a tarifelor de spectru

pe care le pldtesc operatorii si care sunt
substantiale. Un sprijin al statuluiin acest
sens ar fi binevenit.”

Romdnia este departe, dar...

Valentin Popoviciu, vicepresedinte
Digi | RCS&RDS, sustine pozitia Ramonei
Chiriac, considerand c4, la capitolul conec-
tivitate, Romania sta foarte bine. Fapt de-
monstrat de altfel de evolutia inregistrata
pe parcursul celor doi ani de criza sanitara
prelungita: ,Ce am investit Tn ultimii 15 ani
s-a vdzut in anii de pandemie si se vede si
acum: avem disponibile capacitati de retea
mai mult decét suficiente pentru a face
fatd cresterilor de trafic aparute in mod
neasteptat. Din acest punct de vedere,

pandemia nu a generat un context de criza,
ci a accelerat o serie de upgrade-uri care
erau programate ceva mai tarziu.”

Un alt argument adus n favoarea nive-
lului superior de conectivitate este accesi-
bilitatea serviciilor broadband la nivel local,
iar concluzia este fara echivoc: ,,Romania,
din punct de vedere al conectivitatii, este
departe. Este adevarat, trebuie sa investim
permanent, pentru cd tehologia se schim-
b3, cerintele evolueazj, iar traficul creste
accelerat, dar suntem pregétiti pentru toa-
te aceste lucruri.”

... este nevoie de sprijin in relatia
cu autoritﬁ,tile locale

Vicepresedintele Digi a precizat c3,
din punctul sdu de vedere, nu asteapta
din partea statului o reducere a taxelor
de spectru percepute, ci sprijin in ceea ce
priveste accesul operatorilor telecom la in-
frastructurile fizice administrate si operate
de alte entitati.

JAjutorul statului este important pentru
ca sd putem acoperi localitdtile care au
ramas neconectate — fie pentru ca se afla
n zone Tn care extinderea retelelor noastre
nu a fost fezabild economic, fie din cauza
blocajelor pe care le avem in relatia cu alte
companii care detin infrastructurd fizica,
cum sunt distribuitorii de energie electri-
cd, care ne blocheaza accesul la stalpi.

In acest sens, sunt de felicitat ANCOM si
MCID pentru demersul prin care Legea
159 din 2016 privind regimul infrastructurii
fizice a retelelor de comunicatii a fost pusa
n practicg, astfel incat sa avem un tarif
recomandat de acces la stélpi, elemente
esentiale pentru ca s putem extinde rete-
lele broadband peste tot in Roméania. Vrem
sd vedem si puse 1n practica aceste tarife
recomandate, dar foarte probabil ca va fi

o luptd juridicd intre noi, operatori si distri-
buitori. (...) O altd problema in care sprijinul
statului este util este cea cu autoritdtile
locale: mai sunt consilii judetene sau lo-
calitati care percep inca tarife de acces

pe domeniul public, desi exista o decizie
ANCOM conform cdreia tariful ar trebui sa
fie zero.”

Conectivitatea, neglijati in PNRR

Tot despre conectivitate a vorbit si Dra-
gos Rebegea, country manager Ericsson
Romaénia, care a abordat acest subiect
din perspectiva PNRR: ,Planul reprezinta
pentru Romania, dar si pentru celelalte
tdri din UE, o oportunitate imens3, pe care
nu avem voie sa o ratam. Daca ne uitdm
nsd la ce fac ceilalti, se poate observa
cd partea alocatd de Romania prin PNRR
pentru conectivitate este foarte mica. Desi
la nivelul planului, 21% din bugetul total
este alocat transformarii digitale, ceea ce
fnseamna aproximativ 6 miliarde de euro,
conectivitatea beneficiazd de sume mici,
n jur de 1-2%, prin acel domeniu din Com-
ponenta 7 legat de Zonele albe. Dacd ne
raportam la exemplul Suediei, ei aloca 90%,

n conditiile Tn care digitalizarea primeste
tot aproximativ 20% din bugetul total al
Planului. Poate cd nu este nevoie in Ro-
mania — suntem pe locul 10 in clasamentul
tdrilor membre UE 1n ceea ce priveste co-
nectivitatea. (...) Ne Iauddm cu retelele pe
care le avem, dar nu trebuie uitat ca sunt
investitii private, cd in aceste retele s-a
investit foarte mult si ca trebuie investit in
continuare pentru a fi dezvoltate si pentru
atine pasul cu evolutiile tehnologice.”

5G, elefantul din incapere?

Tn mod paradoxal, subiectul 5G, care a
tinut capul de afis la ultimele 4-5 editii ale
conferintei, a fost abordat doar tangen-
tial. Si nu de catre reprezentantul MCID
prezent la eveniment, subsecretarul de

Situatia la finalul anului 2021

ANCOM a prezentat in cadrul evenimentului o serie de date preliminare pe zona de
conectivitate. Astfel, la finalului anului trecut se Tnregistrau:

* 6,1 milioane de conexiuni la internet fix, in crestere cu 7%. Dintre acestea, 3,9 mil-
ioane erau in mediul urban, inregistrand un +4%.

* 85% din conexiunile de internet fix permit viteze de download de peste 100 Mbps,
in crestere cu 5% la nivel national. in mediul rural, conexiunile broadband au o pon-
dere de 78%, in crestere cu 13% fata de 2020.

® 21,2 milioane de conexiuni mobile, in crestere cu 4%

Conform oficialilor ANCOM, se observd o atenuare a impulsului generat de pandemie,

ntrandu-se intr-o etapd de crestere organica.

stat Mircea Posa abordand subiecte
precum cloud-ul guvernamental, digitali-
zarea administratiei publice sau realizarea
sistemelor nationale de eHealth si tele-
medicing, fard a neglija componenta de
conectivitate a acestora.

Mai aplicat, dar fara referiri explicite,
a fost Cristin Popa, director executiv AN-
COM, care a explicat c3, din perspectiva
Autoritatii: ,Prioritatea principala pentru
viitorul apropiat este transpunerea Codu-
lui Comunicatiilor in legislatia nationald.
Codul Comunicatiilor va rescrie multe
reglementdri din industrie — inclusiv can-
titatea de spectru alocata retelelor de
telefonie mobild - si va introduce multe
elemente care stimuleazd implementarea
noilor tehnologii. Dupa aprobarea Codu-
lui, Autoritatea este pregdtitd sa demare-
ze consultarea publica pentru procedura
de licitatie a noilor frecvente alocate re-
telelor mobile — benzile 700 si 1.500 MHz,
dar si de 3.400-3.800 MHz - si estimdm ca
vom putea ajunge la finalizarea procedurii
n aproximativ 5 luni de la momentul in-
ceperii consultarii. Suntem increzatori cad
participarea la licitatia de spectru pentru
implementarea 5G va fi masivd din partea
operatorilor, pentru ci nevoia exista.”

Mult mai transant a fost Dorin Odia-
tiu, care a avut pe finalul evenimentului
o interventie care explicd partial conul
de umbra in care s-a aflat tehnologia 5G
la aceastd editie a conferintei Ziua Co-
municatiilor: ,De fiecare data la astfel de
evenimente, cand venea vorba despre
noile tehnologii mobile, se subintelegea
faptul cd industria este in stare sd inves-
teasca pentru ca sd asigure o acoperire
semnificativa la nivel national, urmand
ca aplicatiile si serviciile sd vind ulterior.
Asa s-aintamplat la 3G, la 4G, dar la 5G,
dupa cum vedem, modelul nu mai functio-
neazd. Acum stam si ne intrebam ce vine
mai intdi, iar lucrul acesta dovedeste clar
presiunea investitiilor si este un motiv in
plus sa ne punem intrebarea cum putem
fncuraja operatorii sd dezvolte proactiv
retelele 5G, nainte sa existe aplicatiile.” B

P.S.: - La momentul finalizdrii
acestui articol, Codul Comunicatiilor
era atacat la Curtea Constitutionald,
iar CE sesizase Curtea Europeand

de Justitie cu privire la faptul cd
Roménia - altaturi de alte noud
state UE — nu il transpusese incd in
legislatia nationald.
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s,Restaurarea monumentelor istorice.
Concepte, teorii, practici”

Lucian-Cristian Ratoiu, Editura ACS — Art Conservation Support, 2021

Cartea , Restaurarea monumentelor istorice. Concepte,
teorii, practici”, avandu-1 ca autor pe Lucian-Cristian
Ratoiu, aaparutsub egida EdituriiACS - Art Conservation
Support,lafinalul anului 2021. Bazatape tezadedoctorata
domnului Ratoiu, cartea trateaza un subiect de actualitate
- teoria conservarii monumentelor istorice, reprezentand
o aparitie ineditd in actualul peisaj editorial romanesc,
care se adreseazd tuturor specialistilor din domeniul
studierii, conservariisirestaurarii patrimoniului cultural.

/Z5 Dr.ing. fiz. Luminita Ghervase, INOE 2000

itind lucrarea, primul lucru care iese Tn evidenta este carac-

terul multidisciplinar al formarii si experientei autorului, a

carui pregatire impleteste domeniul conservérii-restaurarii
picturii murale (prin studii de licentd si de master realizate in ca-
drul departamentului CROA - Conservarea-Restaurarea Operei de
Arta al Facultatii de Istoria si Teoria Artei, Universitatea Nationala
de Arte din Bucuresti) cu domeniul stiintei conservarii — heritage
science (prin activitatea de cercetare desfdsuratd in cadrul Cen-
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trului de Excelentd pentru Restaurare prin Tehnici Optoelectro-
nice — CERTO al Institutului National de Cercetare — Dezvoltare
pentru Optoelectronica — INOE 2000, din 2009 pana in prezent).
Stiinta conservdrii, care a preluat ca fundament teoria restaurarii
elaboratd de Cesare Brandi si actele normative care au derivat din
aceasta, precum ,Carta de la Venetia” din 1964, ,Conventia
UNESCO privind protectia patrimoniului mondial, cultural si natu-
ral”, din 1972, sau ,Carta Autenticitétii de la Nara”, din 1994, rdspun-
de, n actualul context, si celor mai exigente cerinte referitoare la
documentarea, investigarea si conservarea materialului original
istoricizat, asigurand pastrarea ,epifaniei imaginii”.

O viziunea integratoare
asupra fenomenului patrimonial

Este important de subliniat ca atat autorul, cat si membrii gru-
pului de cercetare din care face parte sunt permanent preocupati
de corelarea principiilor conservdrii si a legislatiei de specialitate
cu cele mai recente directii de cercetare din domeniu patrimo-
niului cultural, fapt demonstrat in toate proiectele nationale si
internationale la care a participat CERTO-INOE 2000 de-a lungul
timpului. Deschiderea autorului cdtre abordarea stiintificd, bazata
pe cunoasterea cat mai precisd a materialului operei de arté, pe
studiul comportamentului acestuia in relatie cu factorii de degra-
dare interni/externi si pe aprofundarea tehnicilor si a metodelor
non- sau micro-invazive in cercetarea/caracterizarea monumente-
lor istorice, au condus la ldrgirea orizonturilor acestuia si reevalua-
rea unor convingeri dobandite exclusiv din perspectiva practicii
de conservare. Viziunea integratoare asupra fenomenului patri-
monial face parte din filosofia grupului si se reflecta cel mai bine
n subiectele de cercetare multidisciplinare abordate de membrii
grupului CERTO.

Lucrarea urmareste trei obiective principale. Pe de o parte, sa
readucd in actualitate si sd reevalueze semnificatia si importanta
descoperirii monumentului istoric in spatiul cultural european,
concept modern legat in mod fundamental de problematica me-
moriei si a identitatii. Pe de altd parte, se incearca identificarea
principalelor momente din evolutia monumentului istoric si a prac-
ticilor de conservare-restaurare in secolul XX, urmarind fenomenul
de institutionalizare a domeniului, de standardizare a fundamen-
telor teoretice si a legislatiei. Nu in cele din urm3, se urméareste
evidentierea si caracterizarea mutatiilor actuale, si consecintele
procesului de globalizare, care tind sa ducd la uniformizarea muta-
tiilor la nivel international.

Structuratd in cinci capitole, cartea este insotitd de doud
anexe, reprezentand o cazuistica care reflecta ideile principale
ale activitdtii de cercetare a autorului, dar si de o bibliografie con-
sistenta si, In acelasi timp, atent selectata. Primele patru capitole
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contureaza o imagine de ansamblu asupra domeniului conservarii
monumentelor istorice in context european, de la origine panain
contemporaneitate, in timp ce al cincilea capitol trateaza cazul
particular al spatiului cultural roméanesc, reprezentand un studiu
comparativ in care sunt subliniate similitudinile si diferentele fatad
de fenomenul patrimonial international.

Mutatii in perceptia monumentului istoric

Punctul de pornire al lucrarii este originea conceptului modern
de monument istoric si distinctia esentiald facuta de Alois Riegl,
laTnceputul secolului al XX-lea, dintre monumentul ,intentional”
si monumentul ,neintentional”. Lucian-Cristian Ratoiu urmareste
n ce mdsura contextele socioculturale, specifice unor perioade
istorice, au avut capacitatea de a influenta perceptia colectiva
asupra unor constructii, prin: curente artistice, teorii, ideologii,
institutii sau legislatie. Cartea defineste mutatiile care s-au produs
la nivelul perceptiei si care, ulterior, s-au reflectat fizic in diversele
modalitati de interventie, ca principald cauza de pierdere a
autenticitdtii monumentelor istorice, prin transformari si modi-
ficdri ireversibile ale substantei istoricizate. Autorul delimiteaza
conceptul de monument ,intentional”, creat cu un scop bine de-
finit si care este expus vandalismului si cenzurii, de conceptul de
monument istoric ,neintentional”, care constituie un bun cultural
cu multiple valente, capabil sd accepte suprapuneri si reconfigu-
rdri care se istoricizeaza si devin parte din suprafata vizibild a unei
epoci, valoarea unui astfel de monument putand fi interpretata
numai prin contextualizare, aceasta fiind una dintre ideile de baza
ale cartii, care apare in mod recurent in text. Autorul subliniaza
inca de la Tnceputul lucrérii cd fenomenul de mutatie pe care il
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propune spre a fi investigat se aplicd doar monumentelor istorice,
intrucat monumentele ,intentionale”, ca forme de rememorare a
unor personalitdti sau evenimente istorice, sunt mult mai afectate
de schimbdrile politice sau ideologice, fiind astfel mai predispuse
disparitiei totale.

Scopul lucrérii, asa cum apare evidentiat de cdtre autor, este
de antdriideea cd monumentul istoric si practicile de conserva-
re-restaurare asociate acestuia nu reprezintd concepte vesnice,
acestea adaptandu-se mereu in functie de schimbdrile succesive
ale perceptiei colective, care, la randul ei, este continuu influen-
tatd de dinamica si transformarile contextului politic/ideologic si
sociocultural. Pentru a sublinia aceste procese repetitive, metodo-
logia propusd de autor s-a bazat pe identificarea si reconstituirea
cadrului in care mutatiile de perceptie asupra monumentelor is-
torice s-au declansat si desfasurat. Pentru aceasta, Lucian Ratoiu
a evitat, in mod intentionat, parcurgerea unui traseu cronologic,
specific domeniului conservarii, realizand, Tn schimb, un puzzle din
evenimente si personalitéti cheie, din diferite momente de timp.

Un dialog continuu intre cercetarea artisticd
si cercetarea stiintiﬁc&
] ’ ’

Originalitatea lucrdrii constd in modul de investigare a subiectu-
lui ales siTn capacitatea de a urmari complexitatea relatiilor care se
stabilesc in interiorul, dar sin exteriorul vastului domeniu al conser-
vdrii. Factorii directi sau indirecti care au condus la reinterpretarea
conceptelor de monument istoric si conservare-restaurare sunt
identificati si analizati constant. Astfel, de-a lungul cértii se contu-
reazd o imagine de ansamblu asupra monumentului istoric, care nu
poate fi caracterizat in absenta contextului si care necesita un dia-
log continuu intre cercetarea artistica si cercetarea stiintifica.

Cu un portofoliu larg de cazuri concrete si personalitédti mar-
cante ale domeniului, cartea de fata reprezintd o sintezd exempla-
ra, un punct de reper in teoria conservarii monumentelor istorice
care se cere permanent reactualizatd ca raspuns la transformarile
societdtii globalizate. Pentru cercetarea stiintifica a conserva-
rii-restaurdrii patrimoniului cultural cartea lui Lucian-Cristian
Ratoiu, ,Restaurarea monumentelor istorice. Concepte, teorii,
practici” reprezintd o punte de legéturd intre teorie, principii,
legislatie si practicd, o contributie importanta care scoate in evi-
dentd dimensiunea eticd a modalitdtilor prin care trebuie pastrat
patrimoniul cultural material. Aceastd dimensiune etica fi priveste
deopotriva pe practicienii din domeniul conservarii — restaurarii
monumentelor istorice, cat si pe cercetdtorii care activeazd in do-
meniul studierii patrimoniului cultural.

Teoria conservarii-restaurarii se confrunta in prezent cu o dile-
ma atat de actuala si, totodatd, atat de lipsita de solutii eficiente:
conservarea ca muzeificare sau conservarea ca adaptare la noile
circumstante. Lucrarea lui Lucian Ratoiu rdspunde intocmai aces-
tor situatii conflictuale, punand accentul pe modalitatile prin care
societdtile aleg sd se raporteze la mostenirea culturald. Dupd cum
remarca autorul, in continua sa tranzitie, conceptul de monument
istoric si procesul de conservare care il insoteste permanent se
oglindesc permanent, amintind de imaginea lui lanus reprezentat
cu o fatd intoarsd catre trecut si cu cealaltd catre viitor, o privire
simultand, care-i solicitd privitorului atentia spre interpretare si
reinterpretare. |
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Performanta la distanta

Trust is the glue that binds
virtual groups and assures work success

Neeley, Tsedal. Remote Work Revolution, HarperCollins, 2021

INTRE GHILIMELE

combate vehement politicile si instrumentele
utilizate de unele companii pentru a supra-
veghea angajatul - video sau online —1n
timpul programului de lucru, conside-
randu-le factori demotivanti si inhibitori
ai performantei.,Managerii care adoptd
strategii de politie rateazd un fapt central
despre productivitate, sianume cd provi-

Spre finalul anilor ’90, pe cand
eram angajatd la o institutie cul-
turala bugetara, ascultam siderata
un cuplu de danezi - el traducator,
ea designer comercial - povestind
cum lucreaza de acasa, comunica
prin e-mail cu angajatorul si sala-
riul il primesc intr-un cont, in vre-
me ce cardul bancar sau sistemele
de posta electronica erau o raritate
neinstitutionalizati in Romania.
Ideea de alucra de acasa suna ape-
tisant, aproape exotic si, sincer vor-
bind, nu aveam nici cea mai vaga
idee, la momentul respectiv, ca sis-
temul era deja popular in alte col-
turi ale lumii. Mult mai tarziu, am
aflat ca anii ’90 au marcat primele
initiative sistematice de lucrudela
distanta in cadrul unor companii
globale de tehnologie. Sun Systems
avea sa incurajeze 35% dintre an-
gajati, iar Cisco peste 90% dintre
angajati sa lucreze in afara spatiu-
lui traditional de birou, raportand
ulterior castiguri substantiale ob-
tinute din cresterea productivitatii
siscaderea costurilor cu chiriile.

25 Aurelia Butolo
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Formatul de lucru de la distantd nu este
o noutate, de peste 30 de ani companiile—in
special cele cu acoperire globald — testeaza
acest sistem. Pandemia COVID nu a facut
decét sd accelereze o tendintd deja existenta,
sd o impuna temporar ca o masura de fortd
majord. Cand vorbeste despre revolutie,
Neeley nu se referd atat la schimbarea radica-
|4 adusa de sistemul de lucru de la distanta,
dar mai ales la sensul de miscare circularg,
un soi de gravitatie colaborativa: ,Unul dintre
sensurile cuvéntului revolutie vizeazd misca-
rea circulard a unui obiect in jurul altui obiect.
In revolutia muncii de la distant¢, modul in
care neintoarcem unulin jurul celuilalt si ce
alegem sd facem cu experienta noastrd preti-
oasd depinde de fiecare dintre noi.”

Experienta profesionald a lui Neeley este
impresionanta: o carierd universitara la Har-
vard Business School, zeci de ani de experien-
ta practicd in mediul de afaceri din pozitia de
consultant pentru numeroase companii de
top, tratate de economie comportamentald si
culturd organizationald, numeroase interven-
tii ’n mass-media ultimilor 2 ani, in jurul temei
muncii de la distanta.

Remote Work Revolution trateaza, la un
an dupa producerea pandemiei COVID, mo-
dulin care echipele pot fi mai bine motivate
pentru a-si creste eficienta si rolul leaderilor
n formatul lucrului de la distantd, care are
potentialul de a oferi un plus de flexibilitate,
avantaje si productivitate la nivel de angajat.
Introducerea este captivanta: Intre 2000
si 2015, companiile multinationale din SUA
au angajat 4,3 milioane de angajati pe plan
intern, fatd de 6,2 milioane de angajatiin
strdindtate. [...] Viitorul este in munca de la
distantd. |[...] Intr-un sondaj realizat in aprilie
2020 de grupul Gartner, 74% din 317 companii
au raportat cd intentioneazd sd adopte si sd
extindd pe termen nelimitat formatul de mun-
cd de la distantd si dupd COVID-19.”

Curba de incredere

Cassiin viata personald, succesul relatiilor
profesionale si colaborarea eficientd se pot

dezvolta doar in conditiile in care oamenii au
ncredere uniiin altii. Curba de incredere este
similard curbei de nvatare siTn mod similar
vizualizarea ca grafic a increderii se face pe
coordonata de timp:,,increderea este lipiciul
care leagd o echipd, stimuleazd performanta
si permite colaborarea si coordonareaq, dar
aceasta nu poate fi fortatd.”

Cum poti cultiva increderea intre persoa-
ne care nu se vad niciodatd fata in fatd, care
nu au posibilitatea dezvoltarii unor interac-
tiuni interpersonale? Pentru cd increderea
este un factor esential al succesului echipelor,
Neeley dedicd atentie si spatiu analizei diver-
selor tipuri de incredere (asociatd/implicita
sau cognitivd/emotionald) si concluzioneaza
cd, in formatul muncii de la distantd, este ne-
voie de o consistenta intentionatd a comuni-
cdrii pentru a suplini lipsa interactiunii directe.
.Profesionistii colocati stabilesc de obicei un
statut de incredere prin interactiuni credibile
si repetate in timp si contexte comune.”

Sesiunile constante tip launch-relaunch
sunt esentiale pentru coeziunea echipelor,
sesiuni individuale ad-hoc intre leader si
membrii echipei sunt absolut necesare pen-
tru motivare si feed-back constant, conform
lui Neeley. Prin comunicare constantd si de
calitate si utilizand adecvat intregul paletar
de instrumente digitale pe care tehnologia
actuald le furnizeaz3, orice echipa poate
ajunge cel putin la rezultatele pe care le-ar
obtine in conditii de colocare, este de parere
autoarea. lar pentru cei care considerd ca
desfasoara o activitate cu un profil accentuat
creativ, care presupune sesiuni de brainstor-
ming si prezenta fizica, Neeley vine cu con-
traargumentul regulii 60-30-10.

Un pionier in analiza eficientei muncii de
echipa J. Richard Hackman a stabilit, in urma
studiilor, cd munca reald de colaborare repre-
zintd in cadrul unei echipei doar cireasa de pe
tort — 10 la sutd, mai exact. Regula 60-30-10,
cum aintitulat-o Hackman, se refera la faptul
¢d 60% din succesul echipei depinde de mun-
cade pregatire dinaintea lansarii unei proiect
si de modulin care echipa este proiectat3,
30% depinde de lansarea initiala si doar 10%

reprezintd activitati uzuale de colaborare ale
unei echipe.

Hackman a definit si trei criterii funda-
mentale pentru succesul unei echipe, indife-
rent de contextul, locatia sau industriain care
activeaza: 1) capacitatea de a urmari siinde-
plini obiectivele stabilite 2) capacitatea de a
sustine dezvoltarea individuald a membrilor
echipei si 3) capacitatea de a genera coeziu-
ne fn cadrul echipei.

Nici unul dintre cele trei criterii, in mod
surprinzator, nu implicd acordul general
asupra sursei sau modului de rezolvare a
problemelor si situatiilor. Dimpotrivd, echi-
pelein care diferentele de opinie genereaza
confruntari de idei sunt mai valoroase (cum),
atata vreme cat toti cei implicati cad de co-
mun acord asupra a ceea ce au de facut, nu
rateazd obiectivul in sine (ce):,,cdnd oamenii
isi exprimd opinii divergente sau chiar opuse,
dialogul duce adesea la idei mai inovatoare si
mai rafinate.”

Transferul interactiunilor in mediul virtual
nu ar trebui sd schimbe cu nimic aceasta
situatie. Neeley mentioneaza cé toate studiile
indica faptul cd munca la distanta nu repre-
zintd o amenintare la adresa productivitétii,
ba, din contra, poate constitui un factor de
crestere. Explicatia pare logicd: autonomia
castigatd implicit de angajatul remote este
esentiald, direct corelatd cu performantd si
satisfactia muncii. Tocmai de aceea autoarea

ne din trifecta rezultatelor echipei, cresterii
individuale si coeziunii echipei.”

VUCA

Un acronim preluat din mediul militar,
VUCA (volatile, uncertain, complex, ambi-
guous) descrie acele situatii speciale, de

tip crizd, care impun mésuri exceptionale.
Contextul poate fi unul dictat de cauze na-
turale, economice sau — precum contextul
pandemiei COVID - al unei crizd de sanatate.
Volatilitatea se referd la schimbarea constan-
t4, dinamicd, bruscd si rapida. Incertitudinea
este legatd imprevizibilitatea acestor schim-
bari bruste si rapide, de unde si dificultatea
de a anticipa evenimentele si de a pregéti

din timp planuri sau masuri. Complexitatea
vizeazd multifatetarea situatiilor, in timp ce
ambiguitatea reprezinta confruntarea cu ,ne-
cunoscute necunoscute’, iar relatiile cauzale
dintre acestea sunt neclare.

n astfel de situatii, liderii trebuie s& aiba
capacitatea de a se orienta rapid catre solutii
eficiente, uneori radicale, analizand in pro-
funzime posibilele cauze si interdependenta
vectorilor de schimbare.

Cazul Molinas

Pandemia COVID a generat o situatie
VUCA la nivel global, probabil cea mai de
amploare criza cu care s-a confruntat socie-
tatea moderna si care a avut impact in toate
domeniile de activitate, dar nu afost sinuva
fi singura criza din care putem invata ceva.

Din panoplia liderilor emblematici, Neeley
decide sa se opreasca asupra lui Molinas.

Tn 2013, Galya Molinas era presedinte al Co-
ca-Colain Turcia, Caucaz si Asia Centrala,
cand, pe fondul unui conflict politic, s-a
produs o intreagd miscare anti-Coca-Cola.
Protestatarii au turnat bauturi Coca-Cola pe
strdzi, jurand cd nu vor mai consuma nicioda-
té produse Coca-Cola, devenit un simbol al
interferentei puterii occidentale in Turcia.

Efectul térii de origine este un concept
identificat de sociologul Robert Schoolerinca
din anii 60 si se produce in momentul in care
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consumatorii incadreaza un produs sau un
serviciu in functie de preconceptii sau ste-
reotipii asociate tarii de origine a produsului,
mai degraba decét de valori intrinseci ale pro-
dusului, este legat mai degraba de perceptie
decét de realitate.

Dup& mai multi anin care Molinas, Tm-
preund cu o echipd eterogend de 8 specialisti,
reusise sa obtind rezultate spectaculoase in
regiunea pe care o administra, in contextul
unei crize majore, se impuneau masuri extra-
ordinare. Dupa o evaluare a situatiei, Molinas
a decis sa modifice categoric structura echi-
pei sale de management: din cele 8 persoane,
au fost pastrate doar 2, aducandu-se profe-
sionisti care aveau experientd de lucru cu
multiple regiuni si piete emergente, stiluri si
specializari diverse, in ideea ca perspectivele
noi si unice vor putea genera noi puncte de
vedere si o solutionare eficientd a situatiei.
JI...] s-a demonstrat cd echipele formate din
indivizi proveniti din medii diverse genereazd
solutii noi mai bune decdt ale celor structura-
te pe omogenitate si similitudine si devin mai
eficiente in timp in identificarea problemelor
si generarea de solutii. [...] Diversitatea inspird
gdndirea creativd necesard pentru a fi supus
adaptdrii si a rdmane relevantd pe pietele in
continud schimbare.”

Profesor sau dascdl?

Tsedal Neeley are convingerea ca - prin
management adecvat —lucrul de la distanta
vine cu avantaje atat pentru angajat, cat si
pentru angajator. Isi bazeazi intregul volum
mai degraba pe exemple culese din experien-
ta practica si mai putin pe studii si cercetari
academice care ar putea sd valideze teoriile,
ceea ce reprezinta un minus al lucrérii, cu
atat mai mult cu cat semnatar este un pro-
fesor la Harvard School of Business. Volumul
sdu, desi adresat leaderilor (dovada sta faptul
cd termenul domind lucrarea cu 168 de re-
petitii in putin peste 200 de pagini) poate fi o
unealta utild, aproape didactica, sau macar
material informativ, pentru managerii aflati
laTnceput de carierd. Retinem, din bogatul in-
strumentar de sugestii si recomandari pentru
succes o scurta notd, extrem de pertinenta,
legatd de tendinta de a programa, de la o ord
la alta, sesiuni consecutive de videoconfe-
rintd, care devin astfel obositoare, sufocante:
LDoar pentru cd instrumentele digitale ne
permit sd indesdm calendarul cu int@lniri, nu
inseamnd cd ar trebui. Este crucial sd Idsdm
o perioadd de tranzitie intre sesiuni.” |
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5 pasi pentru strategia de
marketing pe retelele sociale

Retelele sociale sunt componente extrem de importante intr-o strategie
de marketing lansatd pe mai multe canale de comunicare, aga cum
considera si Gartner intr-un studiu recent. Din pacate unii lideri de
piatd intdmpina dificultati in a-si incepe sau adapta strategiile la aceste
canale, chiar si pentru o adresare business-to-business (B2B).

Pescurt:

B inlocul dezvoltarii si executérii unei
strategii pentru retele sociale axate
pe rezultate, mult prea multi lideri
de piata dau prioritate doar cresterii
urmaritorilor, ceea ce, la un moment
dat, poate avea unimpact redus
asupra rezultatelor de business.

B Aceastd abordare scade eficacitatea
marketing-ului pe retelele de
socializare, iroseste resurse si intr-un
final prezinta un risc financiar pe care
il poate genera acest canal important.

B V& propunem o formuld recomandata
de Gartner, compusa din 5 pasi pentru
ava imbunatati strategia de marketing
pe retelele sociale.

Marketingul pe retelele sociale
adevenit esential in realizarea
obiectivelor de marketing: construirea
notorietdtii (recunoasterea brandului
- awareness), generarea conversiilor,
crearea cererii si promovarea intereselor
clientului. Totusi, multor lideri de marketing
le lipseste o strategie de marketing
coerentd care sd i ajute in evidentierea
importantei componentei sociale in
obiectivele pe care le urmaresc.

Cei cinci pasi sugerati de Gartner
va vor ajuta in implementarea strategiei
de marketing pe retelele de socializare,
astfel veti putea sd lansati cu succes
noi produse sau servicii sau sa
refmprospatati programele de marketing pe
care le derulati organic sau platite. Desin
urma cu 2-3 ani promovarea pe retelele
sociale se considera mai putin relevanta
pentru domeniul B2B, acum a devenit un
must.
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Cum sd creezi o strategie
de marketing de succes pe retelele
de socializare

Pasul 1: Definirea clari a publicului tinti
Publicul dvs. tinta este, cel mai probabil,

activ pe retelele de socializare. Totusi acest
lucru nu Tnseamna ca tot continutul pe care
il propuneti va fi relevant pentru fiecare
platforma. Pentru a pregati si documenta
planificérile pe care le faceti, primul pas
este segmentarea audientei cu ajutorul
informatiilor demografice. Este posibil sa
descoperiti ca este nevoie sd vd axati pe
anumite segmente de audienta prin anumi-
te retele de socializare.
Pasul 2: Localizarea clientilor pe retelele
de socializare

Cercetarea platformelor si a surselor
de informatii folosite de publicul tintd si al
locurilor unde acesta se implica in conver-
satii este esentiald. Profilurile clientilor, c&-
|dtoriile pe hartd, precum si date oferite de
echipele de vanzari pot fi surse foarte bune
de informatii intr-o faza initiald, pe langa
cercetarea online. Puteti lua in considerare
cercetarea mentiunilor despre brand, in-
dustrie sau competitorii directi. Cu ajutorul
acestei cercetdri exhaustive, putetiincepe
sd corelati audienta potrivitd cu tipurile de
retele de socializare utilizate pentru a gasi
mixul optim in efortul pe care urmeaza sa-|
depuneti.
Pasul 3: Construirea strategiei pentru
continut

Specialistii in marketing care folosesc
retelele de socializare, dar depind in intregi-
me de continutul organic (practic, continut
pe care il transmiteti gratuit) Intampind
dificultatiTn a atinge obiectivele de succes.

Publicitatea platita (sau boost posts) a de-
venit o necesitate pentru a creste constant
expunerea siimplicarea pe retelele de soci-
alizare, In special daca stiti cum s captati
atentia audientei prin continut. Retelele
sociale reprezintd un mediu conversational,
asa cd este important dialogul creat care va
fi valorificat de fiecare persoand implicata.

latd cateva principii foarte importante
de retinut:

W Profitati de rdspunsul instant la con-
tinutul publicat si de optiuneade a
trimite mesaje pe care o oferd retelele
de socializare. Evaluati abilitatea bran-
dului dumneavoastra de a rdspunde la
nevoile clientilor in timp real.

W Utilizati graficele de performanta pen-
tru a itera si optimiza continutul.

B Selectati continutul (si forma) in baza
asteptdrilor clientilor care folosesc
respectiva retea de socializare.

B Retelele de socializare necesita foarte
mult continut care este bine sé fie
variat. Creati un sistem robust de pu-
blicare si includetiin acest sistem atat
influenceri, cat si continut generat de
clienti.

B Scopul este sd instruiti, nu sa vindeti.

Cu ajutorul acestor principii, puteti con-
strui o strategie pentru continutul pentru
platformele de socializare care poate duce
la o strategie ampld de publicat continut. V3
recomandam sa va axati pe temele postari-
lor si structura de continut care poate adre-
sa mai multe categorii de audienta.

Pasul 4: Definitirezultatele asteptate

Rezultatele pot fi stabilirea increderii in
spatiul business-to-business prin descdrca-
rea articolelor introductive ale produselor
(white papers), prezenta la intélnirile online
(webinare) sau incurajarea clientilor de a
apdsa si a viziona un videoclip despre suste-
nabilitatea produsului companiei. Continu-
tul organic postat pe retelele de socializare
ar trebui orientat cdtre motivarea clientilor
de ancepe procesul de achizitionare, incu-
rajand urmatoarea actiune.

Va recomanddm sa va adresati intreba-
rea: Ce v-ati dori sd facd sau sd gdndeascd
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audienta dumneavoastrd cand interactio-

neazd cu continutul publicat?

Ca exemple de obiective pot fi:
Cresterea notorietatii brand-ului
Generarea de clienti sau transforma-
rea potentialilor clienti (cei care afla
despre intregul portofoliu de solutii pe
care le oferiti)

B Cresterea vanzdrilor (direct sau indi-
rect)
B Cresterea loialitatii clientilor
B Colectarea informatiilor necesare des-
pre piata
Nu este nevoie de call-to-action in fieca-
re postare, insd sugestia mea este sa va pro-
puneti cel putin un rezultat clar din tot ceea
ce faceti. lar astfel fiecare parte de continut
sd fie corelatd cu un obiectiv.
Pasul 5: Definirea metricilor potriviti
pentru a masura succesul
Intr-un final, definiti metricii potriviti

pentru face evaluarea corespunzatoare a

rezultatelor, iar astfel vd va ajuta sa convin-

geti cd investitia in strategia de marketing a

functionat. Pentru continutul organic, rezul-

tatul principal va fi ,engagement-ul”. Valorile
engagement-ului masoara cat timp a petre-
cut un utilizator interactionand cu postarile
de pe retelele de socializare. Cand addugati
si promovare platita puteti masura si alte
valori precum vanzari, oportunitéti s.a.m.d.

Principale metode de méasurare aim-
pactului activitdtilor de marketing sunt:

Marketing mix modeling (MMM),
Multitouch attribution (MTA),
Holdout tests.
Unified measurement approaches
(UMA).
Mai multe detalii despre acestea intr-un
articol urmétor.

Ceea ce este de retinut este faptul ca aveti
oportunitatea de a construi o strategie de mar-
keting concretad si coerentd care poate aduce
o valoare mai mare cétre afacere sau institutie
decat doar activitatile de marketing traditional.
Se pot folosi cei cinci pasi ca o formula simpla
pentru a aduce rezultate sin alte zone, cum ar
fi recrutarea, comunicarea interna etc.

Gartner oferé o serie de resurse adre-
sate responsabililor de marketing si media
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care va pot ajuta in lansarea comunicdrii pe
retelele sociale, iar mai jos va sugerdm cate-
va materiale realizate de analisti, ce va pot fi
de real ajutor:
https://www.gartner.com/en/arti-
cles/5-steps-to-jump-start-your-soci-
al-marketing-strategy

Metode de a masura impactul activitati-

lor de marketing:
https://www.gartner.com/en/marketing/
research/use-4-methods-to-measure-mar-
keting-s-impact

Principalele 3 tendinte accelerate in pe-

rioada Covid, care se pdstreaza:
https://blogs.gartner.com/claudia-rat-
terman/2022/03/25/top-3-social-media-
trends-accelerated-by-covid-19-that-still-
stand-today/

De ce un continut curat devine viral?
https://www.gartner.com/en/marketing/
insights/daily-insights/why-clean-content-
is-going-viral
https://www.gartner.com/en/marketing/
insights/daily-insights/b2b-brands-turn-
to-instagram-stories |
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entru cei care nu au auzit deloc
sau stiu prea putin despre ,,Marea
Resetare”, este extrem de utild
0 succinta recapitulare. Tema a fost
formulata pentru prima data de profesorul american Richard L. Florida
n cartea sa, The Great Reset, in 2010, ca o reactie la criza financiara din
2008, n care popunea reformarea radicala a capitalismului global. Ideea
a fost preluatd, dezvoltata si exploatata de Klaus Schwab, fondatorul
Forumului Economic Mondial de la Davos (WEF), un forum de prim rang
pentru guverne, corporatii globale si antreprenori internationali care
isi descrie misiunea prin ,,elaborarea agendelor globale, regionale
si industriale” si ,,imbunatatirea starii lumii”, asezand integritatea
morala si intelectuala Tn centrul a tot ceea ce face.
laus Schwab este cel care, in iulie 2020, a lansat cartea Covid-19:
Marea Resetare, in care aincercat sa demonstreze ca pandemia de
coronavirus poate si trebuie folosita pentru o ,,resetare economica,
sociald, geopolitica, ecologica si tehnologica”, incluzand, indeosebi,
progresul guvernantei globale, accelerarea transformarii digitale si
gestionarea schimbarii climatice.
pologetii teoriilor conspirationiste au primit cea mai limpede apa
la moara n care macina speculatiile lor vehemente si neobosite.
Desi tema Marii Resetari este una extrem de serioasa, ridicand ab-
solut just problema gasirii unui model optim de societate pe calapo-
dul Revolutiei Industriale 4.0, desi conceptul in sine nu este nici pe
departe fructul Ocultei invocate, care ar urma un mega-scenariu de
control al existentei fiecaruia, propunerile avansate sunt mai degra-
ba utopice, fanteziste si prea ambitioase.
n acceptiunea lui Schwab, dar si a corifeilor WEF, Marea Resetare,
continuu Tmbogatita si afisata ca pe o marotd savanta si suprem
altruista, a luat in discutie era post-Covid, mai precis crearea unei lumi
mai prospere, mai sigure si mai previzibile, mai sandtoase, mai mult
ghidata de tehnologii. 0 lume cu o democratie diferita, modificata,
superioard, mai integrata la nivel global. 0 comuniune de state cu mai
putine reflexe de suveranitate nationald, parti ale unui sistem global
menit sd aiba mai multa grija de membrii sai. 0 societate in care individul
nu si pierde individualitatea, dar care consimte, in conditii bine stabilite,
sa-si transfere datele personale, fiind dispus sa accepte alcatuirea unui
profil virtual complex, o identitate digitala cuprinzatoare.
Féré ndoiala, Forumul Economic Mondial de la Davos a fost implicat
n gestionarea strategica a pandemiei de coronavirus, cu un ac-
cent major pe utilizarea pandemiei ca un catalizator pentru evolutia
digitala si introducerea la nivel mondial a sistemelor de identitate
digitald. Aici, certificatul verde a fost considerat un punct castigat,
un succes validat de realitate.
'ncurajat de evolutii, dar fir sa anticipeze noul context geomilitar
generat de invazia rusa din Ucraina, WEF a mers mai departe si
a publicat cu cateva zile Tnainte de declansarea razboiului un nou
raport, care detaliaza propunerile sale privind colectarea si contro-
larea fluxurilor de informatii cu caracater personal ce ar putea fi
gestionate de asa-numiti ,,intermediari de date”, un fel de brokeri
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Marea Resetare, ratacita tn
labirintul , intermediarilor de date”

digitali de date critice care sa functioneze pe baza de incredere.
aportul, numit ,,Advancing Digital Agency: The Power of Data
Intermediaries”, descrie un sistem de identificare digitala care
ar urma sa adune datele personale din fiecare aspect al vietii noastre
ntr-un profil cvasicomplet, pe care sa-l vehiculeze la cerere in
beneficiul personal direct. Acesta ar urma sa fie un nou pas decisiv
catre multvisata fuziune a lumii fizice, digitale si biologice.
frcotasii au reactionat violent, aratand ca globalistii de la Forumul
Economic Mondial au profitat de Covid si se folosesc de ,,pasa-
poartele vaccinale” pentru a pune bazele adoptarii pe scara larga a
identitatii digitale, ceea ce reprezinta alti pasi orwellieni de ngradi-
re, supraveghere si inregimentare a semenilor.
e fapt, raportul prezintd , intermediarii de date” ca pe o noua sansa
de a face fata provocarilor ecosistemului de date in crestere. Lumea
este familiarizata cu protocolul de a intra online si de a face click pe
termeni si conditii pe care nu le intelege sau nu are timp sa le citeasca.
Nimeni nu stie si nu urmareste insa ce se intdmpla cu datele proprii.
Acest status quo creeaza pentru companii obligatii si responsabilitati
majore si poate duce la neincredere in ecosistemul de date Tn ansamblu.
Mai mult, neincrederea dintre oameni si tehnologie se amplifica cu cat
ecosistemul de date devine mai complex in timp. Metodele curente de
colectare a datelor creeaza nervozitate si resemnare atunci cand oa-
menii nu au o imagine completa si clara cu privire la soarta ulterioara a
datelor pe care le comunic. in unele cazuri chiar, indivizii pot renunta la
interactiunea cu tehnologiile, desi unele le pot aduce beneficii imense.
Dar daca ar fi posibila externalizarea acestor puncte de decizie
cdtre un ,,agent de incredere”, care actioneaza in numele unei
persoane sau chiar al unui grup - se intreaba autorii? Raportul in-
cearca sa propuna metode alternative de interactiune intre om si
tehnologie, prin care datele sa circule fara probleme de la oameni
la tehnologii gratie unor gestionari verificati, integrati intr-o relatie
bazata in mod esential pe incredere.
P rin comunicarea unor stimulente partajate, stabilirea reputatiei si a
verificarilor privind tertii, precum si masuri de atenuare a riscurilor
intermediarilor si detinatorilor de drepturi, intermediarii de date pot
spori increderea dintre oameni si tehnologiile cu care interactioneaza.
in fapt, raportul prezinta o imagine a unei lumi care este mai empatica
fatd de oameni si companii, oferind o mai mare siguranta pentru partaja-
rea datelor ca baza pentru inovare si eficienta in mediul public si privat.
A cest nobil exercitiu de imaginatie nu ia insa in calcul natura uma-
na, relativitatea conceptului de incredere, impulsul nestavilit al
celor care vor ocoli intototdeauna legitatea si normele morale si mai
ales riscurile de a compromite fisierele cu date senzitive, atat de
greu constituite.
P ana una-alta, alta Mare Resetare se produce sub ochii nostri: dupa
razboiul din Ucraina si criza economica ce std sa vina, aproape
nimic nu va mai fi la fel ca Tnainte. Cat despre incredere, aceasta e
tot mai putina si doar speranta mai umple cumva golul lasat de ea...

25 Cristian Pavel
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STOCAREA DATELOR LA CELE MAI INALTE
STANDARDE DE SECURITATE

SERVICII DE DATA-CENTER

adaptabile oricarei afaceri, cu protectie
ridicata pentru infrastructura esentiald
a companiei:

& Cel mai inalt nivel de securitate o datelor
# Fiabilitate operationala
# Reducerea costurilor
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GTE Talecom aste un furnizor integrat de solute 5 Serach de telecomunicatil,
cu & expenentd de peste 25 de ani pe piota din Romanio.

Prin cele doud centre de date proprii, in Bucuresti si Cluj, i doud platforme
virtuale, compania oferd cele mai inafte stondorde de caolitote in servicii de
telecomunicatii. Data Center $i Chowd,

COMNTACTATI-ME DATA CENTERS
Str lzvor 92-96, Bucuresti | officefigts.ro BUCURESTI - Electromagnetica Business Park
#40 312 200 200 | vwww GTS5.ro CLLU - Liberty Technology Park, Cladirea D



