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#\, Romania,
I cercetarea, in pofida
unor rezultate
foarte bune pe anumite
nise si a unor poli de
excelentd, sufera de o criza majora de imagine.
Performantele sale nu sunt suficient de vizibile, iar
guvernantii si publicul larg nu constientizeaza rolul
important jucat de cercetatorii nostri la frontierele
cunoasterii si, ulterior, in societate si Tn economie.
Revalorizarea conditiei si statutului de cercetator,
cresterea atractivitatii profesiei in tara noastra si
facilitarea formarii unor noi generatii de oameni
de stiinta ar trebui sa fie prioritati pentru orice
ministru de resort.
S ebastian Burduja este primul dintre
conducatorii domeniului care, dupa o pauza
de 15 ani, readuce cercetarea in lumina puternica
a reflectoarelor si in fata publicului larg, Tn
cadrul unui eveniment select, desfdsurat la
Ateneul Roman (un spatiu cultural emblematic)
si transmis in prime time de doua dintre posturile
televiziunii publice: TVR Info si TVR International.
De altfel, prin organizarea Galei Cercetarii
Romanesti, Ministerul Cercetarii, Inovarii si
Digitalizarii si-a propus sa inceapa ,,0 traditie de
recunoastere la cel mai nalt nivel a meritelor celor
care proiecteaza si construiesc viitorul Romaniei
si al lumii”. Timp de o seard, pe 31ianuarie,
Cenusdreasa guvernadrilor postdecembriste la nivel
de finantare a stralucit din nou.
[timul ,,bal" la care a participat si care a
beneficiat de o promovare premium se petrecea
in 2008, cand prof. Anton Anton, presedintele de
atunci al Autoritatii Nationale pentru Cercetare
Stiintifica, organiza Topul Excelentei in Cercetare,
in cadrul caruia erau premiati cercetatorii si
colectivele de cercetare care generau in acea
perioada rezultate de top in targ, la nivel de
management, dezvoltare de proiecte, produse
inovatoare si transfer tehnologic. Pe un alt palier,
complementar, prof. Adrian Curaj, directorul
general al UEFISCDI, initiase tot Tn acel an prima

EDITORIAL

nn)ovation pentm

urevalorizat

editie a conferintei , Diaspora in Cercetarea
Stiintificd Romaneascd”, in incercarea de a strange
relatiile cu cercetatorii romani din strdindtate si
de a revitaliza domeniul. Conferinta a fost rafinata
n cadrul editiilor ce au urmat inconstant pana in
2016 si se va relua anul acesta la Timisoara, sub
umbreld unui nou concept si sub o noud denumire:
Smart Diaspora.
R evenind la Gala Cercetarii Romanesti,

putem spune cd a fost un eveniment prin
care domeniul CDI s-a bucurat de cea mai buna
promovare publica din ultimii 25 de ani - perioada
pe care revista Market Watch o acopera si o
reflecta din momentul infiintarii sale. Consemnam
astfel un varf, dar si o reintrare in normalitate.
Celebrarea cercetarii romanesti nu ar trebui sa
fie o raritate, ci constanta festiva a fiecdrui an,
un moment unic in care rezultatele de exceptie
ale savantilor nostri, aflati la Tnceput de drum sau
consacrati, sunt aduse n fata Intregii lumi pentru
a cunoaste imensul capital creativ si intelectual
asociat tarii noastre. Pe 31ianuarie am avut
ocazia sa descoperim cercetdtori straluciti din
Romania sau din SUA, care lucreaza in universitati
prestigioase precum Stanford, MIT sau Harvard,
implicati Tn proiecte cu potential remarcabil, din
domenii precum medicind, robotica, inteligenta
artificiald, chimie, fizica ori filologie.
C apacitatea de a-i recunoaste si rasplati constant

pe cei care au rezultate notabile, respectarea
ierarhiei valorilor si consolidarea investitiilor in
zonele performante este o masura a gradului
de Tnsdnatosire si maturizare a unei tari. Daca
este un inceput veritabil sau un efemer foc de
artificii vom putea constata doar in anii ce vor
urma. Esential este ca o astfel de celebrare a
cercetdrii romanesti s-a produs, aducand cu sine
vizibilitate, constientizare, entuziasm, emotie si
noi ambitii. O reverenta necesara si totodata un
mesaj puternic din partea statului roman catre un
domeniu revalorizat.

&< Alexandru Batali
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COVER STORY

BioMat4CAST, un proiect
de avangarda pentru designul
molecular si chimia verde

Institutul de Chimie Macromoleculara ,,Petru Poni” (ICMPP) din Iasi
al Academiei Romaéne isi reconfirmi vocatia europeand si locul de
excelentd ocupat in cercetarea nationald si internationald, devenind
singura entitate din Roméania care castigd doud proiecte de tip ERA
Chair. Dupa ce ICMPP a fost deschizator de drumuri in cercetarea
roméaneascd, obtinind in premiers, in 2015, finantare pentru un proiect
ERA Chair (SupraChem Lab - Laboratory of Supramolecular Chemistry
for Adaptive Delivery Systems), pe 1 decembrie 2022, de Ziua Nationald a
Roméniei, in Centrul de Cercetiri Avansate pentru Bionanoconjugate si
Biopolimeri (IntelCentru) al Institutului incepea un nou proiect de acest
fel: BioMat4CAST - Multi-Scale In Silico Laboratory For Complex And
Smart Biomaterials.

&< Alexandru Batali
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ioMat4CAST este un proiect
B n valoare de 2.5 milioane

Euro, finantat prin programul
Orizont Europa, si are drept scop crearea
n decurs de 5 ani a unei echipe menita
sd studieze Chimie Computationald
n ICMPP, sub indrumarea unui
cercetdtor de prestigiu, prof. dr. Aatto
Laaksonen (Laboratorul Arrhenius,
Universitatea din Stockholm, Suedia).
Coordonatorul proiectului este dr.
Teodora Rusu, iar managerul stiintific dr.
Marina Pinteald, directorul IntelCentru.

Punctele forte ale proiectului

Potrivit datelor statistice, la
competitia HORIZON-WIDERA-2022-
TALENTS-01 au fost depuse in total 90 de
propuneri, dintre care 32 au fost in final

selectate spre finantare. Din Romaénia au
fost depuse patru propuneri si au obtinut
finantare doud proiecte: BioMat4CAST a
fost unul dintre ele, iar celdlalt apartine
Universitatii Politehnica din Bucuresti.

Tn cazul competitiei 2022 ERA Chair
elementele care au contribuit semnificativ
la castigarea proiectelor au fost: claritatea
si credibilitatea obiectivelor propuse,
atatin ceea ce priveste obiectivele
stiintifice, cat si cele manageriale;
calitatea, noutatea si impactul subiectului
stiintific abordat; probitatea si vizibilitatea
stiintificd si manageriald a ERA Chair-ului

In cazul proiectului BioMat4CAST,
impactul stiintific si Tnaltul grad de
noutate al temei abordate, respectiv
Chimie Computationald, precum
siimplicarea profesorului Aatto
Laaksonen, cercetdtor cu o reputatie
stiintificd impecabild, au reprezentat
cheia succesului. Nu este de neglijat
nici faptul ca tematica propusa se
fncadreza in domenii de interes major
la nivel european, precum si faptul
cd implementarea se bazeaza si pe
experienta castigatd anterior, in urma
derularii reusite a proiectului ERA Chair
SupraChem Lab.

Potentialul imens al chimiei
computationale

Care este Insd importanta chimiei
computationale Tn ansamblul chimiei
moderne si a tendintelor care vor
marca domeniul? Potrivit specialistilor,
chimia computationald reprezinta chiar
viitorul chimiei moderne. Dupd cum se
subliniazd si in Raportul Technic: ,Safe
and sustainable by design chemicals and
materials”, elaborat de JRC - Comisia
Europeang, designul molecular devine
o cerintd de baza pentru o dezvoltare
sustenabild. Conceperea si realizarea de
noi materiale cu structura si proprietati
predefinite, intai prin proiectare asistata
pe calculator si ulterior in eprubet3,
reprezintd o metoda mai sigur4, fiind
un pas important pentru trecerea
la 0 economie circulard, mai curata.
Totodatd, renuntarea la partea de sintezd/
caracterizare repetitiva, caracteristica
domeniului chimiei, reprezinta o economie
atat materiald, cat si energetica. Chimia
computationald reprezinta astfel un
factor cheie in implementarea principiilor
European Green Deal si a Strategiei pentru
Sustenabilitate pentru Produse Chimice

(CSS), lansate de presedintele Von der
Leyen si vicepresedintele Timmermans
pe 14 octombrie 2020. Viziunea Comisiei

Europene privind siguranta si durabilitatea

prin proiectare asistata pe calculator
este legatd strict de dezvoltarea atat a
cercetdrii, cat si a industriei chimice in
general. Astfel, conform CSS, productia
de chimicale care trebuie utilizate intr-
un mod care sd maximizeze beneficiile
lor pentru societate, evitdnd in acelasi
timp prejudiciul pentru planeta si
oameni, reprezintd o provocare atat

la nivel european, cat si mondial.
Industria chimicad europeana considera
cd abordarea Safe and Sustainable-by-
Design (SSbD) din CSS este o parghie
pentru a crea noi afaceri cu importante
oportunitdti de crestere. Utilizarea
proiectdrii computerizate a substantelor
chimice sau a proceselor tehnologice
reprezinta conditiile perfecte pentru

a putea fi creat un mediu in care atat
cercetarea, cat si industria, sd poata face
fata cerintelor moderne.

Niga vizata:
biomaterialele inteligente

Proiectul BioMar4Cast se orienteaza
spre explorarea unei zone de cercetare
extrem de ofertantd si anume cea
dedicatd dezvoltarii de biomaterialele
inteligente. In domeniul biomaterialelor
cu aplicatii Tn medicing, polimerii
sintetici sunt alternativa optima datorita
multor avantaje, cele mai importante
fiind potentialul redus al rdspunsului
imun si riscul scdzut de transmitere a
patogenilor. Era celei de a 4-a Revolutii
Industriale pe care o traversam, in care

L
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chimia materialelor se afld in prima linie
prin stabilirea noii paradigme ,Materials
4.0" schimba total modul de abordare

a strategiilor in designul structural, se
impun noi tipuri de interactiuni ,om-
masind”, ce formeaza bazele unui tip
unic de noi tehnologii biomedicale
(tehnologia portabild, e-Health,
medicina personalizatd). Ca urmare,
apare necesitatea unei noi generatii de
biomateriale inteligente, a asa-numitelor
biomateriale ,vii”, capabile sd se integreze
perfect, sd coopereze si sd comunice cu
sistemele biologice.

Dezvoltarea unei echipe solide,
capabilad sa realizeze cercetari in domeniul
chimiei computationale a devenit o
necesitate pentru ICMPP odaté cu
implementarea proiectului de tip ERA
Chair ,SupraChem Lab" (2015-2020).

Tn cadrul respectivului proiect au fost
structurate patru subgrupuri, dintre
care unul de chimie computationala -
care a asigurat Intreaga parte de design
molecular pentru celelalte trei subgrupe.
In ceea ce priveste nisele explorate,
acestea s-au concentrat pe proiectarea
de biomateriale inteligente cu aplicatii in
medicind.

Obiective generale si specifice

Noul proiect ERA Chair, BioMat4CAST,
va consolida preocupadrile si expertiza
ICMPP din sfera chimiei computationale.
Obiectivul strategic al proiectului
BioMat4CAST este implementarea unei
schimbari structurale in paradigma
managementului stiintific al Institutului de
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Chimie Macromoleculara ,Petru Poni” din
lasi, prin Tnfiintarea unui grup de cercetare
competitiv in chimia computationald,
sub coordonarea unui cercetdtor
manager remarcabil in domeniu: prof.
Aatto Laaksonen (Laboratorul Arrhenius,
Universitatea din Stockholm, Suedia)
Obiectivele specifice sunt:
O1: Organizarea selectiei si recrutarea
echipei BioMat4CAST
02: Stabilirea unei strategii stiintifice si de
management pe termen lung pentru
organizarea echipei BioMat4CAST
0O3: Crearea si formarea echipei
BioMat4CAST
O4: Integrarea si monitorizarea
grupului BioMat4CAST in structura
administrativd si stiintificd a [ICMPP
O5: Conectarea BioMat4CAST la actorii
cheie din domeniul stiintific si
economic la nivel regional/national si
international
O6: Sprijinirea sustenabilitétii si integrarii
grupului BioMat4CAST in Spatiul
European de Cercetare (ERA)
O7: Diseminarea si comunicarea
activitdtilor si rezultatelor proiectului
BioMat4CAST

Etape principale de parcurs

Pe durata primului an, provocarea
majora o reprezintd crearea echipei
de chimie computational, incepand
cu angajarea prof. Aatto Laaksonen si
a echipei BioMat4CAST. O parte din
membrii echipei activeaza deja in Institut,
fiind organizati in cadrul subgrupului
de Chimie Computationald din fostul
proiect SupraChem Lab (dr. Tudor Vasiliu,
dr. Andrei Neamtu si dr. Dragos Isac),
iar un tanar doctorand (Rdzvan Puf) si-a
inceput deja activitatea de doctorat

F: S V[ ARKET ‘IANUARIE-FEBRUARIE2023
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sub indrumarea prof. Laaksonen. Tot pe
parcursul primului an se preconizeaza
angajarea a inca doi tineri doctoranzi.

Prof. Laaksonen urmeza in cursul
acestui an sa definitiveze agenda
stiintificd a grupului pe care il coordoneza
sin functie de aceasta va fi stabilita si
configuratia finald a echipei de chimie
computationald.

Concomitent cu crearea si dezvoltarea
echipei mai sus mentionate, dr.
Mariana Pinteala va coordona echipa
experimentald a proiectului, alcatuita din
cativa experti pe domenii de sintezd si
caracterizare, care au ca rol sd testeze si
sd valideze rezultatele obtinute Tn cadrul
echipei de chimie computationald. Echipa
experimentald este alcatuita din: chimist
(dr. Bogdan Craciun), fizicieni (dr. Adina
Coroaba si Mihaela Silion) si medic (dr.
Dragos Peptanariu).

Provocari majore,
rezultate asteptate

Provocarea majora in implementarea
proiectului o reprezintad depdsirea
mentalitdtii invechite despre chimie ca
stiintd exclusiv experimentald. Chimia
modernd se va desfdsura intai pe
calculator, dupd care va trece la eprubeta.
Aceastd afirmatie nu mai reprezintd o
viziune, ci este o realitate pe care trebuie
sd 0 acceptdm si sa o imbrétisam. Totusi,
tinand cont de faptul ca ICMPP are o
abordare destul de conventionaldin
metodele de cercetare, crearea echipei
de chimie computationald reprezintd o
adevdrata provocare.

O alta provocare majora o reprezinta
si pregdtirea echipei care lucreazd in
domeniul chimiei computationale.
Profesorul Laaksonen este o somitate
n acest domeniu si se va ocupain
mod special de acest aspect, iar alaturi
de el si-au ardtat disponibilitatea si
alti cercetatori de prestigiu, care vor
contribui la formarea echipei, dintre
care mentiondm: dr. Francesca Mocci
- Universitatea Cagliary, Italia; prof.
Florian Miiller-Plathe - Universitatea
Tehnicad Darmstadt, Germania; prof. dr.
Leif Eriksson - Universitatea Gothenburg,
Suedia; prof. Claudiu T. Supuran -
Universitatea din Florenta, Neurofarba
Dept., Italia; dr. Marc Baaden - Laboratorul
de Biochimie Teoretica Paris CNRS,
Franta; prof. Xiaoyan JI - Universitatea
Tehnica Luled, Suedia; prof. Jozef Uli¢ny -

Institutul de Fizica al Facultatii de Stiinte
.P.J. Safarik” al Universitatii din KoSiciach,
Slovacia.

Pe langd asigurarea unei pregétiri
corespunzatoare pentru tandra echipa,
acesti specialisti vor oferi echipei nou-
formata o vizibilitate internationald buna,
care i va permite sd dezvolte colabordri
importante atat la nivel national, cat sila
nivel international.

Astfel ambitia proiectului
BioMat4CAST este de a reusi sa
promoveze chimia computationald pe
plan local si mondial. La nivel national,
ICMPP sperd intr-o buna comunicare cu
colegii care lucreaza Tn acest domeniu
la Bucuresti, Cluj si Timisoara, precum si
din alte centre, astfel incat sa colaboreze
la structurarea unei retele de chimie
computerizatd nationald, iar la nivel
international sperd sa poatd aderala
organizatii de prestigiu, precum WATOC
(World Association of Theoretical and
Computational Chemists).

Perspective frumoase

Acad. Bogdan C. Simionescu,
directorul ICMPP intre 2000 si 2014,
perioadd in care Institutul a cunoscut
consacrarea international3, si
vicepresedinte al Academiei Roméane
intre 2014 si 2022, este personalitatea
stiintificd cea mai reprezentativa pentru
a evidentia castigurile generate de
castigarea unui nou proiect ERA Chair de
catre ,Petru Poni” si institutia mama: ,Prin
traditie si definitie, Academia Roménd
contribuie la si jaloneazd directia de
cercetare fundamentald din Romania,

dezvoltatd in cadrul unor proiecte de
dimensiuni/coordonate temporale ample,
la care se adaugd constant programe si
proiecte noi. Academia Romdand s-a pliat
si s-a raliat la fluxul european/mondial

al cercetdrii stiintifice, imbogdtindu-si
portofoliul cu noi teme de cercetare,
inclusiv de naturd aplicativd. Orice proiect
nou cdstigat de Institutul de Chimie
Macromoleculard ,Petru Poni*- si, cu

atat mai mult, unul obtinut in cadrul

unei competitii europene - inseamnd
recunoastere si confirmare stiintificd
internationald, reafirmarea pozitiei de

top in raGndul institutelor de cercetare

din Romania si a celor de chimie/stiinta
materialelor din Europa, abordarea si
dezvoltarea unei directii de cercetare noi
si, in perspectivd, formarea de specialisti
in domeniul respectiv, intdrirea capacitdtii
de cercetare/inovare a Institutului,
crearea de parteneriate cheie cu mediul
de business/mediul universitar, o mai
bund conectare la strategia de cercetare
si specializare inteligentd a Romaniei

in noul ciclu: 2022-2027. In acelasi timp,

un nou proiect castigat reprezintd si o
excelentd exemplificare a politicii generale
a Institutului, care pune n actiune
abordarea proiectelor in sinergie”.

Acad. Bogdan C. Simionescu

Institutul de Chimie Macromoleculara
.Petru Poni” al Academiei Romane a fost
in permanentd un deschizétor de drumuri
in diverse domenii ale chimiei, in alinierea
tematicilor sale de cercetare la politicile
de cercetare nationale si europene,
si un model in ce priveste cresterea

caracterului aplicativ al cercetarii
academice si a relevantei sale sociale.
BioMat4CAST poartd cu sine toate datele
pentru a deveni un proiect de referinta

al Romaéniei si al Uniunii Europene in
domeniul chimiei computationale.

Un proiect al viitorului,
condus de oamenii prezentului

O suitd de interviuri cu persoanele
exponentiale din echipa BioMat4CAST
- prof. dr. Aatto Laaksonen, ERA Chair,
dr Marina Pinteald, manager stiintific,
dr. Teodora Rusu, coordonator proiect,
— cristalizeazd aceasta perspectivg,
permitdndu-ne totodatd s descoperim
aspecte unice care definesc un proiect
stiintific aparte.

Care sunt argumentele consistente,
motivatia profunda care a statlabaza
asumarii misiunii de ERA Chair al acestui
proiect, in cadrul unui institut din
Romania: ICMPP?

De-a lungul carierei mele de chimist
fizician la Universitatea din Stockholm
am ntalnit multi oameni de stiintd de
origine roman4. In acest fel am ajuns
sd cunosc bine peisajul stiintific si
academic din Romania. Nivelul stiintei
in Romania este ridicat, cuprinzand un
mix de domenii traditionale ale chimiei
si nanotehnologie moderna. Din pacate,
multi dintre cei mai buni oameni de
stiintd pardsesc Romania pentru o
carierd de succes in strdindtate. Pe de
altd parte, aria stiintifica proprie, chimia
computationald, este subdezvoltatd
in Romania si chiar lipseste, cu cateva
exceptii: Bucuresti, lasi si Cluj Napoca.
Tn urma cu cativa ani am avut ocazia s3
raman in Romania si sd lucrez la Institutul
de Chimie Macromoleculard Petru Poni
din lasi pentru a coordona un proiect de
cercetare de patru ani in departamentul
IntelCentru. Proiectul a fost de pionierat
in Romania, deoarece acoperea o mare
parte din chimia computationald. Acest
proiect s-a incheiat in vara anului 2022
si a fost mentionat in raportul Agentiei

nationale de finantare din Romania (n. red:

UEFISCDI) ca fiind foarte reusit. La scurt
timp am primit vestea cd propunerea
IntelCentru de proiect ERA Chair a fost
finantatd de Comunitatea Europeana. Nu
a fost greu sa accept continuarea unui
parcurs stiintific de nivel inalt alaturi de
colegii stréluciti pe care fi cunosteam
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Vom ridica chimia computa-

deveni un model pentru Europa.

Prof. dr. Aatto Laaksonen

tionald la un nou nivel si vom

deja bine siintr-un loc care imi permitea
sd-mi valorific experienta. Deja colaborez
cu tineri cercetdtori talentati implicati in
BioMat4CAST, le stiu bine competentele
siamincredere in capacitatea lor de a
putea ridica chimia computationald la un
nou nivel.

Cerolvetijucapentruaaduce
valoarea adaugata acestui proiect si a-i
asigura succesul?

Cunoscand specificul activitétilor de
cercetare din multe tari, lucrand atat cu
aspecte fundamentale, cat si aplicative,
fiind implicat in proiecte de transfer
tehnologic dinspre mediul academic
catre industrie, pot intelege proiectele
de cercetare orientate spre cresterea
competentelor dintr-o perspectiva
mai larga. De asemenea imi pot folosi
experienta vasta din domeniu pentru
ainspira, sfatui si a da mai degraba
libertate decéat a coordona strict. Vreau
de asemenea sa incurajez gandirea
interdisciplinard in stiintd, precum si
imprumutul de modelele si metode din
diverse arii stiintifice

Pentru a crea un viitor grup de cercetare
competitiv, trebuie sa stim incotro se
ndreaptd domeniul in viitor, propunand noi
nsine directii suplimentare de explorare.
Chimia computationald, cunoscutd si sub
denumirea de chimie in silico, este mai
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degraba dezvoltata virtual cu ajutorul
computerelor, si se petrece mai putin n
laborator. Dintr-o perspectiva extinsa,
vom avea atat laboratoare in silico, cat

si experimentale, ce vor lucran paralel

si vor fi strans interconectate. Imbinarea
chimiei reale si virtuale este o modalitate
reciproca de castig, care va conduce spre
cercetarea inovatoare din viitor.

Care apreciati ca sunt punctele forte
ale ICMPP, prin care poate crea un grup
de cercetare performantin chimia
computationald siun laboratoral
viitorului”?

ICMPP este un institut de top din
Romania, cu o gama largd de competente.
Acest lucru Ti permite sd initieze usor
colabordriin orice zond a chimiei sau a
biostiintelor. Si fiecare grup experimental
poate beneficia mult din Tnvdtarea
actiunilor la nivel molecular atunci cand
sintetizeazd materiale noi si afld ce
proprietati au si cum pot fi imbunatatite.
De altfel chimia computationald este
metoda cea mai curatd de a face chimie in
sine, dar utilizarea ei conduce si cdtre alte
beneficii, cum ar fi reducerea poludrii si a
deseurilor toxice. Cateva studii aratd cd
investitia in chimie computationald se
amortizeaza repede.

Tn ICMPP lucreaz deja unii dintre
cei mai talentati oameni de stiinta
din Roménia. Ce i-ar putea ajuta in
imbunatdtirea activitatii stiintifice este
modelarea moleculara si simularile pe
computer, desfdsurate Tn paralel cu
cercetdrile lor de laborator. Proiectul
BioMat4CAST le deschide o usa pentru
a veni sa discute proiectele lor cu noi.
Vom incerca sd construim modele
moleculare pentru sistemele lor chimice
si sd prezicem care sunt produsele finale
dupa ce vom urmari cele mai probabile
cdi de reactie. Vom avea misiunea de
a-i convinge si de a-i Tnvata pe colegii
nostri ,experimentalisti” sa se bazeze
mai mult pe experimente de tip in silico
si sd devina constienti de ce poate fi
obtinut din studiile noastre de chimie
computationald. De asemenea, proiectul
BioMat4CAST va deschide lumea
moleculard oamenilor de stiintd care
lucreaza cu substante moleculare, dar
care nu gandesc intotdeauna molecular.
O componentd importantd a chimiei in
silico este posibilitatea de vizualizare
amoleculelorin timp ce acestea
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interactioneaza si reactioneaza cu alte
molecule. Este ca si cum ai urmdri chimia
printr-un microscop virtual. Cercetatorii
din cadrul ICMPP vor beneficia de aceasta
oportunitate si vor putea crea astfel mai
rapid un laborator al viitorului.

Ceimpact consideratici va avea acest
proiect la nivelul cercetérii europene din
sfera chimiei si dincolo de granitele sale?

Ideea din spatele proiectului este de
aintegra cat se poate de strans partea
de chimie computationald cu cea de
chimie experimentald. Vom dezvolta o
metodologie care va face posibil acest
deziderat mult mai mult decat este facut
pan in prezent in lume. In cinci ani
dorim sd devenim un model in Europa
si pe plan mondial. Deoarece putem
sd folosim competentele superioare
pe care Romania si, nu Tn ultimul rand,
lasiul le au Tn domeniul informaticii si
matematicii, vom Tmbunatati intr-un grad
ridicat metodele computationale pe care
le folosim si de asemenea vom elabora
altele noi, pe care le vom oferi comunitatii
stiintifice internationale.

Este foarte important ca stiinta si
tehnologia europeand sa se deschida
pentru idei noi. In mod clar, in silico este
nu numai cea mai sustenabild optiune
din chimie, dar are tot potentialul de a
fi si cea mai inteligentd si mai eficienta.
Acest lucru a fost realizat, de exemplu,

n ,Materials Genome Initiative” din

SUA deja cu un deceniu in urma. Este
timpul ca Europa sd prindd din urma
acest trend. Crearea unui laborator de
chimie precum cel gandit prin proiectul
BioMat4CAST, cu doud dimensiuni
complementare, virtuald si reald,

lucrand impreuna stréns conectate prin
combinarea datelor existente accesibile,
ainteligentei artificiale si a metodologiilor
de modelare Tmbunatétite ar oferi

un model pentru a efectua cercetdri
chimice in toate domeniile, de la inginerie
ecologicd la medicind personalizata,
folosind oportunitétile pe care datele
genomului le pot oferi. In cele din urma,
stiinta devine rapid din ce in ce mai
interdisciplinard, imprumutand modele si
metode. Combinarea teoriei, modeldrii si a
experimentelor va conduce la dezvoltarea
cercetdrii si tehnologiei europene.
BioMat4CAST va marca drumul cdtre
viitorul chimiei in felul sdu si va inspira
proiecte similare.

Miza majord esteformarea

in simulare moleculard dedicatd

unii grup inalt specializat

biologiei moleculare.
Dr. Marina Pinteala

Care sunt cele mai importante provociri
cu care va veti confruntala nivelul
managementului stiintific al proiectului?

In linii mari, strategia stiintifici a
proiectului BioMat4CAST se incadreaza in
planul stiintific managerial al Centrului de
cercetdri avansate in bionanoconjugate
si biopolimeri (IntelCentru), elaborat in
2012 odatd cu punerea sa in functiune.
Bineinteles cd strategia de dezvoltare a
suferit modificdrile impuse de progresul
si tendintele in dezvoltarea stiintificd, dar
prioritdtile majore au rdmas si am fncercat
sd le atingem. Spre exemplu, o primad
etapd a constituit-o formarea unei echipe
interdisciplinare si sinergice (chimisti,
biologi, medici, fizicieni, bioingineri)
specializatd in proiectarea, sinteza,
caracterizarea fizico-chimica si biologica a
sistemelor dedicate nanomedicinii. A doua
etapd a fost preocuparea de a specializa
membrii echipei si a dezvolta directiile de
cercetare la un nivel european

Prin implementarea proiectului
BioMat4CAST dorim atingerea unui
obiectivimportant al planului stiintific
managerial si anume formarea unui
grup specializat pe simulare moleculara
dedicata biologiei moleculare. Cred
cd va fi un succes deoarece echipa va
beneficia de expertiza unui specialist
recunoscut pe plan international, prof.
Aatto Laaksonen. De asemenea, prof.

Laaksonen deja a demarat consultarea
unor experti internationali pentru a
realiza o strategie coerenta pentru
formarea unui grup specializat in simulare
moleculard cu aplicabilitate in biologia
moleculara. In acelasi timp, grupul va
beneficia si de expertiza unui grup suport
nalt specializat in proiectarea, sinteza,
caracterizarea fizico-chimica si biologica
pentru a valida rezultatele obtinute in urma
simularii in silico.

Cat de mult contribuie BioMat4CAST
la sustenabilitatea IntelCentrusila
cresterea capacititii de a dezvolta
proiecte stiintifice de referinti pe plan
european si international?

Proiectul BioMat4CAST va asigura
formarea unor specialisti recunoscuti la
nivel european prin calitatea publicatiilor,
integrarea si recunoasterea in comunitatea
academicd internationald. Proiectul,
pe langd coordonarea stiintificd a unei
personalitati recunoscute international,
asigura si integrarea membrilor grupului
n alte grupuri europene prin finatarea
de stagii, training-uri efectuate de
personalitati europene in domeniu,
participarea la manifestari stiintifice,
posibilitatea membrilor echipei de a
interactiona cu mediul privat si autoritatile
locale si de a participa in alte retele
internationale pentru atragere de fonduri
extrabugetare. Sper ca echipa nou formata,
specializatd iTn modelarea moleculara
specifica biologiei moleculare, impreuna
cu echipa specializatd in proiectare,
sintezd si caracterizarea sistemelor
dedicate nanomedicinei va reprezenta un
pol de excelentd in intelegerea si crearea
de sisteme viabile pentru tratarea sau
investigarea unor boli cu impact la nivel
national sau mondial.

Proiectul BioMat4CAST va continua
cercetdrile initiate fn cadrul proiectului
ERA Chair precedent de cdtre subgrupul de
simulare, dar activitatea acestui subgrup
va deveni de sine stdtdtoare si va oferi
suport intregului Institut prin introducerea
unei metode de lucru céat se poate de
modernd, atat la nivel national, cat si
international

In acest context, directiile de cercetare
ale proiectului BioMat4CAST sunt in
concordanta cu experienta acumulata
n perioada 2012-2022, iar dezvoltarea
domeniului va beneficia si de suportul si
monitorizarea unor personalitati stiintifice

de prestigiu international, care si-au
exprimat dorinta de a colabora activ cu
echipa acestuia.

Succesul proiectului depinde de

asigurarea sustenabilitdtii sale.

Dr. Teodora Rusu

Catde multviajutiinatingerea
obiectivelor din BioMat4CAST experienta
castigatain proiectele europene?

Nu numai experienta castigata in
proiectul SupraChem Lab reprezintad un
atu, ci si cea dobanditd in alte proiecte
n calitate de coordonator, cum ar fi
Centrul Suport pentru proiecte Europene
BioNanoTech. In cadrul proiectului s-a
pus la punct structura si a fost redactatd
o bund parte din proiectul BioMat4CAST.
Tot cu ajutorul centrului BioNanoTech
afost realizatd partea de contractare
si organizare a Conferintei de lansare a
proiectului BioMat4CAST. Acesta este
un proiect suport finantat prin Fonduri
Structurale in sinergie cu Programul Cadru
european. Acest tip de proiecte au ca scop
fmbunatétirea participarii Romaniein
cadrul programului Orizont 2020/Orizont
Europa. In Centrul BioNanoTech s-a oferit
consultantd pentru elaborarea mai multor
tipuri de proiecte, o parte concreti-
zandu-se in proiecte depuse: 18 proiecte
Orizont Europa si 9 proiecte de alt tip
(ex. COST, SEE, PNRR etc.). Suplimentar
BioNanoTech oferd consultanta pentru
managementul de proiect la 12 proiecte.
Dintre proiectele depuse au fost castigate
mai multe, cele mai importante fiind
cele de tip ERA Chair: Orizont 2020 ESEI-
BioMed si Orizont Europa BioMat4CAST.
Ambele proiecte reprezintd un motiv de
mandrie pentru echipa BioNanoTech.

COVER STORY

Desi aflatlainceput de drum,
asigurarea sustenabilitatatii
proiectului este unindicator al
reusitei sale. Cum ganditi deja aceasta
componenta vitala?

Unul din cele mai importante elemente
in implementarea cu succes a proiectului
BioMat4CAST il reprezinta asigurarea
componentei de sustenabilitate.
Conform planului de lucru o strategie
pentru asigurarea sustenabilitdtii grupului
urmeaza sa fie elaborata in primele 15
luni de implementare ale proiectului si
aceasta strategie va fi parte componenta
a Planului Stiintific si de Management
al proiectului BioMat4CAST. in cadrul
strategiei pentru sustenabilitate se va
urmari stabilizarea membrilor noi angajati
n cadrul unor pozitii definitive in cadrul
ICMPP, precum si pozitionarea grupului
n structura stiintifica si organizatorica a
ICMPP.

Pentru elaborarea siimplementarea
strategiei pentru sustenabilitate
vor fi implicati toti membrii echipei
BioMat4CAST si pentru aceasta se are in
vedere organizarea de cursuri periodice
pentru a asigura pregatirea membrilor
echipei BioMat4CAST in scrierea de
propuneri de proiecte, managementul de
proiect si cdutarea de surse de finantare.

O atentie deosebita va fi acordata
si mediului economic deoarece, chiar
daca ideea de chimie computationald se
considera ca fiind pur teoreticd, totusi
implicarea chimiei computationale
n relatie cu mediul de afaceri poate
conduce la rezultate spectaculoase in
ceea ce inseamna proiectarea proceselor
chimice, obtinerea de produse cu
proprietati controlate, etc. Un dialog
dinamic cu mediul de afaceri va fide
altfel cat se poate de binevenit, pentru
aidentifica zonele in care echipa
BioMat4CAST se poate implica.

O altd componenta de baza pentru
a asigura sustenabilitatea echipei
il reprezintd si aderarea echipei
BioMat4CAST la diverse retele de
specialisti in chimie computationald, atat
la nivel national (unde de fapt se poate
spune cd se vaincerca structurarea
unei retele de colaborare), cét si la nivel
international. Acest ultim deziderat sper
sd se realizeze datoritd viitoarei vizibilitati
internationale a grupului si, bineinteles, si
cu ajutorul prof. Laaksonen si a celorlalti
experti internationali implicati in proiect. B
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Academia Romana astazi

Academia Romdnd a fost creatd in 1866 pentru a cristaliza cele mai inalte
valori intelectuale din provinciile romdnesti intr-o societate eruditd
menitd sd consolideze identitatea nationald pe baza a patru componente
esentiale: limbad si literaturd, istorie, etnografie si culturd. La aceastd
menire fundamentald s-au addugat mai apoi cercetarea stiintificd si
creatia de excelentd si formarea tinerilor in diverse zone ale cunoasterii.

Aceste linii directoare ale activitétii Acade-
miei Romane (AR) sunt implementate intr-o
retea de cercetare formata din 70 deinstitute
si centre specializate, aflate sub coordonarea
sectiilor stiintifice, si acoperdintreg teritoriul
térii, cu filiale principale situate in Bucuresti,
lasi, Cluj-Napoca, Timisoara. Unele dintre aces-
te institute au o traditie centenara (ex.: Institu-
tul de Studii Sud-Est Europene, fondatin 1914 de
Nicolae lorga, Gheorghe Murgoci si Vasile Par-
van; Institutul de Filologie Romana , A. Philippi-
de”, Infiintat In 1927; Institutul de Istorie ,George
Baritiu”, Institutul de Lingvistica si Istorie Litera-
ra Sextil Puscariu”, Arhiva de Folclor, Institutul
de Arheologie si Istoria Artei, fondate la initia-
tiva Regelui Ferdinand dupa Marea Unire de la
1918), iar altele au fost infiintate spre jumétatea
secolului al XX-lea sau dupa momentul istoric
din decembrie 1989, dezvoltand programe de
cercetare in domenii umaniste (istorie, lingvisti-
c4, literatur3, arte plastice, sociologie, filosofie,
psihologie, istoria religiilor, comunicare) si in sti-
intele tari", exacte sitehnice (chimie, biologie,
biochimie, matematicé, astronomie, economie,
informaticd, inteligentd artificiald).

Prin traditie si definitie', Academia Romana
asigura, prin membrii si institutele sale, directia
de cercetare fundamentala din Roméania, dez-
voltatd fn cadrul unor proiecte de dimensiuni si

a
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coordonate temporale mari (implicand uneori
generatii de cercetdtori), cdrora li se adauga
permanent programe si proiecte noi. Intr-un
mediu contemporan complex si dinamic si pe
masura extinderii ariei sale de preocupari si
cuprindere, Academia Romand s-a adaptat sia
aderat la fluxul european si mondial al cercetdrii
stiintifice si creatiei artistice, imbogatindu-si
portofoliul cu noi domenii culturale side cer-
cetare, inclusiv de natura aplicativa, primind
drept membri personalitati internationale si
colaborand cu zeci de foruri similare de pe toate
continentele.

Academia Roméand a evoluat astfel intr-o
organizatie plurivalenta ca fond si forma, ce
reprezintd astdzi o institutie simbol a Romaniei,
care imbind trei obiective de baza: consacra-
reavalorilor autentice; cercetarea stiintifica
si creatia intelectuald de cel maifnalt nivel;
educatia superioara (prin studii doctorale si
postdoctorale).

Drept urmare, Academia Romand a dez-
voltat o structurd organizatoricd adaptabild ce
asigurd un mediu sustenabil, predictibil si sim-
plificat (in comparatie cu sistemul de cercetare,
dezvoltare si inovare (CDI) national), favorabil
deruldrii activitatii de cercetare-dezvoltare si
(acolo unde este cazul) cresterii capacitétii de
inovare a institutelor sale, ale cidror domeniide

interes sirezultate raspund unor interese pu-
blice deimportanta nationala sau provocarilor
societale si, intr-o anumitd mésura, nevoilor
mediului economic.

Viata profundd a Academiei Romane consta
din cercetarea propriu-zisa, din munca efectiva
si din rezultatele sale, ce o valideaza drept un
brand roméanesc de cercetare deinalta calitate
cuvalente de excelentd, cumulte elemente
comune Societitii Max Planck din Germania
sau Centrului National Francez de Cercetéri
Stiintifice.

In cele ce urmeazi este redati o varianti
sintetica (completatd punctual cu exemple
relevante) a directiilor de actiune, a obiecti-
velor, activitatilor sia proiectelor Academiei
Romane, grupate pe baza unor criterii actuale
sirelevante, general acceptate de societatea si
mediul academic nationale si europene.

Prestigiu profesional
si grad de specializare

Unul din pilonii fundamentali ai Academiei
Romane este selectarea si promovareavar-
furilor din cercetare si culturd, pentru care a
fost dezvoltat un mecanism bine pus la punct,
verificat timp de peste un secol si jumétate si
perfectionat permanent. Acest mecanisma
fost mai apoi adaptat si extins la filialele si insti-
tutele din reteaua Academiei Romane, institutia
implementand metodologii si criterii de evalu-
are si selectie a resursei umane din cercetare
naintea entitdtilor implicate in managementul
din cercetare, dezvoltare siinovare. De altfel,
unele dininstitutele sale implicate in domenii
nalt competitive de cercetare au regulamente
de evaluare si selectie de o exigenti superioara
altor actori din domeniu (INCD-uri, universitati).

Standardeleridicate impuse de Academia
Roména reprezintd un mod corect si natural de
asatisface rolul de ,cel maiinalt for national de
consacrare stiintifica si culturala al tarii”? stabi-
lit prin Statut si obiectivul de a institui sisteme
competitive de sustinere a activititii* stiinti-
fice si culturale, rdmanand in acelasi timp un
promotor sigarant al independenteiin gandire
sial libertétii de exprimare.

1din10 cercetatoriromani activeaza sub
tutela Academiei Romane?® si majoritatea lor
satisface in cel maiinalt grad criteriile nationale
de exigenta si recunoastere (inter)nationald
specifice titlurilor si functiilor stiintifice pe care
le ocupd (la acestea, multe din institutele Aca-
demiei Roméane adauga criterii suplimentare
specifice). Calitatea principalului activ al Aca-
demiei Romane, resursa umani, este dovedita
de indicatorii scientometrici specifici fiecarui
domeniu de cercetare in parte si, per total, de
loculintai pe care Academia Romanail ocupa
in clasamentul general SCimago al performan-
tei stiintifice din Romaniain 2021, De altfel,
Academia Romana a ocupat unul din primele
treilocuriin aceastiierarhieinca delaaparitia
sa, n 2009.

Gradulridicat de specializare al institutelor
Academiei Romane este dovedit de:

i. proiectele implementate (care se incadreazi
n domenii de cercetare inalt specializate,
conform sistemelor de clasificare europene si
nationale in domeniu);

ii. rezultatele stiintifice cuantificabile (numar
de articole stiintifice/carti/capitole/brevete/
rapoarte de interes national, factor de im-
pact, H-index, citdri);

iii. performantain arii de cercetare specifice:
conform Clarivate Web of Science® cele
maireprezentative domenii din cercetarea
romaneasca (primele trei din punctul de
vedere al documentelor stiintifice generate

n perioada 1974-2022) sunt:

1. Engineering Electrical Electronic: in primele
10institutii sunt 4 entitati de cercetare: AR
(locul 2), Institutul de Chimie Fizica ,llie Mur-
gulescu” AR (locul 6), Institutul de Chimie
Macromoleculara ,Petru Poni” AR (locul 7),
INCD n Chimie si Petrochimie (locul 8).

2. Chemistry, Multidisciplinary:in primele 10
institutii sunt 4 entitati de cercetare: INCD
Microelectronica (locul 6), AR (locul 8), Insti-
tutul de Chimie Fizica ,llie Murgulescu” AR
(locul 6), Institutul de Chimie Macromolecu-
lara,Petru Poni” AR (locul 7), INCD in Chimie
si Petrochimie (locul 8).

3. Materials Science Multidisciplinary: in pri-

mele 10institutii sunt 4 entit&ti de cercetare:

INCD Fizica Materialelor (locul 2), AR (locul

3), Institutul National de Fizica Laserilor,

Plasmei si Radiatiei (locul 7).

O astfel de performanta nu ar fi posibila fard
promovarea unei culturi a eticii si integritéatii
academice sifaraimplementarea unuicod de
eticd judicios®.

La aceasta se adaugad un nivel ridicat de
dezvoltare a infrastructurii de cercetare afe-
rente. Sustinerea si consolidarea programelor
de cercetare prin dezvoltarea infrastructurii si
atragerea celor mai talentati tineriin aceasta
activitate sunt doud obiective principale ale
strategiei Academiei Romane’. Astfel, institu-
tele Academiei Romane din domeniul stiinte-
lor exacte (si nu numai) au reusit sd obtind in
mod competitiv finantarea (nationald si mai
ales europeand) pentru a dezvolta un stoc de
echipamente de valoare foarte mare® cu un
potential inalt de operare stiintifica pe care il
concretizeaza printr-o exploatare apropiata
pe masura cheltuielilor, dupa cum se poate
observa din rezultatele publicate.

De asemenea, Academia Romana sustine,
inclusiv prin modul de organizare si functio-
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nare (sectii si filiale), colaborarea si asocie-
reainstitutelor sale cu alte entit&ti CDI din
reteaua proprie sau nationald si aderareala
cele mai bune practici europene referitoare
latransparentizareainfrastructurilor de
cercetare disponibile si cresterea gradului lor
de utilizare. Implementarea acestui obiectiv a
condus la cresterea numérului de documente
stiintifice si brevete publicate in colaborare cu
institutii din tard si din strdinatate®.
Performantd culturald si stiintificd

H

O misiune importantd a Academiei
Romane o reprezinta dezvoltarea si

conservarea culturii, patrimoniului si

identitatii nationale, prin angajarea si

promovarea unor proiecte de interes major.

Aceasta s-a concretizat prin lucrari unice

de amploare, de cercetare fundamentald

siavansata de interes national. 10 exemple

reprezentative sunt:

i. Dictionarul limbii roméne (DLR) (1913 - 2010),
editie anastaticd, 2010, 19 volume, cca. 18.000
pagini.

ii. Dictionarul ortografic, ortoepic si morfologic
al limbii romdne, DOOM, 2021, cca.1.200

pagini.

iii. Gramatica limbii roméne, 2005/2008, cca.

2.000 pagini.

iv. Colectia ,Opere fundamentale”, cca. 400 de
volume™,

V. Dictionarul general al literaturii roméne
(DGLR), 2016-2021, 7 volume, cca. 7.000 pa-
gini.

Vi. Tratatul de istorie a romanilor, 2010-2015, 10

volume.

Vii. Etnologie romaneascd, 2007 - 2010.

Viii. The Oxford History of Romanian Morpho-

logy, 2016".

iX. Arta din Romdnia. Din preistorie in contem-
poraneitate, 2018, cca. 1400 pagini.

X. Civilizatia roméneascd®, 2018-2021, 34 vo-

lume.

O adoua dimensiune a misiunii Academiei

Romane este promovarea si sustinerea exce-
lentei in cadrul retelei proprii si conectarea

tematicii de cercetare la directiile majore
lansate la nivel global, pe teme ca: sdnitate,
bio-nano-tehnologii, materiale avansate,
schimbdri climatice, resurse energetice,
bio-economie, economie digitald, siguranta
si securitate cibernetic, s.a. In acest mod,
Academia Romana isi respecta rolul de unul
din cei maiimportanti actoriin dezvoltarea
si consolidarea competentei stiintifice, a cu-
noasterii si a cunostintelor in toate domeniile
cercetdrii stiintifice din Romania, oriunde se
desfasoard aceasta.

IANUARIE-FEBRUARIE 2023 ‘ e 13
WATCH



TOP STORY

Rezultatele cuantificabile (conform practici-
lor nationale si europene in domeniu, specifice
de obicei stiintelor exacte) ale Academiei
Romanein anul 2021 sunt™: 1.350 documente
stiintifice indexate ISI, 295 carti/capitole la
edituri din strainétate, 487 carti/ capitole in
tard, 36.611 citériin documente stiintifice, 26
brevete (sau cereri de brevet, inclusiv 1brevet
international), 495 rapoarte de interes public.
Pentru a fi evaluate judicios, aceste cifre brute
trebuie plasate in contextul performantei cer-
cetdrii la nivel national:

Cantitatea si mai ales calitatea (acolo unde
poate fi cuantificatd pe baza unor indicatori

general acceptati) rezultatelor obtinutein ca-
drul Academiei Romane depaseste net gradul
definantare, in conditiilein care cercetarea
romaneasci sufera de o subfinantare cronica
acuta (cea mai micd alocare publicd si privatd
de fonduri pentru cercetare din Europa)®, iar
cheltuielile curente totale (sume brute) pentru
cercetareafundamentald au ramas la nivelul
anului 2007 (790 mil. RON in 2007, 847 mil. RON
in 2020), intimp ce doar cheltuielile dedicate
cercetarii aplicative si dezvoltarii experimenta-
le au crescut laun nivel departe de cel asumat
prin strategiile in domeniu®.

1din 10 articole stiintifice publicate anual
(in medie, in ultimii 10 ani) cu afiliere Roméania
(1din91n 2021) provine din reteaua Academiei
Romane, aceasta fiind cea mai prolifici institu-
tie CDI din Romania'®.

Pe baza acestei performante, Academia
Romand este plasata pe prima pozitiein clasa-
mentul CDI national pe componenta dedicata
strict cercetarii (Research Rank) si pe locul
saptein celalinovrii (Innovation Rank, condus
de doud din institutele sale: Institutul de Chimie
Macromoleculara ,Petru Poni” AR (locul 1),
Institutul de Chimie Fizica llie Murgulescu” AR
(3))In2021".

Tnierarhia CDI generali a cercetirii la nivel
EU-28, in 2021 se afla doar 42 de institutii din Ro-
mania, 11fiind entitati de cercetare, dintre care:
Academia Romana (prima entitate din Roma-
niainacest clasament, pe pozitia 348 1n EU-28),
Institutul de Chimie Macromoleculara ,Petru
Poni” AR (472), Institutul de Matematica ,Simion
Stoilow AR (506), Institutul de Chimie Fizica, llie
Murgulescu” AR (535). In domeniul economic,
locul 151 (top 3%) ocupat de Institutul National
de Cercetdri Economice ,Costin C. Kiritescu”
ARn clasamentul mondial al bazei de date
RePEc (un avans de 200 de pozitii in ultimii 10
ani) reprezintd de asemenea o performantd in
contextul unei competitii acerbe™.

Academia Roméana aduce astfel servicii de
imagine Romaniei prin contributia majorila
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cresterea vizibilititii internationale a rezultate-
lor cercetdrii romanesti si prin performantele si
realizarile de exceptie ale filialelor, institutelor si
centrelor din reteaua proprie.

Unii dintre membrii Academiei Romane si
aiinstitutelor sale sunt recompensati periodic
cu titluri, premii si recunoasteri de valoare
nationald, europeana si mondiald, sunt invitati
la universitdti de prestigiu, publica lucrari care
revolutioneaza domenii, contribuind astfel la
paleta larga de servicii de imagine furnizate de
Academia Romana.

Finantare. Atragerea de fonduri
europene si nationale de cercetare

Academia Roméand reprezinta o institutie
unicd de interes national, infiintata si sustinuta
de stat, al cdrui sprijin este o obligatie asumata
printraditie silege. Cea mai mare parte din
fondurile bugetare alocate sunt utilizate de
Academia Romana pentru sustinerea cerce-
t&rii. Tn 2020, de exemplu, 87,7% din bugetul de
stat a fost dedicat capitolului Cercetare (+ 11,3%
dedicat Spitalului Elias si Centrului Medical de
diagnostic, tratament ambulatoriu si medicind
preventivd — Bucuresti)®.

In acelasi timp, filialele, institutele si centrele
din reteaua Academiei Romane sunt sprijinite
(inclusiv prin centre suport dedicate pentru
proiecte de cercetare —inovare competitive®)
siangajate sa acceseze fonduri extrabugetare
si sd participe la competitii de granturi de cer-
cetare, astfel incat sa se implice in integrarea
ecosistemului CDI propriu si a celui national in
Spatiul European al Cercetdrii si s asigure o
crestere a performantei stiintifice sia resurse-
lorumane si de infrastructura specializate.

Astfel, in 2021, 16% din bugetul de cercetare
al Academiei Roméane a provenit din proiecte
competitive nationale (Planul National de Cer-
cetare-Dezvoltare si Inovare 2015-2020), iar 10%
din fonduri europene nerambursabile (Fonduri
Structurale, Programul Orizont 2020, alte surse)

atrase competitiv.

Institutele din reteaua Academiei Romane
au fost implicate in 2021, in calitate de coordo-
natori sau parteneri, in 315 proiecte aflate in
derulare siin 367 propuneri de proiecte aflate in
evaluare. Performanta si gradul ridicat de spe-
cializare al acestor entitati sunt subliniate side
faptul ca 20 dininstitutele/centrele Academiei
Romane aveau lafinalul anului peste 10 proiec-
teinderulare/evaluare, 13 aveau intre 5 si 10
proiecte in derulare/evaluare, iar alte 211ntre 1si
5 proiecte in derulare/evaluare?.

Academia Romand sustine inclusiv financiar
din fonduri proprii, nebugetare, activitatea de
cercetare a institutelor si centrelor sale, prin
Granturile Academiei Romane. Astfel, in 2021,
45 de granturi finantate din Fondul Recurent al
Donatorilor au fost castigate prin competitie de
18 institute si centre de cercetare din sectii cu
profil umanist?.

Impact societal

Academia Romang, prin cele doud com-
ponente esentiale, cultural-stiintifica si civica,
si prin dimensiunea calitativd si cantitativa a
activitatilor ce rezultd din acestea raspunde
unor interese publice de importanta nationala,
expertiza sa fiind oferitd in cazul tuturor initia-

&

tivelor ce urmaéresc binele local, national sau

pentru programe strategice sisectoriale de

global. Academia Romana reprezinta o prezen-
taactivain cadrul dezbaterilor din societate,
are raporturi bune, de dialog, cu toate institutiile
statului, cu entitatile importante, publice si
private, siincheie acorduride colaborare cu
institutiile echivalente, de acelasi rang.

Dezvoltarea si conservarea culturii, patri-
moniului siidentitétii nationale, prin angajarea
si promovarea unor proiecte de interes major,
respectiv realizarea unor lucrariunice de
amploare, deinteres national (exemplificate
anterior) au un impact fundamental la nivelul
societétiiromanesti, ce nu poate fimonetizat
sauintrodusintr-un algoritm deidentificare a
efectului de multiplicare in economie.

Intr-un sistem CDI national, in care cca. 30%
din rezultate sunt de natura aplicativa, (brevete-
le fiind doar 6% din total)?, institutele din dome-
niul stiintelor exacte din reteaua Academiei Ro-
mane desfasoard activitati de cercetare cuun
pronuntat caracter aplicativ si contribuie activ
la consolidarea unui sistem economic bazat pe
cunoastere siinovare. Conform clasamentului
SClmago citat anterior, Academia Romana
ocupa pozitia sapte in clasamentul national
dedicat inovarii (Innovation Rank, condus de
doud din institutele sale: Institutul de Chimie
Macromoleculara ,Petru Poni” AR (locul 1),
Institutul de Chimie Fizicd ,llie Murgulescu” AR
(3))1n 2021 siin cel referitor laimpactul societal
(Societal Rank)?.

Reteaua Academiei Romane implica entitati
de cercetare (de dimensiuni si coordonate geo-
grafice diferite) cu nivele variate de experienta
in cooperarea cu mediul privat, concretizata
prin proiecte, lucrari si brevete (inclusiv inter-
nationale) comune cu parteneri privati. Trei
exemple de bune practiciin acest sens (dintre
multe altele) sunt Institutul de Chimie Macro-
moleculard ,Petru Poni” AR (proiect (POC) de
transfer de cunostinte; 12 contracte, 7 cereri de
brevet (2 internationale), peste 100 de articole
stiintifice in colaborare cu parteneri privatiin
ultimul deceniu)?, Centrul de Cercetari Tehnice
Fundamentale si Avansate AR (7 decenii de cer-
cetare aplicativd; peste 10 ani de parteneriat,
inclusiv transfer tehnologic/productie la scard
micropilot, cu parteneri privati)? si Grupul de
Lucru pentru Microelectronicd (reuneste, sub
egida Academiei Romane, peste 60 membri:
intreprinderi mari, mijlocii si mici, unitdti de
cercetare academicd si industriald, universitdti
tehnice, asociatii profesionale si ADR-uri)?.

Cercetarea fundamentald si aplicativa din
Academia Romana se deruleazad concomi-
tent cu participarea activila elaborareade
studii, programe, strategii si lucrari suport

dezvoltare economici, respectiv cercetare
(ex.: Strategia de Dezvoltare a Romaniei 2030;
Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si
Specializare Inteligentd 2021-2027; Strategia
pentru bioeconomie; Strategia energeticd a
Romdaniei 2018-2030; Planul National Strategic
2021-2027 al Ministerului Agriculturii si Dezvol-
tdrii Rurale; Comisia pentru mediu, schimbdri
climatice si energie din Comitetul European al
Regiunilor (Bruxelles); structurile parteneriale
pentru elaborarea Programelor Operationale
si a Acordului de Parteneriat 2021-2027), dar
si prinimplicareain analize, rapoarte si studii
pentrufundamentarea sisustinerea unor
initiative legislative si politici de dezvoltare
locale (ex:: Planul teritorial pentru o tranzitie
justd si Strategia energeticd ale judetului
Prahova; Strategia de dezvoltare a judetului
Hunedoara 2021-2030; Strategia de dezvoltare
locald a localitdtii Breaza 2022-2028; Strategia
Energeticd a Sectorului 3), cercetatorii oferind
consultanta si expertiza in sustinerea activi-
tétii legislativului si a executivului (Ministerul
Agriculturii si Dezvoltdrii Rurale; Ministerului
Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri; Mi-
nisterul Mediului; Ministerul Afacerilor Externe;
Ministerul Culturii; Ministerul Comunicatiilor si
Societdtii Informationale; Ministerul Tineretului
si Sportului: Ministerul Turismului; INS; Consiliul
Fiscal; Colegiul Consultativ pentru Cercetare,
Dezvoltare, Inovare).

Academia Romana a aderat la politica euro-

peand de promovare a stiintei deschise” prin

mai multe directii de interventie:

TOP STORY

i. actiuni de popularizare si comunicare a stiin-
tei in media mainstream (emisiune dedicata
TVR3, emisiuni radio si TV, articole in presa
scrisd centrald/local3, site actualizat, canal
YouTube, pagind Facebook, Buletin infor-
mativ) si specializatd, comunicate de pres3,
puncte de vedere pe subiecte de interes nati-
onal.

ii. editarea unor publicatii stiintifice cuaco-
perire regionald, nationala siinternationala
(unele cu oistorie de peste 100 de ani - ex.:
Revista Istoricd, editatd de Institutul de Isto-
rie ,Nicolae lorga”, infiintatd in 1915), cotate
IS (fac parte din circuitul stiintific internati-
onal) sau (re)confirmate recent (2020) in ca-

tegoria A (cea maiinalta clasd a sistemului
romanesc de evaluare a revistelor) de cétre
CNCSIS, majoritatea cu un regim de acces
open (articolele publicate sunt disponibile
oricui si accesarea lor nu este conditionata
de plata unei taxe).

iii. coordonarea mai multor publicatii de cultu-
ré si de promovare a stiintei pentru publicul
larg (ex.. Academica; Contemporanul. Ideea
europeand; Stiintd si tehnicd; Curtea de la
Arges), unele dintre ele devenind de-a lun-
gul timpului repere culturale regionale sau
nationale.

Formare

Academia Romand este institutie organiza-
toare de studii universitare de doctorat (IOSUD)
prin Scoala de Studii Avansate a Academiei Ro-
mane-SCOSAAR, al cirei obiectiv fundamen-
tal este formarea specialistilor inalt calificati
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Instqtutul National pentru Fizica Laser:l-::-r F’lasrnEl 51 Radiatiei este un institut de

rFetdare Oe nivel nat al stabilit | HOmanien | I 19,7 U
pentru cercetarea stiintificd, invatamantul uni- Academia Romana este preocupatd de acelor de pe pozitii entry level prin implicarea riiciunea de O 5 ice | &1 | nation
versitar si domenii de activitate administrativd ~  identificarea, sustinerea si directionareatine-  in proiecte de cercetare; oportunitati de nternationa in domeniile fotani 3 e el Y
si manageriald.? rilor performanti, cu potential cognitivsicrea-  mobilititi; infrastructurd dezvoltata si moderng; Pt et e el e T T : e

SCOSAAR avea in 2021180 conducétori tiv de exceptie inactivitatea stiintificasicultu-  Premiile Academiei Romane). [ ]
de doctorat si 555 doctoranzi, in domeniile rald de excelenta si de formarealorin diverse i N F L P R 11 1l 'l eniile Fotoni 3
Matematicd, Biologie, Chimie, Informaticd, zone ale cunoasterii. Cel mai recent exemplu . Statutul Academiei Romane, Monitorul Ofical al Romaie,Par- asme tanta multi- si interdisciclinar
Geografie, Geologie, Calculatoare si Tehnologia  in acest sens este implementarea programului ;ﬁ,l:zg:eyEff{?:;tfo?;:egf\gca%liﬁ;gpfggggzﬁfgl privind or 2 B T iy S
Informatiei, Medicind, Istorie, Filologie, Filoso- LAcademia Romdnd in dialog cu tinerii", alcatuit al Romaniei, Partea |, Nr. 299/07.05.2009, pag. 45-48 airectn i L (ARE= 1R LT ivel
fie, Psihologie, Drept, Economie, Sociologie, din 4 directii principale de actiune: - Statutul Academiei Roméne, Monitorul Oficial al Romaniei, Par- IFCDe: | N FL P R

Inginerie Mecanicd, dispusi in 32 de entitético-
ordonatoare?. Evaluarea externd a SCOSAAR

(2021) de cdtre Agentia Roméand de Asigurare

a Calitatii in Invatimantul Superior (ARACIS) a

constatat indeplinirea standardelor de calitate

pentru toti indicatorii evaluati si a consolidat

premisele pentru cresterea activitdtii SCO-
SAAR.

Sistemul de organizare si functionare al
Academiei Romane, respectiv regulamentele si
criteriile interne de evaluare a performantelor
institutionale si individuale catalizeaza dezvol-
tarea calitativa si cantitativa a resurseiumane,
inclusiv prin consolidarea sistemului actual de
specializare prin doctorat si prin cresterea eta-
pizatd a gradului de exigenta.

Tn aceeasi directie, Academia Romana in-
curajeaza mobilitatea cercetatorilor si colabo-
rarile cu entitati de cercetare (inter)nationale
(ex.: prin schimburi interacademice bazate pe
acorduri si programe de cooperare cu peste 50
de academii si organizatii stiintifice din Europa,
Asia, America), incercand totodata si dezvolte
fenomenul de brain-return.

il

i. infiintarea unui Centru pentru tineri super-
dotatiin Bucuresti siin cadrul filialelor din
lasi, Cluj-Napoca si Timisoara.

ii. acordarea unor premii speciale ale Acade-

miei Romane.

iii. acordarea de burse speciale de studiu
elevilor din medii defavorizate cu rezultate
scolare deosebite si sustinerea acestora
pentru finalizarea studiilor.

iV. un program educational amplu, denumit
.Scoala olimpicilor a Academiei Romdne”,
la care se adauga organizarea unor scolide
vara pe teme de actualitate si de perspec-
tiva, cuimplicarea institutelor Academiei
Romane si a unor universitati.

Academia Roméana desfdsoard cu o
frecventd ridicatd actiuni de cresterea
atractivitétii unei cariere in cercetarein randul
absolventilor de studii universitare (colaborari
cu universitatile pentru stagii de practica,
evenimente de tipul , Zilele Academice” sau
Academia Altfel", ,Porti deschise”, ,Noaptea
cercetdtorului”) si al cercetatorilor aflatila

inceput de drum (remunerarea suplimentara
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Echivalent norma intreaga: INS (date la nivel national 2020);
Darea de seamd a Prezidiului Academiei Romédne pentru anul
2020, https://acad.ro/institutia/acte/rapoarte/Dare%20de%20
seama_cercetare_2020.pdf

. SCImago Institutions Ranking, pe baza datelor Scopus, PAT-
STAT, Google, Ahrefs, Unpaywall, PlumX, Mendeley (detalii
metodologlce https://www.scimagoir.com/methodology.php),
h - kings.php?

|embr|e 2022)
Web of Science Core Collection, https://www.webofscience.

com/wos/woscc/summary/led9 -4d79-94c6-d8398e-
b4799¢-43343d27/relevance/1, iulie 2022
Codurile de etica ale institutelor din reteaua AR; Codul de Eticd

al Academiei Romane, https://acad.ro/institutia/acte/interne/
a1210-CodEticaAR.pdf

. https://eeris.eu/index.php
Baza de date Scopus (au fost considerate documentele de tip

article, review, conference paper), https://www.scopus.com/

results/affiliationResults.uri?affilName=Romania&origin=sear-
chaffiliationlookup&s=AFFIL%28Romania%29&s|=14, noiem-
brie 2022

. https://www.fnsa.ro/resources/static_files/Colectia_Ope-
re_Fundamentale/catalog_opere_fundamentale_2020.pdf,
https://www.fnsa.ro/categories/1039-colectia_opere_funda-

mentale-all,

-of-romanian-morphology-9780198829485?cc=us&lang=en
Sintezele cuprind principalele domenii ale culturii si stiintei ro-
manesti, elaborate sub coordonarea unor membri ai Academiei
Roméne

. Darea de seamd a Prezidiului Academiei Romdne pentru
anul 2021, https://acad.ro/institutia/acte/rapoarte/2021-Da-
re-de-seama-cercetare.pdf

. European Commission, Directorate-General for Research
and Innovation, Country review of the Romanian research
and innovation system: final report: PSF country, Publications
Office of the European Union, 2022, https://data.europa.eu/
doi/10.2777/28266

. INS (date la nivel national 2020, ultimul an cu date complete
disponibile)

. Baza de date Scopus (au fost consnderate documentele de tip
article, re
results/affiliationResults. url’PafﬁIName Rornan
chaffiliationlookup&s=AFFIL%28Romania%29&sl=14,
brie 2022

. SClmago Institutions Ranking, https://www.scimagoir.com/ran-
kings.php?country=ROU, noiembrie 2022

. http://repec.org/

. Darea de seamd a Prezidiului Academiei Roméne pentru anul
2020, pag. 28, https://acad.ro/institutia/acte/rapoarte/Dare%20
de%20seama_cercetare_2020.pdf

. https://acad.ro/birouProiecte/pag_birouProiecte.ntm

. https://acad

. Darea de seamd a Prezidiului Academiei Roméne pentru
anul 2021, pag. 324, https://acad.ro/institutia/acte/rapoar-
te/2021-Dare-de-seama-cercetare.pdf

. Curtea de Conturi, Raport de audit al performantei privind efici-
enta si eficacitatea activitdtii de cercetare dezvoltare finantate
pentru institutele nationale, februarie 2020

. SClmago Institutions Ranking, https://www.scimagoir.com/ran-
kings.php?country=ROU, noiembrie 2022
. https://icmpp.ro/ro/projects.ph

2 htts-wwwacademiatm.rocctfa
instituti L

noiem-

institutia/inst_proiecte.html

ttps: .ro/insti
nlcatSTMS pdf
. https://acad.ro/institutia/comisii/comisia_59/2021-1206-Comu-
nicatSTMS.pdf https://acad.ro/institutia/scosaar.html
. Darea de seamd a Prezidiului Academiei Roméne pentru anul
2021, pag. 22, https://acad.ro/institutia/acte/rapoarte/2021-
re-de-seama-cercetare.pdf
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https://www.webofscience.com/wos/woscc/summary/1ed9af0d-fea5-4d79-94c6-d8398eb4799c-43343d27/relevance/1
https://www.webofscience.com/wos/woscc/summary/1ed9af0d-fea5-4d79-94c6-d8398eb4799c-43343d27/relevance/1
https://www.webofscience.com/wos/woscc/summary/1ed9af0d-fea5-4d79-94c6-d8398eb4799c-43343d27/relevance/1
https://www.scopus.com/results/affiliationResults.uri?affilName=Romania&origin=searchaffiliationlookup&s=AFFIL%28Romania%29&sl=14
https://www.scopus.com/results/affiliationResults.uri?affilName=Romania&origin=searchaffiliationlookup&s=AFFIL%28Romania%29&sl=14
https://www.scopus.com/results/affiliationResults.uri?affilName=Romania&origin=searchaffiliationlookup&s=AFFIL%28Romania%29&sl=14
https://www.scopus.com/results/affiliationResults.uri?affilName=Romania&origin=searchaffiliationlookup&s=AFFIL%28Romania%29&sl=14
https://www.scopus.com/results/affiliationResults.uri?affilName=Romania&origin=searchaffiliationlookup&s=AFFIL%28Romania%29&sl=14
https://www.scopus.com/results/affiliationResults.uri?affilName=Romania&origin=searchaffiliationlookup&s=AFFIL%28Romania%29&sl=14
https://acad.ro/institutia/acte/rapoarte/Dare de seama_cercetare_2020.pdf
https://acad.ro/institutia/acte/rapoarte/Dare de seama_cercetare_2020.pdf
https://www.academiatm.ro/cctfa/

ANALIZA

CERCETARE&INVATAMANT SUPERIOR

Despre Cercetare la inceput de 2023

Lucrurile bune:

1. Bugetul Cercetdrii, mai precis bugetul alocat
Ministerului Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii
(MCID), pe anul 2023 este substantial mai
mare decat in anii precedenti, respectiv pes-
te 2,8 miliarde lei, o crestere de 60 % fata de
2022. Sigur, este cu mai bine de 1 miliard de lei
mai mult fatd de 2022, dar tot este doar 018
% din PIB-ul prognozat pentru 2023, estimat
de Comisia Nationald de Prognoza la 1552 mi-
liarde lei (vezi https://www.zf.ro/eveniment/
pib-ul-romaniei-va-depasi-300-de-miliarde-
de-euro-in-2023-de-ce-nu-21343715). Probabil
cd, sumand alocdrile pentru Cercetare la
alte Ministere si entitati cum ar fi Academia
Romang, se trece binisor de 0.2 % din PIB, po-
sibil s& se apropie de 0.3 %. Este uninceput,
darfinca suntem departe de tintd de 1% asu-
mata prin lege. Aceasta tintd devine un fel de
Fata Morgana, pentru cd data la care ar urma
sd fie atinsa se muta de fiecare datd cand se
aproba un nou program de Guvernare (a fost
2020, apoi 2024, acum cred ca este 2027 sau
2030, nici nu mai are importantd). Un alt lucru
pozitiv este ca prognoza bugetara pentru anii
2024-2026 prevede o crestere moderatd, dar
crestere, a bugetului pentru MCID (daca nu
se schimba cumva iardsi totul dupd alegerile
din 2024).

2. Aufost aprobate in sfarsit, prin hotdrare de
Guvern, urmatoarele documente, foarte
importante pentru bunul mers al sistemu-
lui de Cercetare in urmdtorii ani: Strategia
Nationald de Cercetare, Inovare si Speciali-
zare Inteligenta pentru perioada 2022-2027
(SNCISI, vezi HG 933/2022); Planul National
CDlI pentru aceeasi perioada, 2022-2027
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Anul 2022 s-a incheiat, este deci un moment de bilant, inclusiv

in Cercetare, un domeniu constant neglijat de guvernanti in ultimii
10-15 ani. Ce s-a intamplat bun si mai putin bun in cercetare in anul
2022 si ce se prefigureaza pentru acest domeniu in viitorul apropiat?
Sa punctdm mai intéi lucrurile bune, apoi pe cele mai putin bune.

/25 Lucian Pintilie, director stiintific INCDFM

(HG 1188/2022); Hotdrare pentru aprobarea
Normelor metodologice privind evaluarea,
contractarea, finantarea si monitorizarea
programelor-nucleu de cercetare-dezvoltare
(HG 1405/2022). SNCISI si PN4 sunt esenti-
ale pentru a se putea derula competitii de
proiecte, inclusiv pentru Programul Nucleu
(competitie desfasurata la finalul anului 2022,
pentru a se putea asigura finantarea partiald
a sistemului de INCD-uriincepand cu Tianu-
arie 2023, altfel aceste institutii ar fi rdmas,
practic, fard finantare, avand in vedere ca
eventuale competitii de proiecte pe alte pro-
grame din PN4 nu se pot organiza pana nu se
aprobd bugetele pe programe componente si
pachetele de informatii corespunzétoare).

Lucrurile mai putin bune:

1. Competitiile organizate in cadrul PNRR. Ma

voi referi, in special, la doud dintre ele.

a. Programul pentru atragerea resurselor uma-

ne inalt specializate din strainatate in activi-
tati de cercetare, dezvoltare siinovare. Com-
petitia a fost lansata pe 15 septembrie 2022,
iar cererile de finantare au putut fi depuse in
intervalul 310-30112022. O initiativa Idudabi-
13, dar cu niste reguli greu de inteles. latd ce
scrie Tn ghidul aplicantului la sectiunea pri-
vind eligibilitatea si calitatea investigatorului
principal (paginile 9-10 din ghid):

« Directorul de proiect este doctorin stiinte,
avand titlul de doctor obtinut in urma cu cel
putin 3 aniinainte de data limita pentru de-

punerea proiectelor;
« incazulin care titlul de doctor a fost acordat

prin ordin de ministru, se iain considerare
data ordinului de ministru, iar in caz contrar
seian considerare data indicata pe diplomg;

«Directorul de proiect a condus, in ultimii 7
ani anteriori datei limitd pentru depunerea
cererii de finantare, cel putinun proiect de
cercetare-dezvoltare;

« Directorul de proiect este un cercetatora
cdruiinstitutie de apartenentd este locali-
zatd n afara Romaniei si care a desfasurat
activitati de cercetare, in afara Romaniei, cel
putin in ultimii 3 ani calculati la data inchiderii
apelului;

« Directorul de proiect a publicat, in ultimii 7 ani
anteriori datei limita pentru depunerea pro-
iectelor, in calitate de autor principal:

Pentru domeniile (1) PHYSICAL SCIENCES
AND ENGINEERING; (2) LIFE SCIENCES:
-minimum 8 lucrari (incadrate cu tipul de docu-

ment/document type article, review sau pro-
ceedings r), publicatein reviste din Sci-
ence Citation Index Expanded, aflate printre
rimele 50% (cuartila Q1 sau cuartila Q2) in
cadrul unui subdomeniu/Web of Science Ca-

tegory stabilit de Clarivate Analytics;

Specializare Tntalfgegj};ﬁﬂyl. Joky

aprohzta de Buvernul Eﬁﬁuﬂ -

- din cele 8 lucréri, cel putin 4 lucréri se afldin
top 25% (Q1 dupa Journal Impact Factor
(JIF) sau Article Influence Score (AlS)),in
cadrul unui subdomeniu/Web of Science Ca-
tegory stabilit de Clarivate Analytics.

Noté: se iau in considerare cele mai favorabile

cuartile (Q) corespunzdtoare valorilor indicato-

rilor scientometrici Journal Impact Factor (JIF)
sau Article Influence Score (AIS) din ultima edi-
tie Journal Citation Reports (JCR) disponibild la
momentul trimiterii propunerii de proiect.
Pentru domeniul (3) SOCIAL SCIENCES

AND HUMANITIES:

- minimum 8 lucréri (incadrate cu tipul de
document/document type article, review
sau proceedings paper), publicate in reviste
din Social Sciences Citation Index sau Arts
& Humanities Citation Index, aflate printre
primele 50% (Q1 sau Q2) in cadrul unui sub-
domeniu/Web of Science Category stabilit de
Clarivate Analytics sau in reviste din Scopus
aflate printre primele 50% (percentila intre
50th si 100th dupa CiteScore) in cadrul unui
subdomeniu/Subject area-Category stabilit
de Elsevier;

-din cele 8 lucrari, cel putin 4 lucrdri se afld in
top 25% (Q1 dupd JIF sau AlS) in cadrul unui
subdomeniu/Web of Science Category stabi-
lit de Clarivate Analytics sauin top 25% (per-
centilaTntre 75th si 100th dupa CiteScore) in
cadrul unui subdomeniu/Subject area-Cate-
gory stabilit de Elsevier.

Noté: se iau in considerare cele mai favorabile

cuartile (Q) corespunzdtoare valorilor indicato-

rilor scientometrici Journal Impact Factor (JIF)
sau Article Influence Score (AIS) din ultima edi-
tie Journal Citation Reports (JCR) disponibild la
momentul trimiterii propunerii de proiect, pre-
cum si cele mai favorabile percentile corespun-
zdtoare indicatorului scientometric CiteScore
dintre ultimile disponibile in platformd SCOPUS
la momentul trimiterii propunerii de proiect.
Special am ingrosat si subliniat niste pre-
vederi din ghid care par, daca nu chiar sunt,
contradictorii sau neavenite. O datd se speci-
ficd obligatia directorului de proiect de a avea
doctoratul obtinut cu cel putin 3 aninainte
de data limita pentru depunerea proiectelor,
iar ceva maiincolo se specificd obligativitatea
directorului de proiect de a fi condus cel putin
un proiect de cercetare in ultimii 7 ani nainte
de depunerea proiectului. Este clar cd cineva

care a terminat doctoratul in urma cu doar 3

ani are slabe sanse sa castige un proiect de

cercetare, iar in perioada de doctorand nu are
sanse deloc. Cele doud prevederi se bat cap

n cap. Aici trebuie precizat c, in majoritatea

tarilor studentii la doctorat si chiar post-docii
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nu pot castiga proiecte importante pentru c3,
pur si simplu, nu au expertiza necesard pentru
aconduce un proiect. Proiectele se castigd
dacd ai un anumit CV, dacd ai demonstrat o
anumitd capacitate de conduce cercetdriin-
dependente si, in multe cazuri, dacd ai pozitie

permanentd in organizatia la care lucrezi. Deci,

conditia cu proiectul este de neinteles, ca sd
nu spun ca este discriminatorie, pentru ca eli-
mind din competitie post-doci de valoare care
ar fi dorit sa vind sd lucreze in Romania.

Mai departe, precizarea cu titlul de doctor
acordat prin ordin de ministru te duce cu
gandul la o competitie cu dedicatie pentru
cercetatorii romani din diaspora, ceea ce nu
este rdu, dar ce sd inteleagd din asta un speci-

alist strdin, pentru care diploma de doctor este
acordata de catre universitatea la care a urmat

studiile de doctorat? Cred c& era mai corect
si usor de inteles sa se specifice cd pentru
candidatii care sunt cercetdtori romanidin

diaspora se iain considerare data la care a fost

emis ordinul de ministru (c& numai la noi titlul

de doctor se aproba prin ordin de ministru), iar

pentru toti ceilalti candidati se ia in considera-
re data de pe diploma.

Asa ajungem la precizarile privind numarul
minim de lucréri. Aici ma voi referi numai la pa-
nelurile 1si 2, nu sunt familiar cu prevederile de
la panelul 3. Maiintai se mentioneaza minim 8
lucrari ca autor principal in Q1 si Q2, apoi se im-

pun minim 4 lucrariin Q1. O precizare necesara:

autor principal inseamnd, la noi, prim autor sau
autor corespondent (in alte parti poate avea
altinteles). Minim 8 lucréri ca autor principal

fnseamna destul de mult pentru un tanar post-
doc, chiar dacd a desfasurat stagii post-docto-
rale la universitdti de prestigiu din strainatate,
universitatila care ultimul cuvant in publicarea
unei lucrdrifl are leader-ul grupului.

Este important de retinut cerintele minime
mentionate mai sus pentru a le putea compara
cu ceea ce li se indicd evaluatorilor ca fiind
cerinte minimale. latd ce indicatii primesc eva-
luatorii (pagina 20 din ghid):

Tn analiza CV-ului (de preferat CV-ul narativ)
se vor urmdri, cu precadere, necumulativ, ele-
mentele urmétoare:

« Profesor (full professor) la universititi din Top

—300in clasamentele internationale ARWU/
THE /QS/ URAP, generale sau specifice, din
editiile 2021/2022 (dupa caz);

« Directori de proiecte de cercetare, similare

cabuget (minimum1.000.000 EUR), laERC/
NSF/NIH/agentii de finantare ale CE (ex. din
Orizont 2020, Orizont Europa);

« Cadre didactice/cercetétori cu minimum10
articole publicatein calitate de autor princi-

palinreviste stiintifice aflate printre primele
25% (cuartila Q1) din Science Citation Index

Expanded, Social Sciences Citation Index sau
Arts & Humanities Citation Index in cadrul
unui subdomeniu/Web of Science Category
stabilit de Clarivate. Se iau in considerare cele
mai favorabile cuartile (Q) corespunzitoare
valorilor indicatorilor scientometrici Journal
Impact Factor (IF) sau Article Influence
Score (AIS) din ultima editie Journal Citation
Reports (JCR) disponibild la momentul selec-
té&rii. Pentru domeniul (3) SOCIAL SCIENCES

IANUARIE-FEBRUARIE 2023 ‘ MARKET J K/
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AND HUMANITIES articolele pot fi publicate
siin reviste din Scopus aflate printre primele
25% (percentila intre 75th si 100th dupa Ci-
teScore) in cadrul unui subdomeniu/Subject
area-Category stabilit de Elsevier;

« Cadre didactice/cercetitorice serega-
sescinlistaanuald, Highly Cited Resear-

chers, publicati de Clarivate cu: https://
recognition.webofscience.com/awards/

highly-cited/2021/?utm_source=HCR&utm_
medium=recognition_page&utm_cam-
paign=2020;

« Editor sef al unei reviste stiintifice aflate
printre primele 50% (cuartila Q1 + Q2) din
Science Citation Index Expanded, Social Sci-
ences Citation Index sau Arts & Humanities
Citation Index in cadrul unui subdomeniu/

Web of Science Category stabilit de Clarivate.

Seiauin considerare valorile indicatorilor sci-
entometrici Journal Impact Factor (JIF) sau
Article Influence Score (AIS) din ultima editie
Journal Citation Reports (JCR) disponibila la
momentul selectdrii.

Am subliniat din nou acele parti care sunt
de interesin discutie. Rezultd un contrast clar
ntre ceea ce se mentioneazd laTnceput drept
criterii minime de eligibilitate si calitate pentru
directorul de proiect si ce li se indicd evaluato-
rilor drept criterii de calitate. Diferentele sunt
extraordinare si de neinteles. De la minim 3 ani
de la obtinerea doctoratului si pana la profesor
plin la o universitate din top 300 international
(oricare ar fi acel clasament) este o distantd
enorma. Apoi, de la afi director de proiect in
ultimii 7 ani (care exclude din start tinerii post-
docilainceput de carierd, oricat de buni ar fi ei)
pand la proiecte de minimum 1 milion euro este
iardsi o distantd enorma. Mai departe, minim
8 lucrdri ca autor principal, din care 41n Q1, iar
evaluatorii urméresc cel putin 10 lucrdriin Q1
in calitate de autor principal. Nu mai vorbesc
de ultimele doud indicatii pentru evaluatori,
este clar ca nu se aplica decat cercetatorilor cu
mare experientd, care sunt adevarate somitati
n domeniile lor de activitate.

Concluzia este una singura: ghidul este
incoerent, discriminator, si nu va aduce pand
la urmd niciun avantaj din cele avute in vedere.
Tn primul rand intrucat cine are o pozitie de
profesor plin la o universitate de top nu poate
sa plece de acolo, ca sa vind sd lucreze 3 aniin
Romania, fard s isi piardd postul. Ok, se poate
lucra de la distantd, dar nu pot fi angajati cu
norma intreagd la doud institutii de cercetare
diferite, din tari diferite. Am discutat acest
aspect cu colegi din afard si mi-au spus clar,
dupa ce au vorbit cu departamentele juridice
si de personal de la institutiile la care lucreaza
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n straindtate sili s-a specificat limpede: ,se
poate sd plecati, dar pierdeti postul”. Cine da
cioara din mand pe vrabia de pe gard dupd ce a
muncit o viatd intreagd sa ajungd intr-o pozitie
permanenta in strdindtate? Si pentru ce, ce fac
dupd ce se termina proiectul din Romania, o
iau de la capat? Ce perspective li se ofera dupa
aceea? In al doilea rand, exclude, dupa cum

am mai spus, tinerii promitatori lainceput de

carierd, care dupd 3-5 ani de post-doc la univer-

sitati de prestigiu ar fi putut si dorit sd incerce o

aventurd siin Romania. Rdman cercetatorii cu

experientd retrasi, cam asta se poate concluzi-
ona dacd este s se aplice ad-literam conditiile
din ghid. Pacat, pentru cd am fi putut atrage
tineri foarte buni, entuziasti, care s lucreze cu
tinerii de la noi din tara si sa faca impreund ceva

bun. Mai probabil este insa sa ne trezim cu o

seama de cercetdtoriin varstd, la apus de cari-

erd, care nu stiu cum se vor integra in institutiile
gazda din Romania si ce plus valoare vor ldsain
urmd. O imagine mai clard asupra succesului
sau insuccesului acestui instrument de finanta-
re specific PNRR vom avea dupa ce vom vedea
lista proiectelor acceptate pentru finantare.

2. Reformarea sistemului de cercetare, o ce-
rintd a PNRR, nu maiintru in detalii. Exista
recomandari ale raportului PSF pentru o
reformd in cercetare deoarece sistemul
este faramitat, legislatia este invechitd, dar
se si subliniazd cd finantarea este sub orice
critica. Ok, sd vedem ce masuri intentionea-
zd a se lua pentru a ,coagula” sistemul de
cercetare siareduce faramitarea. La MCID,
unitatea de implementare a reformelor PSF,
afost intocmit un proiect de lege ,privind
integrarea voluntara a organizatiilor de cer-
cetare, dezvoltare siinovare din Romaniain
Spatiul european de cercetare”. Nu comen-
tez ca titlul este cam bizar, facand referire la
integrarea voluntard” a organizatiilor CDI din
Romania in ERA (European Research Area).
Pentru o organizatie CDI din tard integrarea

n ERA nu este ceva voluntar, ci este o nece-
sitate dacd doreste sd aiba o anumita vizibi-
litate si un anumit statut pe scena cercetarii
europene.

Mai'intai, in lege, la art. 2, se specificd
faptul cd organizatiile CDI sunt de 3 categorii:
categoria I-de inalta performantd, ale cdror
activitati CDI rdspund provocdrilor societale
si/sau nevoilor mediului economic”; categoria
[I-cu performante medii, ale cdror activit&ti CDI
corespund partial ,provocérilor societale si/sau
nevoilor mediului economic”; categoria lll-per-
formantd slabd, activitatile lor nu ,raspund pro-
vocdrilor societale si/sau nevoilor mediului eco-
nomic” (probabil aici intra organizatiile CDI care
desfdsoard activitati de cercetare fundamenta-
14, care nu rdspund neaparat marilor ,provocari
societale si/sau nevoi ale mediului economic”,
dar care contribuie esential la progresul socie-
tatii prin rezultatele lor, chiar daca efectele con-
crete ale aplicarii acestora devin vizibile peste
ani sau zeci de ani, vezi tehnologiile cuantice).
Cum se ajunge laimpérteala organizatiilor CDI
n cele 3 categorii vom vedea maiincolo.

Legea prevede 3 posibilitati de integrare
voluntard”:

- Consortii CDI (capitolul I, sectiunea 1), adicad
o asociere ,voluntard” de mai multe organi-
zatii CDI din tard pe o agendd de cercetare
comund. Consortiul trebuie sa contina cel
putin o organizatie de cercetare de categoria
Il (fard a se specifica dacd celelalte trebuie
sd fie neapdrat din categoria | sau nu), sio
organizatie de drept public, iar din consortiu
pot face parte si institutii de fnvatdmant su-
perior (oare acestea nu sunt si ele organizatii
CDI'in sensul 0G57/20027?) si/sau unitati
administrativ-teritoriale ,interesate” (probabil
judete, municipii, orase, comune, chit ca nu
desfasoara activitati CDI). Se spune cd aces-
te consortii devin ele insele organizatii CDI,
conform OG57/2002. Dupa parerea mea, aici
poate fi o problema juridicd, organizatiile CDI

se infiinteaza prin legi (exemplu: Academia
Romana cu institutele aferente), sau HG
(cum sunt INCD-urile). Dacd un consortiu
este o asociere voluntard, desi are perso-
nalitate juridica, el nu pare a corespunde
prevederilor OG57/2002 pentru cd nu este
rezultat al unui act normativ emis de autori-
tatea publica (Parlament, Guvern). Ar trebui
ca asocierea sd fie recunoscuta a fi de utili-
tate publicg, ceea ce se face tot prin HG. Ar
maifi si alte probleme legate de conducerea
consortiului, functionarea lui, ce se intdmpla
la desfiintare, daca poate participa la compe-
titii de proiecte (ar trebui acreditat in acest
caz, si trecut in RCP - Registrul Potentialilor
Contractori, dar pentru acreditare trebuie
evaluare si nu este clar dacd se evalueaza
caintreg sau fiecare unitate componentdin
parte), dar poate cd toate aceste aspecte vor
fi clarificate in normele de aplicare a legii.

- Fuziunea organizatiilor CDI (capitolul Il, secti-
unea 2). Aici este destul de clar, organizatiile
CDlI pot fuziona la cerere, cu un ghidaj din
partea MCID privind ,politica de fuziune” (art.
13 dinlege).

- Trecerea INCD-urilor in coordonarea insti-
tutiilor de invatamant superior (capitolul Il,
sectiunea 3, in proiectul de lege initial era
subordonare). Trecerea este ,voluntard”, dar
nu este clar ce inseamna acest voluntariat,

o decizie a Consiliului de Administratie, o
decizie a Directorului General, a salariatilor?
Cine decide ,voluntar” caun INCD sa treaca
n coordonarea unei universit&ti? Oricum tre-
cerea trebuie binecuvantatd de catre MCID.
Pentru ca trecerea s aibé loc, institutia de
nvdtdmant superior trebuie sd prezinte un
plan de dezvoltare institutionald, fard a se
preciza cum se monitorizeaza planul si suc-
cesul acestuia. Ce se intampla cu INCD-ul
n caz de esec al planului de dezvoltare al
institutiei de fnvatdmant superior? Aparent,
INCD-ul isi pdstreaza oarecare autonomie,
are un consiliu de administratie, dominat de
reprezentantii universitatii, are un director
general numit de rector in urma organizarii
unui concurs conform normelor aprobate
de MCID, potincheia contracte, pot primi
fonduri pe programe Nucleu (dacd sunt acre-
ditate), dar toate hotdrarile de regulamente
de functionare, buget, contractare si investitii
trebuie aprobate de senatul universitatii
sau de consiliul de administratie al acesteia.
Acest lucru poate complica functionarea
INCD-ului, pentru ca nu este clar ce repre-
zentare are INCD-ul in forurile de conducere
ale universitatii si cine fi va sustine interesele.
Capitolul Ill din lege se referé la evaluarea

organizatiilor CDI in vederea integrarii volunta-
re. Aceastd evaluare se face dupd niste criterii
generale, in general acceptate in comunitate,
dar nu este clar daca scorul evaludrii are vreo
normare la numdrul de cercetétori atestati din
unitatea evaluatd sau nu. Poate cd mai multe
detalii vor exista in normele metodologice
de evaluare a organizatiilor CDI in vederea
integrarii. In urma evaluérii, siin functie de
rezultatul obtinut la evaluare, organizatiile CDI
seTmpartin cele 3 categorii mentionate mai
sus. Organizatiile CDI din categoriile | si Il se pot
integra voluntar prin unul din cele 3 mecanisme
prezentate in Capitolul Il. Organizatiile CDI din
categoria lll fie fuzioneaza cu o organizatie de
categorie superioarg, fie punin aplicare un plan
de transformare in vederea cresterii performan-
tein termen de 2 ani. Dupd aceasta perioada
sunt evaluate din nou. Daca urca la o categorie
mai sus, este in reguld, daca nu atunci nu mai
poate participa la competitii de proiecte. Prac-
tic, ori se desfiinteaza, ori fuzioneaza voluntar
cu o organizatie CDI de categorie superioara.
Aparent, prevederile legii nu ridica mari
probleme, desi multe din prevederi se puteau
aplica sifn cadrul legal existent. In acest sens
este util de citit si mesajul asociatiei Ad-Astra,
care solicitd Presedintelui lohannis nepromul-
garea legii (vezi https://ad-astra.ro/2022/12/28/
scrisoare-deschisa-adresata-domnu-
lui-klaus-iohannis-presedintele-romaniei/).
Rdmane siimpresia cd aceasta lege este oare-
cum cu dedicatie pentru INCD-uri, care par a fi
singurele organizatii de cercetare ce vor trebui
sd suporte evaluarea in vederea integrarii, in
caz de refuz fiind penalizate cu interdictia de a
participa la orice competitii de proiecte la care
aplicantii sunt organizatii de cercetare (art. 19
alin. (12), vezi https://sgg.gov.ro/1/wp-content,
uploads/2022/12/LG-9.pdf).
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Inceput de an 2023

Competitia pentru noi Programe Nucleu
s-a finalizat, contractele au fost incheiate, deci
s-a putut efectua pontaj fard intreruperiin
cadrul sistemului de INCD-uri. Finantarea este
substantial mai mare decét in ciclul anterior
de Programe Nucleu.

A fost anuntata organizarea conferintei
Smart Diaspora (https://diaspora-stiintifica.
ro/) in perioada 10-13 aprilie 2023. Este de
urmdrit utilitatea acestui demers, editiile an-
terioare avand totusi un impact minor asupra
evolutiei sistemului de cercetare din tara.
Posibil sa fi fost unele grupuri care au obtinute
unele avantaje Tn ceea ce priveste colaborarile
sivizibilitatea internationald, dar la nivel de
sistem nu au fost progrese, cadrul legislativ
fiind acelasi de 20 de ani, inca nu avem univer-
sitdti in top 500 Shanghai, si nici prea multe
publicatii in jurnale de top cu autori principali
dintard.

Ultima noutate consta in organizarea unei
Gale a Cercetdrii pe 31ianuarie 2023, o idee
buna dar cu organizare cam n prip4, fara niste
informatii minime privind redactarea aplicatii-
lor si criteriile de evaluare.

n concluzie, sunt semne bune ci se mer-
ge spre o finantare mai decenta a Cercetarii,
dar mai sunt inca multe lucruri de facut pen-
tru a pune pe picioare un sistem decent de
cercetare, cu toate componentele sale. O pri-
oritate ar trebui s fie cresterea atractivitatii
sistemului pentru tineri si pentru cercetatori
din stréinatate, altfel eforturile de acum nu vor
aduce mari progrese. Asta inseamnd compe-
titii de proiecte dedicate special pentru tineri
pandin 40, maxim 45 de ani, indiferent de tard,
tineri dispusi sd lucreze in institutii de cerceta-
re din Romania si, eventual, sd isi construiasca
o carierd stiintifica aici. [ |
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ISS, avanpost romanesc
in cercetarea spatiala de elita

@ |nstitutul are o contributie cheie la misiunea LISA de detectie a undelor gravitationalein spatiu

Implicarea Institutului de $tiinte
Spatiale (ISS) intr-una dintre cele
mai mari misiuni din portofoliul
Agentiei Spatiale Europene (ESA)
plaseazia comunitatea de cerceta-
re din Romania in avangarda unui
domeniu stiintific cu potential vast
pe termen lung: observarea si in-
terpretarea undelor gravitationale
detectate cu ajutorul unei conste-
latii de sateliti care ar urma sa fie
lansata pe orbita in 2034. Inclusa
in grupul select al celor trei misiuni
ESA de clasa L (Large), misiunea
LISA (Laser Interferometer Spa-
ce Antenna) este coordonati de un
consortiu care reuneste eforturile
a peste 1.650 de membri din 16 tari
cu contributie directi in proiect si
10 tari asociate. Roménia este re-
prezentatd in acest consortiu de
ISS, cu sustinerea Agentiei Spatia-
le Romane (ROSA), institutul fiind
activ pe mai multe directii de dez-
voltare: elaborarea de studii stiin-
tifice, procesare de date si inteli-
genta artificiala, dezvoltarea unor
echipamente esentiale pentru ghi-
dajul satelitilor si infiintarea unui
centrude date dedicat pe platforma
de la Migurele, integrat in reteaua
distribuita de control si gestiune a
proiectului. Calendarul operatiu-
nilor, complexitatea si obiectivele
misiunii solicita angajamentul to-
tal al participantilor pentru urma-
torii 20 de ani i mai bine, iar echi-
pa ISS si-a dovedit deja expertiza gi
capabilitatile necesare pentru suc-
cesul unui proiect care tocmai gi-a
accelerat ritmul de activitate.

25 Daniel Butnariu
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ndeva departe, la distante pe care
U stiinta le poate cuprinde doar cu un sir

nesfarsit de zerouri siin unitati de ma-
surdindepdrtate de referintele vietii cotidiene,
coliziunea a doud gauri negre a tulburat cand-
va tesdtura universului. Un astfel de cataclism
la scard cu adevarat cosmica genereaza unde
gravitationale care radiazd precum valurile
concentrice purtate spre maluri dupa ce am
aruncat o piatra intr-un lac adormit, distorsio-
nand n ritmul valsului lor spatiul si timpul. Pen-
tru o lungd perioadd, acest spectacol spatial
s-a bazat doar pe resursele imaginatiei, hranita
de forta Teoriei Relativitdtii Generalizate, for-
mulata la inceputul secolului trecut de Albert
Einstein. Existenta undelor gravitationale anti-
cipata teoretic de Einstein a avut nevoie de o
sutd de ani ca sd Tsi gdseasca o confirmare cu
ajutorul detectorului LIGO (Laser Interferome-
ter Gravitational Wave Observatory) in cadrul
unui experiment desfasurat in Statele Unite, in
2015. Doi ani mai tarziu, echipa care a detectat
undele gravitationale a primit premiul Nobel
pentru aceasta descoperire, iar dupdincda un
an, laTnceputul lui 2018, ESA anunta lansarea
programului dedicat misiunii LISA.

Asa cum a fost prezentatd anterior,
cronologia succintd a demersului stiintific
dedicat observdrii undelor gravitationale nu fsi
propune s identifice toate initiativele care au
condus la aparitia misiunii LISA, ci doar sd re-
produca viteza cu care comunitatea stiintifica
internationald si-a concentrat eforturile (si fon-
durile) pentru studierea unui fenomen cu totul

Simulare de unde gravitationale generate de un sistem de doud corpuri masive (de ex. gduri negre)

aparte. In acest context, contributia ISS la dez-
voltarea LISA dobandeste relevanta cuvenitd
uneiimplicari de prestigiu pentru cercetétorii
romani. Dupd cum explicd membrii echipei
ISS, ne aflam intr-un moment asemanator
celuiin care Heinrich Hertz a dovedit existenta
undelor gravitationale prefigurate de teoriile
lui James Clerk Maxwell. In acea perioads,
avangarda inovatiei o reprezenta efortul de
fmbunatatire a motorului cu aburi, iar undele
electromagnetice erau doar o notiune abstrac-
ta fard aplicabilitate in viata de fiecare zi. Este
foarte probabil ca detectarea experimentald

a undelor gravitationale sé fie doar primul pas
dintr-un sir de descoperiri cu un impact incal-
culabil asupra moduluiin care vedem lumea si
interpretdm fenomenele naturale.

Un trio unic 1n univers

In esent3, misiunea LISA Tsi propune s&
reproducd in spatiu experimentele prin care
au fost detectate undele gravitationale la sol,
la observatoarele LIGO (Statele Unite) si VIR-
GO (ltalia) insd cu o precizie de identificare si
duratd de observare a semnalelor de unde gra-
vitationale ce nu se pot atinge la sol. In vreme
ce observatoarele terestre au utilizat o configu-
ratie L cu doud brate perpendiculare lungi de 4
kilometri (LIGO), respectiv 3 kilometri (VIRGO),
conceptul avansat de LISA presupune plasarea
pe orbitd a trei sateliti intr-o formatie triunghiu-
larg, cu fiecare laturd masurand 2,5 milioane de
kilometri. Adica o distanta de circa sase ori mai
mare decét cea de la Pdmant la Luna.
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Configuratia de 3 sateli,tila misiunii spatiale LISA

Conformatia LISA va da astfel nastere unui
interferometru laser de inaltd precizie, care
va detecta undele gravitationale intr-o gama
complementard inregistrarilor efectuate la sol,
un prim pas esential in studierea aprofundata
aunor fenomene cosmice majore legate de
formarea materiei si galaxiilor, proprietatile si
comportamentul gdurilor negre, structura si
natura spatiului si timpului.

De altfel, LISA este racordata la nivelul
observatiei stiintifice cu altd misiune ESA de
clasa,Large”, ATHENA (Advanced Telescope
for High-ENergy Astrophysics), care va opera
n raze X, ceea ce i va permite sd extindd gama
de observatii in directia coliziunii dintre doud
gduri negre pe baza alertelor emise de satelitii
LISA. Initiatd in 2014, la doi ani dupd anuntarea
misiunii JUICE (JUpiter Icy moons Explorer)
—prima dintre cele trei misiuni ESA de clasd
JLarge” derulate in cadrul Programului Cosmic
Vision —, ATHENA s-a confruntat cu o serie de
dificultdti care au determinat reluarea fazei de
design, drept urmare misiunea LISA a devenit
prioritard in calendarul ESA. Desi lansarea este
n continuare programata pentru 2034, faza de
adoptare formala a misiunii LISA, ,Mission
Adoption”, a fost devansata din 2024 pentru
anulin curs, ceea ce pune o presiune suplimen-
tard pe segmentele asumate de specialistii ISS.

Competenge confirmate...

Sustinerea ESA siimplicareain proiect a
agentiilor spatiale din Statele Unite ale Americii
(NASA) si Japonia (JAXA) conferd misiunii LISA

—
Nl

MISIUNEA
SPATIALA

LISA

un statut proeminent la nivelul cercetérii inter-
nationale, reflectandu-se implicit asupra rolului
jucat de cercetétorii romaniin acest proiect.
Dupé cum subliniaza dr. Sorinlon Zgur, direc-
torulinstitutului: ,Romdnia participd prin ISS
la misiunea LISA incd de lainceput, echipele
noastre de cercetare fiind implicate in toate
fazele de pdnd acum. Aceastd implicare ono-
reazd ISS la cel maiinalt nivel, responsabilizdnd
in acelasi timp membrii tuturor grupurilor de
cercetare care activeazd fie in cadrul misiunii,
fie pe teme conexe.”

Din perspectiva strategicd, misiunea LISA
sefncadreaza in eforturile concentrate de
reafirmare a Europei drept putere tehnologica
de referintd, o directie care se pliaza perfect
pe profilul aplicativ pronuntat al activitatilor
ISS: ,Nivelul participdrii ISS in cadrul misiunii
LISA reflectd, pe de o parte, traditia institutului
in dezvoltarea de produse inovatoare cu nivel
inalt de maturitate tehnologicd si, pe de altd
parte, parteneriatele stiintifice cu institutii de
prim rang la nivel international. Echipa de cer-
cetdtori care sustine participarea institutuluiin
misiunea LISA are o bogatd experientd interna-
tionald, la cel maiinalt nivel, ce reiese atét din
rezultatele stiintifice obtinute pdnd acum, ct
si din numeroasele proiecte europene coordo-
nate”, declara dr. Sorin lon Zgura.

...si competente dezvoltate

Pornind de la experienta castigata in
timp si confirmata in multiple proiecte natio-
nale siinternationale, echipa ISS exploreaza

prin implicarea fn misiunea LISA noi directii
de actiune si expertizd, de la aplicarea stan-
dardelor ESA in dezvoltarea de echipamente
specializate, pana la elaborarea unor unelte
software avansate de analiza de date, cu un
impact care depdseste granitele formale ale
proiectului spatial de detectare a undelor
gravitationale.

.Din activitatea asumata de ISS prin stu-
dii de laborator si prototipul senzorului CAS
(Constellation Acquisition Sensor) dezvoltat
n cadrul institutului rezulta parteneriate
stiintifice si tehnologice, care includ chiar
si acorduri exclusive NDA (Non-Disclosure
Agreements), ceea ce pozitioneaza ISS in
avangarda cercetdrilor stiintifice si dezvolta-
rilor tehnologice”, spune directorul ISS. ,De
exempluy, o parte din rezultatele preliminare
legate de dezvoltarea senzorului CAS des-
chid calea pentru noi dezvoltari tehnologice
de interes in proiecte nationale si internatio-
nale aflate Tn derulare sau in faza de pregdtire
n domeniul comunicatiilor cuantice de tip
free-space quantum link si space quantum
communication infrastructure, cum este
proiectul national Quantec si proiectul euro-
pean RoNaQCl, finantat in cadrul programu-
lui Horizon al Comisiei Europene.”

Noile competente dobandite pe parcur-
sul deruldrii misiunii LISA se referd in egala
mdsura la strategia de formare a unei noi
generatii de cercetatori si la oportunitatile
de productie pe plan national a unor compo-
nente de inalta specializare, avand in vedere
rolul suplimentar al ISS de liant intre ESA si
sectorul industrial din Romania. ,Componen-
ta formativd ocupd un loc important intre
prioritdtile noastre, deoarece temele de cer-
cetare conexe misiunii LISA sunt de maxim
interes pentru mediul academic rom@nesc,
in ISS fiind elaborate teze de licentd, master
si doctorat pe aceste subiecte, in care sunt
implicati studenti de la diverse universitdti",
afirma dr. Sorin lon Zgura. ,Meritd mentio-
nate si invitatiile deschise de participare in
proiecte, asa-numitele Invitations to Tender,
publicate frecvent de ESA sau cele emise de
ISS, care au reliefat un interes major pe zona
de dezvoltare tehnologicd si colaborare cu
zona industriald.”

Navigand dupa stele

llustrativa pentru conexiunea stabilitd de
ISS intre comunitatea furnizorilor acreditati
ESA si companiile romanesti, dezvoltarea
demonstratorului de laborator (Engineering
Model) al senzorului CAS (Constellation
Acquisition Sensor) a integrat incepand de
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anul trecut contributia firmei romanesti

Pro Optica, specializatd mai ales in echipa-
mente optice si de control de inalta precizie
pentru industria de armament. Demonstra-
torul CAS reprezinta faza care anticipeaza
validarea formatului final al senzorului CAS,
certificAnd conformarea la toate specificatii-
le tehnice de functionalitate ESA.

Inci de lainceputurile misiunii LISA,
ne-am dorit sd lucrdm la dezvoltarea de la
zero a unui sistem sau subsistem, trecand
prin toate fazele procesului, de la modelul de
laborator (Bench Model) pentru verificarea
conceptului selectat si conformarea la cerin-
tele ESA, urmat de demonstratorul CAS care
trebuie sa fie identic ca functii si dimensiuni
cu sistemul CAS final chiar dacd nu utilizeaza
materiale validate pentru spatiu, si pandla
prototipul de omologare (Qualification Mo-
del), care odata ce trece de toate testele de-
vine tiparul de referintd pentru sistemul CAS
de zbor (Flight Model) care ajunge in spatiu”,
explica dr. Eugeniu Mihnea Popescu, condu-
citorul laboratorului ISS de Astrofizica, Fi-
zica Energiilor inalte si Tehnologii Avansate.
Destinatia urmdritd de ISS in acest moment
este avansarea senzorului CAS panalaun
nivel de maturitate tehnologicad TRL 5-6,
conform normelor ESA. Urmatorul pas pe
calea producerii unui echipament de zbor
instalat pe satelit va fi facut sub coordonarea
integratorilor selectati pentru misiunea LISA
si va implica mai multi parteneri din industria
romaneasca.

Rolul senzorului CAS este esential in po-
zitionarea cu succes a celor trei sateliti LISA,
care trebuie sd fie perfect aliniati nu doarin
planul triunghiular, ci sin raport cu amplasa-
mentul lor in spatiu. ,Misiunea LISA va opera
n apropierea punctului Lagrange optim
pentru observarea spatiului indepartat, astfel
cd determinarea pozitiei satelitilor si ampla-
samentul lor reprezintd o operatiune extrem
de complexd, rezolvata cu o solutie care
reproduce modul in care se facea navigatia
cu sute de anin urma, dupa stele”, spune dr.
Eugeniu Mihnea Popescu. ,Doar cd acum nu
mai folosim un astrolab, ci ne raportdam la po-
zitia constelatiilor fixe cu ajutorul senzorului
CAS, un echipament asemanator sistemelor
de navigatie spatiald (Star Trackers) utilizate
deja de sateliti, dar mult mai evoluat si mai
precis.”

Pentru ISS, importanta dezvoltdrii
senzorului CAS nu este neaparat relevata
de comparatia cu alte sisteme spatiale de
ghidaj si navigatie, ci reiese din capacitatea
institutului de a dezvolta cu succes o compo-
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LISA Low-Latency Pipelines
Deslgn

Structura generald a sistemului de prelucrare rapidd de date folosind retele neurale

nentd specializatd cu un regim particular de
utilizare. ,La final, inainte de lansarea misiunii
pe orbitd, trebuie sa avem 13 senzori CAS
identici, cate patru pentru fiecare satelit,
asigurand redundanta necesara unui sistem
atat de complex, plus incd un senzor la sol,
pdstrat ca referintd dacd au loc incidente in
timpul executiei misiunii.”

In avangarda analizei de date

Daca precizia viitorului interferometru
spatial este strans legata de performantele
misiunii anterioare, LISA-Pathfinder, care
a validat conceptul detectarii in spatiu a
undelor gravitationale cu ajutorul unor
mase de test aflate in cadere liberg,
pe palierul analizei datelor ce vor fi
nregistrate de misiunea LISA eforturile
membrilor consortiului se concentreaza
pe demonstrarea fezabilitétii sistemelor de
simulare si analizd de date.

La acest capitol, echipa ISS condusa de
dr. Laurentiu loan Caramete, seful Labora-
torului de Cosmologie si Fizica Astroparti-
culelor, a marcat cateva progrese notabile,
reusind sd elaboreze o unealtd performanta
de analiza — Deep Learning Toolkit for Gravi-
tational Waves Analysis (GWEEP) —, bazata
pe retele neurale si inteligenta artificiala.
Cercetatorii au profitat de infrastructura
institutului pentru a antrena pe un server
dedicat din cadrul centrului de calcul ISS trei
retele cu caracteristici diferite, una dintre ele
reusind sd identifice toate datele dintr-un set
special conceput la nivelul consortiului LISA.
Intre provocérile pe care le primim spre
analizd, avem date pentru care sunt detaliate
toate componentele, dar exista si date blind
pentru care nu stii nimic si la care trebuie sa
identifici fiecare componentd in parte”, expli-

cd dr. Laurentiu loan Caramete. JIntestele pe
care le-am efectuat pana in prezent, reteaua
neurald RNN (Recurrent) a avut o ratd de
succes foarte mare pentru datele blind. La fel
de important, odatd ce este finalizata antre-
narea retelei pe server, un proces care poate
durafintre 12 si 24 de ore, rularea aplicatiei
poate fi facuta si pe un laptop, iar analiza
unui set de date echivaland cu un an de inre-
gistrdri dureaza doar cateva secunde.”

Performanta este cu atat mai valoroasa
cu cat unul dintre obiectivele misiunii este
de a asigura o interpretare cat mai rapida si
exactd a semnalelor inregistrate de sateliti,
initiativa urmdritd in cadrul pachetului de
lucru Low-latency analysis pipeline” condus
de dr. Laurentiu loan Caramete in colabo-
rare cu un partener de la NASA. Procesarea
rapidd a datelor va permite transmiterea
unor alerte Tn cel mai scurt timp cétre alte
infrastructuri spatiale, indiferent dacd se afla
pe orbitd (ATHENA) sau la sol (LIGO, VIRGO),
sustinand conceptul de ,astronomie mul-
ti-messenger” care integreaza surse multiple
de semnal in cercetarea universului.

Reusita echipei ISS este acum extinsa
ntr-o directie strategicd nu doar pentru mi-
siunea LISA, ci pentru intreaga comunitate
stiintifica la nivel mondial: quantum com-
puting. ,Calculatoarele cuantice au capaci-
tatea de a analiza date extrem de complexe
ntr-un interval foarte scurt de timp, iar noi
amincercat sa aplicim aceastd vasta
putere de calcul pentru datele spatiale, in
special cele legate de undele gravitationale
care vor fi detectate de LISA”, spune dr.
Laurentiu loan Caramete. ,Vorbim despre
un adevdrat salt cuantic, Quantum Leap,
iar intr-un material deja publicat am de-
monstrat cd se poate face analizad de date

de unde gravitationale cu calculatoare
cuantice. Colega noastrd Maria Isfan are
deja mai multe certificari in zona quantum
computing, iar miza noastra este sa rafindm
uneltele de analizd in acest ecosistem: pe
simulatoarele de calculatoare cuantice, me-
toda de analiza ruleaza foarte bine, dar pe
calculatoarele cuantice reale, precum cele
dezvoltate de IBM, avem de imbunatatit ca-
teva aspecte pe partea de zgomot.”

Constructii pe termen lung

Dupd cum atrage atentia dr. Sorin lon
Zguré, aplicatiile quantum computing si teh-
nologiile cuantice in general sunt de maxim
interes pentru Romania si la nivel internatio-
nal: ,Spre deosebire de numeroase proiecte
care urmaresc rezultate de tip proof-of-con-
cept sau diverse investigatii exploratorii, mi-
siunea LISA aduce o provocare tehnologica
majord cdreia comunitatea trebuie sa-i ofere
un raspuns pe masura. in acest sens, grupuri-
le de cercetare din ISS lucreaza atat pe zona
de quantum computing, utilizand infrastruc-
turi de calcul din intreaga lume, cat si pe zona
tehnologiilor cuantice conexe, cum sunt cele
dezvoltate in cadrul centrului Quantec.”

Tocmai de aceeq, activitatea ISS in aria
quantum computing siimplicarea in misiunea
LISA se intersecteaza cu o preocupare majora
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pentru institut: formarea unei noi generatii de
specialisti, deopotrivd ancoratd in cele mai
avansate tendinte stiintifice ale momentului si
angajatd in proiecte de anvergura pe termen
lung. Echipa ISS implicatd in avansarea ana-
lizei de date pentru undele gravitationale, de
pild4, include atat specialisti cu experienta re-
cunoscuta in alte proiecte internationale, cat
si masteranzi si doctoranzi care au avut con-
tributii semnificative la evolutia misiunii LISA.
De altfel, meritele echipei au fost recunoscute
recent prin includerea sa intre finalistele ca-
tegoriei ,Echipe de cercetare” la prima editie
a Galei Cercetdrii Roméanesti, organizatd de
Ministerul Cercetarii, Inovdrii si Digitalizarii pe
baza unei competitii care a reunit peste 500
de aplicatii din tard si strdinatate.

Dar efectele misiunii LISA se manifesta
siTn alte spatii de expresie: intre propunerile
de misiuni spatiale pentru urmétorul ciclu de
proiecte ESA, Voyage 2050, exista si o aplica-
tie semnata intre alti autori de dr. Laurentiu
loan Caramete. Denumitd AEDGE (Atomic
Experiment for Dark Matter and Gravity
Exploration), propunerea avanseaza un princi-
piu inedit de detectie a undelor gravitationale
la sol, cu ajutorul atomilor reci. Sensibilitatea
solutiei ar permite extinderea intervalului de
frecvente monitorizate in zona de granita
dintre LISA si LIGO/VIRGO, completand astfel

gama de detectie a undelor gravitationale.

Din fericire pentru comunitatea de cer-
cetare din Romania, in special cea implicata
n proiecte spatiale, recuperarea la sfarsitul
anului trecut a dreptului de vot Tn cadrul
ESA, concomitent cu plata datoriei restante
cdtre ESA, dar si avansarea primei transe a
contributiei Romaniei pentru anul 2023 la or-
ganizatia europeana reprezintd un mare pas
fnainte pentru proiectele asumate de speci-
alistii romani. Ramane ca timpul sd confirme
n egald masurd angajamentul in asigurarea
unui cadru stabil si predictibil pentru initiati-
vele de cercetare-dezvoltare, unele dintre ele
proiectate intr-un orizont de cateva decenii:
n cazul proiectului gestionat de ISS, dupd lan-
sarea LISA programata in 2034, misiunea are
ca referintd o duratd de activitate in spatiu
cuprinsaintre 4 si10 ani.

~Volumul si predictibilitatea investitiilor
n sectorul CDI, in general, si pe componenta
stiintelor spatiale, in particular, sunt cele
doud elemente cheie in succesul comunitatii
cercetdtorilor din Romania”, precizeaza dr.
Sorin lon Zgura. ,Lectia colaborarii dintre
ESA, NASA si JAXA Tn vederea realizarii obiec-
tivelor misiunii LISA este aceea ca doar im-
preund, prin colaborari stiintifice asumate la
cel maifnalt nivel si finantate corespunzator,
putem raspunde provocarilor viitorului.” W
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ICPE-CA: solutii de compatibilitate
electromagnetica si TEMPEST
adresate IMM-urilor si sectorului
national de aparare si securitate

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Inginerie Electrica
ICPE-CA Bucuresti detine o expertiza bogata in domeniul compatibilita-
tii electromagnetice (CEM), la nivelul institutului functionind unlabora-
tor in curs de acreditare RENAR, laborator care asiguri atat desfasurarea
activitatilor de cercetare - dezvoltare din domeniu, cat si furnizarea de
servicii de incerciri in domeniul compatibilitétii electromagnetice.

25 Gl.bg.(r.) dr.ing. Mircea Popescu, Sef Laborator
Aplicatii Materiale Magnetice - ICPE-CA

Expertiza certiﬁcatd in timp

Activitdtile de cercetare-dezvoltare din
cadrul laboratorului CEM vizeaza urma-
toarele directii: dezvoltarea de senzori de
camp electromagnetic de joasa frecventa
si sensibilitate ridicata cu aplicatii in CEM,
dezvoltarea de ecrane electromagnetice tip
fagure, utilizand tehnologia de imprimare
3D, In gama 100kHz - 18GHz, studii spectra-
le de transmitantd/reflectanta in domeniul
THz pentru diferite materiale — solid, lichid,
vapori, studii privind eficacitatea ecranarii
electromagnetice pentru diferite materiale
si metode inovative de testare, studiul refle-
xiei si absorbtiei radiatiei electromagnetice
pe game extinse de frecventd (kHz - GHz)
pentru diferite materiale (conductive, car-
bonice, magnetice, ceramice), dezvoltarea
de solutii de protectie electromagnetica
TEMPEST (pentru contracararea radiatiilor
compromitdtoare generate de echipamen-
tele informatice).

Tn perioada 2016 - 2021, ICPE-CA a
derulat prin intermediul Laboratorului de
Compatibilitate Electromagnetica proiectul
«Sistem modular integrat si tehnologie pen-
tru ecranarea electromagnetica a incintelor
n gama 100kHz - 18GHz" - SITEM, finantat
prin Programul Operational Competitivita-
te. Destinat credrii de parteneritate pentru
transfer de cunostinte, SITEM a permis
colaborarea cu mediul economic din do-
meniul specific proiectului, o serie de intre-
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prinderi beneficiind astfel de expertiza si
servicii de transfer de cunostinte si tehno-
logie din partea ICPE-CA. Dintre rezultatele
acestui proiect putem sublinia realizarea
unor incinte ecranate cu un nivel de ate-
nuare n jurul valorii de 100 dB, dezvoltarea
unui stand pentru determinarea eficaci-
tétii de ecranare pentru diferite materiale
conductive, precum si dezvoltarea unor
solutii de protectie TEMPEST pentru incinte
ecranate. Aceste rezultate sunt utilizate de
IMM-urile partenere in procesele de proiec-
tare siimplementare de incinte ecranate cu
aplicabilitate Th domeniul securitétii natio-
nale sau pentru realizarea unor laboratoare
de incercdri care necesitd un nivel ambien-
tal radioelectric foarte redus (fig. 1).

Rezultate CD implementate
in cadrul IMM-urilor
Prin activitétile proiectului SITEM,

Electromagnetica SA Bucuresti a beneficiat
de transfer de cunostinte si tehnologie

pentru realizarea unui stand de incercari
laimpusuri de inaltd tensiune pentru

lampi de iluminat public, SC Organismul
Independent de Certificare a Produselor
Electrice (OICPE) Bucuresti a fost sprijinit
pentru implementarea unui stand de testari
a echipamentelor si dispozitivelor electrice/
electronice la descarcari electrostatice, iar
SC Compozite SRL Brasov a fost beneficiar
al licentei de productie a incintei ecranate
modulare, bazata pe tehnologia dezvoltatd in
proiectul de cercetare. De asemenea, echipa
comuna de cercetare din cadrul INCDIE
ICPE-CA si SC BLUESPACE TECHNOLOGY
SRL areusit sd cerceteze, sd dezvolte, sa
realizeze si sd testeze solutii tehnice de
Securitate a emisiei (EMSEC), care pot fi
integrate in incinte ecranate (de exemplu
rack ecranat TEMPEST) si care sunt destinate
securizarii sistemelor informatice si de
comunicatii pentru prevenirea scurgerii

de informatii prin intermediul emisiilor
electromagnetice compromitdtoare generate
accidental de aceste echipamente (fig. 2).

Servicii adresate IMM-urilor

Capabilitdtile de incercari de compati-
bilitate electromagnetica ale laboratorului
CEM pentru echipamente industriale,
stiintifice, medicale, electrice, electronice
si militare se concretizeaza in masuréri de
perturbatii radiate si conduse, incercéri de
imunitate la cAmpuri electromagnetice de
radiofrecventd radiate, masurarea expunerii

Fig 1. Structurd inovativd a unui
panou de aluminiu folosit la
constructia incintei ecranate

Fig 2. Filtre TEMPEST dezvoltate pentru
electroalimentare, adaptate la impedanta de retea

Fig 3. Testarea eficacitdtii de ecranare
electromagneticd a unui dipozitiv de
protectie TEMPEST, tip ghid de undd,

dezvoltat de un IMM

personalului/populatiei la cdmpuri electro-
magnetice, masurarea eficacitatii de ecra-
nare electromagneticad pentru camere ecra-
nate, rackuri, incinte TEMPEST, materiale de
ecranare, masurdri electrice si electronice
(tensiuni, curenti, forme de unda, permitivi-
tate electricd, permeabilitate magnetica).
Beneficiind in ultimii ani de o baza stiin-
tifica si tehnica generoasd, Laboratorul CEM
si-a extins gama de servicii de incercarin
sprijinul IMM-urilor, prin efectuarea de teste
de compatibilitate electromagnetica utile
in procesele de dezvoltare de dispozitive si
circuite electronice din domeniile automo-
tive, electronicd si electrotehnicd (placute
electronice, motoare electrice) si dispozitive
de ecranare TEMPEST (pentru aplicatii de
securitate). Avantajele economice pentru
IMM-uri constau n faptul ca testele sunt
iterative, in diverse etape ale dezvoltdrii pro-
totipurilor pe care le realizeaza, interactive
(in colaboarare cu IMM-urile), cu costuri
foarte competitive fatd de alte laboratoare

Fig 4.Testarea eficacitdtii de ecranare
electromagneticd a doud incdperi protejate

TEMPEST realizate de un IMM

din UE. De asemeneg, se creeaza sinergii cu
industria, sunt sprijinite activitdtile de cer-
cetare tehnologicd si aplicativa prin actiuni
de validare precoce a produselor destinate
pietei nationale si internationale, inovarea
de procese si de produse pentru sectoarele
economice (fig. 3-6).

La momentul actual, laboratorul CEM
este implicat in derularea unui contract de
prestari servicii pentru intreprinderi privind
accesul la facilitatile, instalatiile, echipa-
mentele de cercetare ale ICPE-CA, finantat
tot prin Programul Operational Competitivi-
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tate 2014-2020. Proiectul vizeaza
studiul rezistentei de contact a
materialelor conductive si ca-
racterizarea electromagneticd a
imbindrilor in conditii climatice
specifice mediului urban. Urmare
a activitatilor proiectului, intreprin-
derea beneficiard, SC ROMTEST
ELECTRONIC SRL, va utiliza rezul-
tatele incercdrilor la optimizarea,
proiectarea si implementarea solu-
tiei de ecranare electromagnetica
TEMPEST a unei cladiri. Avantajul
cercetdrii constd in validarea
tehnicd a solutiei particularizatad
de ecranare electromagnetica
arhitecturalg, solutie ce va fi imple-
mentata de catre intreprindere in
obiective de investitii din sistemul
de apdrare, ordine publica si sigu-
rantd nationala.

In loc de concluzii

Expertiza stiintifica si tehno-
logicé detinuta plaseaza ICPE-CA
ntr-o pozitie excelentd pentru a se
mentine la un nivel de competitivi-
tate ridicat si pentru a putea valo-
rifica optim oportunitatile ivite. Coroborarea
tuturor acestor avantaje ofera un suport
excelent pentru realizarea progreselor stiin-
tifice si tehnologice urmérite, transformand
ICPE-CA intr-un institut puternic, bine pozi-
tionat in elita cercetdrii romanesti, dar si pe
plan international.

Tn cadrul ICPE-CA conceptele de dezvol-
tare sustenabild, satisfacerea nevoilor eco-
nomice, ecologice si sociale ale prezentului,
cu potentarea sanselor de dezvoltare ale
generatiilor viitoare, reprezintd deziderate
pe care le urmarim in mod constant. |

Fig 5. Dispozitiv de protectie radioelectricd TEMPEST
pentru conducte de freon dezvoltat pentru un IMM

Fig 6. Evaluarea expunerii organismului uman
la cémpuri magentice si electrice pentru un IMM
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Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca:

modelul unei transformari digitale inteligente

Transformarea digitala prin care trece invitamantul superior este
rapida si larg raspandita, creeazi o serie de oportunititi pentru im-
bunatatirea competentelor profesionale si expertizei pentru noile
tehnologii, pentru dezvoltarea cercetirii in vederea obtinerii de re-
zultate relevante la nivel international si pentru dezvoltarea progra-
melor de studii oferite studentilor. Ca o comunitate academica de ex-
celentd, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca (UTCN) urmareste

valorificarea fiecareia dintre aceste oportunitati si crearea unui nou

peisaj digital al invatdmantului superior in regiune, pentru a devenio
universitate de referinta pentru generatiile urmatoare.

Tn contextul european si national privind
digitalizarea, Universitatea Tehnicd din
Cluj-Napoca si-a asumat, prin Strategia
UTCN 2020-2024, indeplinirea unui obiectiv
major de transformare digitala, prin
dezvoltarea competentelor si aptitudinilor
digitale ale intregii comunit&ti academice -
studenti, personal didactic si de cercetare,
personal administrativ, a unei infrastructuri
IT&C si a serviciilor digitale aferente care sa
sprijine educatia, cercetarea si procesele
din universitate, intr-un mediu inovator si
competitiv in sprijinul societétii integrate
digital in viitor.

La nivel institutional, masurile se refera
n mod fundamental la asigurarea excelentei
n activitdtile cu adevdrat importante pentru
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comunitatea academica a universitétii, in
cadrul UTCN functionand deja un Depar-
tament pentru Digitalizare. Strategia re-
prezintd inceputul unui proces de transfor-
mare care necesitd dezvoltarea de planuri
asociate si proiecte, indreptandu-se cdtre
centralizarea si standardizarea domeniului
digital pentru a produce Tmbunététiri ale
calitdtii serviciilor si infrastructurii pentru
toti membrii comunitatii academice. Con-
cret, transformarea digitala va fi abordata
din 2 perspective: una verticald, care vizeaza
patru dimensiuni specifice - e-student,
e-educatie, e-cercetare, e-guvernanta- sio
perspectiva transversal3, orientata spre for-
marea competentelor umane si dezvoltarea
infrastructurii materiale.

Transfer de expertizd cdtre
administratia publicd

Daca la nivel local, institutional, UTCN a
deschis deja acest proces de transformare
digitald, in cadru mai larg, viziunea,
expertiza si capacitatea institutionala
au calificat-o pentru implicarea la nivel
national in elaborarea unei strategii care
s eficientizeze activitatile institutionale
publice in relatia cu cetatenii, pentru
o mai bund dezvoltare si coordonare
a acestor institutii nationale. In acest
context, in parteneriat cu Autoritatea
pentru Digitalizarea Romaniei, UTCN
implementeaza proiectul Cadru strategic
national pentru tehnologii inovative in
administratia publicd 2021-2027, finantat in
cadrul Programului Operational Capacitate
Administrativd 2014-2020.

Obiectivul general al proiectului, derulat
n perioada octombrie 2021 - decembrie
2022, constd in corelarea strategiilor
internationale referitoare la utilizarea
tehnologiilor inovative in administratia
publica cu contextul national si elaborarea
unor directii strategice pentru perioada
2021-2027. Succesul proiectului este
asigurat prin implicarea unui grup extins de
specialisti in tehnologii, cercetare si inovare,
digitalizare, antreprenoriat, administratie
publicd, provenind din zone diverse de
activitate, de la mediul academic, pandla
mediul de afaceri, consultanta si institutii
publice.

Din lista de activitati a proiectului
face parte Elaborarea cadrului strategic
national in domeniul inteligentei artificiale
(CSN-IA), activitate care are in vedere toate
aspectele socio-economice in cadrul cédrora
inteligenta artificiald poate determina un
beneficiu imediat si un impact pe termen
lung.

CSN-IA inglobeaza nevoile concrete
de dezvoltare a Romaniei in domeniul IA,
respectand deopotriva cerintele legislative
europene si alinierea la macro-directiile
strategice comunitare privind sustinerea
excelentei si asigurarea increderii in
tehnologie, ca factori determinantiin
adoptarea acesteia. Viziunea CSN-IA
imprima adoptarea si exploatarea IA

n ritmul impus de avansul tehnologic
pentru avantajul si dezvoltarea Romaniei:
A defincredere si excelentd, motor de
crestere economica si bunastare sociald in
Romania”.
Valoare addugatd pentru
industriile existente si emergente
bazate pe digitalizare

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
sustine transformarea digitala si prin impli-
carea in doud hub-uri digitale: Transilvania
Digital Innovation Hub (DIH) si DIH4Society.

Transilvania Digital Innovation Hub este
motorul inovérii si transformarii digitale Tn
regiunea de Nord-Vest a Romaniei si re-
prezintd un consortiu puternic format din
12 parteneri: 3 universitati — Universitatea
Tehnica din Cluj-Napoca, Universitatea ,Ba-
bes-Bolyai” si Universitatea de Medicind si
Farmacie ,luliu Hatieganu” din Cluj-Napoca;
1 primérie — Primdria Municipiului Cluj-Na-
poca, 1institutie de cercetare-dezvoltare —
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Tehnologii Izotopice si Moleculare
INCDTIM si 8 clustere — Transilvania IT
Cluster, Transylvania Furniture Cluster, Agro
Transilvania Cluster, Transylvania Energy
Cluster, Transylvania Creative Industries
Cluster, Romanian New Materials Cluster,
Aries Transilvania si Oli Hygia.

Transilvania Digital Innovation Hub
lucreaza strategic pentru a cataliza potenti-
alul si capacitétile regionale de inovare. De
asemenea, actioneaza ca furnizor de com-
petente, know-how, programe de inovare,
sprijin pentru startup-uri si IMM-uri. Cu o

termediul unui mix inovator intre tehnologii,
competente, abordare sistemicd, modele
operationale, acesta implicd actorii regionali
relevanti si se adapteaza proactiv la tendin-
tele europene si globale. Transilvania DIH
stabileste cadrul pentru transformarea di-
gitald Tn toate companiile si sectorul public,
printr-o abordare intersectoriald. Specializa-
rea si serviciile principale ale TDIH folosesc
noile tehnologii pentru a sprijini transforma-
rea verde si digitald a intreprinderilor mici

si mijlocii, in special din domeniile sdndtate
digitald si productie.

Obiectivul Transilvania Digital Innovati-
on Hub este acela de a ajuta companiile si
autoritatile publice, din regiunea nord-vest,
membre ale ecosistemului, sd treacd prin
procesul de digitalizare si sa se alinieze insti-
tutiilor si marilor companii europene.

Viziunea pe termen lung a proiectului
Transilvania DIH se concentreaza pe accele-
rarea transformarii digitale prin inovarea in-
dustriilor si a sectorului public, incorporarea
strategicd a progresului tehnic si tehnologic,
inovare digitald si noi strategii pentru indus-
trii si sectorul public, abilitédti si competente
digitale pentru viitorul muncii si al societétii,
modele viitoare pentru societate si econo-
mia digitala.

Tn calitate de membru al DIH4Society,
un hub de inovare digitala situat in Regiunea
de Nord-Vest a Romaniei si recunoscut
oficial de Comisia Europeang, Universitatea
Tehnica Cluj-Napoca, aldturi de Universita-
tea din Oradea, Cluj IT Cluster si Camera de
Comert si Industrie Bistrita-Nasaud, furni-

STRATEGIE

CERCETARE&INVATAMANT SUPERIOR

zeaza servicii unice pentru transformarea
digitald, indrumare, formare, asistentd, coa-
ching, brokeraj si conexiuni beneficiarilor,
n caldtoria lor digitala. UTCN este expertd
n domenii cheie de cunoastere, cum ar fi
robotica inteligentd/ automatizarea inte-
ligent3 si securitatea cibernetica. In plus,
ofera pachete de formare fundamentald in
domeniul transformarii digitale pentru a-si
sprijini beneficiarii.

Avand Tn vedere ca securitatea ciberne-
tica se afla in prim-planul tuturor proceselor
bazate pe digitalizare, UTCN recunoaste
importanta constientizarii, a competentelor
si a accesului lainstrumente tehnologice si
facilitati de testare. n mod similar, domeniul
roboticii si al automatizarii inteligente deti-
ne un potential imens pentru transformarea
digitala in diverse industrii. Pe masura ce
forta de munca se diminueaza din cauza
schimbadrilor demografice, in special in
Europa de Est, robotica poate contribuila
cresterea volumelor si calitdtii proceselor,
la promovarea unui ecosistem de productie
favorabil si la sustinerea rezilientei si auto-
nomiei pietei unice europene.

Valorificarea puterii de inovare:
UTCN stimuleazd dezvoltarea
regionald si internationald

Intr-o lume in continua evolutie si adap-
tare la noile tehnologii, universitatile joaca
un rol crucial in modelarea viitorului. Tn noul
context european educational si socio-eco-
nomic, ca membra in alianta Universitatea
Europeana de Tehnologie / European Uni-
versity of Technology EUt+, UTCN fsi reconfi-

s, s
Comitetul de Conducere al Universitdtii Europene de Tehnologie EUt+ aldturi de Comisarul European Mariya Gabriel
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gureazd constant strategia privind formarea
studentilor si se concentreaza pe reusita
acestui proces, pe beneficiile si oportunita-
tile oferite viitorilor studenti. EUt+, consortiu
universitar european al viitorului, reuneste
opt parteneri din Franta, Germania, Spania,
Irlanda, Cipru, Latvia, Bulgaria si Romania.
UTCN are marele avantaj de a deveni
o Universitate Europeanad si de a putea
oferi absolventilor formare sub aceasta
emblema, devenind mult mai atractiva
pentru candidati prin capacitatea de a
adduga mai multe dimensiuni formdrii
lor. Un astfel de exemplu este proiectul
Inovarea Universitétilor Europene de
Tehnologie (Inno-EUt+), proiect finantat
de Institutul European de Inovare si
Tehnologie (EIT) in cadrul initiativei sale de
dezvoltare a capacitatii de inovare pentru
fnvdtdmantul superior care reuneste sapte
institutii de Tnvatdmant superior angajate
sd integreze activitatile educationale si
de cercetare. Planul de actiune Inno-EUt+
a permis transformarea institutionald
ambitioasd pe care o preconizeaza
proiectul prin dezvoltarea si coordonarea
echipelor de creare a cunostintelor
pentru a stimula si a alinia strategiile
respective de cercetare siinovare ale celor
sapte institutii de invatadmant superior
partenere, membre EUt+. Tn cadrul acestui
proiect, studentii au o implicare majora
si 0 activitate permanenta. Echipe de
studenti antreprenori din universitétile
partenere ale aliantei EUt+, conlucreaza,
propun idei de start-up-uri, participa
la competitii inter-universitare, intr-o
dinamica care i stimuleaza si incurajeaza
deopotriva. In acelasi timp, universitatea
este puternic implicatd in digitalizarea
societdtii, recunoscand rolul esential pe

care tehnologia il joacd in crearea unui
viitor mai incluziv si mai durabil. UTCN
este dedicata furnizarii unei educatii

si cercetdri de inaltd calitate care aduc
beneficii societétii, valorificand punctele
forte ale institutiilor partenere. Viziunea
si misiunea proiectului sunt sustinute de
rolul esential pe care tehnologia il joacd in
crearea viitorului. Angajamentul este de a

oferi tuturor studentilor o educatie complet
incluzivd si deschisd, pana in acest moment,

n cadrul proiectului fiind pregétiti peste
1300 de studenti, 150 personal didactic si
150 personal non-academic.

UTCN intelege importanta educdrii pu-
blicului larg cu privire la progresele tehno-
logice si la oportunitatile pe care acestea le

aduc. Cu accentul pe oferirea unei intelegeri
complexe a tehnologiei, UTCN se angajeaza

sd iImputerniceasca cetdtenii si sa i inspire
sd imbratiseze noul val de inovare. Ca re-
actie la obiectivul Comisiei Europene de a

forma 1 milion de tineri talentati in domeniul

DeepTech, UTCN isi deschide portile catre
publicul larg si oferd programe de formare

n diverse domenii DeepTech, precum ener-
gia durabilg, fotonicg, electronicd, invatarea
automatd, cleantech, biotehnologia si mate-

riale avansate si fabricare.

Institutul de Cercetare
in Inteligentd Artificiald

— vector de augmentare a cercetdrii,

dezvoltdrii si inovdrii

Institutul de Cercetare in Inteligenta
Artificiala (ICIA) dezvoltat de Universitatea
Tehnicd din Cluj-Napoca va avea rol in dez-
voltarea de modele, prototipuri, tehnologii,
produse hardware si software inovative,
bazate pe inteligenta artificiala si transferul
acestora catre mediul socio-economic.

Clddirea Institutului de Inteligentd Artificiald
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Institutul este structurat pe sapte Depar-
tamente de Cercetare si un Departament
suport, contindnd toate laboratoarele de
specialitate necesare. Infrastructura va fi
constituitd dintr-o cladire si echipamentele
necesare activitdtilor de cercetare, dez-
voltare siinovare Tn domeniul inteligentei
artificiale si ale aplicatiilor acesteia. Depar-
tamentele vor fi dotate cu servere pentru
fnvdtare profundd, servere de stocare,
sisteme de dezvoltare, modelare, simulare
si optimizare specifice si vor avea acces la
serverul HPC al ICIA.

Infrastructura de cercetare propusa va
permite ca structurile de cercetare actuale
si nou infiintate ale UTCN din domeniul in-
teligentei artificiale si a aplicatiilor acesteia
sd functioneze intr-un mod cooperativ, orga-
nizat si optimizat. Se va asigura astfel cres-
terea masei critice, acoperirea unui spectru
mai larg de competente, posibilitatea abor-
darii unor teme mai complexe si de mare an-
vergurd, obtinerea de contributii stiintifice,
aplicative si tehnologice originale. Aceste
avantaje vor permite integrarea colectivelor
din infrastructura propusa si a unor parte-
neri privati din regiune in consortii/aliante
internationale de mare prestigiu, ceea ce va
face posibild atragerea unui numar crescut
de proiecte de cercetare internationale si
nationale.

Un rezultat semnificativ va fi integrarea
Infrastructurii de cercetare propuse in re-
teaua de cercetare a Universitdtii Europene
de Tehnologice (EUt+), din care UTCN face
parte.

Institutul va contribui la crearea unor
nise de excelentd pe piata fortei de munca
regionale pentru specialisti in domeniul inte-
ligentei artificiale si la stabilirea unor echipe
de cercetare si inovare competitive la nivel
european si international, care vor aduce
vizibilitate si prestigiu regiunii. Cooperarea
cu companiile din Roménia si cu cele inter-
nationale va asigura factorul de multiplicare
necesar dezvoltdrii in aceastd regiune a
unui pol competitiv in domeniul inteligentei
artificiale.

Tehnologia digitala ne transforma viata.
Scopul strategiei digitale este ca aceasta
transformare s fie in avantajul cetatenilor si
ntreprinderilor, iar Tn acest context Univer-
sitatea Tehnica din Cluj-Napoca se pune in
slujba societatii prin intreaga resursa umana
si expertiza pe care aceasta o detine, prin
aborddrile avangardiste si initiativele bazate
pe o culturd tehnologica puternicd, consoli-
data si matura. |
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Hidrogenul nuclear, preocupare actuala
pentru IAEA si oportunitate pentru Romania

Dr. ing. Ioan Iordache a participat
pe 30 ianuarie la conferinta Agen-
tiei Internationale pentru Energie
Atomica (IAEA) de la Viena, in ca-
litate de invitat si de expert nomi-
nalizat al Agentiei Nucleare pentru
Deseuri Radioactive. La revenirea
in tard i-am solicitat un interviu,
pentru a afla care sunt perspecti-
vele si oportunitatile producerii de
energie nucleara pe baza de hidro-
gen, tema centrala a evenimentului.

&< Alexandru Batali

Care este situatia dinRomaniaince
priveste hidogenul simaiprecis hidrogenul
curat fari emisii de carbon, produs cu
ajutorul energieinucleare?

Desi Romania nu are o strategie a hidro-
genului, inca, ea are o industrie a hidrogenului
veche de circa un secol. Suntem printre foarte
putinele tari din lume care produce fn mod tra-
ditonal hidrogen. Am fost prima tard din lume
care am produs la nivel industrial hidrogen,
atat printr-un proces chimic, cat si unul elec-
trochimic, la Tarnaveni. Din punct de vedere al
industriei chimice, hidrogenul are aplicatiiin
agrochimie, adica producerea ingrasamintelor,
n petrochimie, producerea de combustibili
euro 6, i productia de diverse chimicale sau
materii prime, metanol, gaz de sintez3, in meta-
lurgie, in electrotehnicd, in industria sticlei, in
industria alimentard ... si mai putem continua.

Progrese pragmatice siimportante pri-
vind hidrogenul se regdsesc sin Strategia
Nationald de Dezvoltare a Domeniului Nu-
clear in Romania (http://andr.ro/wp-content/
uploads/2022/10/SNDDN_oct-2022.pdf). Do-

cumentul prezintd domeniile unde hidrogenul
se regdseste in obiectivele strategice privind
dezvoltarea energeticii nucleare si activitatilor
non-energetice din Roméania pe termen mediu
silung.

Plecand de la acest al doilea aspect, se

ntelege de ce din punct de vedere practic, dar

si pragmatic, hidorgenul este de real interes
pentru sectorul energetic nuclear din Roma-
nia si de ce comunitatea stiintificad si tehnica
din Romania ,std cu ochii”pe actiunile IAEA.
Sectorul energetic nuclear, pe langa cele
doua reactoare Candu care vor fi construite la
Cernavodd, mai prevede realizare aincd sase
reactoare modulare, plus reactorul ALFRED
laICN Pitesti. Atat comunitatea stiintificd din
Romania, cat si staful Agentiei Nucleare si
pentru Deseuri Radioactive sunt constienti de
sinergia dintre nuclear si hidrogen.

Ce este hidrogenul nuclear?

Sintagma ,hidrogen nuclear” defineste
obtinerea hidrogenului cu ajutorul energiei
reactoarelor nucleare, atat energie electric, in
procese de electrolizd, cat si energie termic3,

n cicluri termochimice, in electrolizd de nalta

temperaturd sau alte procese care vizeaza
cdldura reziduald produsa de centrala atomo-
electricad.

Ceface Agentia Internationali pentru
Energie Atomici inacest sens?

Pe langa activitatile binecunoscute de
neproliferare, aceastd organizatie se ocup3,
prin diversele sale programe si proiecte, side
activitdti stiintifice si tehnice.

Avetiun exemplurelevant pentru discutia
noastra?

Proiectului international privind reactoa-
rele nucleare inovatoare si ciclurile combusti-

bilului (INPRO) este un proiect al Agentiei pe
baza de afiliere, care sprijind membrii sdin
planificarea si colaborarea pe termen lungin
ce priveste inovarea in materie de reactoare
nucleare, cicluri de combustibil si abordari
institutionale pentru a promova dezvoltarea
durabild a energiei nucleare. La fiecare doi ani
se aproba un plan actualizat, care defineste
sarcinile si prioritatile detaliate pentru punerea
n aplicare a activititilor INPRO. In cadrul celei
de-a 31-areuniuni INPRO, din noiembrie 2022,
afost aprobata lansarea unui studiu de caz
INPRO privind sistemele de producere a hidro-
genului pe bazd de energie nucleard. Aceasta
este o confirmare a faptului ca Agentia este
pregdtita sd identifice si s analizeze, dintr-o
perspectivd internationald, toate sinergiile
posibile privind dezvoltarea siimplementarea
tehnologiei in sistemele energetice nucleare
si cele pe bazd de hidrogen. Detalii pot fi g&-
site pe pagina https://www.iaea.org/topics/
non-electric-applications/nuclear-hydro-
gen-production.

Care poate fiaportul Romanieiinacest caz?

Prin participarea la aceste activitéti inter-
disciplinare putem contribui si sprijini dezvol-
tarea de sisteme de producere a hidrogenului
pe baza de energie nucleard si viitorii utilizatori
n efortul lor de a accelera dezvoltarea tehno-
logiei si de aidentifica din timp posibilele pro-
bleme de sustenabilitate pe termen lung. Prin
conectarea la acest demers ne putem implica
n mod direct si vizibil in activitati de cooperare
desfdsurate de IAEA, punand astfel cercetarea
romaneasca pe harta internationald a comuni-
tatii stiintifice a hidrogenului.

In afard de aspectele strict stiintifice si
tehnice, in sectorul energiei nucleare, prin
examinarea sistemelor selectate de producere
a hidrogenului un aspect aparte il reprezinta si
provocdrile non-tehnice, legate de potentiala
implementare a instalatiilor de producere a
hidrogenului pe baza de energie nucleara (fac-
tori determinanti siimpedimente).

Dezvoltarea inovatiilor, att tehnice, cat si
institutionale, este esentiald pentru ca energia
nucleara sd joace un rol durabil in satisfacerea
viitoarelor nevoi energetice globale, iar speci-
alistii din Romania au obligatia profesionald,
dar si moralg, de afi prezenti pe acest front al
dezbaterii stiintifice si tehnice. [ |
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Industria geospatiala
si dronele

Sa incercam mai intai sa lamurim termenul. Drona
esteuntermengeneric. Sereferaatatlaechipamente
?.eriene (UAV), cat si la cele acvatice si terestre.
In acest articol ne vom ocupa de dronele aeriene,
mult mai corect denumite UAV (Unmanned Aerial
Vehicle) sau aeronave fara pilot in limba romana. Nu
ne vom ocupa decét de aplicatiile civile, sinu de UAV
care pot transporta si utiliza armament.

425 Dr. Alin Plesoianu,
Dr. Cristian Vasile, Dr. lonut Sandric

AV au aparut cu multe decenii nainte, sub denumirea

de aeromodele. Ce este diferit acum? Tn primul rand

varietatea. Pot fi drone mari, un fel de avionete cu

autonomie de zbor extinsa, sau mini-drone, care pot
avea doar cateva zeci de grame. In al doilea rand, senzorii, si asta
odata cu aparitia aparatelor foto digitale. Dar, ca exemplu, au
fost folosite dronele in trecut si cand erau echipate cu aparate
foto clasice.

Un alt aspect important a fost dezvoltarea algoritimilor
moderni de prelucrare a imaginilor, inclusiv a celor care
utilizeazd inteligenta artificialad (Al). Vom incerca s insistdm
asupra aplicatiilor moderne, care au drept scop extragerea
si analiza de informatii din imaginile digitale si nu ceea ce
observam ca aplicatii Tn marea majoritate a proiectelor din
Romania, si anume realizarea de ortofotograme. Ortofoto nu este
altceva decat o fotografie metricd, intr-un sistem de proiectie. De
aici pana la informatia inteligentd distanta este foarte mare.

Pand Tn urma cu aproximativ un deceniu, exista o granita
intre domeniul informatiei vectoriale, definitd prin coordonate,
si cel alimaginilor, Tn mod simplist, o colectie de pixeli. Acum,
domeniul imaginilor digitale este parte integratd a bazelor
de date spatiale, a domeniului denumit generic GIS (Sistem
Informational Geografic).

Si, Tnainte de a trece la o descriere mai detaliatd a
domeniului dronelor aeriene si a catorva dintre aplicatii, sa
remarcam dinamica extraordinara a acestui domeniu. in
prezent, legislatia romana, destul de restrictiva in trecut, este
adaptata la directiva europeana pentru reglementarea zborurilor
cu drone din categoria deschisa. Acest lucru inseamna ca
zborurile cu drone sunt permise fara autorizdri speciale pana
la 120 de metriindltime, exlusiv pentru categoria deschise.
Informatii suplimentare despre inregistrarea dronelor si
certificarea pilotilor de drona sunt oferite pe pagina Autoritatii
Aeronautice Romane de la https://www.caa.ro/ro/pages/
drone. Tot in spijinul planificarii de zboruri cu drone este oferit
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si site-ul https://flightplan.romatsa.ro/init/drones unde sunt
prezentate restrictiile de zbor, actualizate permanent.

Tn ceea ce priveste tehnologia, atat referitoare la
echipamente cét si la software, progresele sunt foarte mari. Insi
la noi cu greu poti afla ce software utilizeaza posesorii de drone,
care nu sunt putini.

Din punctul nostru de vedere, zona critica in ceea ce priveste
utilizarea imaginilor, fie ele satelitare sau aeriene, este cea a
administratiei publice. Dupa cum am subliniat in articolele
anterioare, este greu de inteles cum pot fi gestionate coerent si
eficient teritoriile administrate fard a utiliza informatia spatiald.

In prezent se deosebesc trei categorii distincte de drone,
fiecare dintre ele prezentand avantaje si dezavantaje. O prima
categorie este reprezentata de dronele de tip avion, sau aripa
fixa. Acestea permit survolarea unor suprafete foarte mari si
pot fi echipate cu diverse camere si senzori, precum camere
care culeg imagini in spectrul vizibil, multispectrale, LIDAR
etc. Dezavatanjul principal al dronelor de tip avion constd in
conditionarea zonelor de lansare si aterizare, fiind limitata
utilizarea lor in spatii deschise sau monitoriz&ri la puncte fixe.

O a doua categorie de drone este reprezentata de dronele de

Imagini multispectrale, combinatie fals-color
Imagini culese cu drona DJI Phantom 4 RTK MS si procesate

tip elicopter. Acestea pot sa fie echipate cu toate tipurile de
camera si senzori si au avantaje precum monitorizarea la puncte
fixe, decolare si aterizare verticalg, fiind astfel utilizate Tn spatii
inguste sau inspectii de infrastructuri. Dezvantajul principal

al dronelor de tip eclicopter constd in timp redus de zbor prin
comparatie cu dronele de tip avion. O a treia categorie este
reprezentatd de dronele de tip VTOL (Vertical Take Off and
Landing), care sunt un hybrid intre cele de tip avion si cele de
tip elicopter. Dronele de tip VTOL au avantajele survolarii unor
suprafete mari si posibilitatea decoldrii si aterizarii in spatii
inguste. Principalul dezavantaj al dronelor de tip VTOL este
pretul de achizitie, de regula mai ridicat decat celelalte doud
categorii de drone.

Tn continuare prezentim pe scurt cateva din aplicatiile
civile ale dronelor. Mai intai ele sunt folosite pentru
cartografierea aeriand, deoarece camerele moderne de
rezolutie ridicatd permit survolarea in detaliu a terenului.

Se obtin astfel produse cartografice de acuratete ridicata,
actualizate, dar si modele 3D ce pot servi ulterior ca bazd
informationald pentru alte aplicatii. Dronele mai pot fi folosite
n agriculturd. Echiparea acestora cu senzori specializati permit
agricultorilor sa monitorizeze starea de sdndtate a culturilor, si
sd ia decizii informate 1n etapele de plantare, irigare si fertilizare
pentru cresterea productivitatii agricole, precum si pentru
aplicarea de tratamente pentru culturile agricole, realizarea

de insdmantari etc. Un domeniu emergent in agricultura

de precizie este utilizarea combinata de drone echipate cu
camere multispectrale si sisteme de aplicare diferentiatd a
tratamentelor, asigurandu-se astfel o eficacitate ridicata si un
management optim al resurselor.

- % {

pentru monitorizarea culturilor de vitd de vie.
cu Drone2Map Advanced Esri. INCDBH Stefdnesti, iulie 2022

i S :
Ortofograma nadirald. Imagini culese cu DJI Mavic

2 Dual Enterprise si procesate cu Drone2Map Esri.
Mandstirea Cernica, Noiembrie 2022

Un alt domeniu Tn care dronele au utilitate il reprezinta cel
al infrastructurilor publice, in care acestea pot s fie utilizate
pentru monitorizarea constructiilor, podurilor sau liniilor de
naltd tensiune pentru identificarea problemelor fara inspectia
directa a personalului uman. Aici se remarca necesitatea de
a procesa si obtine o ortofotograma de tip ,true orthoimage”,
unde fiecare obiect din imagine este vizualizat dintr-o
perspectiva nadirald, extrem de important in lucrarile de
cadastru si monitorizare de constructii.

Dronele pot fi folosite cu succes in monitorizarea mediului
sau a sistemelor forestiere. Ele pot survola suprafete mari si pot
ajuta laidentificarea despaduririlor ilegale, a schimbérilor in
utilizarea terenurilor sau in evaluarea dezastrelor. Imaginile de
rezolutie Tnalta obtinute prin intermediul dronelor pot ajuta la
cuantificarea impactului hazardelor naturale sau antropice pentru
imbunatétirea interventiilor in prevenirea si atenuarea impactului.
Un rol important in monitorizarea hazardurilor naturale si
realizarea de modele digitale de elevatie cu o rezolutie spatiald
doar mare, de reguld sub 1 metru, il au dronele echipate cu senzori
LiDAR, care au devenit accesibile ca urmare a dezvoltarilor
tehnologice din ultimii ani. Pentru monitorizarea calitétii mediului
inconjurator sunt utilizate cu success drone echipate cu camere
multispectrale sau senzori, capabile s masoare concentratii
pentru diversi poluanti din atmosfera, precum metanul.

Vedem, in special Tn ultimii ani, o crestere masiva a utilizarii
dronelor, chiar si a celor LiDAR. Rezultatele nu prea se vad. Unde
sunt aplicatiile? Cum au contribuit |a cresterea calitatii actului
administrativ? Care sunt investitiile in domeniul universitar siin
cel al cercetarii? Aici efectul se va vedea in urmétorii ani. |
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10 tendinte tehnologice
care vor modela anul 2023

1 INTELIGENTA ARTIFICIALA (Al) si
® INVATAREA AUTOMATA: Aceste teh-
nologii vor continua sa avanseze si si fie
mai integrate Tn diverse industrii, precum
asistenta medicalg, finantele si retail-ul.
Al are potentialul de a revolutiona multe
industrii si de a schimba fundamental mo-
duln care trdim si lucram. Al a ficut deja
progrese semnificative in ultimii ani si este
de asteptat sa continue sd avanseze rapid
n urmatorii ani. Unele aplicatii potentiale
ale Alinclud:
e Generarea de continut creativ: Al
este folositd din ce in ce mai mult
pentru a genera continut creativ -
postdri de blog, continut social media,
poezie, ilustratii, fotografie 3D etc.
Prin utilizarea modelelor de invatare
automata, software-ul creativ Al poate
fi antrenat pentru a genera rdaspunsuri
la solicitdrile creative. Revelatia
momentului in acest sens este
ChatGPT, care probabil va continua sa
imbun&tdteascd componentele Al si
NLP si sd dezvolte modele de limbaj
mai avansate.
 Imbunétitirea sistemului medical:
Al poate fi folosita pentru a analiza
dosarele medicale, pentru a identifica
modele si tendinte si pentru a ajuta
medicii sa pund diagnostice si sa faca
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Pe misura ce pasim in 2023, lumea se pregiteste pentru inca
un an de progrese si inovatii tehnologice. De la cresterea rapida
a retelelor 5G la evolutia continua a tehnologiei durabile,
urmatoarele 12 luni vor aduce cu siguranta schimbari interesante
in peisajul tehnologic. Tendintele tehnologice au un spectru larg,
delacrestereainteligentei artificiale i a metaversului, la cresterea
blockchain-ului si a Internetului lucrurilor(IoT).

&< Alexandra Cernian - Conferentiar universitar,
Facultatea de Automatica si Calculatoare

recomandari de tratament mai precise. 2 RETELE 5G: Adoptia pe scard largd a
 Tmbunéitatirea serviciului pentru clienti: @ tehnologiei 5G va permite conexiuni
chatbot-urile si asistentii virtuali bazati la internet mai rapide si mai fiabile, faicand
pe inteligentd artificiald pot oferi posibil transferul rapid de cantitati mari de
servicii personalizate si eficiente pentru  date. In 2023, ne asteptim ca retelele 5G
clienti, astfel incat angajatii umanisdase  sd continue sd se maturizeze, sa fie imbu-
ocupe de sarcini mai complexe. natdtite acoperirea, viteza si fiabilitatea, si
 TImbunatatirea productivitatii: Al astfel si fie adoptate la scari mailarga. In
poate automatiza sarcinile de ruting, plus, cazurile de utilizare si aplicatiile pentru
astfel incat lucratorii umani sd se tehnologia 5G se vor extinde probabil sivom
concentreze pe o muncd maivaloroasd  vedea progrese in ceea ce priveste Interne-
si mai creativa. tul lucrurilor (1oT), vehiculele autonome si
Al are potentialul de a avea un impact realitatea virtuald si augmentata. Alti factori
semnificativ asupra multor aspecte ale vietii  care vor influenta adoptia retelelor 5G sunt
noastre si rdmane o tendintd tehnologicide = imbunétatirea tehnologiei wireless si mediul
referintd n urmatorii ani. de reglementare.

3 INTERNET OF THINGS (loT): Cres-
@ tereadispozitivelor loT va continua,
conectand mai multe dispozitive si creand
noi oportunitati de automatizare si colectare
de date.
REALITATEA VIRTUALA SI AUG-
® MENTATA: VR si AR vor deveni mai
accesibile si vor fi din ce in ce mai rdspandi-
te Tn jocuri, educatie si diverse alte industrii.
SECURITATEA CIBERNETICA: Odata
@ cu utilizarea tot mai intensa a tehno-
logiei in toate domeniile vietii, securitatea
cibernetica va deveni o preocupare esen-
tiald si se va pune un accent mai mare pe
stocarea si protectia datelor in siguranta. Al
poate juca un rol important in imbunaté&tirea
securitatii cibernetice, putand fi folosita
pentru a detecta si a preveni atacurile ciber-
netice prin analizarea traficului de retea si
identificarea tiparelor neobisnuite.
BLOCKCHAIN: Blockchain va deveni
® mairdspandit si va fi utilizat pentru
diverse aplicatii enterprise, inclusiv servicii
financiare, managementul lantului de apro-
vizionare si sisteme de vot. Este probabil
ca tehnologia blockchain sa continue sd se
maturizeze si sa fie adoptatd pe scard mai
largd in diverse industrii, astfel incat sa asis-
tdm la o crestere a numarului de cazuri de
utilizare sila aplicatii din lumea reala. Fiind o
tehnologie ncd in dezvoltare, pot aparea im-
bunatatiri in ceea ce priveste scalabilitatea,
securitatea si confidentialitatea, precum si
dezvoltarea de noi algoritmi de consens si
solutii descentralizate. In concluzie, este po-
sibil ca tehnologia blockchain sa devind mai
populard si sd joace un rol mai importantin
economia globald in 2023 sin era Web3.

SISTEME AUTONOME: Masinile cu
@ conducere autonomg, dronele si alte
sisteme autonome vor continua sd avanseze
si sd devind mai raspandite. Vor continua
sd apard progrese in crearea de sisteme
autonome, in special in ceea ce priveste
livrarea si logistica. Multe fabrici si depozite
au devenit deja partial sau total autonome.
n 2023, vom vedea si mai multe vehicule
care se conduc singure, precum si roboti de
livrare. De exemplu, Ocado, un supermarket
online britanic care se descrie drept ,cel mai
mare retailer online de produse alimentare
din lume”, foloseste mii de roboti autonomi
n depozitele sale extrem de automatizate
pentru a sorta, ridica si muta alimentele. De
asemenea, depozitul foloseste Al pentru a
pune cele mai populare articole laindeméana
robotilor.
QUANTUM COMPUTING: calculul
@ cuantic vaincepe sd aiba un impactin
anumite industrii, ca de exemplu in domeni-
ile farmaceutic si financiar, unde puterea de
procesare si viteza computerelor cuantice
pot oferi avantaje semnificative. Aceasta
este o tendintd de urmérit cu atentie in
2023, avand in vedere cd existd o cursd la
nivel mondial pentru dezvoltarea calculului
cuantic la scarg, iar marile puteri ale lumii
- SUA, Marea Britanie, China si Rusia - inves-
tesc baniin dezvoltarea acestei tehnologii.
METAVERSUL: Desi aceastd lume
@ este ncdin stadiile incipiente de dez-
voltare, in 2023 va continua sa creasca si sa
faca progrese in domenii precum realitatea
virtuala (VR) si realitatea augmentata (AR),
care sa aducd Imbunatatiri ale experientei si
interactiunii utilizatorului. Dezvoltarea plat-

formelor descentralizate si a solutiilor baza-
te pe blockchain poate juca, de asemenea,
un rolin cresterea si evolutia metaversului.
O tendintd de urmarit aici este metaversul
Jphygital” - un pachet de bunurifizice si digi-
tale: Brandurile creeazad NFT-uri si/sau vitrine
virtuale in Metaverse pentru a-si oferi produ-
sele unui public mai larg. Astfel, probabil vor
apdrea noi comportamente de cumparare si
modele de business.
1 TEHNOLOGIA DURABILA: Obiec-
@ tivele climatice net zero au condus
la aparitia si dezvoltarea tehnologiilor con-
cepute pentru a reduce impactul negativ
al activitatilor umane asupra mediului, iar
acest domeniu este de asteptat sad continue
sd evolueze si sd creasca in 2023. Cateva do-
menii de crestere pentru tehnologia durabild
includ:

¢ Energie regenerabila: cresterea continua
a surselor de energie regenerabild, cum
ar fi energia eoliand si solard duc la o
scddere a utilizdrii combustibililor fosili.

¢ Eficientd energetica: dezvoltarea unor
tehnologii si practici de constructie mai
eficiente din punct de vedere energetic,
care vizeazd reducerea cantitatii de
energie necesard pentru alimentarea
cu energie a caselor, afacerilor si
industriilor.

e Transport electric: cresterea vehiculelor
electrice si hibride, reducand
dependenta de combustibilii fosili si
conducand la scdderea emisiilor.

e Economia circulard: Adoptarea
principiilor economiei circulare, care
vizeazd reducerea deseurilor si cresterea
eficientei resurselor.

e Cladiri ecologice: cresterea continua
a practicilor de constructie ecologicd,
menita sa reducad impactul din industria
constructiilor asupra mediului.

n concluzie, 2023 se anuntdunan
interesant pentru tehnologie, cu o serie de
tendinte care modeleaza viitorul industriei
si al societatii. De la cresterea continud a
retelelor 5G si cresterea Al, pana la aparitia
metaversului si adoptarea tehnologiei
durabile, este clar cd tehnologia evolueaza
ntr-un ritm rapid. Pe masura ce avansam,
este important ca intreprinderile, guvernele
si societatea sd rdmand la curent cu evolutia
tehnologica si sd gdseascd modalitati
de a o folosi pentru a-si imbunatéti viata.
Urmdtoarele 12 luni vor aduce cu siguranta
evolutii si descoperiri interesante, la care
meritd sa fim atenti. |
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Anul 2023 se anunta a fi unul tumul-
tuos pe toate planurile, in special in
cel politic, cel economic si cel social.
Intr-un mediu cu dinamici acce-
leratd cum este cel economic este
foarte greu sa faci o radiografie a
momentului si sa o prezinti ca fiind
aproape de realitate chiar silaoluna
distanta. Departe de a ne conside-
ra posesorii unei lupe magice ce ne
permite si analizidm in detaliu si cu
acuratete situatia exacta la incepu-
tul acestui an a pozitiei pe care o are
componenta IT in interiorul unei
organizatii i fara a putea stabili cu
exactitate care ar fi tendintele si di-
rectiile de actiune ale directorilor
IT pe parcursul acestui an, vom in-
cercasavaprezentamoserie de date
si prognoze, initiative i repere re-
levante. Ce impact au vectorii care
modeleaza mediul de afaceri asupra
activitatii companiilor si a compo-
nentei IT a acestora, care este per-
ceptia responsabililor IT din orga-
nizatii despre directiile de actiune
si care sunt domeniile/tehnologiile
care vor aparea in prim plan?

&S Bogdan Learschi

La ce ne putem a;s'tepta
de la piata mondiald in 2023?

Inflatia va atinge varful sauin 2023.
Bancile centrale din intreaga lume au crescut
agresiv ratele pentru a reduce inflatia, iar
prognozele indicd un succes al politicilor lor
monetare. Cel putin in zona euro, acolo unde
Banca Centrald Europeana se asteaptd ca
rata inflatiei sd se plaseze in jurul a 6,3%Tn
2023 si sd marcheze o descrestere pand la
3,4%Tn 2024. Eurostat a emis estimari preli-
minare de 8,5% in luna decembrie 2022, de la
9,2% luna noiembrie, o scadere semnificativa.
Cu toate acestea, inflatia a fost de patru ori
mai mare decét tinta de 2% stabilitd de Banca
Centrald Europeana.

Orecesiune este foarte posibili. Krista-
lina Georgieva, directorul general al Fondului
Monetar International, a confirmat la incepu-
tul anului ca Fondul estimeaza ci , 0 treime

”"a

din economia mondiala va fiin recesiune” in
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2023. Va fi un an dificil pentru o mare parte
din economia globald, deoarece ratele de
crestere ale celor mai mari trei economii-
SUA, UE si China-fncetinesc in acelasi timp.

Castigurile companiilor se vor diminuain
2023. Tensiunile politice datorate conflictului
din Ucraina, cele care se mentin intre marile
puteri SUA si China, sanctiunile economice
impuse si criza energetica ce se suprapun
peste o economie globala slabitd dupa anii de
pademie, toate alcatuiesc un cocktail explo-
ziv. Precautia va domina deciziile consiliilor de
administratie cu privire la investitii si este de
urmarit de ce parte se situeaza componanta
IT din cadrul organizatiilor. Cele care inteleg
importanta momentului, aceea ca transfor-
marea digitald poate contribuila crearea
unor procese de afaceri si procese interne
mai suple, maiflexibile, vor fi pregatite pentru
startul lansat pe care prognozele il estimeaza
cd se vadain 2024. Dar cum vad directorii IT
situatia din interior?

Rolul directorilor IT
cre§te ca importan;d

Exercitiulimpus de pandemie a aratat cat
de pregatita este componenta IT sd rdspunda
cerintelor aparute de zona operationald si
de business a companiei pentru a mentine
organizatia pe linia de plutire. Adoptarea in in-

terval scurt, de doar cateva saptdamani, a unor
masuri ce depindeau de o serie de decizii care
trenau n urma unor discutii indelungate, asa
cum a fost cazul semnaturilor digitale califi-
cate sau a procesului de migrare in cloud, a
ardtat cd investitia in IT are importanta vitala
pentru supravietuirea organizatiilor. Aceasta
proba de foc a pandemiei i-a pozitionat pe
directorii IT pe un loc privilegiat, insd acest
lucru nu le aduce mai multé liniste sau recu-
nostintad. Dimpotriva. Convinsa de impactul
transformarii digitale, conducerea companiei
mareste acum presiunea si doresc sd vada
rezultate in timp scurt generate de investi-
tiile pe care le efectueazs, iar directorii IT au
misiuni din ce in ce mai complicate. Cu toate
acestea, bugetele alocate nu sunt intotdeau-

nafn concordantd cu asteptdrile conducerii
organizatiilor.

Conform 2023 CIO and Technology Exe-
cutive Agenda, un studiu efectuat de Gartner
si dat publicitétii in octombrie 2022, bugetele
alocate departamentelor IT urmau sa creasca
in medie cu 5,1% Tn acest an, o rata de crestere
mai mica decat cea a inflatiei globale estimata
la 6,5%. Dinamica despre care vorbeam lain-
ceputul articolului este exemplificata de actu-
alizarea efectuatd la un trimestru distanta de
analistii Gartner, care au ardtat ca volumul es-
timat al cheltuielilor efectuate la nivel mondial
pentru produsele si serviciile IT se estimeaza
cdva creste cu doar 2,4% fata de 2022. Acest
lucru creeaza o tripla constrangere pentru
directorii IT: presiune economica, resurse spe-
cializate limitate ca disponibilitate si din cein
ce mai scumpe, precum si provocari continue
legate de lantul de aprovizionare. Toate aces-
tea amenintd atingerea obiectivelor de pune-
re in practicd a unor noi initiative in domeniul
transformarii digitale.

Principalele tehnologii
ale anului 2023

Principalele domenii tehnologice care se
vor afla pe buzele sin contractele semnate
de directorii IT in 2023 sunt inteligenta
artificiald (Al), solutiile si serviciile in cloud,
securitatea ciberneticd, edge computing si
Internet of Things (loT).

Piata mondiala de solutii de inteligenta
artificiala va avea o valoare de 93 de miliarde
de dolarin 2023, in crestere cu 12% fatd de
2022, conform predictiilor incluse Tn raportul
TMT 2023 al GlobalData. Al a fost una dintre
cele mai asteptate tehnologii emergente,
deoarece are capacitatea de a accelera si
de aimbundtati considerabil alte tehnologii,
inclusiv robotica, calculul cuantic si loT. In-
tr-un sondaj privind sentimentul tehnologic
realizat de GlobalData in al treilea trimestru

al anului 2022, 57% dintre respondenti sunt
increzdtori cd Al isi va respecta in 2023 toate
promisiunile.

Piata globald de cloud computing va avea
o valoare de 734 de miliarde de dolari pana la
sfarsitul anului 2023, in crestere cu 15% fatd
de 2022, potrivit GlobalData. Companiile vor
continua sa externalizeze infrastructura IT ca-
tre cloud pentru a-si reduce costurile si pen-
tru a beneficia de o mai mare flexibilitate. Pe
langd importanta din ce in ce mai mare pentru
operatiunile companiilor, cloud computing va
fi un factor important, impreuna cu inteligen-
ta artificiald, pentru tehnologiile emergente
precum robotica si loT, care necesitd acces
continuu la cantitdti mari de date.

Potrivit estimérilor GlobalData, industria
globald de securitate cibernetici va creste
de 1a125,5 miliarde de dolariin 2020 1a 198 de
miliarde de dolariin 2025, la o ratd de crestere
anuald compusd (CAGR) de 9,5%, dar numa-
rul profesionistilor din domeniul securité&tii
cibernetice devine insuficient. Anul acesta va
fi unul provocator, cu o crestere a criminalitd-
tii cibernetice si o dependenta tot mai mare
de profesionistii in securitate ciberneticd, in
timp ce deficitul de competente continua. In
2023, profesionistii in securitate cibernetica
vor adopta pe o scard din ce in ce mai larga
abordarea zero-trust pentru sursele externe,
pe masura ce atacurile cibernetice se intensi-
fica. Al va fi din ce in ce mai important in lupta
fmpotriva atacurilor cibernetice, precum siin
consultanta cu sfaturi mai stricte cu privire la
plata rdscumpdrdrilor in situatii de ransomwa-
re. Potrivit Agentiei pentru Securitate Ciber-
neticd a UE, modelul de afaceri ransomware
a crescut exponential in ultimul deceniu si se
estimeaza cd va produce companiilor pagube
de peste 10 miliarde USD panain 2025, in
crestere de la 3 miliarde USD Tn 2015.

Dimensiunea pietei globale de edge com-
puting a fost evaluata de analistii Grand View
Research la 11,24 miliarde USD in 2022 si este

de asteptat sa inregistreze o ratd de crestere
anuald compusd (CAGR) de 37,9% din 2023
panain 2030. Aflat in prezent inca in fazele
sale incipiente de dezvoltare, edge computing
este o arhitecturd de tehnologie a informatiei
distribuite care pune procesarea datelor, ana-
liza si chiar inteligenta cat mai aproape posibil
de dispozitivele care genereaza datele si folo-
sesc informatiile ulterioare obtinute din acele
date pentru a lua decizii. Edge computing
este de obicei gestionat de dispozitive special
proiectate, cum ar fi gateway-uri edge, insd
puterea de calcul poate fi gdzduita in diferite
dispozitive aflate la marginea arhitecturii
retelei prin procesoare dedicate si folosind
aplicatii specifice. De ce este important si va fi
adoptat pe scara largd edge computing? Toc-
mai prin abilitatea de a oferi putere deciziona-
14 decidentilor aflatiin locatii indepartate de
sediul central si care au nevoie sa-si bazeze
rezolutiile pe informatii in timp real.

Piata globala de solutii Internet of Things
si servicii asociate va atinge 1100 miliarde
de dolari pand in 2024, in timp ce segmentul
pentru companii va creste la 650 de miliarde
de dolariin 2023, dintre care 315 de miliarde
de dolari vor reprezenta investitiile in ora-
sele inteligente si 335 de miliarde de dolari
provenind de la loT din mediul industrial,
potrivit GlobalData. Sectorul va continua sd
creascd in 2023, in ciuda climatului economic
care obligd companiile sa-si eficientizeze
cheltuielile IoT pentru dispozitive care ofera
cea mai mare valoare a investitiilor. Cele trei
piete distincte ale consumatorului loT (casa
inteligentd, masind conectatd si tehnologie
purtabild) vor constitui 27% din veniturile
globale din segmentul loT 1n 2023. Tehnologia
wearable va constitui segmentul cel mai mare
si cu cea mai rapidd crestere a veniturilor in
2023, urmat de masinile conectate si casele
inteligente, conform previziunilor GlobalData.

Pe ape involburate

Chiar dacd infruntd provocari de amploa-
re, directorii si colegii lor din departamentele
IT au parte de ce este mai frumos in acest
domeniu: se bazeaza pe tehnologii cu eficien-
ta dovedita si pot descoperi si evalua noi teh-
nologii, insa numai in cazul in care vor avea
posibilitatea sa ajunga la ele. Producatorii le
pot pune la dispozitie, insa bugetele si decizia
de achizitie apartine consiliilor de administra-
tie care, larandul lor, vor trebui sd tind strans
carma companiei pentru a naviga pe apele in-
volburate ale pietelor supuse diversilor factori
perturbatori. [ |
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In ultimii doi ani ne-am confruntat cu una dintre cele mai mari provocari
cunoscute vreodata. Economiile au intrat in recesiune, iar studiile arata
cd situatia este mult mai complexi decat cea generata de criza financiara
din 2008. Astazi este evident ca impactul economic al pandemiei ar fi fost
mult mai grav fara diversele tehnologii digitale. in Europa, in general, si
in Roménia, in particular, exista insa riscul ca initiativele pentru mobili-
zarea transformdrii digitale s se adreseze actorilor deja angajati in acest
proces, iar, in acest caz, probabil ci multe organizatii ar fildsate in urma. In
2022, punctul central al activitatii noastre a fost crearea unui ecosistem
de inovare la nivel european si identificarea stimulentelor si obiectivelor
legate de transformarea digitala, in beneficiul acestor organizatii.

25 Gabriel MUNTEANU, GTC President, Green eDIH Governor

Viata de zi cu zi a societatii, modul in care
oamenii lucreaza si fac afaceri, modul in care
nteleg si utilizeaza mediul si resursele natura-
le si modul in care interactioneazd, comunica
si se educd sunt toate modificate dramatic
de tehnologiile digitale. Acest fapt a devenit
evident in context pandemic, cand, in timp ce
multe parti ale economiei s-au inchis, altele au
continuat neperturbate sau chiar au prosperat.
Criza ne arata deci foarte clar cat de importan-
ta este digitalizarea companiilor si a organizati-
ilor din sectorul public.

Uniunea Europeand, prin Programul
Europa Digitald (DEP) si Fondurile Europene
de Dezvoltare Regionald (FEDR), a prevdzut
sume importante pentru a finanta crearea

38 |INanm ‘ IANUARIE-FEBRUARIE 2023
WATCH

si consolidarea unei retele de inovare, prin
hub-uri de inovare digitalda (EDIH) care vor
acoperi geografic intreg teritoriul Europei.
Fiecare Digital Innovation Hub (DIH) are
rolul de a sprijini organizatiile dintr-o regiune
specificd pentru a deveni mai performante,
prin Tmbundtatirea proceselor de afaceri sau
productie, prin tehnologia digitala.

In acest context, in august 2020 a fost
fondatd Asociatia Green Technology, al cérei
scop este crearea unui cadru favorabil pen-
tru implementarea tehnologiilor verzi la nivel
national. Obiectivele pe care ni le-am asumat
au fost atinse in 2022 prin Green Technology
Cluster (GTC), un parteneriat care reuneste o
gama largd de servicii, prin care oferim acces

ehnologiilor digitale

la informatii, consultantd si tehnologii verzi de
ultimd generatie, si Green Digital Innovation
HUB (GreeneDIH), care are misiuneade acrea
o punte intre nevoile actuale de digitalizare ale
industriei regionale si solutiile ecologice.
Activitatea Green eDIH, inca de la infiin-
tare, a fost orientatd spre sprijinul si tranzitia
usoara cdtre retehnologizare si inovare digita-
14, pentru companiile mici si mari din orice in-
dustrie, prin crearea unei retele largi de colabo-
ratori atat la nivel local, cat si international, de-
venind o platforma potrivitd pentruincurajarea
schimbului de experiente, att cele mai bune
practici, cat si lectii Tnvdtate, intre factorii de
decizie, dar si intre alte tipuri de organizatii, de
la firme cu competitivitate digitald scdzutd sau
start-up-uri, la companii mature tehnologic.

Ce a tnsemnat 2022 pentru noi?

In luna mai anuntam un parteneriat cu
Cuspis, 0 companie cu peste 17 ani de experi-
entd in dezvoltarea de software, consultanta
IT, design grafic si video si management de
proiect, cu sediul in Croatia, care face parte din
Grupul Cuspis, alaturi de companii din Regatul
Unit, Bosnia si Hertegovina si Macedonia de
Nord. Tn 2018, Cuspis a inceput si exploreze
tehnologia blockchain ca o noud tehnologie
promitatoare, care a dus in mod firesc la crea-
rea unui consortiu din care face parte si Green

eDIH, care fsi propune inovarea in sectoarele
energie si alimentatie, intr-un proiect propus
spre finantare in programul Interreg Danube.

Tn aceeasi lund a urmat un parteneriat cu
PZ ,Smart Village” KneZica, un DIH nou creat,
un spatiu centralizat care ajutd producatori
agricoli sd devind mai competitivi folosind
un model care se concentreazd pe ferma
digitald, centru alimentar, laborator, studio
multimedia, sald de conferinte si ateliere,
spatiu de co-working si co-living.

Parteneriatul cu TERA Tehnopolis, Uni-
versitatea Josip Juraj Strossmayer din Osijek,
Croatia, a deschis colaborarea cu consortiul
pe care il coordoneaza - DIH TERA, format din
organizatii si universitati cu sediul in Croatia
de Est, agentii de dezvoltare, institutii de sprijin
antreprenorial si IMM-uri croate cu experienta
vastd in sectorul IT si procesul de digitalizare.

Odatd cu publicarea de catre Comisia
Europeand a mult-asteptatei Strategii Farm
to Fork, parte a Pactului Verde European,
care fsi propune sa facd sistemul alimentar
european mai sustenabil in diferite sectoare
alimentare, Green eDIH s-a aliniat cu ambitia
Strategiei si tintele acesteia, adoptand o
abordare cuprinzdtoare pentru a descoperi
si intelege sectorul etichetdrii alimentelor din
agriculturd si nevoile care sunt vitale pentru
viitorul sistemelor alimentare europene. Astfel,
fmpreund cu alti cinci colaboratori si parteneri,
Green eDIH a implementat proiectul ,Spriji-
nirea comunitatilor si retelelor agroalimentare
din SEE prin dezvoltarea de servicii privind
calitatea si trasabilitatea alimentelor digitale
folosind blockchain”, un proiect finantat de

Succesul proiectului a fost posibil datorita
altor doud parteneriate strategice, semnate cu
o entitate de afaceri specializatd din Croatia,
Competence Center, si hubul de inovare
digitald din Israel, Hadas Bar DIH. Competence
Center, cu care alte entitdti comerciale pot
contracta servicii, implementeazd proiecte
de cercetare, productie sau dezvoltare
competente in domeniul bioeconomiei. Hadas
Bar s-a angajat in implementarea tehnologiilor
de ultimd generatie n agriculturd, cum ar fi
cultivarea, irigarea si fertilizarea, stropirea,
culesul si sortarea fructelor si livrarea pe piata.

Dupa o perioada de muncd asidug, in iunie
2022, Green eDIH Romania, impreuna cu par-
tenerii consortiului, anunta lansarea proiectu-
lui ce urma a fi implementat pana in septem-
brie 2022. Green eDIH Romania a participat
la Osijek, in Croatia, la un eveniment care a
reflectat viziunea si ambitiile pentru dezvol-
tarea sectorului agroalimentar, care a reunit
parteneri si colaboratori din patru tari diferite
din Europa de Sud-Est si Israel, impreund cu
autoritatile locale si organizatii din mediul so-
cial-economic.

Tn luna iulie, proiectul era prezentat in pri-
mul Summit AgriTech, intitulat ,Viitorul digital
al agriculturii”, organizat ca parte a proiectului
EU4Business, finantat de Uniunea Europeand
pentru consolidarea capacitatilor de crestere
economicd, in Bosnia si Hertegovina. Agritech
Summit a reunit un numar mare de experti din
domeniu, reprezentanti ai comunitatii acade-
mice si specialisti din Uniunea Europeana si
din lume, care au ardtat modul in care solutiile
tehnologice contribuie la imbunatétirea prac-
ticilor agricole.

A urmat o serie de workshopuri online,
JFarm to Fork Workshop in Bucharest” fiind
organizat impreuna cu partenerii nostri, Cuspis
Group, in luna august, la sediul Green eDIH din
Bucuresti. In acele dou3 zile, am pus in practici
toate scenariile posibile pentru producatorii
de alimente, procesatorii, distribuitorii, si,
nu in ultimul rand, clientii. La Bucuresti am
gdzduit si conferinta finald a proiectului, unde,
fmpreund cu reprezentanti ai Ministerului
Agriculturii si Dezvoltdrii Rurale, Ministerului
Cercetdrii, Inovdrii si Digitalizdrii in Guvernul
Romaniei, Comisiei pentru Agriculturd din
Parlamentul Roméniei, Camera Deputatilor,
Ambasadei Israelului Tn Romania, Autoritatii
Nationale Sanitar Veterinard si pentru Siguranta
Alimentelor si altor autoritati relevante pentru
sectorul agroalimentar din Romania, amdiscutat
rezultatele proiectului siimpactul acestora.

Proiectul a fost de asemenea selectat pen-
tru a fi prezentat la evenimentul de inchidere
SmartAgriHubs, organizat la Lisabona, Portu-
galia, in perioada 26-28 septembrie 2022.

Dezvoltarea ecosistemului Green eDIH a
continuat cu parteneriatele incheiate cu Robo-
Coast, o organizatie non-profit care are ambitia
de a fi un instrument central al ecosistemului
pentru adoptarea Industriei 4.0 din Finlanda, in
special pentru IMM-uri, ITI (INVESTIGATE TO
INOVATE), activ din 1994 in Parcul Stiintific al
Universitdtii Politehnice din Valencia, Spania,
si ONEX Digital Innovation HUB, din Bosnia si
Hertegovina, care oferd o platforma cu surse
de informatii din lumea digitald, continut edu-
cational online si materiale educationale.

Bilantul anului 2022 demonstreazad rea-
lizarea unui adevdrat ecosistem de inovare
digitald, cu ajutorul cdruia suntem capabili sd
oferim noi oportunitdti de finantare si colabo-
rare pentru membrii si partenerii nostri. In 2022
ecosistemul Green eDIH era deja unul euro-
pean, avand in componenta sa peste 60 de en-
titdti relevante din toate sectoarele digitalizarii
si promovarii tehnologiilor verzi. Totodatd, am
marit echipa Green eDIH si ne-am concentrat
pe promovarea organizatiei la nivel internatio-
nal si pe participareain consortii, in proiecte de
inovare cu finantare europeana.

Astdzi pdsim in 2023 avand obiective clare:
sd credm o colaborare eficienta intre institutii
si agentii guvernamentale, companii private,
mediul academic, organizatii non-guverna-
mentale, comunitati si micro comunitati, care
inteleg importanta unor parteneriate strategi-
ce si de lungd duratd, cu scopul de a obtine un
mediu mai sdndtos, mai curat, si o dezvoltare
durabild, prin utilizarea tehnologiilor verzi si a
inovatiei in acest domeniu. |
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Un bulgare de zapada

~Schimbarea va veni negresit, condusd de fortele
tehnologiei, ale demografiei si de presiunea mediului”

Ce ne datordm unii altora, Minouche Shafik, Editura Litera, 2022

Atiauzit probabil la altii sau poate
chiar ati folosit vreodata in argu-
mentatia proprie ideea ca, in pre-
zent, traim in cea mai buna lume
posibila. Sau, mai corect spus, ca
omenirea a ajuns la cote maxime
de prosperitate. Care este insa
pretul si, mai ales, ce urmeaza -
este subiectul principal al volu-
mului de fata, prezentat din per-
spectiva contractului social.

25 Aurelia Butolo

O altd perspectivd

Tntalnirea cu Minouche Shafik a fost un
prilej de incantare. In fine, un autor feminin
care descdtuseaza forta eruditiei si a experi-
enteiintr-o lucrare captivantd, chiar daca nu
lipsita de un echivoc dogmatism, care atrage
atat prin calitatea scriiturii si prin continutul
bogat in date statistice si analize comparative.

Autoarea incearca sa-si explice si sd ne
argumenteze cum functioneaza contractul
social, de ce avem atata nevoie de acesta si
cum ar putea fi imbunatatit. Incluziunea feme-
ilor in cdmpul muncii, investitia in educatia de
calitate, implicarea populatiei de varsta a treia
n activitati lucrative si schimbarea radicald a
viziunii asupra resurselor naturale sunt doar
cateva dintre ideile principale dezbatute de
autoare. Mai mult decat o lucrare tehnicd,
volumul de fatd aduce extrem de multe cifre,
diagrame n care regdsim multe dintre tarile
europene, dar din pacate nu si Romania...

Organizatd pe mai multe capitole, fiecare
abordand teme strategice — copii, educatie,

40 |TINT ‘ IANUARIE-FEBRUARIE 2023
WATCH

muncd etc —autoarea atinge, asa cum era de
asteptat, in repetate randuri subiectul condi-
tiei femeii in societate si pune problema, altfel
cu radéacini feministe, a desprinderii femeii din
arealul casnic, intr-o noud lumina: in conditiile
n care mai mult de jumétate din populatie
este de gen feminin, pentru o bund dezvoltare
a societatii este esential ca aceasta uriasad
fortd de muncd sd treacd in zona productivé,
pentru a putea contribuiin mod direct la
bugetul statului si pentru a beneficia de avan-
tajele implicite. Dar atragerea justd a femeilor
pe piata muncii se poate face doar schim-
band modelele actuale, eliminand premize
paguboase cum ar fi cele 2.5 ore de munca
domesticd neremuneratd sau inegalitatea sa-
lariald: [..Jo piatd a muncii cu adevdrat neutrd
din perspectiva genului, care sd le permitd
femeilor talentate sd-si atingd potentialul, ar
creste atdt productivitatea femeilor, cat si a
bdrbatilor. Castigurile economice pot fi uriase
—eliminarea inegalitdtii intre bdrbati si femei
ar duce la o crestere cu 35% a PIB-ului.”
Munca neremunerata este, in viziunea
lui Shafik, padguboasd pentru orice societate
modern4, iar tarile care promoveazd modele
bazate pe activitdti casnice neremunerate -
cresterea copiilor sau ingrijirea batrénilor - nu
pot avea capacitatea de a livra un contract
social solid.

Educatia face diferenta

Minouche Shafik vine dintr-o familie de in-
telectuali, avand credinta c3, indiferent unde
te-ai aflan viatd si orice ti s-ar intdmpla, edu-
catia este averea de care nimeni nu te poate
dezmosteni, cea mai bund investitie.

Bazéndu-se pe 1120 de ani de date din 139
de tdri, economistii au calculat cd fiecare an
de educatie suplimentard a generat o medie
de rentabilitate - pentru individul care primes-
te educatia — de aproximativ 10%. Acest pro-
cent este semnificativ mai mare decdt rentabi-
litatea medie anuald de 8% a pietei bursiere...”

Asa se face cd tema educatiei o regdsim
nu doar in capitolul dedicat, dar siin alte
capitole, cum ar fi cel alocat subiectului mun-
cd. Tinerii, femeile si persoanele fard studii

superioare sunt categoriile cele mai afectate
de schimbdrile din societate, de mutatiile ge-
nerate de avansul tehnologic si automatizarea
masiva, iar dintre toti, cei mai afectati sunt
tinerii fard studii superioare.

Educatia incepe odata cu primii ani ai
vietii si se termina... niciodata. Shafik dedica
unintreg capitol cresterii copiilor si pune in
legdtura conditia femeii, relatiile intergene-
rationale si serviciile statului pentru a evalua
cea mai buna formuld pentru o dezvoltare
armonioasa. Concluzia autoarei, bazata pe
analize economice si rezultate academice, pe
evaluarea balantei intre siguranta financiara
si beneficiile prezentei materne, este cd impli-
carea totald a unui parinte este esentiald doar
n primul an de viata: Jntoarcerea mamelor
la slujbd dupd ce copiii au implinit doi-trei
ani este asociatd cu rezultate academice si
comportamentale mai bune pentru acei co-
pii." Conditia evidenta fiind ca statul sd poata
furniza servicii de calitate de ingrijire si de
educatie.

Educatia este, insd, un proces continuy,
conform lui Shafik, nu un ciclu care se inchide
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odatd cu finalizarea studiilor propriu-zise.
Programele de formare ar trebui gandite ca .o
componentd principald a unui nou contract
social, iar pentru a-si dovedi eficacitatea tdrile
artrebui sa aiba capacitatea de a analiza si
gandi ,strategic unde vor apdrea viitoarele
locuri de muncd si sd pregdteascd tinerii si
muncitorii actuali pentru acel viitor."

O populatie imbdtranitd

O realitate evidentd, progresul a adus cu
sine si o crestere sensibild a mediei de viata.
Pe méasura ce natalitatea scade, cu cateva
exceptii notabile, majoritatea tarilor avansate
economice au o populatie tot mai fmbatranita.
Presupunand cd se va mentine ritmulimpusin
principal de avansul medicinei si de cresterea
nivelului de trai, generatiile ndscute in secolul
XXl au sansa de a atinge o medie de varstd de
100 de anil Reversul? Fiecare lucrator sau an-
gajat va sustine cel putin o persoandin varsta.
Ceea ce atrage 0 imensa presiune pe contrac-
tul social. ,Garantarea unei sigurante finan-
ciare la bdtranete va necesita o combinatie
intre o viatd profesionald mai lungd, varstd
de pensionare corelatd cu speranta de viatd,

o0 pensie minimd asiguratd de stat, inscriere
obligatorie in sistemele de pensii bazate pe
ocuparea fortei de muncd pentru toti lucrdtorii
si o partajare a riscurilor mai eficientd.”

Dat fiind cd studiile arata ca anii supli-
mentari de viatd sunt, in principal, ani sana-
tosi de viat4, o solutie sugeratd de autoare

s

o datanectn societoten?
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este chiar sistemul practicat in Suedia, unde
odata cu varsta pensiondrii indivizii pot de-
cide sd pastreze locul de munca cu program
flexibil sau cu jumatate de normé, fard ca
acest lucru si le afecteze regimul pensiei,
putand decide ce procent din pensie doreste
sd Incaseze, urmand ca suma neretrasa sa
continue sd creasca.

Retragerea brusca la pensie, la un anumit
prag de varst3, in conditiile unei stari bune de
sandtate, pare sa nu maifie un model dezirabil
—nu numai la nivel economic, dar si psiholo-
gic, asa incat perspectiva pensionarilor activi
se prefigureaza ca o alternativa evidenta.

Dar tinerii?...

Cumva, vi se par niste rasfatati care nici
nu au iesit bine de pe bancile scolii si viseaza
la salarii seniorale, casa si masind la scara? Ei
bine, Shafik vine cu o perspectiva argumen-
tatd care pune noua generatie intr-o lumina
nouad si forteaza un soi de empatie aritmetica.
Realitatea, spune autoarea, este ca un pro-
cent istoric de tineri intre 18-34 de aniinca
locuiesc cu parintii. Daca acelasi detaliu este
retinut si de alti autori (Mauro Guillen, 2030) si
explicat prin faptul cd nu ar mai avea dorinta
de a dobandi sau construi (o locuintd, o familie
etc), Shafik vine cu o altd argumentatie: cas-
tigurile nete reale realizate de noua generatie
sunt de fapt mai mici decat par, in conditiile
n care costul bunurilor esentiale - cum ar fi
o locuinta - are un ritm de crestere mai mare
decét cel al veniturilor, actuala configuratie
economica oferind o putere mai mare de
cumpdrare doar pentru bunuri neesentiale,
precum electronice sau imbracaminte.

La aceasta se adaugd costurile expo-
nential crescute ale serviciilor de sanatate si
educatie, care in multe cazuri sunt suportate
chiar de tinerii beneficiari.

Jn aproape toate economiile avansate,
milenialii si cei din generatia X au venituri reale
egale sau doar putin mai mari decét predece-
sorii lor la aceeasi varstd si sunt mai indatorati
mai devreme in viatd decdt au fost pdrintii lor.”

Cele 3 tipuri de capital

Shafik vorbeste despre mosteniri inter-
generationale siimparte capitalul transferat
de la o generatie la alta in 3 categorii: capital
uman, de produs si cel natural. In vreme ce
educatia, institutiile sau tehnologia au avan-
sat si lasa noile generatii intr-un loc mai bun
comparativ cu generatiile anterioare, mediul
fnconjurator este degradat si a suportat mo-
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dificari ireversibile ale caror consecinte nu

le putem estima cu exactitate. Am distrus, la
nivel global, o treime din suprafetele impadu-
rite si am pierdut, ca urmare a schimbarilor
climatice aproape jumatate din fauna salba-
tica. ,Pot fi compensate generatiile actuale

si viitoare pentru o astfel de pierdere in ceea
ce priveste mediul? [...] Multi ar sustine cd
mediul are valoare intrinsecd si cd notiunea
economicd de compensare nu este adecvatd.
Unele pierderi, cum ar fi distrugerea speciilor,
sunt ireversibile si, prin urmare, este imposibil
de stiut la ce beneficii viitoare s-a renuntat
deja.” O simetrie greu de ignorat, intre accesi-
bilitatea bunurilor esentiale vs neesentiale si
situatia capitalurilor mostenite...

Mai mult, mai putin?

Componentele contractului social sunt
interdependente, fiecare actiune are rezulta-
te, dar si consecinte. Revolutia tehnologica
fnseamnad viatd prelungitd, capacitate de mare
productie, dar si redefinirea fortei de munca.
Imbétranirea populatiei atrage presiune pe
forta de munca actuald si pe institutiile statului,
n vreme ce prosperitatea depinde categoric
de forta de consum —atéta vreme cat méasuri
economice precum austeritatea sau inflatia
controlatd nu sunt alternative atractive pen-
tru dezvoltarea societatilor viitorului. Si desi
parintii nostri au dus-o mai bine decat bunicii
nostri, iar noi mai bine decat ei, totusi, societa-
tea modernd se confruntd cu un grad crescut
de nemultumire al cetétenilor in legdtura cu
calitatea serviciilor publice — educatie, sanatate
etc. Explicatia autoarei este simpld: pe masura
ce individul contribuie tot mai mult, asteptarile
sale cresc... ,Pe mdsurd ce tdrile devin mai
bogate, cetdtenii au avut din ce in ce mai multe
asteptdri ca statul sd-si asume responsabilita-
tea pentru furnizarea unor servicii de bazd mai
consecventd si mai echitabild si sd creascd
veniturile necesare prin impozitare.”

Ca un bulgare de zapada, dospit prin
rostogolire, concluzia concretd este extrem
de simpla: atata vreme cat avem pretentia
sd primim mai mult, ne datoram reciproc mai
mult. Si, in mod paradoxal, chiar daca lucrarea
lui Shfik se doreste o evaluare obiectiva,
un ghid cu recomadari viabile pentru viitor,
prezentat intr-o abordare chiar optimistd a
oportunitatilor sociale, lasa inexplicabil in
urma un gust usor amarui, posibil generat
de etalarea unor realitdti flagrante, precum
evidentele inegalitati, imperioasa necesitate
a consumului sau daunele ireversibile asupra
mediului inconjurator. [ |
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Chat GP

punea cineva zilele
| trecute pe LinkedIn
ca excesele utilizarii
ChatGPT in crearea de
postari si mesaje ne vor
1 face sa pretuim mai muit
oamenii cu adevarati inteligenti in raport cu cei
artificial inteligenti. Cu peste 100 de milioane de
utilizatori in primele doua luni de la lansare, ChatGPT
devine nu doar cel mai de succes model de Inteligenta
Artificiala Conversationald, ci si aplicatia cu cel mai
rapid ritm de adoptie din istoria omenirii. Este o
schimbare de paradigma in modul de interactiune om-
masina si de aici atractia irezistibila. Loc de crestere
este suficient, daca avem in vedere ca sunt peste 5
miliarde de utilizatori de internet la nivel global. Dar
care ar putea fi directiile?
ea mai evidenta schimbare pe care o va genera
ChatGPT va fi asupra modului in care oamenii cauta
informatii pe internet. Domeniul este monopolizat
de Google, cu peste 92% cota de piata si peste 180
de miliarde USD venituri. Anuntul Microsoft de zilele
trecute si lansarea unui nou browser care va integra
motorul de cautare Bing cu ChatGPT ataca aceasta
pozitie. Bing nu a trecut niciodata de 2-3% cota de
piata si multi analisti se Tntrebau de ce Microfot nu
renunta. Noul Bing promite o schimbare majora in
modul de cautare a informatiilor pe internet, utilizatorii
putand pune intrebari si obtine raspunsuri intr-un limbaj
natural prin fereasta de chat. Quora, cea mai apreciata
platforma de ,,pus intrebari si primit raspunsuri” are
lunar peste 300 de milioane de utilizatori, iar pentru
acestia ChatGPT este paradisul. Miza este uriasa, iar
implicatiile pe masura. De aceea si reactia Google a fost
atat de promptd, compania scotand de la naftalina Bard,
un proiect de inteligenta artificiala conversationala
despre care nici multi dintre angajati nu auzisera.
U n alt sector care va fi catalizat de Al este cel
al asistentilor virtuali. Microsoft a facut un pas
si Tn aceasta directie prin integrarea ChatGPT in
platforma de colaborare Teams, insa toti furnizorii
vor urma acest trend. Pentru ca ChatGPT costa, doar
versiunea Premium a Microsoft Teams va oferi astfel de
functionalitati. Al-ul conversational va genera automat
minuta fiecarei sedinte, va face recomandari de task-
uri si va ajuta la crearea mesajelor. Implicit va face mai
usoara viata a milioane de angajati. Totul pentru un cost
de 7 USD/Iuna.
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0 entitate virtuala

care vrea sa SC,/'L.lWl’OG lumea

n moment mult mai de impact va fi insa lansarea

ChatGPT-as-a-service din cloud-ul Azure, anuntata
deja din luna ianuarie. Prin intermediul ecosistemului de
parteneri Microsoft, un astfel de serviciu va democratiza
utilizarea Al-ului in cele mai diverse domenii care
implica existenta unui contact center si a unor
interactiuni de tip customer support.
T otodata, aplicabilitatea ChatGPT se regaseste

si Tn marketing (crearea unor diverse tipuri de
continut), programare (creare si verificare de cod),
asistenta juridica (analiza si extragere de informatii din
documente). Pentru angajatii din aceste domenii, Al-ul
(ChatGPT, Dall-e sau alte servicii similare) vor deveni
unelte esentiale Tn activitatea cotidiana, dar cheia va sta
?’Qutilizarea inteligenta si nu Tn abuz.

n mod cert exista si aspecte negative legate
de popularitatea ChatGPT. Acestea tin de sursa

si autoritatea informatiilor pe care Al-ul le ofera
utilizatorilor, posibilitatea propagarii unor erori,
manipulare si chiar drepturi de autor. Mai mult, ChatGPT
este utilizat in egala masura si de hackeri pentru
a-si rafina textele plasate in mesajele de tip spam si
phishing. Daca veti analiza cu atentie astfel de mesaje
veti remarca o imbunatatire semnificativa in ultimele
luni, inclusiv pentru cele n limba romana.

upa isteria robotilor care iau locul muncitorilor in

fabrici, mass media trambiteaza acum disparitia
unor alte profesii traditionale, de la contabili si avocati,
la programatori si jurnalisti. Vor fi schimbari, dar
e prematur de tras o concluzie. Tiparul nu a dus la
disparitia scrisului de mana si nici Al-ul nu va inlocui
munca creativa. ChatGPT se autocaracterizeaza drept o
entitate virtuald, fara corp sau prezenta fizica, al carui
scop este sa ajute oamenii sa isi rezolve problemele
sau sa raspunda la intrebari intr-un mod cat mai clar si
precis posibil.

onteaza mai putin daca aceasta este realitatea sau

doar un raspuns politically corect. Doua lucruri sunt
nsa certe: industria tech avea nevoie de un catalizator
care sa-i asigure dezvoltarea in urmatorii ani, iar Open
Ai si ChatGPT reprezinta un pas mai aproape spre un
sistem capabil sa gdndeasca la nivel uman. Nu este
Singularitatea”, dar este un semn de progres. Ce va iesi,
pe termen lung, din aceasta combinatie de tehnologie,
capital si entuziasm devine tot mai greu de imaginat.

25 Gabriel Vasile
Consultant in comunicare si social media

@ GreenebiH

UN AN, UN PAS INAINTE IN
ADOPTAREA TEHNOLOGIILOR DIGITALE

In ultimii doi ani, ne-am confruntat cu una dintre cele mai mari provocir cunoscute vreodats.,
Economiile au intrat in recesiune, jar studiile aratd cd situatia este mult mai complexd decht
cea generatd de criza financiarad din 2008, Astazi este evident cad impactul economic al
pandemiei ar fi fost mult mai grav fard diversele tehnologii digitale.

In Europa, in general, si in Romania, in particular, exista insa riscul ca initiativele pentru
mobilizarea transformarii digitale s3 se adreseze actorilor deja angajati in acest proces, iar,
in acest caz, probabil cd multe organizatii ar fi lisate in urmd. In 2022, punctul central al
activitatii noastre a fost crearea unui ecosistern de inovare la nivel european sl identificarea
stimulentelor si obiectivelor legate de transformarea digitals, in beneficiul acestor organizatii.

Gabriel Munteanu, CTC President, Green eDIH Covernor,




STOCAREA DATELOR LA CELE MAI INALTE
STANDARDE DE SECURITATE

SERVICII DE DATA-CENTER

adaptabile oricarei afaceri, cu protectie
ridicata pentru infrastructura esentiald
a companiei:

& Cel mai inalt nivel de securitate o datelor
# Fiabilitate operationala
# Reducerea costurilor

& Retele scalabile de date si internet
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GTE Talecom aste un furnizor integrat de solute 5 Serach de telecomunicatil,
cu & expenentd de peste 25 de ani pe piota din Romanio.

Prin cele doud centre de date proprii, in Bucuresti si Cluj, i doud platforme
virtuale, compania oferd cele mai inafte stondorde de caolitote in servicii de
telecomunicatii. Data Center $i Chowd,

COMNTACTATI-ME DATA CENTERS
Str lzvor 92-96, Bucuresti | officefigts.ro BUCURESTI - Electromagnetica Business Park
#40 312 200 200 | vwww GTS5.ro CLLU - Liberty Technology Park, Cladirea D



