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lobalizarea loveste
acolo unde te
astepti mai
putin. Viata unei
pensionare CAP dintr-o comuna vranceana a fost
afectata direct de furtunile de zapada din Texas,
de incendiile la doua fabrici din Japonia si de
deficitul de paladium si neon de pe piata. Usor de
intuit, elementul comun al acestor realitati este
criza semiconductorilor, care se tot acutizeaza
fara sa existe o solutie pe termen scurt.

aca ne-am obisnuit deja cu lipsa stocurilor de

masini, echipamente IT si electronice, iata ca
efectele crizei semiconductorilor se resimt pe tot
mai multe paliere economice si sociale. Mass-
media a relatat intens despre cum 2.8 milioane
de romani cu venituri mici vor urma sa primeasca
ajutoare sociale prin intermediul unor carduri.
Populatia vizata este familiarizata deja cu aceste
carduri, deoarece au fost utilizate cu succes
in cadrul altor programe de asistenta sociala
(cardurile pentru mese calde prin Organizatia
pentru Cooperare si Dezvoltare Economica,
spre exemplu). Cardurile integreaza insa un CIP
care permite citirea datelor de catre partenerii
Tnscrisi in program, iar cum aceste CIP-uri lipsesc,
producatorii nu le pot livra pentru ca nu au toate
componentele necesare. Si astfel, pensionara
noastra din Vrancea nu va primi ajutorul sperat in
iunie, ci poate prin august sau septembrie.

u va ganditi ca e doar efectul unei organizari

deficitare. Criza semiconductorilor afecteaza
pe toata lumea, din India pana in SUA.
Reprezentantii Federal Reserve Bank a Statelor
Unite au lansat un avertisment la inceputul
anului, care arata ca intre 10% si 25% din
cardurile de plata aflate in circulatie ar putea fi
afectate, ceea ce ar insemna aproximativ 250
de milioane de carduri. La randul sau, Payments
Leadership Council, care reuneste mai multi
jucatori importanti din industria cardurilor,
arata ca utilizarea de catre administratia SUA
a cardurilor de debit pentru plata masurilor de
protectie sociala si a diverselor programe de
ajutor risca sa fie perturbata de prelungirea crizei
semiconductorilor.

EDITORIAL

Baba Leana si criza
semiconductorilor

D igitalizarea accelerata a crescut semnificativ
cererea de semiconductori la nivel global. Un
automobil modern integreaza circa 3.000 de chip-
uri, prin urmare a fost si printre cele mai afectate.
Datele din industrie arata scaderi ale vanzarilor
cu 16% in 2021, cresteri ale pretului mediu cu 15%
si imposibilitatea producerii a nu mai putin de 11
milioane de autovehicule pentru care exista cerere
pe piata. Efectele crizei sunt adanci si in productia
electronicelor de larg consum. De exemplu,
conform raportului Supplyframe Commodity 1Q, Tn
trimestrul trei 2021, 77% din produsele din gama
~Consumer electronics" inregistrau intarzieri care
ajungeau sa depaseasca si 52 de saptamani. Multe
companii mari nu mai pot oferi echipamente noi
(telefoane mobile si laptopuri) la angajare.
T-ul este de asemenea foarte afectat. Stocurile
distribuitorilor sunt aproape goale, iar
echipamente de tip enterprise (servere, storage,
networking) care alta data erau disponibile n
30 de zile, ajung acum la beneficiari in cel putin
sase luni. Situatia pune o presiune foarte mare pe
project management si amana sine die numeroase
planuri de refresh tehnologic. Proiectele gandite
in graba vor ramane nefinalizate, cu precadere in
zona publica, unde capacitatea de previzionare
este limitata.
P roblemele de aprovizionare nu vor disparea in
acest an. Deja mai toti analistii preconizeaza
prelungirea crizei pana in 2023 sau chiar 2024,
motivul principal fiind acela ca noile facilitati de
productie semiconductori si microcipuri nu pot
fi activate atat de rapid. Sunt proiecte complexe
care necesita timp. Miliardele de euro si dolari
care sunt investiti nu dau rezultate peste noapte.
Poate ca baba Leana din povestea noastra isi va
primi ajutorul social in august sau septembrie
sau poate ca se vor gasi solutii mai simple. Cum
se vor descurca Tnsa industriile dependente de
semiconductori in urmatorii 1-2 ani ramane de
vazut, dar cert este ca multe oportunitati nu vor
putea fi exploatate.

Z5 Gabriel Vasile
Consultant in comunicare si social media
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COVER STORY

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
- o institutie puternic ancorata
in spatiul european al educatiei,

cercetaril, inovarii si digitalizari

in orice domeniu, evplugia este un proces continuu de adaptare, con-
struire si cooperare. In noul context european al educatiei si dezvolta-
rii socio-economice, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca (UTCN)
evolueaza concentrandu-se pe consolidarea dimensiunii sale interna-
tionale, remodelarea si adaptarea ofertei educationale, a activitiigii de
cercetare stiintifica i inovare la agteptirile societitii §iin concordan-
ta cu nevoile mediului economic, cultivind deopotriva valorile, com-
petentele si abilititile necesare integrarii depline in categoria uni-
versitatilor de eliti. Descoperim in acest cover story cum proiecteazi
UTCN acest drum spre viitor, pe paliere fundamentale precum inter-

nationalizarea, oferta educationali girelatia cu mediul de afaceri.

Interna,tionalizarea
si transformarea intr-o
Universitate Europeanii

Pentru a deveni realitate ceea ce ne propu-
nem, unul din obiectivele strategice ale UTCN
si atractivitdtii institutiei noastre, prin dezvol-
tarea si consolidarea dimensiunii si orientarii
internationale, privite drept catalizator al unor
schimbari majore si imbunatatiri in educatie,
cercetare stiintificd, inovare si creatie artistic3,
pentru a rdspunde provocdrilor locale, regio-
nale, nationale si globale contemporane. An
de an, sunt implementate actiuni coerente
ce conduc la transformarea institutionald a
UTCN, pentru cresterea nivelului de calitate si
performantd. Sunt stabilite parteneriate globa-
le puternice cu impact major asupra cresterii
numarului de studenti internationali ihmatri-
culati, a schimburilor transfrontaliere de stu-
denti, personal si cunostinte, ca factor esential
spre o universitate cu adevérat internationald.
Astfel, pe de o parte sunt imbundtatite perma-
nent serviciile oferite de universitatea noastra
studentilor, personalului academic si de cer-
cetare, iar pe de alta parte sunt stimulate mo-
bilitatile internationale ale cadrelor didactice,
cercetétorilor si studentilor din UTCN.

Tn prezent, in UTCN se deruleaza 9 pro-
grame de licentd si 5 programe de masterin
limbi de circulatie internationald (engleza,
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germana si franceza). Programele din oferta
curenta a universitatii sunt atractive pentru
candidati din diferite colturi ale lumii. In acest
an universitar au trecut pragul Universitatii si
au fost inmatriculati la programe studenti din
53 de tdri. Cei care sunt interesati s studieze
la programe desfésurate in limba roméana, au
oportunitatea sa aplice pentru anul pregétitor
de limba roman, iar domeniile mariin care
acest program fi pregateste pentru studiile

de specializare sunt stiinte ingineresti, stiinte
aplicate (matematica si stiinte ale naturii),
stiinte biologice si biomedicale. Prin urmare,
studentii inmatriculatila acest program au
oportunitatea sa continue studiile de spe-
cializare oferite atat de UTCN, cat si de alte
universitdti din tard. Fie cd sunt roméani de
pretutindeni, cetéteni din tdri membre UE
sau non-UE, candidatii internationali cunosc
oferta UTCN ca urmare a participarii la targuri
educationale, prin intermediul platformelor si
publicatiilor, prin social media, insa nu putine
sunt cazurile in care primul contact cu UTCN
il au prin recomandarile prietenilor si rudelor
care au devenit absolventi ai universitatii.
Intr-un proces de adaptare constants a
strategiei privind formarea viitorilor specialisti,
pornind de laintrebarea:,Ce fel de absolventi
pregdtim pentru lumea de mdine?", suntem
concentrati pe reusita acestui demers, pe be-
neficiile si oportunitatile oferite viitorilor stu-
denti, ca urmare a integrarii UTCN in Univer-
sitatea Europeand de Tehnologie/European

COVER STORY

»Ambitia si tinta noastra de viitor sunt de
a deveni o Universitate puternic ancorata
in spatiul european al educatiei, cerceta-
rii stiintifice, inovarii si digitalizarii, prin
promovarea si sustinerea performantei
si a excelentei in toate domeniile de acti-
vitate, care sa ne asigure un progres sub-
stantial din punct de vedere al calitatii,
atractivitatii si competitivitatii la nivel
national si international. Misiunea noas-
tra fundamentala este de a forma oa-
meni, caractere, profesionisti cu o vasta
cultura tehnica si umanista si de a furniza
resursa umana, atat de cautata pe piata
fortei de munca, in domeniile strategice
de dezvoltare durabila a tarii noastre”,
Prof. dr. ing. Vasile Topa, rectorul
Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca
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Intalnirea cu Mariya Gabriel, Comisarul European pentru Educatie,
Culturd, Tineret si Sport in cadrul Innowave Summit 2022

University of Technology EUt+. Avem sansa
deosebita de a fi membriin unul din cele 41

de consortii validate de Comisia Europeand
pentru a constitui Universitdti Europene, ce
au ca obiectiv proiectarea viitorului educatiei
universitare la nivel european, prin implemen-
tarea unor noi modele de colaborare, in cadrul
unor aliante transnationale. EUt+ se defines-
te ca un consortiu universitar european al
viitorului, ce contribuie nemijlocit la dezvolta-
rea fnvdtdmantului superior european tehnic
prin garantarea recunoasterii automate a
creditelor, crearea unui curriculum comun

la nivel de licentd, master si doctorat, care

va conduce, in final, la o diploma unica EUt +,
integrarea programelor de studii, facilitarea

LU+

mobilitdtii studentilor, stimularea mobilit&tii
personalului academic, stimularea creativitétii
siinovatiei prin dezvoltarea de laboratoare si
centre de cercetare comune, dezvoltarea unei
infrastructuri comune. Cele opt universitéti
membre ale EUt+, respectiv Universitatea de
Tehnologie din Troyes (Franta), Universitatea
de Tehnologie din Cipru, Universitatea Tehni-
cd din Sofia (Bulgaria), Universitatea de Stiinte
Aplicate din Darmstadt (Germania), Universi-
tatea de Tehnologie din Dublin (Irlanda), Uni-
versitatea Tehnica din Riga (Letonia), Univer-
sitatea Politehnica din Cartagena (Spania) si
UTCN impartasesc aceeasi viziune europeana
comuna asupra tehnologiei, caracterizata prin
moto-ul Think Human First/Gandeste-te mai

Inmanarea documentului Manifesto ,Women in Tech”
in numele aliantei European University of Technology

intdi la om, viziune prin care omul este asezat
n centrul tuturor actiunilor consortiului. In
cadrul aliantei este stimulatd invatarea pe tot
parcursul vietii, este incurajat multilingvismul,
n conditiile in care, in campusurile celor 8
universitati se vorbesc 9 din cele 24 de limbi
oficiale ale Uniunii Europene si sunt utilizate
toate cele trei alfabete ale Uniunii Europene,
se dezvoltd politici institutionale pentru acces
egal, cu accent pe incluziune si egalitate de
gen, fiind promovate si sustinute valorile euro-
pene comune. EUt+ Tnseamna peste 100.000
de studenti, peste 7000 de cadre didactice

si cercetatori, mai mult de 450.000 alumni ai
celor 8 universitéti si este sustinuta de peste
400 de companii, organizatii, autoritati locale,
regionale si nationale.

EUt+ se dovedeste a fi un parteneriat
de succes, fiind dejain derulare mai multe
proiecte suport, depuse in ultimii doi ani, cu
finantare de la Comisia Europeand (LUDEIA,
ETHICO, HEI INNOVATE). Sunt functionale
structuri de cercetare la nivelul aliantei, cum
ar fi Sustainability Laboratory, Institute of Na-
nomaterials and Nanotechnologies - EUTINN,
European Culture and Technology Laboratory
- ECT Lab+, Laboratory for Pedagogical
Action, Research and Student-Centred
Learning - ELaRA, Data Science Lab.

UTCN are marele privilegiu de a deveni o
Universitate Europeand si de a oferi studenti-
lor sdi, sub aceasta emblema, o formare pro-
fesionald solidd, in corelare cu provocirile si
specificul lumii de maine. Astfel, UTCN se de-
fineste ca o comunitate dinamicd, adaptabil3,
deschisd catre mediul international, devenind
tot mai atractiva pentru candidatii romani si
internationali.
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Admiterea si noua ofertd
educationald

Cei care aleg sa urmeze cursurile universi-
tatii noastre, trebuie sa stie ca vor avea parte
de fnvdtdmant de calitate, de programe de
studii mereu actuale, ce integreazd tendintele
spre care se indreapta pregéatirea in domeniul
ingineriei si mediul economic - Smart Speciali-
zations, Artificial Intelligence, Industry 4.0, iar
experienta fn universitate va fi o prima treapta
spre devenirea lor ca specialisti in aceste do-
menii de activitate. Totodata, ne preocupad sa
asigurdm competente care transcend planul
de scurtd duratd, oferind perspectiva unei
cariere pe termen lung, cu posibilitati multiple
de evolutie si mobilitate sau reconfigurare
profesionald. Pregatim specialisti pentru o
mare varietate de domenii, de la inginerie
la arhitecturd, de la stiinte fundamentale la
stiinte socio-umane si arte. Absolventii nostri
sunt instruiti pentru cariere de succes, iar
modul in care aleg sd valorifice ceea ce noile
oferim, va determina viitorul lor profesional.

Admiterea la studii in cadrul universitatii
are loc pe baza regulamentului anual, aprobat
cu cel putin 6 luniTnainte de concurs. Strate-
gia de promovare s-a bazat cu preponderenta
n anul 2022 pe utilizarea tuturor facilitatilor
on-line, si/sau mass-media, pe comunicarea
direct4 cu posibilii candidati. in acest mod au
avut loc contacte cu peste 400 de licee din
tard. Biroul de Admitere al UTCN a organizat
programul prezentdrii ofertei educationale
in licee, corelandu-I cu proiectul anual al Or-
ganizatiei Studentilor Universitdtii Tehnice
(OSUT) ,Viitor inginer”, cu proiectul instituti-
onal de promovare al Centrului de Consiliere
si Orientare in Carierd (CCOC), dar si cu cel
derulat de fiecare facultate in parte.

Oferta educationald a universitatii noas-
tre este foarte generoasa, intr-un continuu
proces de adaptare. Universitatea cuprinde
12 facultati, 9 la Cluj-Napoca si 3 la Baia Mare
si 4 extensii universitare: la Alba lulia, Bistrita,
Satu Mare si Zaldu. Mai bine de 900 de cadre
didactice, circa 20.000 de studenti sunt angre-
natiin aproape 200 de programe de studii de
licentd si masterat modernizate permanent
saun cele 14 domenii de studii doctorale. Ofer-
ta educationald include si programe de studii
n limbi strdine si anume englez3, franceza si
germand, pentru studentii stréini care vin aici
la studii si nu numai. Avem studenti strdini la
toate ciclurile de invatdmant si un numar mare
de parteneriate cu universitati internationale.
De asemenea, avem absolventi care lucreaza,
cerceteazd, inoveaza peste tot in lume.

t I VI ARKET ‘ IUNIE 2022
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Tindem spre un nou tip de invatamant
care presupune digitalizarea procesului de
predare —invatare - evaluare, dobandirea de
noi abilitdti, dezvoltarea unor instrumente per-
formante de interactiune mediatd, accesibile
si usor de folosit, crearea de cursuri digitale si
open educational resources, in noua paradig-
ma higher education.

Tn acest an dim start admiterii incepand
din 15iunie, cand, toti cei care doresc s urme-
ze cursurile oricdreia dintre cele 12 facultéti,
se pot inscrie online, pe admitereonline.utcluj.
ro, o platforma performantsd, unde viitorii can-
didati vor putea urmdri cele mai relevante si
utile informatii despre programele de studii pe
care universitatea le oferd, competentele pe
care le vor dobandi dupd absolvire, oportuni-
tatile studentesti, mobilitétile si internship-uri-
le de care pot beneficia, precum si angajatorii
colaboratori ai universitatii.

Inscrierea online este simpl4 si rapida si se
poate face de oriunde. Scanarea documente-
lor se poate realiza si cu telefonul mobil dupa
care se incarcd in platforma. Site-ul admiterii
are un design modern si o structura intuitiva
ce oferd toate informatiile de care candidatii
au nevoie, la un click distanta: https://admi-
tereonline.utcluj.ro. Cu o mare varietate de
programe de studii, UTCN scoate la concurs
n acest an 3450 de locuri bugetate la ciclul de
licentd si aproape 1.900 de locuri bugetate la
ciclul de master. In cadrul celor 3450 de locuri
bugetate la ciclul de licenta sunt incluse locuri
pentru domeniile prioritare de dezvoltare ale

Romaniei, absolventi de licee situate n mediul
rural, rromi, locuri destinate formdrii cadrelor
didactice, locuri pentru persoanele cu cerinte
educationale speciale/dizabilitati. Numarul
de locuri finantate de la bugetul de stat este
completat cu un numar de locurin regim cu
taxd, ajungandu-se astfel la un total de aproa-
pe 5.000 de locuri la ciclul de licenta si aproa-
pe 3.000 de locuri la masterat.

Candidatii se vor putea inscrie cu o singu-
rd taxa la oricate comisii doresc. Pe tot parcur-
sul procesului de admitere vor primi feedback
si vor fi ghidati de catre consilierii Biroului de
Admitere. De lainceputul anului si pand la
finele lunii mai, cei interesati au beneficiat de
cursuri gratuite la matematica organizate prin
Departamentul de Matematica al universitatii,
n vederea pregatirii examenului de bacalaure-
at si de admitere, pentru a veniin intdmpina-
rea celor care vor alege una dintre facultétile
cu test la matematica. Pentru candidatii care
nu au acces la internet sau care doresc infor-
matii directe de la consilierii nostri, incepand
cu 4 iulie vom deschide in fiecare facultate
puncte de consiliere, unde cei interesati vor
putea parcurge pasii de inscriere ghidata.

Odata fnmatriculati la programele de stu-
dii din universitate, proaspetii studenti vor fi
indrumati si sprijiniti de consilieri de studii si
consilieri de carierd care vor face ca integrarea
lor Tn mediul universitar sa fie cat mai atrac-
tiva si mai fireasca. Vor beneficia de diverse
activitati specifice lor, cu sprijinul Centrului de
Consiliere si Orientare In Carierd: Sdptdmana

_,r1

Bobocilor UTCN, Pregatirea primei sesiuni -
atat n facultatile de la Cluj-Napoca, cat siin
cele de la Baia Mare, consiliere psihologicd si
consiliere pentru carierd si dezvoltare perso-
nald, workshop-uri interactive in colaborare
cu reprezentanti ai mediului economic. Nu
trebuie sa uitdm implicarea noilor studentiin
activitatea organizatiilor studentesti din uni-
versitate; activitatea acestor organizatii nu se
opreste la reprezentarea studenteascd, ci tre-
ce dincolo de barierele academice si reuseste
sa creeze medii propice pentru dezvoltarea
profesionald si personald a studentilor pe
care fi reprezintd. Gama larga de proiecte ale
acestora cuprinde arii din cele mai diverse, de
la programare la sport, de la antreprenoriat la
artd, lucru care face obiectul unei varietati im-
presionante la care studentii pot apela pentru
a-si valorifica timpul liber si pentru a-si imbo-
géti cu fiecare ocazie orizonturile cunoaste-
rii. Spre exemplu, cele mai populare proiecte
ale Organizatiei Studentilor Universitatii
Tehnice sunt: Engineering Summer University
-tabara destinata elevilor de liceu si pusd in
contextul simularii vietii de student;

InfoTech - targ de cariere prin care studentii
au contact direct cu piata muncii prin repre-
zentantii companiilor prezenti la eveniment;
Viitor Inginer - caravana prin care se promo-
veazd UTCN si viata de student la Clujin licee-
le din toata tara; Polihack - hackathon imbinat
cu partea de antreprenoriat; Polisport - serie
de competitii sportive variate; Crosul UT, Zilele
Universitdtii Tehnice etc. Pentru incurajarea

up
e —

EUROPEAN
VALUES
EMPOWERING
TECHNOLOGY

activitatilor extracurriculare, incepand cu anul
universitar 20212022, disciplina ,Voluntariat”
afostinclusg, la solicitarea organizatiilor
studentesti, in toate planurile de fnvdtdmant,
toate semestrele, licenta si master.

Relatia de parteneriat cadru didac-
tic-student, spatiile de Tnvdatdmant moderne,
laboratoarele de cercetare dotate cu echipa-
mente performante, bibliotecile universitatii,
bazele sportive din campusurile universitare,
bazinul de inot, cdminele studentesti cu cele
mai bune conditii de cazare, viata universitard
si sociald a Clujului - toate acestea fi asteapta
pe viitorii studenti ai Universitatii Tehnice din
Cluj-Napoca.

Consolidarea legdturii
cu mediul de business
si adaptarea la nevoile pietei

Relatia pe care o mentinem si o cultivdam
cu marile companii este o veriga deosebitd in
formarea profesionald, ceea ce, cu siguranta,
oferd studentilor nostri o pozitie avantajoasa
n raport cu studentii universitatilor de profil
similare. Localizarea in Cluj-Napoca, precum si
acoperirea regionald pe care ne-o conferd cele
patru extensii universitare, sunt atuuri de care
suntem convinsi cd studentii nostri tin cont in
alegereallor.

Dezvoltdm constant parteneriate cu com-
paniile din zona Transilvaniei, dar si la nivel
national si international. Aceste colaborari
fac posibild corelarea ofertei educationale
cu cerintele pietei si mai departe cu acele
competente pe care un absolvent este nece-
sar sd le dobandeasca. Adaptarea planurilor
de fnvatdmant se afld in stransa legdtura cu
evolutia economiei globale in contextul noii
revolutii industriale si alimpactului tehnologiei
de ultimd generatie, a automatizarii avansate si
a digitalizarii.

Relatia cu companiile este una deschisa si
constructiva si s-a materializat in ultimii ani si
prin lansarea masteratelor profesionale gan-
dite impreund cu Bosch, Porsche, Emerson,
Asociatia de sudurd, Autoritatea Roméana de
Calitate etc. Experti din zona de top manage-
ment sunt implicati in procesul didactic de
predare, cu precédere in cadrul programelor
de masterat.

n anul 2022, continuim colaborarea cu
marile companii prin programul UTCN 2022 -
Startup an Engineer, in care sunt integrate Fit
for future engineer - strategie de admitere la
UTCN si We grow together, proiect in care se
deruleazd Luna companiei, de interes major
atat pentru studenti, cat si pentru companii.
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Actiunile comune dintre universitate si
companii vizeazd si proiecte precum Adoptd
un student, in care studentii urmeaza un pro-
gram de pregitire (internship) completat cu
dezvoltarea de competente sau abilitati nece-
sare in productie. In cadrul programului de pre-
gdtire se oferd burse private pentru studenti,
iar acestia isi pot pregéti lucrarile de licentd
fmpreuna cu specialistii din companii.

Tn vederea eficientizarii pe termen lung a
organizdrii si deruldrii programului de practicd
n cadrul UTCN, s-a dezvoltat o platforma de
tip match-making (intersectarea si potrivirea
intereselor) intre studenti si companii, in cadrul
proiectului Practicd Avansatd pentru succesul
in cariera INGinereascd (PAVING), care are
menirea de a creste rata de angajabilitate in
randul absolventilor.

Proiectele comune pe care universitatea
le desfasoard Tmpreund cu firmele stimuleaza
si aptitudinile antreprenoriale ale studentilor
pe care acestia le pot exersa in universitate
prin Societatea Antreprenoriald Studenteasca
(SAS). Aceste aptitudini sunt probate in cadrul
proiectelor de tip DemoDay, cu participarea
directd a companiilor. Alte proiecte care incu-
rajeaza spiritul antreprenorial al studentilor
sunt Innovation Labs, in care studentii dezvol-
td propria idee de afacere, Innotech Student,
Start-up City Cluj-Napoca proiect dezvoltat de
Primaria Municipiului Cluj-Napoca, care susti-
ne creativitatea si inovatia.

De peste 100 de ani, Universitatea Tehnica
din Cluj-Napoca pregéteste absolventi de
succes, iar traditia continud cu fiecare pro-
motie. Astdzi, peste 89.000 de absolventi sunt
raspanditi in toate colturile lumii, fiind ambasa-
dorii brand-ului UTCN. In contextul reintregirii
Comunitétii Alumni, Universitatea are in vede-
re dezvoltarea Platformei Alumni, care sa ajute
la consolidarea acestei ,familii” extinse.

UTCN este membr&in 16 clustere siin
majoritatea are statut de membru fondator.
Clusterele cuprind companii mari, dar sintre-
prinderi mici si mijlocii. Apartenenta in aceste
grupdri avand teme si interese comune, este
dovada faptului cd universitatea reprezinta un
pilon de bazd in ceea ce priveste evolutia eco-
nomicd, tendintele si directiile de dezvoltare la
nivel regional, dar si national.

Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca se
prezintd astdzi ca fiind o institutie de invata-
mant superior modernd, diversa si complexd,
cu o identitate bine conturatd, implicatd activ
n ecosistemul local, regional si national, re-
cunoscuta si apreciatd drept un furnizor de
educatie, cercetare, creatie artisticd, transfer
tehnologic siinovare de Tnaltd calitate. |

IUNIE 2022 ‘ MARKET [/
WATCH



TOP STORY

Radiografia cercetarii si inovarii din Romania
- concluziile si recomandarile expertilor UE

Cercetarea din tara noastra: un sistem fragmentat, subfinantat si
lipsit de viziune si directie. Acestea sunt principalele concluzii
ale raportului final de tard pe cercetare si inovare (C&]I), realizat
cu ajutorul Mecanismului de sprijin al politicilor (Policy Support
Facility — PSF), prin Programul Orizont Europa, si prezentat pe
8 iunie de delegatia expertilor Uniunii Europene. Raportul, scris
de o echipa de experti independenti, include un set de concluzii
relevante despre problemele din sistemul de cercetare din Roma-
nia, precum si un set de recomandari cheie pentru a le rezolva.

&< Alexandra Cernian & Alexandru Batali

istemul romanesc de cercetare siino-
vare are performante slabe in raport
cu potentialul tarii si fata de celelalte
state UE — performante corelate cu nivelul
extrem de scazut de finantare: Romania este
pe ultimul locin UE13n perioada 2014-20201n
privinta bugetului alocat C&I. n acest context,
bazele sistemului de cercetare siinovare din
Romania nu sunt suficient de solide pentru a
sustine evolutia tarii ctre o economie bazata
pe cunoastere.
Desi majoritatea problemelor din sistemul
C&l sunt bine cunoscute, fiind repetate in
mai multe rapoarte anterioare si recunoscute
de autoritatile romane, un cumul de factori
precum 0 mare inertie, combinatd cu un
angajament politic foarte limitat fata de acest
sector si lipsa de implicare a societatii roma-
nesti alimenteaza un cerc vicios de eficacitate
scdzutd si stagnare”. Dacd acest cerc vicios nu
este rezolvat la nivelul fiecarei componente,
este foarte probabil ca situatia s ramana ne-
schimbatd, ceea ce va conduce la si mai multa
frustrare si tensiune, la o crestere a exodului
creierelor si va pune in pericol contributia
stiintei si a cercetarii la problemele societale
cruciale ale zilelor noastre.
Raportul este structurat pe 5 capitole,
iar fiecare capitol prezintd concluziile ariei
respective de analiza si oferd totodatd cateva
recomandari:
l. Guvernantasifinantarea sistemului C&I
1. Principala concluzie de aici, una dintre
cele maiimportante ale raportului, este ca
sistemul de cercetare din Romania este plin de
incoerente in coordonarea orizontald si verti-
cald si nu este clar ce asteptdri are Romania de
la sistemul sdu de cercetare siinovare. Evident,
din aceasta lipsa de viziune si de directie derivad
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multe alte probleme ale sistemului.
Recomandare: Pentru a consolida
viziunea nationala privind sistemul
C&l, expertii recomanda stabilirea
unei structuri unice de coordona-
re a C&l pentru intregul sistem.

2. Subfinantarea sifinantarea
necorespunzitoare. in plus, expertii
remarca utilizarea ineficientd a re-
surselor siincapacitatea sistemului
de cercetare de a furniza rezultatele
asteptate, ceea ce duce laolipsa de
coerentdintre input si output. Acest
aspect este intdrit si de lipsa fluxuri-
lor de finantare regulate si previzibile
pentru sistemul C&lI.

Recomandare: Revizuirea siste-

PSF review of the

Romanian R&I System

PORLICY SUPPDET FALCILITY

mului general de finantare publicd pentru a
asigura o finantare institutionald suficientd,
combinatd cu mecanisme de finantare
competitive, transparente, orientate spre
performantd siimpact.

3. Insuficiente date statistice pentru a ela-
bora siimplementa politici eficiente de C&I. Se
constatd aici un sistem de management defec-
tuos silipsit de coerentd, nealiniat cu contextul
international.

Recomandare: Consolidarea capacitétii
de management institutional, inclusiv de-
legarea eficientd a autoritdtii si utilizarea
unor sisteme informatice de management
moderne

II. Conditii-cadru pentru cercetarea publica
1. Fragmentarea si lipsa de eficacitate a

cercetarii publice. Obiectivele si prioritatile

institutiilor publice de cercetare nu sunt clar

exprimate, ceea ce afecteaza semnificativ

performanta si vizibilitatea sistemului de cer-

cetare publica din Roménia siduce la o lipsd de

cooperare intre actorii din domeniu.
Recomandare: Lansarea unui proces de
consolidare a sistemului public de cercetare
n cadrul Reformei 5 din PNRR, care s& con-
ducd la crearea de centre de excelentd pen-
tru cercetarea publicd, precum si de centre
de competentd care s reuneasca parteneri
publici si privati din cateva domenii, unde
stiinta si cercetarea romaneasca pot face
performanta. De asemenea, se recomanda
articularea mai clard a misiunii fiecarei orga-
nizatii publice de cercetare.

2. Sursele de finantare sunt prea limitate
pentru a asigura o baza stabila pentru sistemul
de cercetare si nu sunt adaptate la perfor-
mant3. In plus, organizatiile de C&|inci resimt
puternic povara birocratiei administrative, care

de multe ori le descurajeaza.
Recomandare: Reforma canalelor de finan-
tare pentru organizatiile publice de cerceta-
re si alinierea la prioritatile de la nivelul UE,
precum si reducerea birocratiei.

3. Sistemul nu este atractiv pentru ti-
nerii cercetatori. Desi capitalul uman este o
investitie fundamentald pentru ecosistemul
de inovare, conditiile salariale si stimulentele
pentru resursele umane din organizatiile pu-
blice de cercetare nu sunt atractive si nici nu
se concentreaza pe imbunatatirea prestigiului
si recunoasterii sociale. In plus, criteriile de
evaluare si conditiile de promovare sunt descu-
rajante si nu sunt aliniate cu practicile actuale
ale UE.

Recomandare: Utilizarea Reformei 3 din
PNNR pentru a simplifica evaluarea resur-
selor umane in sistemul de cercetare sia
alinia conditiile pentru avansarea in carierd
la practica UE.

4. Desi exista initiative bune de sprijinire a
infrastructurilor de cercetare in Romania, stra-
tegia este neclard, fara prioritati clare.

Recomandare: Stabilirea unei strategii coe-
rente a infrastructurii de cercetare, cu prio-
ritizare clard si revizuirea mixului de politici
pentru a asigura o finantare durabild pentru
ntretinerea infrastructurii de cercetare.

lll. Parteneriate public-privatein cercetare
1. Tn Romania exista o oportunitate subex-
ploatatd de imbunatatire a performanteiino-
vatiei bazatd pe colaborarea stiinta-industrie.
Desi exista o serie de instrumente de promo-
vare a colaborarii stiinta-industrie in PNCDI,
eficacitatea lor lasa de dorit si nu conduc lare-
zultatele asteptate. Motivul principal este ace-
la cd nu pun accentul pe cercetarea aplicatd si
pe transferul tehnologic eficient al rezultatelor
cercetdrilor catre mediul economic.
Recomandare: Utilizarea Reformei 4 din
PNRR pentru a oferi surse stabile si regulate
de finantare pentru cercetarea colaborativa
ntre sectoarele public si privat si pentru a
facilita accesul marilor companii industriale
la granturi pentru cercetare si inovare pentru
proiecte cu risc ridicat.

2. Contributia universittilor si institutiilor
publice de cercetare la societate si economie
este nerecunoscuti si subdezvoltata. In plus,
se remarca un sprijin scdzut pentru activittile
antreprenoriale in zona academic3, ceea ce
conduce la un transfer de tehnologie slab si
subfinantat.

Recomandare: Stimularea institutiilor aca-

demice si a sectorului public de cercetare
de a consolida colaborarea cu mediul de
afaceri.

IV. Internationalizarea sistemului romanesc
deCé&l
Paradoxul este cd desi participarea Roma-

niei la programul de cercetare finantat de UE
ramane de intensitate scizutj, rata de succes
este ridicata: 12,09% (RO)—11,97% (UE). Exista
poli de excelentd, dar sunt prea putini pentru a
fmbunatati pozitia internationald fard masuri
suplimentare. In plus, exodul creierelor este
recunoscut de autoritati ca fiind unul dintre
principalele blocaje din domeniu.

Recomandare: Implementarea masurilor

de internationalizare prevazute in PNRR,

inclusiv pentru mobilitate, si redactarea unor

strategii mai eficiente de internationalizare.

V. Rolul fondurilor pentru politica de coeziune
Raportul subliniaza ca progresul Romaniei
n promovarea C&l, de la aderarea la UE, nu
este posibil fara Fondurile UE pentru Politica
de Coeziune, care reprezinta aproximativ 25%
din finantarea publicd totald a Romaniei pentru
cercetare. Cu toate acestea, Romania directi-
oneazd foarte putin din resursele de finantare
UE cétre cercetare siinovare si a avut cel mai
scdzut nivel din UE13n perioada 2014-2020.
Din p&cate, aceasta pozitionare subliniaza inca
o datd importanta redusa pe care statul roman
o acordd C&l, iar de aici este usor sd deducem
multe din concluziile dure ale raportului.
Recomandare:: Mobilizarea tuturor fortelor,
de la cel maifinalt nivel, pentru a lupta mai
convingator pentru cercetare siinovarein
contextul bugetar al politicii de coeziune
a tarii pe termen mediu si lung -imperativ
dacd Romania doreste sd se indrepte catre
tinta de 1% investitii publice in cerceta-
re-dezvoltare din PIB.

Pe scurt, cele 10 politici cheie recomanda-
tede expertii PSF sunt urmatoarele:

« Consolidarea guvernantei globale a sistemu-
lui de C&I prin coordonare interministeriala si
includerea vocii societatii in acest sistem

« Asigurarea predictibilitatii si eficientei finan-
térii publice pentru sistemul de cercetare si
inovare

« Incurajarea utilizarii informatiilor pentru a
sprijini o mai bund guvernantd strategica a
sistemului de C&lI

« Lansarea unui proces de consolidare apro-
fundata si bazata pe dovezi pentru a transfor-
ma treptat acest mediu fragmentat intr-un
Sistem” de centre de excelentd si centre de
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competenta in domenii prioritare puternice

« Imbunététirea guvernantei la nivelul instituti-
ilor publice de cercetare si ajustarea surselor
de finantare institutionald catre canale de
finantare bazate pe performantd, reducand la
minimum sarcina administrativa

« Asigurarea unui mediu mai bun pentru
resursele umane din sistemul public de
cercetare

« Elaborarea unei strategii solide pentru in-
frastructura de cercetare care sa asigure
alinierea la prioritatile nationale

« Promovarea parteneriatelor public-privat in
domeniul cercetdrii

« Oferirea unui sprijin mai eficient pentru
internationalizarea actorilor romani din do-
meniul cercetarii, bazandu-se pe o strategie
de internationalizare mai bine orientata si pe
stimulente mai puternice pentru ,circulatia
creierelor”

« Consolidarea rolului fondurilor politicii de co-
eziune a UE pentru a sprijini C&lin Romania
printr-un suport politic mai mare, prin sinergii
sporite intre programe si o mai buna calitate
aimplementarii

Consensul si angajamentul
oficialitdtilor

Implementarea recomanddrilor expertilor
europeni beneficiaza in acest moment de sus-
tinerea UE, a presedintelui Roméniei, a
primului-ministru, a ministrului de resort, prac-
tic a tuturor institutiilor-cheie ale statului ro-
man, care au inteles importanta Raportului si
necesitatea intrdrarii sistemului de cercetare
siinovare pe drumul reformelor esentiale.

PRILEJUL UNEI SCHIMBARI
DE PARADIGMA
LAngajamentul nostru este sd
implementdm recomanddrile Comisiei
Europene, care vor aduce premierea
performantei, un impact crescut al cercetdrii
romdnesti si parteneriate mai strGnse pentru
transfer tehnologic in economie. Este un
angajament exprimat nu doar verbal, ci
asumat prin Planul National de Redresare
si Rezilientd. Intregul aparat de stat este
angajat sd transforme in realitate aceste
reforme ambitioase. Nu vom face asta
singuri, ciimpreund cu partenerii nostri
din comunitatea academicd, cu institutele
noastre si, de asemeneaq, cu sectorul privat
— pentru a deveni capabili sd transferdm
aceastd expertizd cdtre economie. Toate
acestea vor genera progres, locuri de muncd,
inovare si prosperitate pentru Romania si UE.
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Este momentul pentru o schimbare de pa-
radigmd, cercetarea siinovarea sd nu mai fie
la periferia preocupdrilor statului nostru, iar
domeniul sd nu mai primeascd doar 0,17% din
PIB. Este nevoie de o alocare financiard adec-
vatd pentru a fi capabili sG punemin practicd
ideile ambitioase pe care ni le-am propus,
pentru a atrage si mentine resursa umand,
cercetdtorii talentati, atdt cei tineri, cat si ro-
manii din comunitatea stiintificd activiacum
in diaspora. In egald mésurd trebuie s fi pés-
trdm intre noi pe romd@nii care lucreazd dejain
institutele nationale de cercetare.

Ca o concluzie, ne gdisim intr-un punct de
inflexiune: putem sd ne resemndm cu soarta
noastrd si s spunem cd nu vom reusi s
transformdm vreodatd sistemul roménesc de
cercetare-inovare sau putem decide cd acum
este ocazia sd facem ce trebuie, fiinded acum
stim cu exactitate ce trebuie fdcut, avem oa-
menii potriviti pentru asta si sprijin european.”
- Sebastian-loan Burduja. ministrul Cerceta-
rii, Inovarii si Digitalizarii

UN MOMENT DE RASCRUCE

.Suntem la inceputul unui drum care va
trebui sd transforme Roménia intr-un hub de
cercetare si inovare. Roménia poate juca un
rol semnificativ in noua Agendd Europeand de
Inovare, deoarece intreaga filosofie a docu-
mentului graviteazd in jurul inovatiei de inaltd
tehnologie si a startup-urilor. Or, startup-urile
romdnesti functioneazd. Romania deja are
753 de startup-uri validate, care au atras aten-
tia a 54 de investitori. lar investitiile in star-
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tup-urile romanesti cresc in ritm accelerat:
doarin 2021, de pildd, investitiile s-au triplat
fatd de 2020, iar expansiunea continud si anul
acestaq, cu investitii care au atins 194 milioane
de euroin urma a 19 sesiuni de investitii.

Este un moment de rdscruce. Acum este
startul strategiei romdnesti de cercetare-ino-
vare, sustinutd de finantarea substantiald
acordatd prin programele de politici de coe-
ziune si de PNRR. Existd chiar o oportunitate
suplimentard de a accelera tranzitia in 2025,
cand va avea loc evaluarea intermediard a
programelor de coeziune, iar Comisia Euro-
peand va decide flexibilizarea alocdrilor de
fonduri pentru perioada 2026-2027." - Mariya
Gabriel, comisarul european pentru Inovare,
Cercetare, Culturd, Educatie si Tineret

BAZELE UNUI TRASEU INTENS DE
REFORMARE

JInstrumentul PSF este rezultatul remar-
cabil al unui efort analitic care pune bazele
unui traseu intens de reformare, unul credibil.
Sunt incantat cd este asumat de autoritdtiin
vederea implementdrii recomanddrilor fécu-
te. Este esential ca Guvernul sd reuseascd in
timp sd rdspundd nevoilor de reformd, sdi le
implementeze in profunzime. Aceste reforme
sunt esentiale pentru Romania, dar sunt la
fel de importante pentru Europa, ceea ce se
intdmpld in Romania este parte din spatiul
european de cercetare siinovare.

Comisia Europeand va continua sd spri-
jine aceste reforme. Aveti acum tiparul de
bazd pentru un efort public de proportii in
Romadnia, iar PSF va rdmdne deschis pentru
sustinerea acestui efort. Este cel mai potrivit
moment pentru abordarea acestor reforme
n contextul lansdrii programului Orizont Eu-
ropa, aimplementdrii PNRR, care are priori-
tdti clare in cercetare-inovare, dar si pe fondul
alocdrilor initiate pe baza fondurilor structu-
rale.” - Jean-Eric Paquet, director general,
DG Research and Innovation,

European Commission.

UN GHID ESENTIAL PENTRU
A AVANSA PE CALEA POTRIVITA

,Ecosistemul romdnesc de cercetare-ino-
vare are nevoie de o transformare pentru a
face fatd provocdrilor secolului XXI. Raportul
PSF este esential pentru a inainta pe calea po-
trivitd. Este un raport bine ancorat in realitd-
tile romdnesti, care aduce la lumind aspecte
pe care am aménat sd le rezolvdm de-a lungul
timpului. Apreciez in mod special faptul cd ra-
portul se concentreazd pe nevoile si conditiile
de muncd ale cercetdtorilor aflati la inceputul
carierei lor. Romd@nia trebuie sd instruiascd si
chiar sd recalibreze resursele umane necesa-
re unui ecosistem de cercetare activ. Trebuie
sd existe o rationalizare a utilizdrii resurselor
in cercetare. Trebuie sd obtinem rezultate
pe mdsura investitiilor fdcute, sd evitdm
utilizarea precard a acestor resurse, sd dez-
voltdm centre de cercetare specializate, bine
finantate si un proces transparent si coerent
de evaluare a rezultatelor acestor centre. Tre-
buie sd avem capacitatea de a-i recunoaste
si rdspldti pe cei care au cele mai notabile
rezultate si de a consolida investitiile in zonele
cu rezultate. Dar aceastd evaluare trebuie
sd meargd dincolo de calitatea siimpactul
muncii de cercetare, trebuie sd constientizim
cd cercetarea trebuie sd functioneze in relatie
directd cu nevoile societdtii, dar sd lase spatiu
si pentru cercetarea fundamentald, necesard
pentru a mentine libertatea academicd si
inovatia cu potential amplu.”- Ligia Deca,
consilier prezidential, Departamentul Educa-
tie si Cercetare

INCEPUTUL SCHIMBARILOR MAJORE
«Raportul PSF este un dus rece, care ne
spune cd nu trebuie sd facem schimbdri mici
in sistem, am fdcut deja ajustdri de-a lungul
a mai bine de 30 de ani. Acum e momentul
sd privim sistemul dintr-o perspectivd mai
largd, sd ne asumdm obiective si sd aborddm
subiectul calm, intr-o manierd colaborati-
vd, pentru a schimba sistemul pdstrandin

centrul sdu cercetdtorii deja activi, dar si sd
atragem noi cercetditori. sd punem intregul
angrengj in functiune.” - Sorin Costreie,
consilier de stat pe Educatie si Cercetare al
prim-ministrului.

Implementarea — conditie
sine qua non pentru reu§ita
reformelor

Instrumentul PSF propune 10 directii de
actiune si 30 de recomandari menite sé re-
medieze slabiciunile ecosistemului roméanesc
de cercetare siinovare, recomandari care tre-
buie implementate cu sprijin politic solid si cu
contributia intregului ecosistem. Recoman-
darile si sprijinul european vor fi valoroase
doarin mésura in care toti actorii implicati vor
avea vointa si abilitatea de a le implementa,
succesul demersului depinzdnd de o asuma-
re si de un efort comun, de abordarea proce-
sului din perspectiva unui ecosistem, dar mai
ales de sustinerea tuturor institutiilor-cheie
ale statului. ,Este o strategie in care Guvernul
trebuie sd isi demonstreze calitatile de lider,
capacitatea de a reuni toti actorii relevanti”,
sublinia comisarul european Mariya Gabriel.

Inistoria postdecembrist4 si postaderare
la UE, multe dintre angajamentele asumate
nu au fost respectate de catre reprezentan-
tii sferei politice, dupd cum multe strategii
nationale bune nu au fost materializate sau
finalizate. Guvernul si-a fixat acum drept
obiectiv-cheie implementarea a cel putin
80% dintre recomandarile din Raportul UE
pana in 2026. Este si posibil acest lucru? In
ncercarea de a contura raspunsul la aceastd
intrebare am stat de vorba cu reprezentantii
Unité&tii de Implementare a Reformelor PSF
din cadrul Ministerului Cercetarii, Inovarii si
Digitalizarii (MCID).

Cetip deacord existiintre Guvern si CE pen-
truatingereatintei deimplementare: 80%
dinrecomandari?

Documentele care stau la baza adoptarii
recomandarilor primite din partea expertilor
Uniunii Europene sunt: Memorandumul cu
tema: Aprobarea utilizdrii mecanismului de
sprijin al politicilor (PSF) din Programul Ori-
zont 2020 pentru evaluarea politicilor nationa-
le in domeniul cercetare, dezvoltare siinovare,
a guvernantei si arhitecturii institutionale, in
vederea unei mai bune integrari in Spatiul Eu-
ropean al Cercetdrii, aprobat de catre Guver-
nul Romaniei la 14 mai 2020, precum si Planul
national de redresare sirezilient, aprobat
la data de 3 noiembrie 2021, document care
prevede implementarea PSF prin Reforma 2.
Eficientizarea guvernanteiin domeniul cer-
cetdrii, dezvoltarii siinovarii (Alocare: 3,43 mil.
Euro), Pilonul lIl. Crestere inteligentd, sustena-
bild si favorabild incluziunii, inclusiv coeziune
economicg, locuri de muncs, productivitate,
competitivitate, cercetare, dezvoltare siino-
vare, precum si o piatd internd functionald, cu
ntreprinderi mici si mijlocii puternice, Com-
ponenta C9. Suport pentru Sectorul Privat,
Cercetare, Dezvoltare si Inovare.

incemisuri vorexista o strategie siunca-
lendar pentruimplementarearecomandri-
lor, cutermene clare, indicatori siproceduri
demisurare agraduluiderealizare?

Obiectivul Reformei 2 este crearea unui
mediu favorabil investitiilor publice si private
n domeniul CDI si cresterii predictibilitatii
finantdrii in domeniul CDI, prin stabilirea si
operationalizarea unui mecanism de gu-
vernantd a sistemului national CD|, care sa
asigure functionarea coerentd a unui cadru
strategic pentru design, implementare, eva-
luare si monitorizare a politicilor CDlI la nivel
guvernamental, bazat pe recomandarile PSF
2021-2022, prin actualizarea OG 57/2002 cu
modificérile si completarile ulterioare. Refor-
ma va fiimplementatd de catre ministerul de
resort, prin UIRPSF.

Conform PNRR, intrarea in vigoare a unui
sistem permanent de proiectare, implemen-
tare, monitorizare si evaluare a politicilor de
cercetare, dezvoltare siinovare, precum si
adoptarea a 80% din recomandarile PSF au
ca termen de finalizare trimestrul Il - 2026.
De asemenea, infiintarea unui singur orga-
nism care sa cuprindd consiliile consultative
existente, sd asigure coordonarea intermi-
nisteriald si sd ajunga la sectorul privat are ca
termen de finalizare trimestrul Il - 2023.

Cine vafientitatea care vaasigura monitori-
zareasifinalizareaimplementirii recoman-
darilor?

TOP STORY

Unitatea de Implementare a Reformei
PSF, organizata la nivel de directie, va func-
tionain perioada 2021-2026 si va asigura
succesul reformelor asumate prin PNRR.
Monitorizarea implementarii recomandarilor,
primite prin instrumentul PSF, va fi asigura-
td prin intermediul Semestrului European
(Semestrul European reprezinta un ciclu
de coordonare a politicilor economice, bu-
getare, in domeniul muncii siin domeniul
social in cadrul UE. Face parte din cadrul de
guvernantd economica al Uniunii Europene).
Unitatea de Implementare a Reformelor PSF
are rolul de a fi motorul acestor reforme si
de a asigura coordonarea intregului proces,
fiind o structurd unicat la nivelul administra-
tiei centrale, intrucat vizeaza exclusiv asigu-
rarea coerentei intregului proces de reforma
a sistemului national CDI, coordonarea cu
ministerele cu atributii in domeniul CDI, prin
intermediul Comitetului Interinstitutional si
comunicarea cu Comisia Europeana sicu
alte structuri relevante.

Exista eventuale sanctiunisauinstrumente
de constrangere pentruintarzierea etape-
lorintermediare deimplementare saurata-
reaobiectivului, cum seintampliin cazul
proiectelor din PNRR?

Conform acordului de finantare din-
tre Ministerul Investitiilor si Proiectelor
Europene si ministerul de resort, existd o
serie de parghii prin care se verifica stadiul
implementarii reformelor si investitiilor, in
diferite etape sau ori de cate ori coordona-
torul national de reforme considerd nece-
sar. Scopul este acela de a preintampina
orice probleme n atingerea jaloanelor si
tintelor angajate fatd de Comisia Euro-
peand. Domnul ministru Sebastian-loan
Burduja a anuntat deja posibilitatea utili-
zdrii ,PSF Open”, care permite tarilor care
au beneficiat deja de un exercitiu PSF sa
primeasca sprijin pentru urmarirea reco-
mandarilor PSF.

* k%

Comparatd adesea cu un ,pacient” aflat
la reanimare, cercetarea romaneasca a
fost radiografiatd de expertii UE, a primit un
diagnostic dur si onest, precum si ,reteta”
potrivitd pentru a se Insdndtosi si deveni
performant. Reusita tratamentului depinde
din acest moment de asumarea sa de ca-
tre ,pacient”, dar mai ales de capacitatea
Lapartindtorilor” -Guvernul si MCID- de a
respecta foaia de parcurs, fard compromi-
suri si .devieri pand la destinatie. |
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Rolul strategic al Romaniei pentru
viitorul activitatilor europenein spatiu

In contextul celor mai recente eveni-
mente pe plan regional, dar si ca evo-
lutienaturald a contributiilor roma-
nesti in domeniul spatial, Agentia
Spatiald Romdnd (ROSA) a orga-
nizat in perioada 16-19 mai 2022
evenimentul »opatiu si Securitate
pentru Europa de Est. Romdnia - 10
ani in Agentia Spatiald Europeand”.
Organizat la Palatul Parlamentu-
lui, evenimentul a atras peste 350 de
participanti din tard si straindtate.
In cadrul evenimentului a fost orga-
nizatd si o expozitie ce a evidentiat
cateva dintre realizdrile nationale
in sectorul spatial din cercetare, me-
diul academic si industria de profil.
Temele abordate in cadrul conferin-
tei au reflectat deopotrivda preocu-
padrile curente in directia securitatii
regionale si aspectele nationale si
europene legate de domeniul spati-
al, de la situatia infrastructurilor
critice pand la programele spatiale
dedicate gestiondrii schimbarilor
climatice. &< Daniel Butnariu

Rolul proeminent al activitatilor spatiale
a fost reconfirmat in declaratiile din deschi-
derea conferintei, care au abordat subiectul
din perspective multiple. Ministrul Cerce-
tarii, Inovarii si Digitalizarii, Sebastian-loan
Burduja, a amintit in discursul sau traditia
indelungatd a Romaniei in acest domeniu,
de la lucrérile de referintd ale savantului Her-
mann Oberth, unul dintre fondatorii astrona-
uticii, cu contributii esentiale in dezvoltarea
rachetelor, pand la momentul unic realizat
n 1981 de cosmonautul Dumitru Dorin Pru-
nariu, primul roman care a zburat in spatiul
cosmic. Ministrul a subliniat Tn egald masura
contributia actuald a celor circa 2.000 de
specialisti roméani din sectorul spatial in pro-
iectele derulate la nivel european si mondial,
cét si expertiza pe care o pot aduce in dez-
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voltarea unei retele regionale de expertiza.
JTrebuie sd dezvoltam relatii regionale cu
tdrile din Europa de Est cu care avem intere-
se comune”, a spus Sebastian-loan Burduja.
Mai mult decat atat, tocmai pentru a sustine
efortul national, ministrul si-a asumat public
angajamentul de a gdsi pana in octombrie o
solutie agreatd cu Agentia Spatiald
Europeana (ESA) pentru a relua platile in
contul contributiei restante a Romaniei la
acest organism.

Din perspectiva asigurdrii securitatii
cetdtenilor Uniunii Europene (UE), europar-
lamentarul Cristian-Silviu Busoi, in calitate
de presedinte al Comisiei pentru Industrie,
Cercetare si Energie din cadrul Parlamen-
tului European, a mentionat in mesajul
sdu cateva dintre elementele de risc pe
care se intemeiaza necesitatea elaborarii
unei strategii spatiale unitare la nivelul UE:
capabilittile spatiale europene trebuie sa
rdspunda unei game largi de provocari, intre
care prevenirea si monitorizarea dezastrelor
naturale, dezvoltarea de servicii competitive
pe baza imagisticii satelitare, protejarea
infrastructurilor spatiale de atacuri ciberne-
tice, amenintari fizice, deseuri spatiale sau
alte interferente.

De altfel, incepand din 2005, ROSA este
entitatea care coordoneazd sectorul natio-
nal de cercetare spatiald pentru securitate
civila, iar din 2011 tara noastra a inclus infras-
tructurile spatiale in cadrul infrastructurilor

critice, fiind printre primele tari din lume care
au facut acest lucru. Romania detine o retea
extrem de importantd de senzori optici si
radare, integratd in Consortiul SST (Space
Surveillance and Tracking) al UE, consortiu
alcatuit in prezent din sapte state membre.

Forta efortului comun

Atatin discursurile din deschiderea
conferintei, cat sin prezentarile din prima
sesiune de comunicari, reprezentantii orga-
nismelor europene au evidentiat complexita-
tea sectorului spatial, cu implicatii profunde
n elaborarea programelor si strategiilor din
domeniu. Unul dintre mesajele-cheie comune
s-a concentrat pe necesitatea unei colabordri
sporite intre initiativele elaborate la nivelul UE
si programele implementate de ESA.

ESA are in portofoliu peste 85 de misi-
uni dezvoltate, testate siimplementate in
aproape 50 de ani de activitate, rezultatul
muncii a peste 5.500 de experti provenind
din cele 22 de state membre ale organizatiei.
Pascal Legai, Consilier pentru Securitate al
Directorului General ESA, a prezentat la Bu-
curesti liniile directoare ale strategiei ESA,
conform Agendei 2025, care stabileste cinci
prioritati imediate: intensificarea relatiilor
ESA-UE, dezvoltarea unor solutii comerciale
competitive, urmarirea activa a aspectelor
legate de sigurantd si securitate, elaborarea
unor programe ambitioase si chiar trans-

formarea organizatiei pentru a face fata
schimbdrilor tot mai ample si mai rapide din
domeniul spatial.

Tn sustinerea unei viziuni europene co-
mune Tn spatiu dincolo de orizontul 2035,
ESA propune trei segmente prioritare, denu-
mite ,acceleratoare™ Spatiu pentru un viitor
verde; Rdspuns rapid si rezilient Tn situatii
de crizd - cu accent pe tranzitia de la moni-
torizare la actiuni preventive si corective in
timp real; Protejarea activelor spatiale euro-
pene de radiatii si alti factori spatiali, dar si
de coliziunea cu deseurile spatiale generate
de activitdtile umane.

Pe langa aceste trei acceleratoare, ESA
mizeazd si pe doud initiative inspirationale,
care sd mobilizeze creativitatea si competi-
tivitatea europeana: explorarea spatiului cu
echipaj uman in misiuni orientate spre orbi-
ta terestrd joasd, spre Lund si Marte; lansa-
rea unei misiuni de culegere de mostre de
pe satelitii naturali de gheata din Sistemul
Solar si recuperarea lor pe Pdmant pentru
analiza si cercetare.

Din partea Comisiei Europene, Isabella
Poldrugo, Director Adjunct pentru Politici
Spatiale, Directoratul General pentru In-
dustria de Apdrare si Spatiald, a conturat
principalele repere ale strategiei spatiale
europene, actualizata la inceputul acestui
an. Dincolo de nevoia de colaborare stransa
ntre toate entitédtile europene active in do-
meniul spatial, evolutiile recente au relevat
importanta strategica a autonomiei europe-
ne n spatiu din perspectiva operationald, in
special in contextul in care devine comun
conceptul de ,Noul Spatiu” (New Space),
care ian calcul nu doar numarul tot mai
mare de actori nationali in industria spatia-
13, ci si investitorii privati care se remarca tot
mai pregnant in acest domeniu.

Prioritatile urmdrite la nivelul UE in
activitatile spatiale se bazeaza bineinteles
pe infrastructura deja existenta: satelitii
din reteaua de navigatie Galileo alcdtuiesc

Deschiderea conferintei ,Spatiu si
Securitate pentru Europa de Est. Romania

o

—10 ani in Agentia Spatiald Europeand

cel mai performant sistem de acest fel din
prezent, sistem care trebuie s evolueze
constant, pentru a-si pastra competitivita-
tea si eficienta; la fel, programul european
Copernicus de observare a Pamantului si-a
confirmat in numeroase moduri utilitatea,
nsa are nevoie de o strategie de moderniza-
re pentru a-i mentine relevanta. Investitiile
consistente si indelungate in programul de
dezvoltare a unei noi generatii de lansatoare
(Ariane 6 si Vega C) vor incepe sa-si arate
roadele in curand, urmand s& fie mobilizate
si de decizia Comisiei Europene de a pune
bazele aliantei strategice European Space
Launcher, care ar trebui sa creeze si cadrul
structural pentru dezvoltarea unor mini- si
micro-lansatoare.

De asemenea, doua initiative esentiale
ale Comisiei Europene se afla in lucruin
acest moment: o propunere legislativa de
nfiintare a unui sistem spatial sigur de co-
nectivitate globala (primele servicii ar putea
fi disponibile chiar din 2024, conform esti-
marilor actuale) si dezvoltarea unui cadru de
management al traficului spatial, esential
pentru logistica activitatilor in spatiu pe
termen lung.

Romania in comunitatea spa,tialii
europeand

Prezentdrile sustinute de dr. fiz. Ma-
rius-loan Piso, presedinte si director execu-
tiv ROSA, si de excelenta sa ambasadorul
Sorin Ducaru, director al Centrului Satelitar
al UE (SatCen), au reflectat in moduri com-
plementare statutul prestigios al Romaniei
n domeniul spatial.

Perspectiva oferita de dr. fiz. Marius-loan
Piso asupra istoricului si activitatilor actu-
ale ale ROSA a reliefat parcursul cétre trei
directii care sustin strategia 3S a agentiei:
Stiintd si Tehnologie —filonul esential al
tuturor activitatilor, inclusiv explorarea
spatiald; Servicii — de la aplicatii specializate

SPATIU
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de observare a Pamantului pand la teleco-
municatii, managementul traficului spatial
si elaborarea modelor digitale ale unor
repere terestre; Securitate — aplicatii civile,
industriale si guvernamentale, cu utilitate in
domenii precum managementul dezastrelor
naturale, traficul ilegal de persoane sau misi-
uni de mentinere a pacii.

Tn acord cu tema principal4 a conferintei
—Spatiu si Securitate pentru Europa de Est
—presedintele ROSA a expus aportul Romé-
niei in cadrul Consortiului SST si a detaliat
infrastructura performanta care se afla la
baza acestei contributii, dar si atuurile nati-
onale datoritd carora tara noastra fsi poate
asuma rolul de lider regional in domeniul
spatial: tehnologiile utilizate, capacitatea de
inovatie, resursa umand atrasa in activitatile
spatiale, argumentele financiare si de efici-
entd a costurilor, capitalul geografic.

Diversitatea programelor ESA in care Ro-
mania a fost si este implicatd reprezintd de
asemenea o dovada a expertizei acumulate,
de lainitiativele stiintifice (EUCLID, de pildd)
si de explorare pand la implicarea in pro-
gramele de lansatoare si demonstratoarele
tehnologice.

Expunerea pragmaticad a domnului Sorin
Ducaru, diplomat de cariera cu o experientd
vastd n organisme internationale de mare
anvergura (fostul ambasador al Romaniei
la Natiunile Unite si NATO, pentru a numi
doar douad dintre pozitiile de prestigiu deti-
nute de-a lungul timpului), s-a concentrat
pe transformarile accelerate din activitatea
recentd SatCen. Nu doar ca numarul de soli-
citdri a crescut constant in ultimii ani, dar si
specificul serviciilor de informatii strategice
geospatiale s-a modificat, cu o tranzitie ra-
pida spre o platforma digitala dinamica, cu
date disponibile tadrilor membre UE in timp
real.

Impactul informatiilor prelucrate de
SatCen este foarte divers — de la monitoriza-
rea unor zone de conflict ca sursa obiectiva

IUNIE 2022 ‘ MARKET I L)
WATCH



de informatii pentru negocieri de pace pana
la analiza de risc pentru evacuarea civililor
dintr-un mediu ostil. Evenimentele recente
au addugat in ecuatie dimensiuni noi de
siguranta si interventie, in special pe fondul
testelor cu rachete anti-satelit efectuate in
ultimii ani.

Portofoliul specializdrilor spatiale

Componenta aplicatd a contributiilor
romanesti in domeniul spatial s-a remarcat
deopotriva in cadrul sesiunii dedicate a con-
ferintei, ,Proiecte nationale”, cat sila standu-
rile expozitionale, care au reunit o parte dintre
cele circa 250 de entitati care se regdsescin
registrul de contractori auditati ESA.

Astfel, ecosistemul constituit din actori
din cercetare, mediul academic si industrial
implicati in proiecte spatiale a generat rezul-
tate notabile nu doar prin indeplinirea cu suc-
ces a sarcinilor de proiect, ci si prin impactul
asupra dezvoltdrii organice a acestor entitéti.
GMV Romania, de pildd, dupd un deceniu de
prezentd in programele spatiale europene, cu
contributii in proiecte ESA si UE, intentionea-
z3 sd majoreze numarul de angajati de la 55
de persoane in prezent la 100, in 2025.

De asemenea, plaja de aplicatii a pro-
iectelor derulate in Romania este extrem
de variatd: echipamente de procesare a
imaginilor din spatiu; produse hardware si
software dezvoltate pana la nivelul de ma-
turitate tehnologica TRL 7 (performanté de
exemplu a Centrului de Cercetare pentru
Informatie Spatiald, CEOSpaceTech, din ca-
drul Universitatii Politehnica din Bucuresti);
monitorizdri intuitive ale vegetatiei, poludrii
si evenimentelor meteo extreme implemen-
tate de Administratia Nationald de Meteo-

Stand expozitional HPS Romania si stand expozitional Terrasigna
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Stand expozitional al Centrului Operational National
pentru Supraveghere si Urmdrire Spatiald (COSST)

rologie, la care se adaugd aplicatii dedicate
pentru agriculturd si turism; repere de fnalta
precizie pentru sateliti si lansatoare, reali-
zate cu tehnologii avansate de imprimare
3D (COMOTI); infrastructuri si platforme
de distributie a informatiilor de observare
satelitard a Pamantului, cum sunt cele ges-
tionate de ROSA (disponibile pe internet la
sentinels.rosa.ro sau geocatalog.rosa.ro).
Prezenta cosmonautului Dumitru Dorin
Prunariu la standurile expozitiei de la Palatul
Parlamentului cu ocazia implinirii a 41 de ani
de la zborul sdu spatial a fost un alt reper
pentru fundatia de experienta siimplicare
fndelungatd a Romaniei in domeniul spatial.
Reperele cronologice ale activitdtilor noas-
tre spatiale au raddcini solide siTn urma cu
50 de ani, cand au fost initiate primele teme
romanesti de cercetare Tn spatiu (la invitatia
deschisa de NASA).

Pe langa aceste jaloane istorice, trebuie
mentionata si prezenta Romaniei, prin efor-
turile ROSA, in structurile de conducere ale
unor organisme globale importante,
precum Comitetul Natiunilor Unite
pentru Explorarea Pasnica a Spatiului Extra-
Atmosferic sau Academia Internationald
de Astronautica.

Organizarea la Bucuresti a evenimen-
tului Spatiu si Securitate pentru Europa
de Est. Romania - 10 ani in Agentia Spatiald
Europeand” a confirmat incé o data pozitia
strategica a tdrii noastre in efortul de secu-
rizare a frontierei estice a UE, din postura
de unic stat membru ESA cu iesire la Marea
Neagra. Evenimentul continud astfel seria
de intalniri organizate de ROSA, esentiale
pentru constientizarea importantei dome-
niului spatial intre prioritatile nationale si
internationale.

v

Stand expozitional Institutul de Stiinte Spatiale
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STIINTE AGRONOMICE

Conferinta Agriculture for Life, Life for Agriculture,
regal academic cu un puternic caracter integrativ

m Climate changes and the future of food - tema centrala a unei unei editii aniversare

USAMYV Bucuresti sarbatoreste 170 de ani de existentd, de invatamant
si cercetare agricold de sorginte romaneascd, contribuind de-a lungul
timpului la modernizarea Romaniei, In ultima decada, pe un alt palier
sila un alt nivel, Conferinta internationald Agriculture for Life, Life for
Agriculture continua acest proces, devenind totodata un driver cheie
in procesul de afirmare a universitétii pe scena stiintifici mondiala si
evenimentul emblematic al USAMV Bucuresti. Interviul cu prof. univ.
dr. Gina Fintineru, prorectorul Universitétii, ne ofera acces la continutul
si noutatile editiei din acest an, dar deschide si calea abordarii unor
subiecte complementare, legate de preocuparile si tendintele din stiintele
agronomice §i revitalizarea cercetarii romanesti de profil.

De la debutul siu si panéin prezent care
sunt cele maiimportante cresterisi
roade care au transformat A4Life intr-
un eveniment stiintific international de
referinta in domeniul stiintelor vietii?
Conferintele stiintifice isi mentin relevan-
ta si se impun pe scena academica internati-
onald prin intermediul invitatilor atrasi sia re-
zultatelor prezentate. in acest sens, USAMV
Bucuresti a luat acum mult timp decizia de a
creste gradul de multidisciplinaritate a aces-
tui eveniment, pentru a atrage lucrari cat mai
diversificate si mai actuale, care sunt selec-
tate cu un grad Tnalt de diligentd si publicate
ulterior in revistele stiintifice ale USAMV
care, indexate in WoS, permit consolidarea
fluxului de cunoastere. Din punct de vedere
organizatoric, am reusit sd credm un ritual”
academic prin organizarea conferintein
fiecare an, in prima saptamana din luna iunie.
Mai mult decat atat, omogenitatea eveni-
mentului rezida si din crearea si dezvoltarea
unei echipe unite, care participa la organi-
zare Incd din 2012, si are, astfel, posibilitatea
de a aduce inovatii bazate pe experienta si
profesionalism.

Cine aufost invitatii si partenerii de marca?
Dar temele fierbinti? Cu ce subiecte v-au
tinut captivi” keynote speakerii?

Dupé& cum se poate observa sin alte do-
menii, revenirea la starea de normalitate, ca-
racterizatd de networking live si evenimente
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cu un numar mare de persoane nu mai poate
fi realizata utilizand strict standardele di-
naintea pandemiei. In cadrul conferintei des-
fasurate in situ, am mentinut facilitatile de
streaming a sesiunilor plenare, impreuna cu
prezentarea electronicd a posterelor. La fel
ca’fn orice editie A4Life, am continuat seria
sesiunilor plenare de deschidere, unde invi-
tatii speciali au dezb&tut teme de actualitate.
Editia din acest an a stat sub semnul Climate
changes and the future of food. Aceasta a
fost, asadar, perspectiva interventiilor deose-
bit de interesante din partea unor specialisti
de top din domeniul stiintelor agricole si
asociate. De la prezentdri mai generale, refe-
ritoare la imbunatétirea productiei agricole si
a securitatii alimentare in conditiile schimba-
rilor climatice (prof. Oscar Vicente - Univer-
sitat Politécnica de Valéncia), la prezentdri
mai specifice care au analizat amenintérile si
oportunitétile schimbdrilor climatice asupra
viitorului vitei de vie, strugurilor si vinului
(prof. dr. Pierre-Louis Teissedre - Universita-
tea din Bordeaux) sau asupra cresterii inte-
ligente (smart) si durabile a animalelor (prof.
Tomas Norton, KU Leuven) — participantii au
avut parte de un adevdrat regal academic.

Pornind de latema central3, ce tendinte
si schimbari majore se prefigureaza

in noul context mondial, marcat de
instabilitate si crize de tot felul?

Care sunt concluziile si recomandarile

Prof. univ. dr. Gina Fintineru, prorectorul
USAMV Bucuresti, adresé@nd participantilor
cuvantul de bun venit

specialistilor reunitila Conferinta USAMV
Bucuresti?

Discutiile referitoare la securitatea ali-
mentara sunt intotdeauna interesante, cu
atat mai mult n actualul context dominat
de schimbdri climatice, conflicte regionale,
pandemie etc. Toate aceste elemente vulne-
rabilizeazd anumite lanturi globale de apro-
vizionare, produc sau accentueaza blocaje,
sldbesc sau reconfigureaza interconexiunile.
Preocuparile cu privire la viitorul sistemului
agroalimentar sunt din ce in ce mai mari. n
plus, asa cum puncta prof. Oscar Vicente,
solutiile din trecut pentru asigurarea hranei
pe glob au facut apel la obtinerea unor hibrizi
superproductivi, care sunt, insé, si mari con-
sumatori de pesticide, ingrdsaminte si apa.
Tn actualul context, aceste practici intensive
de sporire a productiei agricole sunt nesus-
tenabile, resursele de apa si suprafetele de
terenuri cultivabile sunt limitate.

Ins4, cercetarea agricold propune si
alte solutii care ar putea fi utilizate pentru a
acoperi necesarul in crestere al populatiei.
Cateva dintre acestea au facut obiectul pre-
zentarii prof. Vicente: utilizarea de tehnici de
ameliorare clasicd pentru obtinerea de noi
soiuri adaptate noilor conditii climatice, utili-

zarea tehnicilor biotehnologice pentru obti-
nerea de plante modificate genetic, aclima-
tizarea plantelor sdlbatice rezistente la stres
abiotic (de exemplu a plantelor halofite sau
xerofite, tolerante la soluri saline sau, respec-
tiv, secetd), recuperarea cultivarurilor locale
de plante, cu rezistentd ridicatd si adaptate
climatului local, utilizarea noilor generatii de
biofertilizanti si biostimulanti imbunatatirea
eficientei nutritiei plantelor. Pe toate aceste
directii, echipe de cercetare obtin rezultate
promitdtoare, iar menirea conferintei Agricul-
ture for Life, Life for Agriculture este de a oferi
aceasta platforma pentru discutie, analizd
criticd, reflectie, imbold si speranta.

Prezentarea prof. Teissedre a pusin
perspectiva efectele schimbadrilor climatice
asupra vitei de vie si vinului. Pentru aceasta
culturd specificd, schimbarile climatice se
reflectd evident la nivel de modificari de tem-
peraturd, dar si prin radiatie solard mai mare,
evaporatie mai mare, seceta prelungita,
modificari in regimul precipitatiilor, grindinad
siTnghet de primdvara etc. lar toate acestea
constituie mari provocari pentru cultura vitei
de vie, care vor determina: schimbéri ale
arealului traditional de cultura (dispar si apar
noi zone viticole), schimbari ale gustului si
aromei vinurilor cunoscute (cresterea acu-
mularii de zaharuri in struguri si, mai departe,
cresterea continutului de alcool in vin), cres-
terea numaérul de boli si daunatori etc.

Prof. Tomas Norton a trezit un interes
deosebit cu prezentarea Precision Livestock
Farming, deoarece adreseaza asteptdrile
noilor generatii de fermieri (utilizare eficienta
atimpului; interpretarea in timp real a datelor
cu privire la sdndtatea si bundstarea animale-
lor transmise de senzori pentru luarea decizi-
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ilor). Tehnologii bazate pe senzori permit as-
tazi cresterea productiei prin monitorizarea
si controlul reproductiei, productiei, sanatatii
si bundstarii si cu reducerea numericd a per-
sonalului calificat.

Si pentru toate aceste informatii pretioa-
se oferite participantilor de catre invitatii nos-
tri speciali as dori s3 multumesc colectivelor
Faculttii de Biotehnologii, Facultatii de Hor-
ticulturd, Facultatii pentru Ingineria si Gestiu-
nea Productiei Animale care s-au implicat in
invitarea acestor prestigiosi KNS si s&-i felicit
pentru parteneriatele solide pe care le-au rea-
lizat cu centre de cercetare de referinta.

Se vorbeste tot mai mult despre soluri
urbane si agricultura pe zgarie nori, despre
produse sintetice care vor elimina cresterea
plantelor sia animalelor. Goana dupa
confort sivalurile tehnologice creeaza
oportunitati, dar ameninta deopotriva
natura si natura umani? incotro ne
indreptam?

Intr-adevér, dupd cum am mentionat si
mai devreme, evolutia societatii, evolutia
tehnologica au adus si noi forme de cultivare
a plantelor, forme alternative de agricultura,
nu neapdrat pentru considerente legate
doar de securitatea alimentard. Un numar
diversificat de sisteme de agricultura - de la
graddini comunitare urbane, ferme pe aco-
peris si ferme verticale interioare, precum si
sisteme specifice asociate cu productia de
produse alimentare de nisd (microgreens), cu
sistemele bazate pe sau fara sol (de exemplu,
hidroponie, acvaponie, aeroponie) - sunt
adoptate astazi din ce in ce maifrecvent. Ca
activitdti complementare productiei agricole
dominante care se desfdsoard in mediul

rural, acestea pot contribui, intr-o anumita
maésurd, in diferite contexte, la eficienta
sistemului alimentar. Ins4 rolul lor este mai
degrabd multifunctional, ca activitati recrea-
tive, de incluziune socialg, chiar terapeutice,
activitati care contribuie la cresterea gra-
dului de constientizare si care ofera opor-
tunit&ti educationale sau prin care se oferd
o alternativa pentru utilizarea deseurilor
organice urbane compostate etc. Cerceta-
rea agricolda documenteaza aceste trenduri
societale siincearcé sd evalueze siimpactul
anumitor riscuri referitoare, de exemply, la
poluarea atmosferica urbana, contaminarea
solurilor etc.

Ceea ce devine, ins3, evident pentru
toatd lumea, este cd méancarea sénatoasa si
sursele sustenabile de hrana trebuie sa fie
o preocupare afiecdruia, nu doar a celor din
domeniul agricol sau a decidentilor politici.
Actiunile individuale, bine informate, gene-
rate de grija pentru o hrand sanatoasd, un
mediu mai curat sunt extrem de importante
pentru validarea unui anumit sistem de pro-
ductie.

Exista indiscutabil sinumeroase castiguri
aduse de tehnologii si transformarea
digitala. Prin dimensiunea online adaugata
in ultimii 3 ani evenimentului ati crescut
foarte mult adresabilitatea. Platforma
agricultureforlife.usamv.ro acreatun
ecosiostem de stiintd si cercetare extins si
mult mai complex...

Componentele digitale addugate in
ultimii ani ne-au permis, in primul rand, sd
oferim predictibilitate participantilor nostri
traditionali si sd atragem o audientd sporitd,
n contextul in care o parte din evenimentele
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programate in anii 2020-2021 au fost amanate
sau chiar anulate. Numarul de prim autori,
de coautori a crescut continuu de la lansare
pandin prezent, aria geografica a autorilor
s-a extins, dar, pe langd acesti indicatori can-
titativi care aratd eforturile de promovare ale
echipei, o atentie mare s-a acordat cresterii
calitatii lucrdrilor. Le multumesc, pe aceastd
cale, tuturor evaluatorilor care au investit
timp si ne-au ajutat in procesul de selectie si
care, prin impunerea unor cerinte fnalte de
calitate si prin recomandarile facute autori-
lor, joaca un rol extrem de important pentru
evolutia fluxului de cunoastere.

Alaturi de pamant, apé si biodiversitate,
stiinta este un factor fundamental care
influenteaza productia, securitatea
alimentara si sistemele biologice. Tinand
cont de acest reper, ce rol ocupi cercetarea
stiintifica la nivelul USAMV Bucuresti?

Cum contribuie evenimentul A4Life
lacrestereain Romania aimportantei
acordata cercetirii si stiintelor agronomice,
lafurnizarea de informatii si solutii premium
pentrurelansarea agriculturii si realizarea
unei strategii agricole nationale conectata
siadaptata la provocirile, tendintele si
exigentele momentului?

Stiinta reprezintd intr-adevar un factor
fundamental pentru obtinerea unor sisteme
alimentare durabile, sdnatoase, reziliente,
inclusive de-a lungul fiecarei etape afilierei
agroalimentare, de la fermier la consumator.
Cercetarea agricold trebuie sd abordeze
astfel, o serie de aspecte, de la nevoia unor
sisteme alimentare durabile, cu unimpact
neutru sau pozitiv asupra mediului (protectia
si conservarea mediului, gestionarea peisaju-
lui si conservarea biodiversitatii), la aspecte
referitoare la accesul la produse alimentare
suficiente si nutritive pentru orice locuitor al
planetei, asigurarea unor venituri echitabile
pentru fermieri, impactul socio-economic din
comunitdtile rurale, circularitate, tehnologii
inteligente etc. Solutii bazate pe cunoastere
sunt necesare cu atat mai mult cu cat toate
aceste provocari vizeaza aspecte vitale pen-
tru populatie si comunitati, precum accesul
la hrang, aer, apd, pdmant si energie curata.

USAMV Bucuresti lucreaza constant pe
toate aceste directii in cadrul unor proiecte
nationale siinternationale de cercetare.
Oportunitatea pe care o ofera conferinta, de
a crea noi conexiuni, noi parteneriate, faptul
cd permite extinderea orizontului si dome-
niului de aplicare pentru cercetarea agricola,
face ca acesta sd capete un puternic carac-
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ter integrativ fard de care nu este posibila
abordarea problemelor cheie cu care agricul-
tura se confrunta astazi.

Cercetarea agricola este un suport esential
al valorificarii resurselor extraordinare
pe care tara noastra le detine la nivelul
solului. Conferinta internationald pe care
o organizati este o vitrinad a noutitilor si
preocupdrilor stiintifice din domeniu si
un catalizator al schimbérilor spre care ar
trebui sa neindreptdm. Ce alte valentefi
atribuiti? Ceimpact va propuneti sa aiba, pe
planuri variate si pentru actori diversi?
USAMV Bucuresti doreste sd devina
un pol de cercetare, recunoscut national si
international, pe baza contributiilor la dez-
voltarea cunoasterii si ca rdspuns la nevoile
societatii, prin valorificarea maxima a capaci-
tétii de care dispune, promovand cu consec-
ventd cercetarea inter si multidisciplinara.
Conferinta asigurd accesul si contributia
la crearea de cunoastere, pe de o parte, si,
ceea ce considerdm extrem de important,
transferul si adaptarea acesteia cdtre mediul
economic romanesc. Faptul cg, impreuna,
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cercetdtori, reprezentanti ai fermierilor si ai
agro-industriei, persoane cu putere de deci-
zie Impdrtasesc aceleasi preocupdri si sunt
expusi dezbaterii celor mai recente informatii
stiintifice face ca, mai apoi, implementarea
rezultatelor cercetarii sd devind responsa-
bilitate partajat4, si prin urmare sustenabila.
lar prezenta ministrului Educatiei, ministrului
Agriculturii si a altor reprezentanti ai autori-
tétilor publice la evenimentul nostru ne int&-
reste aceastd convingere.

Prezent la eveniment, secretarul de stat
pentru Cercetare, domnul Tudor Prisecaru
evidentia faptul cé viteza de obtinere a
rezultatelor stiintifice in domeniul pe care

il reprezentati este destul de redusain
raport cu asteptarile economistilor care
stabilesc bugetele. Din perspectiva USAMV
Bucuresti si A4Life, care consideratici este
solutia pentru a avea o cercetare de profil
mai performanta si un transfer superior de
cunoasterein agricultura?

Obtinerea de rezultate stiintifice este,
prin definitie, o activitate de duratd, care
necesitd timp, rdbdare si investitii ridicate.
Cu atat mai mult n agriculturd unde nu pu-
tem sd influentdm durata proceselor si unde
productia este expusa unor factori exogeni
mai mult decat in orice alt sector economic.
Cercetarea performanta, transferul superior
de cunoastere Tn agriculturd presupun: re-
cunoasterea importantei stiintei si cercetarii
pentru societate; viziune guvernamentala;
cooperare constanta intre mediul academic
si cel politic, finantare multianuald suficienta
si predictibild; cresterea prestigiului cerce-
tatorilor pentru afi siguri ca atragem si men-
tinem in CD&I cele mai valoroase resurse
umane, astfel incat sa diminudm, stopam si,
poate intr-o zi, sd inversdam exodul creierelor.
Acolo unde aceste principii se aplica, socie-
tatea in intregime prospera. [ |

GreeneDiH

From Farm to Fork
Food Traceability Trough Blockchain
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IFA - repere istorice si actuale

Institutul de Fizica Atomica (IFA) a organizat pe
2 iunie 2022 Simpozionul ,,IFA 2021: Evenimen-
te, Realizdri gi Distinctii”, manifestare aflatd laa
12-a editie care a adus in atentia comunitéatii stiin-
tifice reperele marcante pentru institut din activi-
tatea anului trecut.

&< Dr. Dorian-Florin Buzatu

Pentru IFA, 2021 a fost in primul rand un an al aniversarilor: 65
de ani de la infiintarea IFA (1956) si 125 de ani de la nasterea Pro-
fesorului Horia Hulubei (1896), primul director al institutului; 20
de ani de cand IFA conduce programe nationale de CD&lI, primul
fiind Programul CERES - ,Cercetare fundamentald de interes so-
cio-economic si cultural” (2001-2006); 10 ani de cand IFA conduce
programul prin care se asigura participarea Romaniei la CERN,
Geneva, si 5 ani de cand Romania a devenit Stat Membru cu drep-
turi depline la CERN (2016). La aceste repere se adaugd evenimen-
tul devenit deja traditional al acordarii distinctiilor IFA (pentru
anul 2021 acum) olimpicilor internationali la fizica si seniorilor cu
realizari deosebite de-a lungul timpului.

Simpozionul a avut loc in Sala de Consiliu al cladirii IFA, asi-
gurandu-se si posibilitatea participérii prin videoconferinta. In
deschiderea evenimentului, dl. Valentin-Sorin Costreie a captivat
audienta printr-o alocutiune despre IFA rostitd in tripla calitate
de Consilier de Stat la Cancelaria Prim-ministrului, Prorector al
Univ. Bucuresti si filosof. Tot in deschidere, dl. Tudor Prisecaru,
Secretar de Stat la Ministerul Cercetdrii, Inovarii si Digitalizarii si
Presedinte al Senatului Univ. Politehnica din Bucuresti, pe langa
impartdsirea primei amintiri despre IFA si evidentierea traditiei
dar siimportantei actuale a institutului, ainmanat Dir. Gen. IFA
Diploma de Excelentd si Placheta Aniversard decernate institutu-
lui de cétre Univ. Politehnica din Bucuresti cu ocazia aniversérii a
65 de ani si drept omagiu adus Prof. Horia Hulubei, fondatorul IFA,
la 125 de ani de la nastere. Mesajul adresat IFA si participantilor
la simpozion, prin videoconferintd, de cédtre dl. Sebastian-loan
Burduja, Ministrul Cercetarii, Inovérii si Digitalizarii, de apreciere
si sustinere a activitdtii institutului, a reprezentat un moment im-
portant al evenimentului.

Prezentarea ,IFA la 65 de ani” a dr. Florin-Dorian Buzatu, direc-
tor general IFA, a trecut in revista principalele repere istorice si
actuale ale institutului. Institutul de Fizicd al Academiei, infiintat
n 1949, s-a reorganizat la 18 mai 1956 in Institutul de Fizicd Ato-
mica de la Magurele (IFA, director — Acad. Horia Hulubei) si Insti-
tutul de Fizicd al Academiei din Bucuresti (IFB, director — Acad.
Eugen Badarau). A urmat o perioadd de aproape 20 de ani de dez-
voltare rapida si consacrare, de glorie, IFA devenind SIMBOLUL
cercetdrii romanesti de fizicd, STANDARDUL cercetdrii stiintifice
din Intreaga tara si CALEA/DESCHIDEREA spre cercetarea euro-
peand si internationald de fizica. In 1973 a fost infiintat Institutul
Central de Fizica (ICEFIZ), in subordinea Comitetului de Stat
pentru Energie Nucleard (CSEN), in componenta cdruia au intrat
IFA (asigurand structura ICEFIZ), IFB, INCREST (creatie stiintifica
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Decernarea Medaliei IFA 2021 dr. Cristinel Diaconu

si tehnicd) siinstitutele de cercetare de la Pitesti (tehnologii nu-
cleare), Cluj (izotopi stabili) si lasi (fizicad tehnica). in 1977 ICEFIZ

a fost restructurat prin reorganizarea IFA, IFB, a Centrului de
mecanica solidelor si a Observatorului astronomic din Bucuresti
- unitdti de cercetare care si-au incetat activitatea, infiintan-
du-se: Institutul de fizica si inginerie nucleara (cu personalitate
juridicd, asigurand functionalitatea ICEFIZ), Institutul de fizica si
tehnologia materialelor, Institutul de fizica si tehnologia aparate-
lor cu radiatii, Centrul de astronomie si stiinte spatiale, Centrul
de fizica pamantului si Fabrica de aparatura nucleara (Platforma
Magurele); institutele de la Pitesti, Cluj-Napoca si lasi (toate cu
personalitate juridicd) si-au schimbat denumirile. n ianuarie 1990
se desfiinteaza CSEN si se reinfiinteaza IFA, in subordinea directa
a guvernului, prin preluarea celor sapte institute de cercetare ale
fostului ICEFIZ, a Intreprinderii de aparatura nuclearé si a Centru-
lui de pregatire si perfectionare a cadrelor, avand la acel moment
5.282 de angajati. Anul 1996 marcheazd infiintarea institutelor
nationale de CD (cu personalitate juridicd) si desprinderea celor
de fizica din IFA, statutul juridic al IFA actualizadndu-se insa abian
anul 2008 (forma actuala: in subordinea autoritétii de stat pentru
cercetare, finantare integrald din venituri proprii). in anul 2000
IFA a fost desemnat Unitate de Cercetare pentru coordonarea
unitara a activitatilor derulate in baza Contractului de Asociere

a Romaniei la EURATOM in domeniul fuziunii nucleare. incepand
cu anul urmator IFA conduce programe nationale de CD sau
componente ale acestora care asigura finantarea de proiecte

FIZICA

interne (CERES/2001, CEEX/2006), dar mai ales participarea Ro-
maniei la mari colabordri europene si internationale in domeniu:
EURATOM, CEA (Comisariatul pentru energie atomica si energii
alternative din Franta; 2009), F4E (Fusion for Energy, Barcelona
- organizatia europeana pentru constructia ITER; 2010), CERN
(Geneva; 2011), FAIR (Darmstadt; 2014) si ELI-NP (Magurele; 2014).
Prezentarea a evidentiat rolul determinant, in conducerea cu
succes a programelor, pe care Tl au comitetele stiintifice interna-
tionale (CERN-RO, FAIR-RO, ELI-RO), expertii externi (EURO
fusion, CEA) si cei nationali care asigura evaluarea si monitoriza-
rea stiintificd a proiectelor. Viitorul constructiei fondata de cétre
Horia Hulubei acum 65 de ani depinde in mare madsurd de urmasii
de azi ai acesteia - IFA si cele 8 INCD-uri de fizicd din intreaga
tard, institutii reprezentate n Consiliul IFA.

Prezentarea sustinuta de dl. Cristinel Diaconu, Directorul Cen-
trului de Fizica Particulelor al Universitétii Aix--Marseille (Franta)
si Presedintele Comitetului Stiintific International CERN-RO (inca
de lainfiintare, din 2011), intitulatd ,La orizontul dintre doua infi-
nituri: Materie si Univers”, a fost o adevérata expeditie intre doud
infinituri — infinit de mic si infinit de mare. De la studiul compo-
nentelor elementare ale materiei pana la explorarea cosmosului,
fizica particulelor elementare se bazeaza pe sisteme de detectie
inovative, care functioneazd adesea in conditii extreme - Th mediul
submarin, in spatiu sau in subteran. Activitatea se desfasoara in
cadrul colabordrilor internationale siimplicd de la cateva sute, la
cateva mii de cercetatori. Pornind de la doua exemple, accelerato-
rul de particule LHC de la CERN si telescopul de neutrini KM3NeT

Dr. Florin-Dorian Buzatu inmdaneazd
Medalia IFA 2021 dr. Wilhelm Kappel

Dr. M&ddlina Olimpia Vlad primeste Medalia
IFA 2021 din partea directorului general IFA
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(o retea de detectori submarini aflatd in apropierea coastelor eu-
ropene de sud ale Marii Mediterane), Cristinel Diaconu a calduzit
audienta cdtre principalele probleme actuale din fizica fundamen-
tald a materiei si universului.

Partea festiva a simpozionului a inceput cu premierea olimpi-
cilor medaliati in cursul anului 2021 la concursuri internationale
de fizica: Olimpiada Internationald de Fizica (IPhO), Olimpiada
Europeanad de Fizica (EuPhO), Olimpiada Asiatica de Fizica (APhO),
Olimpiada de Fizicd a tarilor Nord-Baltice (NBPhO) si Olimpiada
Internationald a Metropolelor (IOM). Premiul IFA a revenit elevilor:
Liceului Teoretic International de Informatica Bucuresti — Rdzvan
Gabriel Marcu (cls. XI), David Constantinescu (cls. XI), Andreea Cris-
tiana Murgoci (cls. XII) si George Cristian Ardeleanu (XII); Colegiului
National de Informatica ,Tudor Vianu” din Bucuresti — Andrei Marin
si Tudor Gabriel Mocioi (ambii cls. XII); Liceului Teoretic ,Grigore
Moisil” din Timisoara - Vlad Stefan Oros (cls. XI); Colegiului National
.Dimitrie Cantemir” din Onesti - Stefan Stefanescu (cls. XII). Altor
trei elevi, de la Liceul Teoretic International de Informatica Bucu-
resti (cls. XlI), le-a fost decernatd Medalia IFA pentru performanta
de a fi medaliati la concursuri internationale de fizica trei ani conse-
cutiv (si premiati de IFA pentru anii 2019 si 2020): Claudiu-Mihai Co-
tarlan, Eduard-Florin Burlacu si Antonia Alma Ghita. Atat olimpicii,
cat siTndrumatorii acestora de la licee si de la Facultatea de Fizicd a
Univ. Bucuresti, prezenti la eveniment, au transmis, direct sau prin
videoconferintd, bucuria participdrii, impresii si planuri de viitor.

Cafn fiecare an, IFA a acordat distinctii seniorilor cu realizari
deosebite de-a lungul timpului in activitati de cercetare in fizica si
domenii conexe, de management si de promovare a stiintei in so-
cietate. Pentru anul 2021, Medalia IFA a revenit seniorilor: Dr. Ing.
Constantin lonescu, director general al INCD pentru Fizica Pa-
mantului (incepand cu 2011) si membru al Consiliului IFA; Dr. lon
Sorin Zgur4, director al Institutului de Stiinte Spatiale (Tncepand
cu 2011) si membru al Consiliului IFA; Dr. Wilhelm Kappel, director
general al INCD pentru Inginerie Electrica (ICPE-CA) in perioada
2001-2016; Dr. Ing. Mircea Dragoman de la INCD pentru Microteh-
nologie (IMT), pentru rezultatele in domeniul nanotehnologiilor si
electronicii la nivel atomic, director stiintific al institutului pentru
o lunga perioada; Dr. Madalina Olimpia Vlad, de la INCD pentru
Fizica Laserilor, Plasmei si Radiatiei (INFLPR), pentru contributii
stiintifice in fizica plasmei si pentru coordonarea in cadrul IFA a
Unitatii de Cercetare a Asociatiei EURATOM-Fuziune Romania
n perioada 2011-2014; Dr. Cristinel Diaconu de la Universitatea
Aix-Marseille (Franta), pentru contributii stiintifice in cercetarea
de fizica particulelor elementare, pentru responsabilitatile inde-
plinite cu succes in cadrul marilor experimente H1la HERA/DESY,
ATLAS la LHC/CERN si in comitete stiintifice internationale si, in
mod cu totul special, pentru activitatea depusg, incepand cu 2011,
ca Presedinte al Comitetului Stiintific International al Programului
CERN-RO condus de IFA, prin care se asigura participarea
Romaniei la experimentele CERN. Decernarea Medaliei IFA dr.

C. Diaconu constituie o premiera in traditia celor 12 editii ale
evenimentului, fiind prima distinctie acordatd unui om de stiint4,
cercetdtor, afiliat la o institutie din straindtate.

.Ceea ce facem astazi determina ceea ce vom fi intr-un viitor
departat”, spunea Delavrancea in celebrul sau discurs din 4 feb.
1898, la Reforma Invatamantului. In acest sens, v invit s contri-
buim cu totii la PREZENT, astfel incat cei din VIITOR sa se gan-
deasca cu recunostinta la TRECUT, asa cum ne gandim noi azi. W
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PROGRES-ul UMF

»1Uliu Hatieganu”, gandit prin
prisma finantarii excelentei in CDI

Universitatea de Medicina si Farmacie ,Iuliu Hatieganu”
Cluj-Napoca a organizat la inceputul lunii mai prima edi-
tie aevenimentului UMF Cluj Technology Transfer Days,
parte integrantd a proiectului ,PROGRES - Cresterea
performantelor cercetarii stiintifice, sustinerea excelen-
tei in cercetare si ainovirii in medicind” siunul dintre in-
strumentele prin care institutia isi consolideaza statutul
de pol national si regional de excelenta in medicina per-
sonalizata si translationala. Interviul acordat de rectorul
Universitatii, prof. univ. dr. Anca Dana Buzoianu, este o
incursiune in valentele acestui eveniment si in strategia
pe care se sprijina un proiect complex de dezvoltare insti-
tutional. 4< Daniel Butnariu

Care sunt cele maiimportante brevete de inventie sirezultate ale
cercetirii prezentate de Universitate in cadrul evenimentului? Ce
probleme specificeisi propun si rezolve? Dar serviciile oferite de
centrele de cercetare MedFuture si Genomic Center, ce nevoireu-
sescsdacopere?

Tn cadrul evenimentului UMF Cluj Technology Transfer Days
au fost prezentate 13 brevete de inventie si 8 cereri de brevete de
inventie ce constau in procedee, echipamente si produse medicale
precum rddacina dentara artificiald, implantul dentar care repro-
duce mobilitatea fiziologicd a dintilor naturali, biocapsule destinate
imunoprofilaxiei adenocarcinomului de colon, un instrument lapa-
roscopic pentru localizarea extralumenala precisd a unei tumori
colorectale sau un vaccin pentru profilaxia infectiei cu coronavirusul
SARS-CoV-2, sub forma unui sistem de nanoparticule bazate pe ADN
plasmidial recombinat.

Centrul de Cercetari pentru Medicind Avansata - MedFuture
promoveaza dezvoltarea si aplicarea tehnologiilor avansate precum
imagistica functionald, stiintele ,omice” (proteomicd, metabolomica),
studii in vitro si moleculare si modele avansate de animale, pentru
ainvestiga noi concepte si aborddri in sectorul cercetarii medicale,
cu mare valoare pentru punerea in aplicare a noilor instrumente de
diagnostic si prognostic si a abordérilor terapeutice personalizate.
Departamentul de studii In vivo — Biobaza ofera oportunitatea de a
utiliza modele animale avansate necesare pentru implementarea
proiectelor de cercetare preclinicad in vederea dezvoltérii de strategii
terapeutice specifice si de metode de diagnostic si prognozad minim
invazive. Departamentul este unic la nivel national din punct de ve-
dere al infrastructurii si gdzduieste echipamente imagistice de ultima
generatie - RMN si IVIS pentru investigatii imagistice in vivo extrem
de detaliate. De asemenea, spatiul de cazare al animalelor de labora-
tor asigura mediul aseptic necesar pentru modelele animale avansa-
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Prof. dr. Anca Dana Buzoianu la NeurotechEU
3rd Board of Rectors Meeting 16-18 mai 2022

te cu fenotip imunocompromis sever sau modificat genetic.

Tn cadrul Centrului de Cercetiri pentru Genomici Functionald,
Biomedicina si Medicina Translationala - Genomic Center se dez-
voltd noi metode de studiu la nivel genomic, se identificd compusi
terapeutici noi si se dezvolta concepte moderne de investigare la
nivel microscopic. Centrul promoveaza excelenta in cercetare, atat
prin dezvoltarea unor departamente si facilitati de ultima generatie,
cét si prin formarea de cercetatori, care asigura realizarea de proiecte
si studii de Tnalta performanta stiintifica. Centrul are zece laboratoare
si spatii de depozitare pentru biobanci.

Totodatd, avem in vedere dezvoltarea echilibratd a infrastructurii
de cercetare si utilizarea acesteia in interesul larg al echipelor de
cercetare din cadrul universitatii, in special in domeniile prioritare
si cu rezultate notabile, pentru a facilita colaborarea nationald si
internationald. Un alt aspect important il reprezintd convergenta
investitiilor si largirea accesului la exploatarea unor echipamente de

MEDICINA

top de catre mai multi utilizatori, atat din interiorul universitétii, cat si
externi (universitati, institute de cercetare, companii private etc.) si
ne ocupdm de identificarea tuturor oportunitatilor de finantare, de la
granturi si pand la finantdrile independente, asa cum se procedeaza
la nivel european.

inurma desfasuririi primei editii, existi unimpact ce poate fi cuan-
tificat? Care sunt castigurile generate de aceastiinitiativa si care
este miza pe termenlung?

Prin acest eveniment am dorit, in primul rand, sa facilitdm intalniri
si sesiuni de matchmaking intre profesionisti si cercetétori, cu sco-
pul de afncuraja crearea de noi colaboréri intre mediul privat si cel
universitar, in domeniul medical. Acest eveniment face parte dintr-un
proiect amplu de dezvoltare institutionald, de finantare a excelentei
in Cercetare, Dezvoltare si Inovare, pe care l-am demarat la fnceputul
acestui an:,Cresterea performantelor cercetdrii stiintifice, sustinerea
excelentei in cercetare si a inovérii in medicind" - PROGRES.

Obiectivul principal al proiectului il constituie mentinerea statu-
tului de pol de excelentd national in medicina personalizata si trans-
lationald, dezvoltarea si consolidarea pozitiei universitatii noastre in
Europa de Est prin cresterea capacitatii si a performantei institutio-
nale in acest domeniu, sustinerea activitatilor de cercetare de exce-
lentd a universitatii si sustinerea disemindrii rezultatelor cercetarii.

Este acest proiect parte a unui plan mai complex de dezvoltare insti-
tutionala, conceput pe termen mediu silung?

UMF luliu Hatieganu” Cluj-Napoca detine astazi, datoritd inves-
titiilor din ultimii ani din fonduri interne si externe sau fonduri de dez-
voltare institutionald, una din cele mai performante infrastructuri de
cercetare la nivel national, cu o politicd a cercetarii puternic integrata
in mediul academic. In ultimii ani, in conformitate cu tendintele inter-
nationale si europene, UMF ,luliu Hatieganu” Cluj-Napoca a inceput
sd Tsi dezvolte si a treia misiune: sprijinirea initiativelor antreprenoria-
le si a transferului tehnologic. UMF ,luliu Hatieganu” Cluj-Napoca im-
bind trei arii de activitate principale: academic, cercetare si antrepre-
noriat/inovare in vederea dezvoltérii unei resurse umane competitive,
orientdrii activitatii de CDI cétre principalele provocari in domeniul
sandtatii siimplementarea in spatiul clinic a unei conduite de compe-
titivitate internationala.

Astfel, in cadrul Planului de Dezvoltare Institutionald 2022-2024,
UMF Cluj-Napoca propune un plan axat pe trei piloni de cercetare,
dezvoltare si antreprenoriat: Pilonul 1de Dezvoltare a activitatilor su-
port pentru cercetare; Pilonul 2 de Inovare si transfer de cunostinte;
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UMEF Cluj Technology Transfer Days
3-4 mai 2022 (prezentdri
ale brevetelor de inventie, sesiuni
de networking si matchmaking)
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Pilonul 3 de Management al calitatii mediului de cercetare. Imple-
mentarea activitatilor prevdzute in cadrul celor trei piloni va avea ca
rezultat dezvoltarea de noi grupuri si directii de cercetare, aliniate cu
directiile existente la nivel european si international, iar aceste gru-
puri vor fi integrate in organigrama functionald a universitatii ca parte
integranta a platformei de cercetare-dezvoltare-inovare.

inacest contextmailarg, cerolurisemnificative reuseste sijoace
UMF Cluj Technology Transfer Day?

Evenimentul constituie un prim pas in promovarea activitétii de
transfer tehnologic, valorificarea proprietatii intelectuale din universi-
tate si promovarea serviciilor universitatii. Urmatorul pas il constituie
crearea unui hub de inovare pentru start-ups si spin-offs biomedicale,
contactul direct cu mediul privat si dezvoltarea unui centru de tip
Open Science Labs pentru stimularea interconectivitatii activitatilor
interne de Cercetare Dezvoltare si cu o paleta de servicii disponibile
pentru partenerii din mediul public si privat.

Un alt obiectiv 1l constituie stimularea spiritului antreprenorial al
doctoranzilor si studentilor prin cursuri de educatie antreprenorialg,
conferinte si organizarea de competitii de sustinere a ideilor de afa-
ceri. Tinerii cercetatori, membri ai corpului academic si studenti, vor
fi instruiti in metodologii de inovare, marketing, business si a altor
domenii conexe pentru a se putea organiza activitati de antreprenori-
at si programe de inovare in medicind translationald si personalizats,
pentru a oferi mentorat studentilor si pentru a disemina cunostintele
prin cursuri optionale si ateliere de lucru.

incemaisuri evolutia, competitivitatea si viitorul UMF ,luliu Hatie-
ganu” Cluj-Napoca depind de maximizarea performantelor stiintifi-
ce, maiales ciinstitutia pe care o conducetiface parte din catego-

riaselecti a universitatilor de cercetare avansata?

Dezvoltarea activitdtii de cercetare, dezvoltare siinovare este
vitald pentru universitatea noastrd, in conditiile in care ne dorim men-
tinerea statutului de universitate de cercetare avansata si educatie.
Activitatea de cercetare si numarul crescut de publicatii stiintifice au
condus la cresterea performantei generale a universitatii noastre in
clasamentele academice internationale, fapt ce a dus la pozitionarea
universitatii pe locul 4 in metarankingul national ce clasificd cele mai
performante universitati din Romania.

Pentru anul 2022, UMF ,luliu Hatieganu” Cluj-Napoca si-a pas-
trat pozitia in intervalul 801-1000 al clasamentului World University
Rankings realizat de Times Higher Education, dintr-o listd de 2112
universitati. UMF ,luliu Hatieganu” Cluj-Napoca a inregistrat prima
pozitie dintre universitatile romanesti avute in considerare la realiza-
rea clasamentelor Sclmago Institutions Rankings si MOSIUR (Three
Missions University Rankings).

Universitatea a inregistrat rezultate notabile siin clasamentele
pe domenii si este singura institutie de Tnvatamant superior cu profil
medical si farmaceutic din Romania inclusa n:

« ARWU - Medical Technology (in intervalul 301-400)

« ARWU - Pharmacy and pharmaceutical sciences (in intervalul
201-300).

Pentru a ne mentine pozitia si chiar a avansa in aceste clasamen-
te internationale, este necesar sd contindum sa ne dezvoltam si sa
atragem fonduri pentru investitii in cercetare. In primul rand, pentru
binele pacientilor si a comunitatii in cadrul careia ne desfasurdm ac-
tivitatea si, in al doilea rand, pentru cresterea performanteiin cadrul
universitatii. |
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Materiale polimerice avansate, nanomateriale
si nanotehnologii dezvoltate de ICECHIM
pentru sanatate, mediu si industrie

O directie cu traditie in cadrul INCDCP-ICECHIM este
cea a Materialelor si Nanomaterialelor Polimerice In-
teligente. Cercetarile trans-disciplinare desfagurate la
nivel aplicativ si fundamental in acest domeniu vizeazi
nanostiintele si nanotehnologiile, fiind destinate inchi-
derii lanturilor valorice din economie, realizirii unor
materiale de interes practic (industrie, mediu sau sanata-
te), urmirind in acelasi timp o orientare prietenoasa fata
de mediul inconjurator. Prin procedee integrate, flexibile
si interconectate, cercetirile sunt axate pe transforma-
rea atit a unor materii prime, de provenienta conven-
tionald si/sauregenerabild, cit siaunor polimerireciclati
mecanic si/sau chimic din produse pre- si post-consum,
intr-olarga diversitate de materiale avansate (inclusivde
tipul celor active si/sau inteligente), cu proprietiti func-
tionale conforme unor aplicatii de interes comercial.

2< Dr. habil. Doina Dimonie, dr.ing. Verona lordache,
dr.ing. Cristina Nistor, dr. ing. Zina Vuluga

Pentru exemplificare, vom prezenta in cele ce urmeaza o selec-
tie a unor astfel de materiale inovative cu tehnologii de fabricatie la
nivel de maturitate tehnologicd (TRL) de cel putin 4, in functie de desti-
natia acestora.

A. Pentruindustria de apdrare. Folosind noi tehnici de sinteza si
depunere a straturilor sensitive, au fost obtinute dispozitive inovative
pentru detectia unor agenti chimici de lupta ce permit luarea unor ma-
suri de sigurantd la fata locului (fig1a). Molecula tinta folositd a fost cea
atiodiglicolului. O altd categorie de produse performante si originale a
fost cea a spumelor poliuretanice compozite care permit adsorbtia undei
de soc provocate de explozii subacvatice. In acest sens s-au dezvoltat
sisteme compozite de tip sandwich, cu fete metalice siumpluturd de
spumad poliuretanicd multistrat, de compozitii chimice si densitati dife-
rite, capabile sa disipe n structura interna si sa absoarbd energia undei
de soc. Rezultatele testelor au demonstrat cd aceste produse reduc cu
peste 60% deformarea maxima a materialului (fig. 1b).

Tot Tn acelasi trend inovativ au fost dezvoltati noi combustibili solizi
pentru imbundtatirea fiabilitadtii motoarelor de rachetd, pe baza unui liant
polimeric obtinut prin reciclarea chimica a ambalajelor din PET.
Compozitul are performante comparabile cu cele ale propergolilor
solizi omogeni pe baza de nitroceluloza si nitroglicerind si prezintd o com-
bustie cu emisie redusa de fum.

B. Pentruindustria auto. In scopul sciderii greutatii
autovehiculelor prin cresterea continutului de materiale inovative
au fost concepute materiale polimerice originale care se pot
transforma in repere auto, fie prin tehnici clasice de prelucrare din
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topiturd (extrudare, injectie, termoformare, etc.), fie prin imprimare 3D.
B1. Tehnici clasice S-a abordat directia reducerii continutului de
fibre de sticld/carbon siinlocuirea acestora cu ranforsanti cu perfor-
mante similare si costuri scdzute, astfel incat sa fie posibilad inlocuirea
tehnopolimerilor (mai scumpi) cu polimeri de uz general (mai ieftini)
la nivel de performanta si pret convenabil. S-au realizat compozite cu
matrice de polipropilend (PP) si cu max. 5% nanostructuri de tip nano-
tuburi de silicat, nanosilicat stratificat, hidroxid dublu stratificat sau
2D grafenice. Un astfel de tip de material s-a obtinut la nivel TRL 5 prin
dilutia cu PP sau PP cu 20% fibra de sticld (FS) a unui concentrat pe baza
de elastomer termoplastic si silicat stratificat. Acesta a avut rezistenta
laimpact de 15 ori mai mare decat PP si de 5 ori mai mare decéat PP cu
20% FS si s-a folosit pentru obtinerea unei bare parasoc cu o greutate
cu 45% mai micé fatd de cele comercializate in prezent. A fost dezvoltat
un alt material polimeric, sub forma de concentrat pe baza de elastomer
termoplastic si nanotuburi de silicat, cu utilizare directd in procesele de
extrudare —injectie. Prin dilutia concentratului cu PP cu 30-50% FS s-a
obtinut o crestere cu 300% a rezistentei la impact fatd de PP virgina. Alte
materiale micro structurate, realizate folosind tot o matrice de PP, ran-
forsata cu fibre de canepa tratate cu silan (FCt) si cu continut prestabilit
de elastomer termoplastic si PP maleinizatd au avut proprietati termice
si mecanice de interes pentru domeniul auto, ca alternativa viabild pen-
tru tipurile PP/FS conventionale. Un alt concentrat (realizat la nivelul TRL
7 conceput pentru utilizare directa la injectie, in matrice de polimetilme-
tacrilat- PMMA, 30 % agenti de nanoranforsare si aditivi selectionati) a
prezentat avantajul cd noile piese nu mai trebuie vopsite sau acoperite
cu pelicule anti-zgariere. Solutia a fost verificatd in instalatia industriald a
partenerului din Spania, la obtinerea prin injectie a unui reper auto de ex-
terior, de culoare neagra profundg, luciu inalt si proprietati anti-zgariere

Fig.1 Materiale pentru industria de apdrare dezvoltate de
ICECHIM: a (sus) - suprafata stratului senzitiv pe baza de particule
polimerice imprentate molecular, vizualizat cu ajutorul
microscopiei electronice de baleaj (SEM); b (jos) - Module
MAUS-prototipuri de testare
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Fig. 2 Sus: granule de concentrat (stdnga) si materiale obtinute
prin extrudare (dreapta); jos: material pe bazd de polimer de
provenientd regenerabild pentru repere auto printate 3D

(fig. 2). De mare interes practic prin proprietétile mecanice, termice si ig-
nifuge s-au dovedit a fi si materialele nano-structurate realizate conform
unei tehnologii TRL 5 pe baza de bio-PA1010, nanostructuri 2D (grafenice
si non-grafenice) si agent de ignifugare fara halogen.

B2. Imprimare 3D Aceste preocupari se circumscriu celor europene
pentru dezvoltarea de noi materiale compatibile cu imprimarea 3D/4Din
acord cu noua strategie din domeniul materialelor polimerice, legata de
tranzitia de la carbonul tertiar la carbonul regenerabil pentru aplicatii du-
rabile. In baza experimentérilor de laborator s-a reusit selectarea a dou&
compozitii originale pe baza de polimer de provenientd regenerabil3,
concepute pentru aplicatii durabile. Filamentele realizate au avut o buna
ovalitate si tolerantd a diametrului, ceea ce a asigurat o bund comportare
la printarea 3D. Materialele au fost supuse unor procese de scale-up la ni-
velul TRL 6 pe instalatii industriale, ceea ce a demonstrat cd solutia aleasa
acrescut durabilitatea polimerului de provenienta regenerabila (fig. 2).

C. Protectia mediului

C1l.Materiale micro sinano structurate pe baza de amidon. Solutiile
originale de transformare a amidonuluiin materiale termoplastice de

Fig. 3 Sus: instalatie de scale-up pentru transformarea amidonului
de porumb n produse cu viatd scurtd; jos: stGnga - hidrogeluri
pentru regenerarea tesutului adipos; dreapta - implant
biomedical tridimensional printat 3D
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interes practic au fost adaptate la forma si distributia marimii particule-
lor de amidon si degradabilitatea sa termo-mecanico-oxidativa. Micro si
nano structurarea s-a realizat atat prin controlul proprietatilor reologice
ale topiturilor si/sau prin incorporarea unor umpluturi tintd, cat si prin
exfolierea printr-o solutie originald a silicatului stratificat inainte de inglo-
bare. Ca urmare s-a trecut de la morfologii cu faze dispersate siinterfete
pronuntate la unele cu mici zone nanometrice cu interfete difuze sau
chiar la altele cu aspect continuu. Pornind de la amidon de porumb ro-
manesc cu 70% amilopecting, s-au produs la nivelul TRL 6 (fig. 3) o largd
varietate de materiale micro si nano-structurate.

C2.Materiale micro si nano structurate pe baza de polimerireciclati
din produse post consum. Contributiile originale din acest domeniu pri-
vesc reciclarea mecanicd conform procedeului dilutiei defectelor si cel al
contamindrii polimerului primar de catre speciile chimic active rezultate
n timpul vietii. Prin folosirea unor solutii de structurare adecvate aplica-
tiei vizate si a nivelului de performantd urmarit s-au elaborat tehnologii
la nivelul TRL7-TRL8. Reciclarea chimica a PET este un proces versatil,

n conformitate cu principiile dezvoltérii durabile. Acest tip de reciclare
permite prepararea de oligoesteri (poliesteri)- polioli cu o multitudine de
structuri chimice, utile atat in industria poliuretanilor, cét si pentru alte
directii legate de obtinerea de materiale prietenoase cu mediul.

D. Séindtate. In cadrul acestei directii au fost dezvoltate materiale
nanostructurate cu proprietati de eliberare controlatd a medicamente-
lor si materiale micro-structurate de tip hidrogel.

D1. Materiale pentru eliberarea controlatc de medicamente.
Aceste materiale sunt realizate in cadrul ICECHIM fie prin procedee
in-situ de Tncapsulare a substantelor bioactive, fie prin incarcare
post-sintez a particulelor/ hibridelor purtatoare. In ultimii ani au fost
dezvoltate numeroase tipuri de materiale nanostructurate biocompati-
bile, cu proprietati dirijate si aplicatii medicale: nanopreparate terape-
utice pe baza de diferite substante bioactive izolate din specii vegetale
fncapsulate fn micro- si nano- particule mezoporoase sau micro- si
nano- particule miez-coajd, cu raspuns inteligent la factorii de mediu;
produse inteligente pe baza de particule metalice sau oxidice, cu bi-
ocompatibilitate si proprietati antibacteriene superioare; dispozitive
medicale pentru tratarea afectiunilor articulare bazate pe nanoparticu-
le magnetice hibride; formulari terapeutice pe baza de hibride polimeri-
ce dopate cu nano si micro-particule metalice/ oxidice.

D2.Hidrogeluri

Hidrogelurirealizate prin tehnici clasice de reticulare. Pentru re-
generarea tesutului adipos s-au realizat hidrogeluri pe baza de alginat,
a cdror micro-arhitectura a fost controlatd cu ajutorul vitezei de migra-
re aionilor reticulanti in masa de reactie (fig. 3). S-au conceput si rea-
lizat hidrogeluri pH- si termo- senzitive originale pe baza de chitosan,
destinate regenerdrii tesutului cartilaginos. In acest caz, proprietétile
ingineresti si biologice au fost controlate prin ingustarea indicelui de
polidispersie si a lungimii lanturilor macromoleculare a chitosanului,
astfel incat, dupd reticulare in conditii selectate, specifice organismului
uman, sd se ajunga la hidrogeluri cu consistentd manipulabild. Ambele
tipuri de hidrogeluri s-au dovedit a fi excelente suporturi 3D pentru
cresterea si proliferarea celulelor provenite din tesuturi umane (TRL 4).

Hidrogeurirealizate prinimprimare 3D. S-au conceput si realizat
cerneluri nanostructurate din resurse marine (alginat, salecan) si argild
naturald cu proprietati morfologice si functionale dovedite a fi adecvate
cresterii si proliferdrii celulare in regenerarea tesuturilor osoase (Fig.3).

Aspectele fundamentale specifice lucrarilor descrise in exemple-
le de mai sus au fost diseminate n reviste stiintifice prestigioase,
de impact ridicat. [ |
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Tehnologie ,,curata” de acoperire
a suprafetelor, dezvoltata
cu implicarea ICPE-CA

Pe fondul cresterii industriale a Roméniei, cererea pentru prelucrari ale
suprafetelor, de exemplu acoperiri metalice destinate protectiei sau mic-
sorarii frecérilor, este in continua dezvoltare. Aliniindu-se acestor tendin-
te, proiectul ,,Tehnologii inovative pentru depuneri fizice in vid bazate pe
straturi subtiri, multifunctionale, nanostructurate destinate pieselor de
mari dimensiuni - LargCoat” vizeaza diversificarea activitatii productive
a SC MGM STAR CONSTRUCT SRL prin realizarea, pe baza colaborarii cu
douad colective de cercetare stiintificd din INCDIE ICPE-CA si Universita-
tea POLITEHNICA Bucuresti, a unui echipament original, specific, cu ca-
pacitate mare de incircare si cu implementarea tehnologiilor optime de
depuneri, cu inovatii legate de realizarea subsistemelor i a ansamblului.

25 Ing. fiz. lulian lordache, responsabil proiect ICPE-CA,
sef Departament Materiale Carbo-Ceramice

Tendinta pe piatd este dictatd de nece-
sarul de depuneri pe suprafete mari si de aici
rezultd interesul societatii catre dezvoltarea
unui echipament care sa permita depuneri
tehnologice pe piese de mari dimensiuni si
productivitate sporitd si transferul tehnologic
al metodelor de depunere implementate pe
instalatii experimentale cétre cele industriale.

Echipamentul inovativ dezvoltat in cadrul
proiectului LargCoat permite valorificarea
tehnologiilor existente sin curs de cercetare
prin implementarea intr-o solutie tehnica ce
asigurd posibilitatile optime de depuneri pe
diferite materiale in cazul pieselor de mari di-
mensiuni geometrice.

Necesitatea dezvoltdrii
tehnologiilor , curate”
de acoperire a suprafetelor
® Tehnologia propusa inlocuieste tehno-
logii care sunt ddundtoare mediului ambiant,
cum ar fi depunerile galvanice. Tehnologia de
galvanizare este foarte poluant3, atat in fazele
de pregétire, cat sin procesul de galvanizare
n sine. In timpul procesului de electroplacare
rezultd cantitdti mari de emisii gazoase (vapori
alcalini si de acid), emisii lichide (ape reziduale
cu continut de crom hexavalent si alti polu-
anti) si deseuri solide (ndmol poluant).
® |ndustria auto, aerospatiald si militara
s-au indepartat de placarea cu cadmiu (Cd)
precum si de placarea cu crom. Totusi, aceste
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industrii doresc acoperiri care sunt ,verzi" si
au proprietati corozive si decorative similare
cu cele ale cromului.

® Reglementarea tot mai restrictivd in
privinta puritatii aeruluiin zona de lucru, a
efluentului de apa si a concentratiei de crom
hexavalent din deseuri. Compusii hexavalenti
sunt cea mai toxica forma de crom, conform
Agentiei de protectie a mediului din Statele
Unite fiind una din cele 17 substante chimice
toxice de Tnaltd prioritate. Standardul din
2012 reglementeza emisia de crom la un ni-
vel cuprins intre 0,015 si 0,006 mg/dscm. in
2017, UE a adoptat o legislatie care interzice

utilizarea solutiilor cromate hexavalente pen-
tru componentele decorative placate (The
European Chemicals Agency ECHA), ce are
impact asupra tuturor producatorilor finali din
Europa, precum si asupra celor care exporta
produse finite in UE utilizand finisaje de crom
hexavalent.

Toate aceste provocari au determinat
necesitatea ca industria, la nivel european si
mondial, sd acorde mult timp si efort pentru a
gdsi metode alternative, de exemplu placarea
cu nichel, placarea cu aliaje, acoperirea cu
crom trivalent, acoperirea cu lacuri si depune-
rea de straturi ceramice.

Inovatia tehnologicd LargCoat

Proiectul nostru se inscrie in aceste efor-
turi avand ca obiectiv principal dezvoltarea
unei tehnologii de acoperire curatd prin de-
puneri fizice din faza de vapori pentru aplicatii
pe componente metalice in locul tehnologiilor
traditionale de acoperire, pentru durificarea/
protectia la coroziune sau acoperiri optice/
optic transparente pe piese cu suprafete mari.
Tehnologia propusa are la bazd un echipa-
ment inovativ care implementeaza o confi-
guratie hibrida pentru obtinerea de straturi
subtiri si ultrasubtiri prin procese de depunere
fizicd in vid din faza de vapori.

Tehnologia si echipamentul dezvoltate
n cadrul proiectului LargCoat isi propun sa
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Figura 1. Rezultatul acoperirii deniveldrilor cu tehnica DCMS

inlocuiasca procesul de galvanizare cu meto-
de PVD (depunere fizici din fazi de vapori),
mult mai putin poluante si mult mai eficiente.
Noua tehnologie consta din aplicarea unor
procese, cum ar fi pulverizarea catodica,
pulverizarea catodica de tip magnetron sau
depunere prin arc-catodic.

De exemplu, in procesul de depunere
de tip arc-catodic, intr-o camera cu vid inalt,
un arc electric asistat sau nu de un camp
magnetic transforma un material de acope-
rire (titan, crom etc.) intr-o ,plasma de ioni
metalici”, iar materialul vaporizat se intinde
pe suprafetele care urmeazi a fi acoperite
printr-un proces de bombardare. Procesul de
pulverizare catodica este precedat de cura-
tarea-uscarea suprafetelor care trebuie aco-
perite. Acest proces de curatare se bazeaza
pe lichide de curdtare reciclabile, anumite
lichide putand fi reciclate cu ajutorul unor
rdsini care reprezintd singurul deseu la finalul
acoperirii. Procesul de uscare se bazeaza pe
un procedeu de aspirare termica, care nu
genereazd deseuri.

Tehnica HiPIMS (high-power impulse
magnetron sputtering), pulverizarea magne-
tron in impuls de mare putere este, de ase-
menea, o metoda |-PVD (depunere fizicad din
fazd de vapori ionizati) bazata pe pulverizarea
catodica de tip magnetron. Filmele subtiri
depuse cu impulsuri de mare putere vor avea
o densitate mai mare a filmului si alte proprie-
tati mai bune comparativ cu filmele obtinute
utilizdnd pulverizarea catodica obisnuitad de
tip magnetron.

Avantajele tehnologiei HiPIMS rezulta din
depunerea de filme uniforme pe substraturi
cuforme complexe, permitand producerea de
cantitcti semnificative de material pulveri-
zationizat.

Filmele subtiri depuse prin tehnica
HiPIMS au o rugozitate semnificativ mai
scdzutd si sunt extrem de cristaline chiar
dacd sunt obtinute si la temperatura camerei,
comparativ cu pulverizarea de tip magnetron
de tip DCMS (Direct Current Magnetron Sput-
tering) prin care partenerul industrial MGM a
obtinut filme cu cristalite mai mari incorpora-
te intr-o matrice amorfa.

Figura 1aratd directia fluxului de specii
neutre in DCMS. In acest caz, la intrarea
n denivelare se vor acumula particule,
rezultand, in cele din urma, un film de
acoperire. Astfel, peretii denivelarilor nu vor fi
acoperitiin mod omogen.

Prin tehnica HiPIMS se pot forma filme
cu aderentd uniforma la substrat deoarece
majoritatea particulelor din fluxul materialului
care se depune sunt ioni ce pot fi atrasi de o
denivelare a substratului pus la un potential
de bias negativ sau chiarimpamantat, asa
cum se aratd in figura 2.

Unul dintre obiectivele acestui proiect
este de arealiza o instalatie destinatd imple-
mentarii metodelor inovative pentru filmele
subtiri obtinute prin tehnica HiPIMS, care va
fi utilizatd pentru a studia diferitele proprietati
ale filmelor subtiri depuse cu HiPIMS si pentru
arealiza acoperiri performante destinate pie-
tei de inaltd tehnicitate din Europa si din lume.

Solutia optima este reprezentatd de
proiectarea si executia in house a unei astfel
de instalatii, bazandu-se pe experienta acu-
mulatd, istoricul dezvoltarii propriilor echipa-
mente si sprijinul partenerilor din cercetare.
Elementul central este reprezentat de incinta
de vid, in care are loc depunerea controlata
de material pe piesd, sub actiunea campului
stabilit Intre anod si catod.

Elementele inovative ale instalatiei con-
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Figura 2. Rezultatul acoperirii deniveldrilor cu tehnica HiPIMS
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stau in: dimensiunea camerei, sistemele de
deplasare liniard sau rotativa a piesei pentru
depunere uniforma a stratului pe intreaga
suprafatd a piesei, sistemele de deplasare
liniard sau orbitald a anodului si a catodului
si prezenta, in premierd in cadrul procesului
de depunere, a unui sistem de senzori pentru
controlul grosimii stratului depus.

Beneficiile tehnologiei dezvoltate
in cadrul proiectului

® Furnizarea de servicii catre sectoare
industriale importante printr-o tehnologie
alternativa curatd si economic viabild in locul
tratamentului actual de cromare prin galva-
nizare. Inlocuirea tehnologic3 oferd avantaje
economice si ecologice, cum ar fi: reducerea
sensibild a continutului de crom 1n apele re-
ziduale, a cantitatii de deseuri toxice solide si
aemisiilor de gaze; reducerea sensibild a ma-
teriei prime periculoase; reducerea sensibila
a consumului de energie si a consumului de
apa; o calitate mai buna a stratului de acoperi-
re in comparatie cu cea galvanizatd.

® Acoperirea unui segment de piata de
nisd cum sunt acoperirile decorative, durifica-
rea/protectia la coroziune sau acoperiri optice/
optic transparente pe piese cu suprafete mari.

® Controlul depunerii de straturi uniforme
pe suprafete neregulate, in functie de proprie-
tatile solicitate (destinatia finald) siin functie
de caracteristicile substratului (pieselor).

® Configuratia hibrida a instalatiei permite
obtinerea de acoperiri pe piese/suprafete mari
cu calitati multifunctionale, facand apel laun
consum redus de materii prime, in acord cu
noile concepte de dezvoltare durabila.

Implementarea solutiei adusa de proiectul
LargCoat contribuie la dezvoltarea si consoli-
darea mediului de afaceri national, rdspunzéand
urmdtoarelor necesitéti identificate:

» imbunatétirea tehnologiilor si materia-
lelor avansate;
antreprenorial local.

Tehnologiile si echipamentul pentru de-
puneri fizice in vid bazate pe straturi subtiri,
multifunctionale, nanostructurate, destinate
pieselor de mari dimensiuni, reprezinta o pre-
miera pentru tara noastra prin incorporarea
de elemente inovative care conduc la sporirea
capacitétii operationale, automatizarea func-
tiondrii ansamblului prin sisteme de senzori
inteligenti si achizitii de date evoluate, precum
sila o duratd sporitd in functionare a pieselor
supuse tratdrii suprafetelor extinse. Se asigurd,
astfel, accesul pe piata de profil mondiald la
servicii cu preturi competitive. |
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Tineri cercetatori din IMT - cariera profesionala
independenta in cadrul proiectelor Postdoctorale
si Tinere echipe in vederea stimularii excelentei
stiintifice in cercetarea romaneasca

Politica de resurse umane a institutului
este esentiald in strategia de dezvoltare aINCD
pentru Microtehnologie-IMT Bucuresti si se
manifesta in trei directii: atragerea si selectia
riguroasd (la angajare) a personalului stiintific
performant si mentinerea acestuia in institut;
motivarea personalului, prin: (a) perfectionare
continug; (b) flexibilitatea incadrérii in activi-
tatea institutului, in functie de aptitudini si do-
rinte personale; (c) recompensele materiale si
morale, promovarea profesionald; (d) deschide-
rea spre comunicare si cooperare in interiorul si
exteriorul institutului; deschiderea catre mediul
stiintific european siinternational.

Principalele mijloace utilizate in mod tra-
ditional de cdtre IMT pentru aatrage, formasi
mentineininstitut un personal de cercetare
denivelinalt sunt: Imaginea generald a in-
stitutului, ca organizatie de CD performants,
compatibild cu standardele internationale;
Tematica de cercetare atractivd, la nivel inter-
national, corelatd cu prioritatile de cercetare
pe plan national si international (european);
Conditii atractive de munca (infrastructura de
cercetare moderng, functionald, care permite
castigarea unor proiecte noi si implementarea
cu succes a proiectelor asumate, posibilitati
de specializare, sistem de salarizare stimulativ
etc.).

Vom prezentain continuare proiecte noi,
finantate in cadrul PNIIl, Subprogramul 1.1
Resurse umane - dedicat cresterii numarului
si a calitatii resurselor umane din activitati de
cercetare in domeniile prioritare, cu potential
de crestere economicé.

IMT Bucurestiimplementeaza din aprilie 2022
patru proiecte finantatein cadrul acestui
program:

@M  3Proiecte de cercetare postdoc-
torala (PD), ce au ca scop sprijinirea tinerilor
cercetdtori, doctoriin stiinte, care doresc sadsi
dezvolte o carierd profesionala independenta
n institutii de cercetare din Romania.

@0 1Proiect de cercetare pentru sti-
mularea tinerelor echipe independente (TE),
ce are ca scop sprijinirea tinerilor cercetétori,
doctorifin stiinte, pentru crearea sau
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consolidarea propriei echipe de cercetare sia
unui program de cercetare independent.

1. Investigareafasciculelor optice hibrid
pentru comunicatii optice si cuantice,
Engineering Sciences, coordonator
dr. Rebeca Tudor

Proiectul are ca scop investigareafascicu-
lelor optice auto-regenerative cu traiectorie
curbilinie, folosind elemente optice speciale
de tip hibrid pentruimbunitétirea comunica-
tiilor optice si cuantice in aer liber. Acest tip de
fascicule permit cresterea capacitétii de trans-
mitere a informatiei, a securitétii si a rezilientei
la turbulentele atmosferice. Avantajul major al
acestui tip de fascicule optice consta in pro-
prietatea de auto-regenerare in cazul intalnirii
unui obstacol intre unitatea de transmisie si
unitatea de receptie —fapt pentru care infor-
matia transmisa nu este afectata. Provocarea
tehnologica consta in fabricarea elementelor
opticede tip hibrid la calitate optica ridicata
printehnici de micro-nanofabricatie. Aceste
elemente optice au marele avantaj cd elemen-
tele pasive nu sunt influentate de temperatura.
Tn cadrul proiectului HYQOM vor fi analizate
ntr-un sistem optic compact codarea, propa-
garea si detectia informatiei transmisa in spatiu
liber folosind fasciule optice auto-regenerative

cu traiectorie curbilinie. In etapa adouaa
proiectului, elementele optice de tip hibrid fa-
bricate vor fi integrate intr-un sistem optic care
implemeteaza un protocol cuantic in scopul de
agenera un link optic de securitate ridicata.

Dr.Rebeca Tudor (rebeca.tudor@imt.
ro) a abosolvit Facultatea de Electronic4,
Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei din
cadrul Universitatii Politehnica Bucuresti, MS
n specializarea ,Microelectronica, Optoelec-
tronicd si Nanotehnologii” (2011), respectiv
.Microsisteme” (2013). Doctorat in domeniul
Fizica - Opticd, Spectroscopie, Plasma si La-
seri (2014-2017) in cadrul Facultatii de Fizicd a
Universitédtii din Bucuresti. Dr. Rebeca Tudor,
CSlll, are 9 ani de experienta profesionald in
domeniul fotonicii in Laboratorul de Micro si
nanofotonicd al IMT Bucuresti, cu o expertizad
n domeniul de simulare, proiectare, fabricare
si caracterizare a elementelor optice in vede-
rea modeldrii spatiale ale fasciculelor laser
pentru comunicatii optice si cuantice. Dr.
Tudor este coautor la 18 lucrdri stiintifice pre-
zentate la conferinte internationale, 8 articole
ISI, 4 proceedings indexate IS|, castigdtoarea
premiului editiei PATRIOTFEST 2019 (concurs
organizat de institutiile de securitate nationald
MapN, MAI, SR|, STS, SPP).

2. Amplificare izotermain faza solida
pe platforma de siliciu nanostructurat
pentru detectia rapida a patogenilor,
Health, coordonator dr. Melania Popescu
Proiectul isi propune dezvoltarea unor
biosenzori de tip point-of-care (xPOC) care
sd permité detectia simultani a mai multor
analiti dintr-o singura proba, in timp util, con-
ducand laluareaimediata a deciziilor clinice.
Tn acest sens, metodele de amplificare izoter-
ma (Al) sunt adecvate pentru identificarea ge-
nomicad a agentilor infectiosi. Sistemele de tip
microarray pot fi adoptate in xPOC deoarece
permit analiza paraleld a biomoleculelor.
Acest proiect va aborda nevoia urgenta
de implementare a acestor sisteme pentru
detectarea diferitilor agenti patogeni (bacterii/
fungi), obiectivul principal al proiectului fiind

dezvoltarea unei platforme de detectie nano-
structurati pe care si fieimplementati o
metoda Al pentru amplificarearapidia ADN.
Acest tip de detectie va putea fi aplicat cu
succes in detectia rapida a agentilor etiologici
ai endoftalmitei.

Dr. Melania Popescu (melania.popescu@
imt.ro), CSlllin Laboratorul de Nanobiotehno-
logii al IMT Bucuresti, a absolvit Facultatea de
Biologie, Universitatea din Bucuresti, BSc Bi-
ochimie (2013), Msc Genetica (2015), Doctorat
in Stiinte Biologice cu distinctia Summa cum
laude, cu teza intitulata ,Dezvoltarea de bi-
ochip-uri pentru detectia si analiza high-thou-
ghput a biomoleculelor" (2018). Dr. Popescu a
dezvoltat noi biosenzori pentru genotiparea
tulpinilor papillomavirusului uman (HPV) si
pentru detectarea polimorfismelor uninucleo-
tidice (SNP) din cadrul genelor BRCA, KRAS. A
implementat protocoale de functionalizare si
atasare ADN pe suporturi variate (siliciu nano-
structurat, filme de aur, structuri de tipul sili-
ciului pe izolator). Biodetectia a fost realizata
prin metode optice (rezonanta plasmonilor de
suprafatd, scanare fluorescentd) sau electrice
(metoda -MOSFET). intre 2016-2018 a cola-
borat cu IMEP-LaHC in cadrul unui proiect
bilateral Roméania-Franta.

3. Senzor ultrasensibil pentru detectia de
NO, la temperatura camerei, bazat pe
dispozitive SAW, Engineering Sciences,
coordonator dr. Angela Mihaela Baracu
Deoarece protectia mediului este una din-

tre cele maiimportante preocupari curente,
aparitia noilor modalitati de detectie si moni-
torizare a gazelor poluante si toxice a devenit
cruciald. Obiectivul principal al proiectului
este de a dezvolta senzori de NO, ultra-sen-
sibili, care sa functioneze la temperatura
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camerei. Aceste dispozitive sunt bazate pe
integrarea grafenei (ca nanomaterial senzitiv)
cu dispozitive de tip rezonator cu unde acus-
tice de suprafatd (SAW). Scopul principal al
proiectului este de a mari gradul de integrare
al dispozitivelor cu unde acustice de suprafata
cu alte materiale 2D, reducand in acelasi timp
costurile si dimensiunea dispozitivelor dez-
voltate. Provocdrile stiintifice si tehnologice
includ: depunerea CVD si transferul de grafe-
nd pe substrat de cuart sau metalic, caracte-
rizarea materialelor dezvoltate/transferate,
precum si proiectarea, procesarea si caracte-
rizarea senzorilor de NO,, utilizdnd o abordare
noud, permitand atingerea performantelor
imbunétatite ale senzorilor de NO,.

Dr. Angela Mihaela Baracu (angela.ba-
racu@imt.ro) a obtinut titlul de MS in micro-
sisteme (2013) si de doctor la Universitatea
Politehnica Bucuresti, Facultatea ETTI, n 2018,
n specialitatea: inginerie electronica si teleco-
municatii. Din 2013 lucreaza la IMT Bucuresti
(CSlll) in Laboratorul de Simulare, modelare si
proiectare asistatd de calculator. Activitatea
stiintifica in cadrul IMT: Proiectare, realizare
experimentald si caracterizare de senzori cu
unde acustice de suprafatd (SAW); Realizare si
caracterizare structuri MEMS/RF-MEMS: mi-
croconsole, membrane, micromanipulatoare,
comutatoare de radiofrecventd; Dezvoltare de
lentile optice pe bazd de metasuprafete. Dr.
Baracu a coordonat doud proiecte nationale
si afost implicatd in numeroase proiecte inter-
nationale (ERANET, SEE-Grant EEA-RO-NO)
si nationale (PN-IIl: PED, PCCDI) ca membru
cheie in echipa de cercetare. Activitatea sa
stiintificd s-a concretizat in peste 40 de lucréri
stiintifice prezentate la conferinte nationale
siinternationale si publicate in jurnale ISI de
prestigiu (autor si co-autor) si trei brevete.

Platforme optice avansate bazate pein-
tensificarea rezonantelor plasmonice pentru
sisteme portabile de detectie a nanoplastice-
lor -ToPortNano, Materials Sciences, coordo-
nator dr. Adina Boldeiu (adina.boldeiu@imt.ro)

Proiectul isi propune sa dezvolte platfor-
me SERS/SEIRS 3D sustenabile pe substrat
de siliciu, modificat cu diferite nanostructuri
metalice (Au, Ag, Cu) cu geometrii controlate
pentrudetectia 'on site' a particulelor de
plastic cu dimensiuni nanometrice din ape.
Rezultatele vor contribui la dezvoltarea unui
dispozitiv portabil utilizat pentru monitori-
zarea sigurantei alimentare, a sinatatii sia
mediului si va furniza noi informatii cu privire
laimpactul nanoplasticelor asupra mediului
nconjurator si sanatatii.

Dr. Adina Boldeiu a absolvit Facultatea de
Chimie, Universitatea Bucuresti (2000), iar in
anul 2012 a primit titlul de doctor in Chimie, in
cadrul aceleiasi universitéti. In prezent este
CSll'in cadrul Laboratorului de Nanobiotehno-
logii al IMT Bucuresti. Domeniul de expertiza
este cel al nanotehnologiei, punand accentul
pe sinteza si caracterizarea nanoparticulelor
metalice cu forme si dimensiuni controlabile,
n termeni de stabilitate si distributie - studii
ce vizeaza interactia cu diferite medii bio-
logice, un prim pas in evaluarea gradului de
toxicitate. De asemenea a urmdrit integrarea
acestor nanoparticule in diferiti polimeri si
membrane, printr-o tehnica de auto-asambla-
re implementata pentru prima data in IMT Bu-
curesti, cu scopul de a obtine nanoarhitecturi
hibride ce pot fi integrate in dispozitive ce au
rolul de aimbunatati atat (bio) detectia diferi-
telor molecule organice, dar si performantele
celulelor de combustie. A publicat 64 de
articole cotate ISI si a participat la numeroase
conferinte stiintifice. |
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Horia Hulubei —
Primele infrastructuri
de cercetare de la Magurele

Un coleg fizician ne-a semnalat sdptdmdnile trecute o eroare in arti-
colul din numadrul din aprilie al revistei, ,,Horia Hulubei - fnﬁin;area
Platformei de Fizica Mdgurele”, in care am mentionat in mod eronat cd
Ion I. Agarbiceanu este ,,creatorul primului laser realizat in Romdnia”,
in loc sd scriem, cum era corect, cd laserul a fost construit in grupul
coordonat de profesorul Agdrbiceanu. Cum scopul acestor articole
dedicate lui Horia Hulubei si, intr-un cadrumailarg fizicii din Romdnia
este si restabilirea adevarului istoric pe unele teme sensibile ce privesc
dezvoltarea fizicii in Romania revenim acum asupra temei, de data asta
din perspectiva marilor infrastructuri de cercetare.

intr-un bilant din 1969 al profesoru-
D lui Horia Hulubei, publicat in Studii

si Cercetdri de Fizicd 21, 851-855
(1969), aflam ca: ,Imediat dupd ce a luat
fiintd, Institutul de Fizicd Atomica a fost
dotat cu un reactor nuclear de cercetéri de
2.000 kW si cu un ciclotron cu energia fixa
de 6,5 MeV/proton, ambele livrate de Uni-
unea Sovietica. Ulterior parametrii acestor
doud instalatii au fost imbunatatiti. [...] Tot-
odatd institutul a fost dotat cu un betatron,
intrat Tn functiune dupd 1960, care a fost
realizat Tn I.F.A. fard vreo altd informatie
decét cele generale, date Tn revistele de
specialitate. In cateva laboratoare cu pon-
dere importanta n tematica institutului,
intregul echipament de bazd a fost creat
n institut. Citdm monocromatoarele si po-
larizatoarele de neutroni, spectrometrele
de neutroni, spectrometrele de rezonanta
electronicd de spin, spectrometrele gama,
beta si Md&ssbauer, cu utilajele anexe.
Amintim si cele 12 calculatoare electroni-
ce medii construite in I.F.A., folosite si azi
de beneficiari externi. O mentiune speciald
trebuie acordatd aici activitatii desfasura-
te Tn domeniul conceptiei si realizarii de
instalatii laser: astfel s-au construit nume-
roase variante de lasere cu He+Ne si cu
argon ionizat cu destinatii precise, atat in
cercetdrile de opticd fundamentald, cat si
in diverse domenii ale tehnicii. De interes
deosebit in prezent sunt laserii cu CO, de
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&< G.T.Pana, F.I. Scarlat,
V.Baran, A.l. Nicolin

mare putere, atat pentru perspectivele
pe care le deschid in probleme de opti-
cd neliniard, cat si Tn numeroase aplicatii
industriale, ca microuzinaj, microsudura,
prelucrarea materialelor refractare. Laserii
cu solid, din care s-a realizat un exemplar,
prin puterea enorma pe care o dezvolta vor
fi deosebit de utili pentru diferite aplicatii
n stiintd si tehnica. Totodatd, este de men-
tionat cd pana la finele anului 1971, printre
altele, urmeaza sa fie dat in exploatare un
accelerator electrostatic de ioni de tip Van
de Graaff tandem, importat din Statele
Unite ale Americii.”

Este limpede, asadar, cd n timp ce une-
le infrastructuri de cercetare de la Mdgu-
rele au venit din afara térii, altele au fost
dezvoltate local, asa cum este si cazul cal-
culatoarelor si laserelor. In cazul laserelor
subliniem ca este vorba atat de concepere
cat si de realizare, domeniul fiind unul de
pionierat. Problema sensibild priveste pa-
ternitatea stiintifica asupra primului laser
realizat Tn Romania, documentele de arhiva
fiind putine, iar rememordérile Tnceputurilor
fizicii laserelor in Romania fiind numeroase
si marcate, inevitabil, de subiectivism. La
nivelul comunitatii fizicienilor este inde-
obste acceptat cd primul puls laser a fost
detectat pe 20 octombrie 1962, cu ajutorul
unui laser in infrarosu de tip He-Ne reali-
zat de Laurentiu Blanaru, Anton Agafitei si
Virgil Vasiliu (a se vedea figura aldturatd),

toti lucrand in cadrul laboratorului condus
de profesorul lon I. Agarbiceanu. Cum nu
a fost publicat niciun articol stiintific ime-
diat dupa detectarea primei lumini, prima
mentiune a laserului apare fn articolul
Contributions to the study of gas lasers, ce
fi are ca autori pe lon I. Agarbiceanu, Anton
Agafitei, Laurentiu Blanaru, Nicolae lones-
cu-Pallas, lon M. Popescu si V. G. Velcu-
lescu, publicat in cadrul Proceedings of the
Third International Congress on Quantum
Electronics, editat de P. Grivet si N. Bloem-
bergen. Congresul are loc la Paris in peri-
oada 11-15 februarie 1963, dar volumul de
tip Proceedings este publicat abia Tn 1964.
Nepublicarea unui articol stiintific imedi-
at dupad observarea primului puls laser la
Magurele, partial explicabild de lipsa unei
reviste romanesti de fizica cu vizibilitate
internationald, face ca aceastd realizare
romaneasca absolut impresionanta sa nu
primeasca recunoasterea meritatd in isto-
ria fizicii laserilor, iar cei trei fizicieni care
au creat primul laser — si In special Virgil
Vasiliu — sd nu aiba parte de posteritatea
stiintificd pe madsura realizdrii lor. Din
aceastd perspectivaintelegem maibineim-
portanta aparitiei revistei Revue Roumaine
de Physique incepand cu 1964. Daca Studii
si Cercetdri de Fizicd a fost revista scoald

a fizicienilor din Romania, Revue Roumai-
ne de Physique (publicatd dupd 1992 sub
titlul Romanian Journal of Physics) a fost
— Tn vremuri tulburi — revista fanion a fizi-
cienilor din Roménia, in ea publicand nu
mai putin de 11 laureati ai premiului Nobel,
anume: CV. Raman (1888-1970), L. de Bro-
glie (1892-1987), L. Pauling (1901- 1994), N.F.
Mott (1905-1996), I.M. Frank (1908-1990),
G.T. Seaborg (1912-1999), A.M. Prokhorov
(1916-2002), K. Siegbahn (1918-2007), N.G.
Basov (1922-2001), A. Salam (1926-1996) si
C. Rubbia. Profesorul Horia Hulubei expli-
cd limpede rolul acestor doud reviste de
fizicd a cdror activitate a coordonat-o incd
de la Tnceput: ,Revistele de fizicad ale Aca-
demiei [...] au cunoscut un flux din ce in ce
mai intens de lucrdri stiintifice valoroase,
rezultate in urma cercetdrilor efectuate in
Institutul de Fizicd Atomicd. Aceste reviste
si-au castigat Tn ultimul timp un loc recu-
noscut printre periodicele de fizicd de pe
glob. Multi oameni de stiinta strdini incep
sd-si publice lucrdrile la noi." Fdcand un
arc peste timp, mentiondam cd n 2016 Ro-
manian Reports in Physics, urmasa revistei

Studii si Cercetdri de Fizicd, a publicat Tn-
tr-un impresionant numar special, in doua
tomuri masive, documentele de referintd,
asa-numitele Technical Design Reports,
ce definesc directiile experimentale de la
Extreme Light Infrastructure — Nuclear
Physics (ELI-NP).

Al doilea mare proiect - si, de fapt, pri-
mul in ordine cronologica - care a benefi-
ciat de sprijinul nemijlocit al profesorului
Hulubei este Calculatorul Institutului de
Fizicd Atomica (CIFA), conceput si realizat
de cétre echipa condusia de Victor Toma.
Despre importanta masinilor electronice
de calcul si aplicatiilor lor in economia na-
tionald Victor Toma scrie cét se poate de
limpede: ,importanta [acestor masini, n.n.]
se bazeaza pe capacitatea [...] de a rezolva
prin calcul probleme de naturi foarte vari-
atd, Tn mod corect, Intr-un timp mult mai
scurt Tn comparatie cu mijloacele clasice
de calcul si cu un efort uman incomparabil
mairedus”, addugand apoi ca ,0 asemenea
masina electronica de calcul se compune
in principiu dintr-un sistem aritmetic care
executd operatiile fundamentale: aduna-
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rea, scaderea, nmultirea si Tmpartirea,
precum si unele operatii logice, dintr-un
dispozitiv de memorie, in care inregistrea-
zd datele unei probleme si programul ei de
rezolvare, si din dispozitive auxiliare pentru
introducerea problemelor si comunicarii
rezultatelor calculelor efectuate.” Privit din
perspectiva dispozitivelor de calcul actual
textul pare banal, dar in a doua jumaétate a
anilor 50, cand are loc proiectarea calcula-
torului, mentalitdtile erau complet altele.
Acestea se schimba greu si chiar si in 1977
Philip W. Anderson, laureat al Premiului
Nobel pentru Fizicd in acel an, vorbeste in
prelegerea oficiala de ,nerusinarea simu-
larilor numerice” (in engleza: the indignity
of numerical simulations) necesare pentru
rezolvarea unor probleme aparent simple.
Este limpede, asadar, ca filozofia din
spatele dezvoltdrii campusului stiintific de
la Magurele o reprezinta investitia sustinu-
ta in infrastructuri de cercetare (de avan-
gardd, pentru acele vremuri) si resursd
umana inalt calificatd, Horia Hulubei fiind
cel care a protejat comunitatea stiintifica
din Magurele de intemperiile istoriei. W
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Data mining si analiza multivariata in heritage
science: noi metode emergente pentru
investigarea bunurilor de arta si patrimoniu

Inacest moment, intr-o mare varietate de domenii, datele sunt colectate in-
tr-un ritm extrem de rapid, fara precedent. Volumul mare de date acumulate
impune utilizarea unor modele si tehnici analitice capabile sa extraga infor-
matii - cum ar fi tipare ascunse sau corelatii intre date, respectiv s exploreze
legaturile dintre acestea in scopul descoperirii de noi cunostinte (knowle-
dge discovery). in ultimii ani, concepte ca data mining, big data analytics,
pattern recognition sau multivariate analysis au inceput sa fie din ce in ce
mai frecvent utilizate in domeniul stiintei patrimoniului. Aceste noi metode
analitice aduc o serie de avantaje intrucat permit analiza unor pachete mari
de date, adesea caracterizate de un numar ridicat de variabile, si evidentiaza
anumite modele, tendinte si relatii ascunse in seturi multivariate de date.

&< Dr.fiz.loana Maria Cortea, INOE 2000

Stadiul actual in domenin portabile ce integreazi dous sau mai multe teh-
nici complementare, in vederea obtinerii unui
pachet de date in-situ, respectiv, utilizarea teh-
nicilor chemometrice pentru exploatarea unor
pachete mari de date (data mining) in vederea
extragerii si evidentierii unor pattern-uri si/sau
unor corelatii intre date.

Investigarea bunurilor de artd si patrimoniu
prin tehnici analitice complementare a devenit
o procedura de rutind in domeniul stiintei pa-
trimoniului. Caracterizarea si identificarea ma-
terialelor constituente ale diverselor tipuri de
artefacte poate contribuii la intelegerea istoriei
obiectului, poate oferii informatii valoroase asu-
pra tehnicii de executie siin unele cazuri asupra
provenientei si/sau autenticitatii acestuia,
respectiv poate sprijinii procesul de restaurare
prin luarea unor decizii informate. La momentul
de fatd, gama de tehnici analitice disponibile
pentru investigarea materialelor asociate bu-
nurilor de arta si patrimoniu este relativ extins3,

Tehnici chemometrice de analizd
a datelor spectrale

Analiza chemometrica a datelor spectrale
reprezintd un instrument puternic ce permite
extragerea unor informatii suplimentare, inter-
pretabile, din cadrul sistemelor investigate. Din

punct de vedere istoric, tehnicile chemome-
trice fsi au originile in anii 1960, insd termenul
.chemometrie” este utilizat pentru intaia oara
abiain 1971 de chimistul de origine suedeza
Svante Wold. Generic, chemometria implicd
aplicarea metodelor statice multivariate in
scopul de a rafina procesul de masurare side a
extrage informatii cat mai utile si mai complete
din datele brute ale masuratorilor fizico-chimi-
ce. Potentialul tehnicilor chemometrice este
dat de caracterul intrinsec multivariat al datelor
experimentale. Spre exemplu, in cazul datelor
FTIR, spectrele constau adesea (in functie de
regiunea IR de studiu si rezolutie) in peste 3000
de variabile, intrucat fiecare lungime de unda
reprezintd o variabild independenta. Tehnici de
analizd multivariatd, ca analizain componente
principale (Principal Component Analysis) sau
analiza de cluster (Cluster Analysis), se numara
printre metodele utilizate frecvent in rafinarea
datelor spectrale.

Metodele chemometrice de analizd a
datelor, cu precddere metodele de analizd
exploratorie, auinceput sé fie utilizate cu suc-
ces n ultimii ani inclusiv in domeniul stiintei
patrimoniului. Aceste metode de analizd ex-
ploratorie prezintd o serie de avantaje intrucat
permit gestionarea unor volume mari de date
si implicit, in urma extragerii unor informatii
precise, 0 mai bund intelegere a caracteristicilor
materialelor studiate. Spre exemplu, analiza de

de la metode spectroscopice consacrate (spec-
troscopie in infrarosu cu transformata Fourier

- FTIR, Raman, fluorescentd de raze X - XRF), la
tehnici avansate ca spectroscopia laser, tehni-
cile cromatografice sau tehnicile de cartografie-
re chimica (micro-XRF).

De cele mai multe ori, pentru o identificare
exactd, o combinatie de tehnici analitice spe-
cifice este necesard. Utilizarea unor tehnici
accesibile si rapide, adesea portabile, pentru
screening-ul unui numar mare de zone de
interes, urmata de utilizarea unor tehnici de
caracterizare avansate, pe probe specifice cu

potential maxim de solutionare a problemei
analitice de studiu, reprezintd o metodologie
extrem de frecvent abordata. Directiile actuale
n domeniu includ dezvoltarea de echipamente
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(b) hartd a distributiei spatiale a pigmentilor la nivelul suprafetei picturii obtinuta prin
coroborarea datelor spectroscopice FTIR/XRF obtinute in mai multe puncte cu
imagistica hiperspectrald (algoritm de clasificare SAM — Spectral Angle Mapping)

MIARAL) & ARE THON XN CELT CIArEN AL
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Figura 2. Interfata web asociata librériei spectrale INFRA-ART

tip PCA permite reducerea complexitétii date-
lor siimplicit reducerea numarului variabilelor,
permite evidentierea si stabilirea corelatiilor
dintre variabile, respectiv permite determinarea
variabilelor latente ce se afld in spatele variabi-
lelor masurate.

Tn cadrul INOE 2000, studii de cercetare
orientate asupra discriminarii unor vopsele pe
baza de lianti sintetici au evidentiat in urma
analizei statistice multivariate o crestere a sen-
sibilitatii de detectie a componentelor minori-
tare prezente, ceea ce a permis diferentierea
ntre probe cu semnaturd spectrald extrem de
similara. Utilizarea analizei PCA pe seturi mari
de date FTIR asociate unor straturi picturale
fmbatranite artificial a evidentiat prezenta unor
interactii specifice liant-pigment, permitand
astfel sd intelegem si sd anticipdm mai bine me-
canismele de degradare asociate acestor tipuri
de structuri. Capacitatea de discriminare si cla-
sificare a materialelor pentru care comparatia
si analiza vizuald directd a regiunii spectrale de
fingerprint nu este suficienta a fost de aseme-
nea testatd. Astfel, prin asocierea pachetelor
de date spectrale cu analizachemometrica a
fost posibila diferentierea si clasificarea unor
pigmenti minerali de pdmant (cu structurd
chimicd similard) din diverse surse geologice,
evidentiind un instrument analitic promit&tor
pentru studii de provenientd.

Proiectul INFRA-ART

Proiectul postdoctoral INFRA-ART (Spectral
data mining for material identification, che-
mical fingerprinting and forgery detection of
painted works of art, PN-1I-P1-11-PD-2019-1099),
valorificd infrastructura de excelentd din cadrul
INOE 2000 propunand o abordare experimenta-
|a multianalitica ce integreaza tehnici spectro-

scopice complementare, cu analiza imagistica
de ultima generatie, respectiv cu tehnicide
analizd multivariatd, in investigarea operelor de
artd cu policromie. Implementat incepand cu
septembrie 2019, proiectul INFRA-ART a urma-
rit mai multe obiective specifice: (1) integrarea
informatiilor obtinute prin tehnici complemen-
tare in vederea unei caracterizarii detaliate a
materialelor picturale; (2) identificarea ampren-
telor chimice si/sau caracteristicilor tehnice ce
pot fi utilizate pentru depistarea falsurilor de
artd; (3) exploatarea datelor spectrale prin teh-
nici chemometrice in vederea dezvoltarii unui
algoritm de clasificare automatd a materialelor
picturale; respectiv, (4) imbunatatirea paletei de
servicii prin dezvoltarea de noi pachete analiti-
ce dedicate pietei de arta.

Datoritd structurii lor unice sicomplexe,
investigarea straturilor picturale reprezintd o
provocare constantd. Operele de artd cu poli-
cromie sunt caracterizate printr-un grad ridicat
de eterogenitate dat de multitundea de com-
ponete ce pot fi prezente in diversele straturi
aplicate succesiv. Fiecare strat picural este un
amestec de diferiti compusi (pigmenti/coloranti
naturali sau organici, liantj, fileri minerali) care
interactioneaza si se modificd in timp. Nun ul-
timul rand, tindnd cont de necesitatea pastrarii
integritatii obiectului, probele prelevate dintr-o
operd de artd sunt limitate ca numadr, fiind asa-
dar recomandatd utilizarea tehnicilor non-sau
minim-invazive.

Tn principiu, o mare varietate de informatii
pot fi obtinute prin integrarea diferitelor tehnici
analitice, singurele limitari fiind disponibilitatea
si costul. Metodologia propusa in cadrul pro-
iectului INFRA-ART include metode spectro-
scopice de inalta sensibilitate, utilizate pe scara
largd (FTIR, XRF), precum si tehnici de ultima
generatie —imagistica hiperspectrala. Coro-
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borarea datelor spectrale in mai multe puncte
cu tehnicile de mapare oferite de imagistica
hiperspectral, oferd selectivitate ridicata in
identificarea si cartografierea materialelor.
Utilizarea de tehnici complementare permite
depdsirea limitdrilor intrinseci ale fiecarei meto-
dein parte, metodologia propusa fiind capabila
sd identifice atat componente organice cat si
anorganice si sa ofere informatii stratigrafice cu
privire la distributia diverselor componente pre-
zente. O investigare aprofundatd de acest tip
poate oferi perspective si informatii inaccesibile
n mod obisnuit cu privire la procesul de pro-
ductie, tehnica si materialele de lucru, modul in
care suprafetele pictate se degradeaza in timp,
sau cum utilizarea anacronica a materialelor
picturale poate fi asociata fie cu falsuri, fie cu
interventii de restaurare anterioare.

Baze de date si data mining

Destul de frecvent, in procesul de caracte-
rizare si identificare a materialelor este nevoie
de date de referinta. n acest sens, dezvoltarea
unor baze de date de inalta calitate ale nume-
roaselor substante pure utilizate ca materiale
de artd de-a lungul timpului este de maxima
importantd pentru identificarea probelor ne-
cunoscute. Un produs direct al proiectului
INFRA-ART il reprezinta dezvoltarea unei
librarii spectrale ce integreaza panala acest
moment peste 1000 de spectre ATR-FTIR, XRF,
respectiv un set preliminar de date Raman,
asociate la peste 500 de materiale de referin-
ta. Libraria spectrald este dedicata exclusiv
materialelor de arté fiind o resursa open ac-
cess, disponibild online - https://infraart.inoe.
ro/, ce vine in sprijinul specialistilor din dome-
niu ce opereaza cu tehnicile spectroscopice
mai sus mentionate. Toate tehnicile utilizate
sunt non-distructive, fiind folosite pe scara
largd n examinarea tehnica a operelor de arts,
atatin laborator cat si in-situ, intrucat permit
identificari chimice specifice, aspect extrem
de important atunci cand avem de-a face cu
amestecuri complexe si eterogene de com-
pusi organici si anorganici — precum straturile
picturale sau probele arheologice. Libraria
spectrald INFRA-ART a fost conceputd caun
instrument digital pentru cercetatori si specia-
listi din domeniul stiintei patrimoniului, istoriei
artei, conservarii si restaurdrii, si se doreste a fi
0 resursa open access ce sprijind nu doar pro-
cesul de analiza spectrala ci, prin multitudinea
de date incorporate, si studiile axate pe data
mining ce au ca obiective clasificarea, detectia
deviatiilor/anomaliilor, clusterizare (clustering)
sau descoperirea de pattern-uri.
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Industria centrelor de date din Romania inregistreaza o
crestere constanta in ultimii ani, alimentata in principal
de proiectele de retehnologizare, dar si de constructia de
noi centre. O noua directie care ar putea accelera aceasta
evolutie este adoptia Data Centerelor containerizate, in
proiecte de tip Edge Computing. 2% Radu Ghitulescu

2022 se anuntd un an fast pentru industria Data Center locala din
perspectiva noilor proiecte de centre de date anuntate.

Lafnceputul lunii aprilie a fost inaugurat ClusterPower, primul
Hyperscale Data Center din Romania. Amplasat in comuna Mischii,
langa Craiova, ClusterPower se remarca nu doar prin amploarea si
complexitatea proiectului —campusul de langa Craiova va gdzdui 5
centre de date, precum si o centrald proprie de tri-generare — ci si
prin faptul ca este primul Data Center din Romania certificat Tier 3
de cédtre Uptime Institute.

Un alt proiect de amploare demarat anul acesta este cel al Cloud-
ului Guvernamental, finantat prin Planul National de Redresare si
Rezilienta (PNRR) cu 500 de milioane de euro. Conform informatiilor
facute publice de SRI si STS, punerea in practicd a proiectului nece-
sitd 4 centre de date, localizate Tn Bucuresti, Brasov, Sibiu si Timis.
Dintre acestea, unul exista deja, alte doud urmeaza sé fie finalizate
anul acesta, iar ultimul -n 2024.

Dincolo de proiectele de mari dimensiuni, retehnologizarea si
nisa micro-Data Centerelor vor avea o pondere valoricd tot mai mare
n evolutia industriei.

Eﬁczen’ta energetzca devine pmomtara

Cresterea acceleratd a preturilor la energie electrica este resimti-
ta din plin de centrele de date si, inevitabil, de clientii finali ai acesto-
ra.In primele dou luni ale lui 2022, pretul per MWh a fost de aproape
patru ori mai mare decat cel inregistrat in perioada similara a anului
trecut. lar conform estimarilor OPCOM, preturile din tranzactiile cu
energie pentru livrare in viitor continua sd creasca accelerat.

Asa se face cd, in prezent, clientii centrelor de date sunt tot mai
interesati ca acestea sd aiba un nivel de eficientd energetica crescut.
Ca urmare, Data Centerele se orienteaza spre solutii cu un randa-
ment energetic superior, principala zona vizata fiind cea a solutiilor
de racire. Conform estimarilor specialistilor prezenti la DataCenter
Forum 2022, costul energiei electrice consumate de un centruin 3
ani este egal cu investitia initiald.
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Alte directii avute Tn vedere de operatorii centrelor de date
pentru imbunatatirea eficientei energetice constau in depistarea
si eliminarea serverelor zombie, inlocuirea echipamentelor de in-
frastructura vechi - precum UPS-urile VRLA cu modele noi dotate
cu baterii Li-lon — adoptia de sisteme inteligente de management si
monitorizare etc.

Centrele containerizate, o nisd cu potential

Pandemia a accelerat transformarea digitald a proceselor de
business si a facut companiile tot mai dependente de IT. Pentru a face
fatd cresterii constante a nevoilor de procesare, stocare si conecti-
vitate — mai ales dacd acestea survin in locatii ,vitrege" care nu intru-
nesc nevoile de latime de banda si latentd ale aplicatiilor si utilizato-
rilor finali — tot mai multe companii opteaza pentru solutii de tip Edge
Data Center, respectiv pentru centre de date containerizate, de mici
dimensiuni, cu un grad de autonomie crescut, care pot fi monitorizate
si operate de la distantd, cu un nivel minim de interventie directa.

Popularitatea centrelor de date containerizate este asigurata de
un cumul de factori. In primul rand, nu necesit4 autorizatii speciale
de constructii si pot fi amplasate oriunde exista un minim de conditii
proprice. Apoi, pot fi date in utilizare mult mai rapid decat un centru
de date clasic, toate componentele fiind preinstalate si preconfigu-
rate si beneficiind de compatibilitate garantatd, ceea ce simplifica
procesele de scalare. Nu Tn ultimul rand, vin cu un nivel de eficientd
energetica net superior centrelor clasice.

Producitorii de astfel de solutii prezenti pe piata locald estimea-
za cd fondurile pe care companiile dar si administratiile locale le-ar
putea accesa prin PNRR ar putea genera un boom al cererii pe zona
de micro-Data Centere in urmatoarea perioada.

Intrd industria in stand-by?

Proiectele de retehnologizare, Data Centerele containerizate si
chiar si constructia centrelor mari sunt temporizate insa de criza
globald a lanturilor de aprovizionare.

Numerosi furnizori de componente si echipamente anuntd in-
tarzieri ale livrarilor de ordinul lunilor, in cazul produselor complexe
care integreaza chipset-uri de noud generatie si microcontrollere
ajungandu-se chiar la un an. lar potrivit ultimelor estimari, situatia
va incepe sa revina la normal abia din 2024.

In aceste conditii, s-ar putea ajunge in situatia ca
industria locald a centrelor de date sa intre intr-o faza de stagnare
fn urmétoarele 12 luni |

Rolul statului in gestionarea
componentei digitale a PNRR

Desi efectele de amploare se lasd inca asteptate, asteptdrile legate de com-
ponenta digitala a Planului National pentru Redresare si Rezilienta cresc.
Nu doarlanivelul administratiei centrale, ci siin piatd, unde nume grele din
industria IT&C se pregatesc sa valorifice oportunitatile generate de PNRR
prin intermediul parteneriatelor public-privat. O serie de posibile directii
de colaborare in acest sens au fost dezbatute in cadrul celei de a opta editiia

evenimentului Microsoft Envision Romania.

Reprezentatii ministerelor implicate in
punereain practicd a PNRR au facut in cadrul
Microsoft Envsion Romania 2022 o serie de
declaratii care prefigureazd modul in care sta-
tulintentioneaza sa gestioneze componenta
digitald a Planului.

De exemplu, Marcel Bolos, ministrul In-
vestitiilor si Proiectelor Europene, a precizat
explicit cd procesul de transformare trebuie sa
porneasca de la efortul facut la nivelul Guver-
nului Romaniei pentru a asigura digitalizarea

Marcel Bolos

Sebastian Burduja

Bogdan Putinicd |

425 Radu Ghitulescu

serviciilor publice. ,Este un demers pe care in-
cercam sa-l transpunem intr-o viziune strategi-
cd pe termen lung. (...) Transformarea digitald a
devenit atat de importantd, incat este pe picior
de egalitate cu investitiile in infrastructura de
transport. Importanta ei trebuie constientizatd
la nivel guvernamental si, in timp, trebuie sa
devind un obiectiv de prioritate nationald, de
politica nationald in care intregul demers sé fie
orientat spre aceste investitii care sunt vitale

sn

pentru tara noastrd”, a explicat ministrul IPE.

Statul, ca facilitator al
parteneriatului public-privat

Marcel Bolos a mai afirmat ca alocarea de
1,8 miliarde de euro din PNRR reprezinta ,un
buget foarte generos pentru ca transformarea
digitald sd se intdmple cu toate componentele
ei. Si, mai mult, sd putem avea un parteneriat
cu mediul de afaceri. Nu trebuie sd ne ascun-
dem de acest lucruy, ci trebuie s& fim extrem
de deschisi, pentru ca cel maiimportant know-
how in domeniu vine tocmai din mediul privat.”

Sebastian Burduja, ministrul Cercetarii,
Inovirii si Digitalizarii, a avut si el un mesaj clar
n acest sens:,,Nu existd un efort de dezvoltare
a cercetarii, inovdrii si digitalizarii fard un par-
teneriat intre mediul public si cel privat. (..) In
multe privinte, ceea ce statul trebuie sd facad
este sd se dea la o parte din calea mediului pri-
vat si s fie un facilitator.”

Competentele digitale,
o prioritate criticd

O altd tema comuna abordata de ambii
ministri, sensibil diferit, a fost cea a compe-
tentelor digitale.

Astfel, in opinia ministrului Bolos, compe-
tentele reprezintd o componentd importanta
aPNRR pentru cd ,vrem nu vrem, din acest
punct de vedere statisticile spun ca suntem
putin rdmasi in urma”.

La randul sdu, ministrul Burduja a avut un

mesaj ceva mai transant:,,Nu putem apela la
noile tehnologii dacd nu promovam ideea de
competente digitale si aici, din pdcate, Romania
nu std foarte bine. Avem nevoie sd investimin
programe pentru cresterea acestor competen-
te pe toate categoriile de varsta. lar aici vorbim
de un parteneriat intre mediul public, mediul
privat, scoietatea civild si mediul academic.”

Lucrurile se intampld deja

Modul in care aceste lucruri se petrec deja
la nivel local a fost detaliat de Bogdan Putinica,
general manager Microsoft Romania: ,Pentru
Microsoft, iIn Roménia, efortul educational
este concentrat in jurul catorva parteneriate
strategice. Lucrdam indeaproape cu mai multe
institutii de educatie din tard, alaturi de care
construim programe atat pentru elevi si stu-
denti, cat si pentru profesori. Anul trecut, in
plind pandemie, aproximativ 100.000 de stu-
denti, elevi si profesori au trecut prin progra-
mele Microsoft de educatie, construindu-si un
portofoliu de abilitéti digitale care va duce mai
departe la un beneficiu direct, atat in viata lor,
cat sin societate. Totodatd, in cadrul «Micro-
soft pentru stratup-uri», programul nostru cel
mai popular din Roméania cand vine vorba de
crestere si dezvoltare pentru companii, lucrdm
cu peste 100 de firme de tehnologie locale, pe
care le ajutdm sa creasca pe piata internatio-
nald, oferindu-le nu doar acces la tehnologie, ci
si deschidere internationald, ajutandu-le s&-si
creasca afacerea si sd discute cu clientila care
nu ar fi putut ajunge altfel.”

Existd sperante de mai bine

Managerul Microsoft a mai precizat c3,
potrivit indicelui DESI calculat de Eurostat,
Romania este ultima tara din Europa cand
vine vorba de penetrarea si intesitatea utilizarii
tehnologiilor digitale. ,Dar, de pe ultimul loc,
putem sa crestem foarte rapid. O Tmbunétéatire
cu doar 10% a scorului DESI poate duce la un
impact direct de 0,7 procente in PIB-ul Roma-
niei. (...) Sectorul IT este un vector de crestere
acceleratd pentru Romania in ultimii ani. Sun-
temin acest moment in jur de 6-7% din PIB, cu
potential de a ajunge la 10% in urmatorii 5 ani”,
a mai precizat Putinica.

Sperante de mai bine existd deci. Rdmane

nsd de vazut cand sin ce mod se vor materia—

liza bunele intentii ale statului.

IUNIE 2022 ‘ MARKET BT 4
WATCH



Peisajul dinamic al amenintarilor cibernetice,
o0 provocare pentru tot mai multe IMM-uri

70% dintre IMM-uri cred ca amenintérile cibernetice devin din ce
n ce mai mult un risc de afaceri. Este rezultatul unei cercetari reali-
zate de Microsoft in Statele Unite, n aprilie 2022, la nivelul a 150 de
ntreprinderi mici si mijlocii. Studiul arata ca 1din 4 intreprinderi mici
si mijlocii a fost afectatd de o bresd de securitate in ultimul an sinu a
avut resursele pentru a se apdra de atacuri cibernetice.

Potrivit analizei Microsoft, care si-a propus sa inteleaga mai bine
nevoile fn materie de securitate ale IMM-urilor, multe dintre aceste
companii nu au acces la resursele si echipamentele necesare prin
care sa-si asigure un nivel ridicat de protectie in fata amenintarilor
actuale de acest tip. In plus, 80% dintre IMM-uri au indicat c& folosesc
o solutie traditionald antivirus, dar 93% sustin cd sunt in continuare
ngrijorate de amplificarea numarului de atacuri cibernetice si de
complexitatea acestora.

Solutia de securitate ciberneticd Microsoft Defender for Busi-
ness pune acum la dispozitia IMM-urilor acelasi nivel de securitate pe
care se pot baza organizatiile mari care dispun de resurse importante
n lupta cu atacurile cibernetice. Prin intermediul Defender for Busi-
ness, aceste companii vor avea capabilitati de detectare si rdspuns
la punctele finale pentru a se proteja impotriva atacurilor de tip ran-
somware si a altor amenintdri cibernetice complexe.

.Microsoft Isi propune sa ajute toate organizatiile sa identifice
solutiile potrivite pentru a-si asigura securitatea cibernetica. Suntem
bucurosi ca putem oferi noi servicii care sustin acest mesaj. Prin
intermediul solutiei Defender for Business, IMM-urile vor avea la dis-
pozitie noi resurse care le vor ajuta sd detecteze, sa rdspundd si sd se
apere mai bine in fata amenintérilor cibernetice”, sustine Vasu
Jakkal, CVP, Microsoft Security, Compliance, Identity, Management.

Serviciul Defeneder for Business poate fi implementat rapid de
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organizatiile de pretutindeni, fiind gandit astfel incat sd detecteze si
sd remedieze automat diferite tipuri de amenintari. El este, de aseme-
nea, inclus Tn suita Microsoft 365 Business Premium, solutia integrata
de securitate si productivitate dedicata organizatiilor cu panala 300
de angajati. Totodatd, clientii au la dispozitie optiunea de a-l achizitio-
naindependent.

Mai exact, noua solutie de securitate creatd de Microsoft permite
managementul amenintérilor si vulnerabilitatilor, ceea ce ajutd la
evidentierea si prioritizarea acelor puncte slabe care reprezinta cel
mai urgent si mai mare risc pentru afaceri. Cu ajutorul Defender for
Business, companiile pot construi o bazd solidd pentru activitatea
lor, prin descoperirea, prioritizarea si remedierea vulnerabilitatilor
software si a configuratiilor gresite.

Totodata, optiunile de reducere a suprafetei de atac ajutd la mi-
nimizarea punctelor slabe, prin asigurarea unei mai bune securitati
a dispozitivelor si aplicatiilor ce pot fi considerate vulnerabile in fata
atacurilor cibernetice. Acest serviciu asigurd si protectie de ultima
generatie impotriva amenintdrilor de tip malware, functionand ca un
antivirus pentru dispozitive siin cloud.

Un alt beneficiu major al solutiei de securitate creatd de Microsoft
este reprezentat de detectarea punctelor finale siraspuns, care oferd
alerte de detectare si rdspuns bazate pe tiparele de comportament, ast-
felincat IMM-urile sd identifice amenintdarile recurente si sd le elimine.

Functia de investigare automata si remediere ajuté la extinderea
operatiunilor de securitate prin examinarea alertelor si luarea de ma-
suriimediate pentru a rezolva atacurile. Prin reducerea volumului de
alerte si remedierea amenintdrilor, Microsoft Defender for Business
permite clientilor sa prioritizeze sarcinile si sd se concentreze pe
amenintdri mai sofisticate. |
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3 secunde

~Puterea unui brand nu este inrdddcinatd in calitatea produselor sale.
Puterea unui brand vine din propriile sale convingeri.”
Brendan Kane, Hook Point: How to Stand Out in a 3-Second World, Waterside Productions, 2020

Invatd din experienta altora

Sé&inveti din greselile altora, e una; sa inveti din experienta altora
— este altceva. Hook Point al lui Brendan Kane exact asta ne propu-
ne: sa furnizeze un set de informatii esentiale dobandite din experi-
enta sa practica si a altor guru Tn comunicare, care ar putea aduce
un plus de eficienta eforturilor de comunicare. Cartea nu se rezuma
doar la comunicarea digitala si retelele de socializare — desi acestea
primesc atentia centrald, dar atinge si segmente precum comuni-
care prin posté electronica si inclusiv indrumare sau recomandari
pentru intalniri de afaceri. O lectura placutd, care curge de la sine,
fard presiune pe aspectele teoretice, dar condimentata din plin cu
o multime de exemplificari concrete, lucrarea lui Kane ar putea fi un
plus nu doar pentru specialistii in comunicare, dar, in egald masura,
pentru antreprenori sau persoane cu functii de decizie, care ar putea
ntelege rapid parghiile din spatele povestilor digitale si eventual
exersa cele mai bune practici.

.Viata noastrd personald si afacerile se invért in jurul

comunicdirii. Fiecare conflict si réizboi este rezultatul unei

comunicdiri slabe intr-un anumit sens. Deci, f¢ tot ce poti

pentru a deveni cel mai bun comunicator posibil pentru a crea

succes si armonie.”

Mana intinsd
care spune o poveste

Totul Tncepe de la o poveste, chiar si facerea lumii. Tocmai de
aceea este extrem de important cum scriem si comunicam poves-
tea unui brand. Tn primul rand, povestea ar trebui s& vorbeasc in cat
mai putine cuvinte nu atat despre produs, cat despre nevoile unui
public tint&. Ar trebui sa surprinda diferentiatorii, elementele care
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Succesul lui Jamie Oliver se datoreaza unei multitudini de factori:
aparitia sarmanta, capacitatea de a lega relatii si de a dezvolta proiecte
de impact, implicarea in programe de responsabilitate etc. Dar, la nivel
global, este in primul rand cunoscut pentru retetele sale usor de preparat,
rapide si decent delicioase. Gradul de dificultate si calitatea gustului
singure nu ar fi ficut diferenta, dar timpul redus afost sieste in continuare
atributul forte. Totul, in jurul nostru, trebuie sa se intample repede. Ca
sd rimanem in registrul qvasiculinar, oricit de grozava este Piata Obor,
voi alege pentru aprovizionare uzuala o alternativa mai aproape de casa,
chiar daca nu va oferi aceeasi calitate sau pret.

25 Aurelia Butolo

dau unicitate produsului sau serviciului. Si mai ales trebuie sa fie
autentica. Dar, astdzi, nu este suficient s& ai o poveste bung, ci ai ne-
voie de puncte de agétare a publicului care navigheaza intr-o mare
de informatie si, ca atare, nu prea mai are nici timp, nici disponibilita-
tea de a parcurge naratiuni. Povestea trebuie sd convingd n numai
3 secunde atunci cand este distribuitad in mediul digital, iar pentru a
reusi acest lucru are nevoie de un cdrlig (Hook point) care poate fi
un text unic sau slogan, o imagine, statistici, asocierea cu o persona-
litate, un produs sau serviciu sau o combinatie a unora sau a tuturor
acestor elemente. Exercitiul aduce un pic aminte de provocarea de a
face o lista scurtd de obiecte de luat pe o insuld pustie.

.Cu peste 60.000.000.000 de mesaje trimise pe platformele

digitalein fiecare zi, carligele sunt instrumente esentiale care

vd ajutd sd vd evidentiati printre zgomot.”

PCM - modele de comunicare adaptate

Kane analizeazé o serie de exemple de pozitionari de brand sau
concept din viata realé si explicd de ce unele sunt mai reusite decat
altele, subliniind cd Tn componenta unui mesaj — fie el text, audio sau
video — este extrem de important s& ludm n calcul structura perso-
nalitatii publicului tintd. Un discurs convingétor va tine seama de
cele 6 tipuri de profiluri individuale de comunicare (PCM — Process
Communication Model) si va pastra o balantd a mesajuluiin concor-
danta cu structura publicului tinta.

JFiecare tip de personalitate experimenteazd lumeaintr-un

mod diferit. Analistii percep lumea prin génduri, iar logica

este moneda lor. Persistentii percep lumea prin opinii, iar
valoarea este moneda lor. Cei care cautd armonia percep
lumea prin emotii, iar compasiunea este moneda lor. Creativii
percep lumea prin inactiuni, iarimaginatia este moneda lor.

INTRE GHILIMELE

Rebelii percep lumea prin reactii, iar umorul este moneda lor.

Si Promotorii percep lumea prin actiuni, iar farmecul este

monedalor.”

Ideea de fond este de a-ti cunoaste cat mai bine clientii potenti-
ali si de a tine cont de personalitatea lor si modelele de comunicare
care fi definesc Tn momentul in care se structureaza mesajul. Astfel,
indiferent de cat de nobild ar fi misiunea ecologistilor, in opinia
autorului acestia esueaza cu obstinenta din cauza mesajelor axate
pe valoare si responsabilitate, pierzand o larga categorie de public
care ar putea fi castigata printr-un discurs care s includd emotia. In
mod uzual, Tn comunicarea de brand sunt identificate 3 profiluri che-
ie —emotii, logica si umor —fiecare dintre acestea avand vocabular
propriu.

Kane diseca o serie de povesti de brand, iar apoi propune chiar
o retetd care poate fi utilizatd, practic, pentru orice produs sau ser-
viciu. Reteta are la baza un joc aritmetic al ponderilor intre tipurile
de mesaj, pastrand un echilibru sigur intre principalele tipuri de per-
sonalitati: respectiv 30% din mesaj vizeazd emotia, 25% este mesaj
logic, 20% umor si 10% valori.

Reteta viralitatii

Kane este un practician si, in ceea priveste constructia brandului
personal, a folosit pe post de cdrlig milionul de urmaritori obtinuti
n 30 de zile, care a facut si subiectul primului sdu volum publicat
n 2018. Aparent, Kane este dispus sd impartaseasca publicului larg
reteta succesului in mediul online, etaland o serie de informatii pre-

HOW TO STAND OUT IN A 3-5ECOND WORLD

ERENDAN KANE
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tioase, dar — dupd cum vom vedea — succesul si-l face fiecare, pana
la urma.

Cateva dintre informatiile sau accentele puse de Kane sunt inte-
gral utilizabile: sa nu vorbesti despre produs, ci despre dorintele sau
nevoile consumatorului, sa fii autentic, sa fii succint, sa faci analiza
competitivd a formatelor si conceptelor care sunt in tendinte, sa te
conectezi cu publicul tdu prin emotie, umor, surprizd, incantare sau
educatie. Mai mult decét atét, ne spune cd —in mare —exista cinci
teme care cresc probabilitatea partajarii continutului: aventura, co-
media, emotia, inspiratia si surpriza.

Recomandarile — care sunt de bun simt, Tn general —nu vor fi
suficiente pentru a accelera rezultatele din vanzari, pentru cd, desi a
atins 1 milion de urmaritori in 3 luni, Kane este de parere c§, inainte
de avrea sd vanda, brandul ar trebui sd aiba relaxarea de a-si comu-
nica valorile:

.Cand creati continut care se concentreazd pe povestirea,

construirea mdrecii si stimularea angajamentului, nuincercati
neapdrat sd-i determinati pe oameni sé dea clic si sé cumpere
produse sau servicii. Campaniile de implicare si conversie pot
merge ménd in méand, dar nu sunt neapdrat unul si acelasi
lucru.”

Plecand de la imperativul continutului adecvat si al testarii me-
sajului la scard micd premergétor lansdrii, Kane da cateva sugestii
practice: diversificarea si testarea diverselor surse de trafic, exploa-
tarea traficului existent, analiza tendintelor, capacitarea mesajului
prin componenta emotionala.

JViralitatea este generatd de urmédritorii care primesc

sentimentul valorii, nu din gGnduri despre tine, despre
produsele tale sau despre idealurile tale.”

Cu algoritmii de gat

Nu este un secret cd viata digitald a produselor depinde (si) de
algoritmi, insd exact cum functioneaza acestia este un mister re-
zervat initiatilor, mai ales cd, tindnd cont de frecventa cu care apar
schimbari in domeniu, pentru un non-specialist ar fi un efort aproa-
pe inutil de apropiere de informatie. Totul, ins3, pare sa graviteze In
jurul ideii de continut. Principiul este simplu de inteles: cine reuseste
sa performeze azi, va fi premiat cu o expunere mai buna data viitoa-
re; cine e anost si nu reuseste sé starneasca degete n sus, inimioa-
re, comentarii, distribuiri etc, va sta in fundul clasei. Chiar daca vor
exista intotdeauna si nemultumiti, schema de baza nu este chiar
inventata de platformele media; prin reductie, situatia este similara
cu a profesorului care va scoate, preponderent, la tabla si va interac-
tiona cu elevii care stiu sau pot sd rezolve exercitiile, iar motivul in
ultimé instantd este tot resursa de timp limitatd. Asadar, pentru o
comunicare eficientd: ascultd-ti audienta, vorbeste despre dorintele
si nevoile ei, tine cont de profilurile de personalitate, sintetizeaza si
capteaza-i atentia inca din primele 3 secunde si exploateaza sursele
de trafic existente. Desigur, cartea nu se rezuma doar la strategii de
comunicare media, Kane aplecandu-se si asupra comunicarii direc-
te de business sau comunicarii prin posta electronica. Dar indiferent
de context, principalele lectii Tn materie de comunicare par sa fie
ascultarea activa si necesitatea de a crea o punte emotionald cu
partenerul de dialog plecand de la nevoile si dorintele acestuia, ci nu
de la obiectivele de vanzari: ,,Consumatorii nu vor sd vd pléteascd
salariul-vor sd primeascd ceva de valoare.” [ |
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PROTECTIA DATELOR LA CELE MAI INALTE
STANDARDE DE SECURITATE

SOLUTII DE CLOUD

de tip public, privat sau hibrid, intr-un
mediu IT dinamic, complet virtualizat
si usor scalabil:

4 Sigurantf si stabilitate pentru aplicatii
cidate

& Tehnologii de ultima generatie
recunoscute pe piatd

& Echipa de profesionisti certificati. cu
experientd vastd in domeniu

& Grad inalt de securitate a datelor prin
nivele de separare, fizice 5i logice

# Copacitate de stocare performanta

GTS Telecom este un furmizor integrat de salufi 5 servicl de telecomumcati,
cu o experientd de paste 25 dé ani pe piata din Romedinia.

Prin cele doud centre de date proprii, in Bucuresti 5i Cluj, 5i doud platforme
yvirtuole. compania oferd cele mai inglte standarde de calitate in senvicii de
tetecomunicati, Data Center 51 Cloud.
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STOCAREA DATELOR LA CELE MAI INALTE
STANDARDE DE SECURITATE

SERVICII DE DATA-CENTER

adaptabile oricarei afaceri, cu protectie
ridicata pentru infrastructura esentiald
a companiei:

& Cel mai inalt nivel de securitate o datelor
# Fiabilitate operationala
# Reducerea costurilor

& Retele scalabile de date si internet
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GTE Talecom aste un furnizor integrat de solute 5 Serach de telecomunicatil,
cu & expenentd de peste 25 de ani pe piota din Romanio.

Prin cele doud centre de date proprii, in Bucuresti si Cluj, i doud platforme
virtuale, compania oferd cele mai inafte stondorde de caolitote in servicii de
telecomunicatii. Data Center $i Chowd,
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