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EDITORIAL

C iﬁrele din spa’cele topului DESI 2021

roblema Romaniei
cu pozitiain
topul DESI 2021 nu

este ca suntem ultimii, ci ca
informarea oficiala a Comisiei
Europene accentueaza lipsa
progresului: ,,Most countries,
which are below the EU
digitalisation average, have
not progressed much in the
last 5 years. This is the case
especially for Bulgaria and
Romaénia." Lipsa progresului,
cu precadere la nivelul serviciilor digitale este o realitate
apasatoare pe care o simtim la orice interactiune cu
autoritatile publice, dar si cu partenerii de afaceri.

Pe aceasta arie, Romania se claseaza pe ultimul loc
la majoritatea indicatorilor cheie, cum ar fi serviciile
publice digitale pentru cetateni si intreprinderi,
utilizatorii de servicii de e-guvernare si formularele
precompletate. Ne bazam in continuare prea mult
pe hartie si procese manuale, ceea ce ne arunca in
desuetudine si ineficienta. Este un capitol unde, din
pacate, suntem incapabili sa taiem nodul gordian si
sa gasim o solutie salvatoare. Ministerul Digitalizarii
vorbeste despre e-Facturare in 2021, iar simpla
schimbare a unui act de identitate, desi poate fi
programata online, necesita aceleasi celebre copii dupa
documente pe care primariile le au deja. Sperantele
tuturor se indreapta spre PNRR, sa nu fie insa doar un
alt pom laudat.

Din pacate, reticenta la digitalizare se reflecta
si In mediul privat, Suntem pe locul 25 in ceea ce
priveste integrarea tehnologiei digitale in activitatile
intreprinderilor. Doar 33% dintre IMM-uri au cel putin
un nivel de baza de intensitate digitala, in comparatie
cu media UE de 60%. Ce inseamna nivel de baza:
au un website care permite plasare de comenzi, au
un procent ridicat de angajati care folosesc PC-ul in
activitate, schimba documente in format electronic,
au un specialist IT intern, folosesc social media in
comunicare etc). Avem totusi peste 450.000 de
microintreprinderi, cu un numar mic de angajati si
nivel redus de complexitate si care cel mai probabil nu
acorda o atentie prea mare tehnologiei. Sunt genul de
companii care printeaza facturile la finalul fiecarei luni,
iar antreprenorul le duce personal contabilei.

La Conectivitate am stat intotdeauna bine si
Tnca suntem n topurile globale ca viteaza de acces
la Internet. Tn DESI 2021 ne penalizeaza ,,Gradul de

pregatire pentru utilizarea retelelor 5G", insa cauza
este ntarzierea licitatiei 5G. Sa speram ca ANCOM va
remedia acest aspect anul viitor.

Un plus de atentie necesita sectiunea Capital
Uman, unde cred ca datele statistice nu reflecta
realitatea. Tn mod surprinzator, suntem pe locul 26,
mult sub media EU, desi avem un scor bun la numarul
mare de absolventi in domeniul TIC (6,3% din totalul
absolventilor) si de femei cu specializari tehnice (26%
din ponderea totala a angajatilor, fata de 19% media
europeand). Stam foarte bine la ,,gender equity"” si prin
prisma existentei unor diferente salariale foarte mici
intre femei si barbati. Aceste doua directii s-au dezvoltat
natural prin existenta cererii ridicate de resurse umane
calificate. Totusi, la nivel general avem un procent
foarte mic de specialisti IT. Conform datelor statistice, in
Romania specialistii IT reprezinta o proportie mult mai
mica din forta de munca decat in UE Tn ansamblu (2,4%,
fata de o medie a UE de 4,3%). Aici tind sa cred ca este
o problema de raportare. Ecosistemul tech din Romania
se bazeaza mult pe freelanceri. O simpla cautare pe
platformele de profil (Fiverr, spre exemplu) arata niste
sute de profesionisti din Romania, deschisi pentru
colaborare, pe cele mai diverse specializari IT. Multi
specialisti IT sunt fie contractati direct de companii
externe, fie lucreaza prin micro cu zero angajati (erau
cam 200.000 de astfel de companii acum 1-2 ani) si cel
mai probabil nu apar in raportadrile oficiale pe coduri
ocupationale.

Pierdem si la competente digitale, deoarece mai
putin de o treime dintre persoanele cu varsta cuprinsa
intre 16 si 74 de ani au competente digitale cel putin de
baza (fata de 56% la nivelul UE Tn ansamblu). Ar trebui
sa avem in vedere ca Romania, in 2019, era pe primul loc
in UE la ponderea populatiei implicate in Agricultura, cu
circa 25%. Agricultura este domeniul cu cele mai mici
oportunitati de invatare a unor deprinderi digitale, ceea
ce explica diferenta fata de media europeana.

DESI 2021 nu ne avantajeaza si va avea un impact
negativ asupra imaginii Romaniei in lume. Chiar daca
unele date statistice pot fi alterate, nu difera mult de
realitate. O realitate pe care Tnsa nu o putem schimba
peste noapte oricat de mult ne-am dori. Greu de asociat
aceste rezultate cu dizolvarea ministerului de profil
si asocierea ambigua a IT-ului cu Transporturile si
Cercetarea, insa in mod evident ducem lipsa de coerenta
si lideri cu viziune.

25 Gabriel Vasile
Consultant in comunicare si social media
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TRI-VALCEA - Orizonturi noiin
cercetari in domeniul tritiului, la ICSI

in viata unei organizatii de cercetare sunt nece-
sare evolutii continue, urmirind tinte si obiec-
tive asociate unei misiuni declarate in politicile
de cercetare nationale si internationale. Astfel,
observand activititile Institutului National de
Cercetare-Dezvoltare pentru Tehnologii Crio-
genice si Izotopice - ICSI Rm. Valcea, constatam
ca cele declarate sunt reale si demonstrabile, re-
spectiv dezvoltarea si mentinerea capabilitati-
lor privind cercetarea izotopilor hidrogenului,
a tritiului, in mod special, intr-o puternica de-
pendenta de politica nucleara a Romaniei si, mai
nou, in contextul actual al pandemiei, de politici-
le energetice nationale si internationale.

/25 Dr. ing. Liviu Stefan, dr. fiz. Mihai Varlam
—ICSI Rm. Vilcea

De la ultima prezentare, in care am atins subiecte legate de impli-
carea specialistilor de la ICSI in problematica managementului deseu-
rilor pentru reactoarele nucleare de la Cernavoda (si pentru posibilele
ce vor fi construite) si despre cercetdrile in domeniul fuziunii (progra-
mul ITER, cercetdri sub patronajul EuroFusion), am parcurs cativa pasi
n procesul dezvoltdrii institutionale in domeniu si este momentul sd
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Pilotul Experimental de Separare
a Tritiului si Deuteriului (PESTD)

descoperim un nou proiect ce prinde conturin aceastd perioada la
ICSI Rm. Valcea, aflat in mod particular in legaturd cu una dintre cele
mai importante instalatii de interes national: ,Pilot Experimental pen-
tru Separarea Tritiului si Deuteriului (PESTD)".

Existd un viitor pentru cercetdri
in domeniul tritiului?

Raspunsul obiectiv este da, si sunt suficiente argumente pentru a
sustine acest rdspuns.

Primul, si poate cel maiimportant, este legat de operarea cen-
tralelor nucleare de tip CANDU de la CNE Cernavoda, previzionata
pentru urmatorii 60 ani. Managementul tritiului intr-o centrala CANDU
reprezintd o problema actual si de perspectiva, cel putin din punct
de vedere al impactului asupra desfasurérii activitatilor curente de
exploatare, managementul pe termen scurt, mediu si lung al deseurilor
radioactive, impactul de mediu. Orice solutie, tehnologie, procedura
aplicabila poate fi transferatd cdtre beneficiar pentru controlul siim-
bunatdtirea activitatilor proprii.

Al doilea, poate la fel de important in contextul actual al crizei
energetice anticipate, 1l reprezinta faptul ca dezvoltarea surselor alter-
native de producere a energiei prin fuziune nucleard este gestionata
prin proiectele actuale de realizare a instalatiilor de fuziune, avand ca
target realizarea unui reactor DEMO, in 2050. Aminteam n trecut de



numeroase instalatii experimentale ,Tokamak”, concepute pentru a
valorifica energia fuziunii prin caldura inmagazinata in peretii vasului,
producerea de abur si utilizarea acestuia in producerea de electrici-
tate, prima si cu o anvergurad majora fiind JET (Joint European Torus),
localizata in Marea Britanie, la Culham, cu un record de 16 MW in
productia de putere prin reactii de fuziune termonuclears, realizat in
1997. lar poate cel mai mare obiectivin domeniul fuziunii (ITER) este in
constructie incepand cu 2007 la Cadarache, Franta.

Utilizarea tritiului drept ,combustibil” necesita cercetariimportan-
tein gestionarea, recuperarea, depozitarea acestuia, existand sisteme
importante in cadrul oricarui tokamak care trebuie sa asigure mana-
gementul tritiului si al compusilor sai.

O noud investitie in cercetare — extinderea Pilotului
Experimental de Separare a Tritiului si Deuteriului

Ideea acestui proiect a plecat de la faptul ca odatd cu finalizarea
proiectului instalatiei existente, orice noud abordare a aplicatiilor in do-
meniul tritiului trebuie propusa si gestionata in contextul actual al des-
fasurarii activitatilor in domeniul nuclear. Experienta specialistilor de
laICSl a demostrat cd orice dezvoltare care se anticipeaza a fi realizata
sub auspiciile cerintelor de autorizare din legislatia existenta produce
efecte asupra existentei instalatiei, toate modificarile
fiind guvernate de aspecte procedurale si tehnice consumatoare de
timp sifonduri.

Cel mai bun exemplu este modificarea tehnica majora in cadrul in-
stalatiei, care s-a realizat odata cu implementarea proiectului CRYO-HY:
DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII CD A ICSI PRIN CREAREA UNUI LA-
BORATOR DE TEMPERATURI SCAZUTE PENTRU APLICATII ENERGE-
TICE ALE FLUIDELOR CRIOGENICE, cod SMIS 13844, 20102013, proiect
prin care s-au reproiectat siinlocuit o serie de sisteme si componente,
cu efecte in planul de autorizare si modificare al instalatiei existente.

Cuvantul de ordine a devenit flexibilitatea, in stransa legatura cu ex-
pertiza existentd si cerintele de cercetare-dezvoltare anticipate pentru
viitor. Vorbim astfel de noi spatii de cercetare, amplasate intr-un corp
de cladire alaturat, cu independenta functionala si utilitati proprii, cu
minimizarea impactului reciproc al celor doua obiective de pe amplasa-
ment, instalatia existenta si LABORATORUL nou creat — TRI'VALCEA.

Ce presupune pmiectul TRI-VALCEA?

Prin proiect (contract de finantare 307/6.07.2020, buget:
82,549,362.76 lei, perioadd de realizare: iunie
2020 - decembrie 2023) ne propunem extin-
derea cladirii existente (PESTD) cu o noud
unitate de cercetare, dotata cu instrumente
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si echipamente de ultimd generatie, pentru dezvoltarea de noi activi-
tati de cercetare si dezvoltare in domeniul tritiului.

In principal, obiectivul general este de crestere a capacitétii de
cercetare-dezvoltare a ICSI Rm. Valcea in domeniul tehnologiilor de
separare izotopicd, absolut necesard in contextul global, legat, pe
de o parte, de problematica managementului deseurilor pentru re-
actoarele nucleare de tip CANDU si, pe de alta parte, de accelerarea
cercetdrilor in fuziune, concentrate in uriasul proiect ITER.

Noua unitate de cercetare-dezvoltare TRI'VALCEA, dezvoltat3
prin proiect, va intregi gama de cercetari si dezvoltari in domeniul
tritiului cu aplicatii tehnologice si de mediu, cuprinzand majoritatea
temelor posibile - hidrogenul si izotopii sdi, procesele tehnologice de
separare si stocare, reducerea tritiului in mediu.

Modificarile PESTD vor avea loc in cadrul structurii actuale a in-
stalatiei PESTD si se vor concretiza prin realizarea a 4 laboratoare noi
pentru activitati de CD asociate tritiului si a unui Birou de proiectare.

@ Laboratorul 1- PHI-MI va fi utilizat pentru a aborda cateva aspec-
te critice legate de interactiunile izotopilor de hidrogen cu ma-
terialele: permeabilitatea prin membrane, dezvoltarea, testarea
si calificarea acoperirilor antipermeatie (bariere de permeatie
pentru tritiu) si adsorbtia si desorbtia izotopului de hidrogen si
stocarea tritiului.

@ Laboratorul 2 - Tehnologii de Separare a Izotopilor (IST).
Obiectivul principal al Laboratorului Tehnologii de Separare
a Izotopilor il constituie promovarea unor cercetari, in do-
meniul separérilor izotopilor hidrogenului, in scopul cresterii
managementului izotopilor, deuteriu si tritiu, prin dezvoltarea

Macheta TRI-VALCEA
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unor tehnologii avansate care sd fie utilizate la realizarea unor
instalatii tehnologice, compacte, multifunctionale, de separa-
re, din deseuri lichide, sub formd de apa usoara tritiata si apa
grea tritiatd, slab siTnalt concentrate in tritiu.

@ Laboratorul 3 -Tehnologii de Separare LiPb. Zona activd a
infrastructurii experimentale va fi proiectata cu flexibilitatea
necesara pentru a putea gazdui doud tipuri de tehnologii de
extractie a tritiului, cum ar fi Permeation Against Vacuum (PAV)
si Gas Liquid Contactor (GLC). Pentru a demonstra fezabilita-
tea unui reactor DEMO care sa indeplineascad functia majord a
autosuficientei tritiului, o atentie deosebita ar trebui acordata
dezvoltarii Sistemului de extractie/indepértare a tritiului din
LiPb-TER.

@ Laboratorul 4 - Tehnologii asociate He-3 (He3T). Acest labora-
tor vafi utilizat pentru a dezvolta tehnologii pentru extractia
He-3 din containere de stocare a tritiului (ITC sau gettere) si se-
pararea de tritiu. In acelasi timp, laboratorul va asigura suportul
tehnic necesar dezvoltarii proceselor de separare a He-3 di

He-4 utilizat ca gaz de acoperire in moderatoarele CANDU.
@ Birou de proiectare — Design Office (DO). Pentru facilitarea
dezvoltérii proceselor tehnologice in cadrul proiectelor de cer-

cilitate de cercetare propusa va fi utilizata si operatd la cele maiinalte
standarde internationale, tindnd cont de faptul ca rezultatele vor fi
raportate siin cadrul comunitatii stiintifice care dezvolta proiectele
reactoarelor de fuziune. Echipamentele achizitionate vor fi utilizate in
diverse configuratii, pentru noi solutii tehnologice care vor fi proiecta-
te, propuse si dezvoltate.

Cidtre ce tindem?

Prin acest proiect, consideram importanta cresterea contributiei
ICSI'in activitatile de cercetare in legdturd cu programele internatio-
nale de fuziune, peste care urmeaza sd se adauge, in mod particular,
mentinerea capabilitatilor referitoare la tehnologii cu dubla utilizare,
fuziune sifisiune.

Nu in ultimul rand, expertiza existentd se poate transformain
aplicatii dedicate, cu beneficiari tintd (exemplul cel mai bun este
SC Nuclearelectrica SA), pentru anumite domenii de interes practic
imediat.

Una dintre optiunile UE privind tipul de anvelopa pentru reactorul
DEMO este Water Cooled Lithium Lead - WCLL. Mai multe activitati
care sprijind proiectarea si subiectele legate de functionarea pe ter-
men lung si fiabilitatea unui astfel de sistem sunt sprijinite in cadrul
diferitelor programe ale UE. Pentru a demonstra fezabilitatea unui re-
actor DEMO care sd indeplineasca functia majord a autosuficientei
tritiului, o atentie deosebita ar trebui acordata dezvoltarii tehnologiei
de extractie/indepdrtare a tritiului din LiPb - TER. Aceasta include
dezvoltarea componentelor unice ale reactorului (pompe, unitate de
extractie a tritiului (TEU), sisteme de purificare, dispozitive de um-
plere si drenare, etc.) si testul intregii instalatii pentru a demonstra
functionarea acesteia in conditii normale, oprire si accident. In plus,
fmbunatdtirea designului si testarea unor tehnologii-cheie - cum ar
fi sistemele de extractie T, sistemul de purificare LiPb, sistemul de
eliminare a heliului etc. - necesita caracterizare experimentald, ma-
chetd la scard medie, la conditiile de operare relevante LiPb DEMO,
si validarea functionarii tuturor sistemelor, impreuna.

Problema permeabilitatii izotopilor de hidrogen (in special a tri-
tiului) prin materiale este extrem de importantd pentru ambele teh-
nologii (fisiune, fuziune), cel putin in ceea ce priveste siguranta radio-
logicd, deoarece permeabilitatea la hidrogen prin structurile metalice

cetare-dezvoltare, nationale siinternationale,
este necesard realizarea unui birou de proiec-
tare care sd raspunda cerintelor in crestere
rezultate Tn principal din programele de fuziune
n desfasurare sau viitoare, precum si pentru
cerintele de expertizd ale potentialelor proiec-
te in domeniul nuclear din Romania.
Majoritatea echipamentelor propuse pentru achi-
zitionare Tn cadrul acestei propuneri de proiect sunt
unice in Romania. Unicitatea provine si din caracterul
specific al cercetérilor/aplicatiilor propuse pentru afi
dezvoltate, dar si din faptul cd domeniul este necesar
sd fie abordat cu instrumentatie de ultima generatie,
n caz contrar rezultatele asteptate nefiind de interes
pentru comunitatea internationald. Ceea ce este insd
specific acestui proiect de dezvoltare de infrastruc-
turd este faptul ca se doreste crearea unei facilitati in
care se vor dezvolta noi instalatii, astfel incat gradul
de versatilitate a sistemului s fie ridicat. Intreaga fa-

Panou de comanda Pilot Experimental de Separare a Tritiului si Deuteriului (PESTD)
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In interiorul Pilotului Experimental de

Separare a Tritiului si Deuteriului (PESTD)

structurale si functionale ale reactoarelor nucleare este relativ mare.

Tn cazul reactoarelor de fisiune (in special CANDU, unde stocurile
de tritiu sunt cele mai mari), pierderile de tritiu in mediul inconjurator
datorate permeabilitatii apar mai ales prin interfata dintre sistemele
active de apd grea si agent de rdcire, respectiv prin tuburile genera-
torilor de abur. In cazul reactoarelor de fuziune, potentialul pierde-
rilor de tritiu in mediu (prin permeatie) este mult mai mare datorita
stocurilor mari de tritiu, temperaturilor foarte ridicate, suprafetei
foarte bune de permeabilitate efectiva si faptului ca majoritatea
structurilor si materialele functionale ale celor trei mari zone cu
potential ridicat de permeatie a tritiului (zona de productie si de pla-
sare Tn plasm4, zona de generare a tritiului si sistemul de evacuare
si reprelucrare a tritiului) sunt metale cu permeabilitate relativ mare
la tritiu. In plus, pentru reactoarele de fuziune, controlul pierderilor
de tritiu si deuteriu este important pentru a asigura autosuficienta
combustibilului. Astfel, reactoarele de fuziune necesitd un control al
pierderilor de tritiu pe unitatea de productie cu cinci ordine de ma-
rime mai bune decat reactoarele de fisiune, iar acceptarea publica
si siguranta energiei de fuziune depind puternic de capacitatea de
a controla chimia si permeatia tritiului. Esential pentru minimizarea
pierderilor de tritiu Tn mediu este controlul permeatiei acestui izotop
de hidrogen.

Se aldturd celor prezentate si faptul ca dezvoltarea tehnologiilor
pentru procesarea deseurilor radioactive slab sifnalt concentrate
constituie un obiectiv prioritar al energeticii nucleare la nivel global,
iar promovarea unor cercetari in domeniul separarilor izotopilor
hidrogenului contribuie la cresterea managementului izotopilor,
deuteriu si tritiu, prin dezvoltarea unor tehnologii avansate care sa
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fie utilizate la realizarea unor instalatii tehnologice, compacte, multi-
functionale, de separare, din deseuri lichide, sub forma de apa usoa-
rd tritiatd si apd grea tritiatd, slab siTnalt concentrate in tritiu.

Aceste subiecte sunt de interes si nu pot fi dezvoltate fard apor-
tul unei infrastructuri minime, de unde se pot dezvolta concepte,
proiecte tip, echipamente specifice, tehnologii si micro-tehnologii,
materiale, care sa constituie punctul de plecare spre transferuri
tehnologice. Se considerd importante si realizarea unor cercetéri in
vederea perfectionarii sistemelor de prelevare probe si a metodelor
de masurare a concentratiilor izotopilor hidrogenului, in faza gazoasa
si lichida, ca si dezvoltarea codurilor de calcul pentru separarea izo-
topilor hidrogenului, specifice proceselor de separare promovate si
integrarea acestora pentru reprezentarea tehnologiilor promovate.

Nuin ultimul rand, se are in vedere dezvoltarea de tehnologii
pentru extractia He-3 din containere de stocare a tritiului (ITC sau
gettere) si separarea de tritiu. Aplicabilitatea este imediatd, dat fiind
faza de constructie in care se afld instalatia de detritiere de la CNE
Cernavoda care va produce, incepand cu 2026, primele cantitdti de
tritiu. Si, prin extensie, un alt obiectiv este dezvoltarea proceselor de
separare a He-3 din He-4, utilizat ca si gaz de acoperire in moderatoa-
rele CANDU.

Toate aceste activitati mentionate, care reprezinta o mare pro-
vocare stiintifica pentru ca incd necesitd intelegerea multor sisteme
interconectate de fenomene si materiale, cum ar fi permeatia, cine-
tica chimic4, echilibrul termodinamic, fizica suprafetei, transportul
fn masa etc., sunt prevazute sd devind componente ale viitoarelor
activitdti de cercetare-dezvoltare si proiectare ale proiectului.

Rezultate anticipate

TRI-VALCEA va continua activititile desfisurate in PESTD,

n corelare cu strategia nationalad de CDI si cu strategia generald
de cercetare-dezvoltare a ICSI Rm. Valcea, dar va activa ca o uni-
tate de elitd independenta, cu directii de cercetare in utilizarea
expertizei existente pentru continuarea dezvoltarii sistemelor de
management al tritiului, cu noi abordari si tehnologii pentru mana-
gementul deseurilor radioactive tritiate.

Crearea unei infrastructuri noi, asociata cu instalatia PESTD
pentru cercetare-dezvoltare in domeniul tritiului, va permite ex-
tinderea capabilitatilor ICSI pentru fisiune si fuziune, integrarea
cercetdrilor Tn domeniul tritiului din Romania in contextul inter-
national, atragerea de beneficiari pentru proiecte de cercetare si
extinderea participarii la proiecte de cercetare pe domeniile de
interes.

Sumarizand din documentele proiectului, TRI-VALCEA si
propune urméatoarele:
Co-publicatii stiintifice public private la 1 mil. locuitori ~ -15
Numér de cercetitori care lucreaza

n infrastructuriimbunétitite -14
Noi cercetitori angajatiin proiect -4
Propuneri de proiecte H2020 -2
Nr. de tehnologii dezvoltate -4
Laboratoare CD nou create prin proiect -4(+1)
Suprafata construita la sol -594 mp

Astfel, cercetarea roméaneasca si nu numai va avea la dispo-
zitie un obiectiv nou, proiectat si executat la nivelul cerintelor
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Pe drumul cresterii capacitdtii de cercetare
si dezvoltare in domeniul tritiului

Institutul s-a implicat activ in diverse proiecte, orientate
spre cercetare aplicativd si dezvoltare tehnologicd, toate
avand acelasi fundament - hidrogenul, tehnologiile/procesele
la temperaturi scazute si izotopii. In cadrul ICSI Rm. Valcea se
afld una dintre putinele instalatii experimentale de separare a
tritiului si deuteriului, unica la nivel de pilot semiindustrial in
Europa. Aceasta facilitate experimentald permite dezvoltarea
de experimente la nivel de pilot si pe anumite domenii care sa
reproducd cat mai fidel conditiile de lucru care se asteapta sa fie
intalnite in urmdtorul reactor ITER, crednd astfel posibilitatea
de investigare a proceselor din sistemul Tritium Cycle.

In acest moment, sunt putine facilitdti integrate care sa
permitd o dezvoltare concomitentd sau de tip ,cross-cutting”,
are sd abordeze directii complexe in domeniul tritiului:
tehnologii de separare si stocare a izotopilor hidrogenului,
analize de procese, materiale, compusi organici si anorganici,
filozofia analizelor de securitate aplicabile.

TRI-Valcea are la baza dezvoltdrile si expertiza castigate in
decursul timpului prin tehnologii aplicabile in fisiune si fuziune
pe domeniul tritiului si isi propune cresterea capacitatii de
cercetare-dezvoltare la nivel national si international, in
domeniul tehnologiilor de separare izotopicd, in contextul
cresterii cerintelor energetice la nivel global, iar utilizarea
facilitatilor propuse si transferul cunostintelor obtinute ca
rezultat al tehnologiilor dezvoltate (fie catre industrie, fie direct
cdtre utilizatori) vor contribui la accelerarea cerintelor pentru
R&D aferente reactoarelor de fuziune, JET (Joint European
Torus), ITER (International Thermonuclear Experimental
Reactor) si DEMO (DEMOnstration Power Station).

Un alt aspect demn de mentionat este
(d odatd cu cresterea utilizdrii izotopilor
hidrogenului ca si combustibil pentru
fuziune (tritiu, in mod particular),
cresc si cerintele de securitate nucleard
si de mediu si, astfel, se deschid noi
oportunitati pentru tehnologii bazate pe
tritiu ,,safe & environmentally frendly”, cu
un grad ridicat de acceptantd publica.

Dr. fiz. Mihai Varlam,
director general ICSI Rm. Valcea

actuale n domeniul tritiului, cu suficienta flexibilitate pentru
dezvoltarea de cercetdri noi, incadrate in planurile de perspectiva
nationale si internationale.

Noua infrastructura de cercetare, TRI-VALCEA, ca extensie a
PESTD, va activa intr-o zona de interfatd multidisciplinard, avand
nevoie de informatii rezultate din teme precum fizica, energetica
nucleard, mecanica, electronicd, automatizare, etc, astfel incat
grupele de cercetatori ce vor lucrain aceste laboratoare vor
proveni din aceste zone de specializare. Un numar de 14 cerce-
tdtori din cadrul PESTD vor fi beneficiarii directi ai infrastructurii
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nou create, la care se adauga alti 4 noi angajati.

O contributie asteptata se referd si la posibile efecte econo-
mice, prin transferuri tehnologice si asigurarea suportului necesar
mentinerii energiei nucleare drept componentd de baza si sigura
n acelasi timp in mixul energetic al Romaniei, cresterea capaci-
tatii de productie de energie prin domeniul nuclear fiind de dorit
pentru asigurarea dezvoltarii durabile a Romaniei.

Astfel, prin activitdtile sale si mai ales prin rezultate, ICSI, prin
ansamblul PESTD TRI-VALCEA, va contribui cu siguranti la men-
tinerea si chiar cresterea gradului de acceptanta publicd pentru
domeniul nuclear, prin reducerea impactului radiologic la operare,
atat pentru personal, cat si pentru populatie si mediu.

Un impact semnificativ este cel al colaborarilor externe, intru-
cat Romania este parte a programelor de cercetare europene si
detine posibilitati de atragere de fonduri din aceste programe.

Prin dezvoltarile proprii si utilizarea standardelor specifice
domeniului, instalatia pilot de la Rm. Valcea s-a constituit practic
ntr-o instalatie europeand, ce poate fi de referintd in proiecte din
cadrul programelor europene EURATOM/JET si, de asemenea, su-
port pentru IAEA Viena, privind abordari in domeniu. |

Echipament din cadrul Pilotului Experimental
de Separare a Tritiului si Deuteriului (PESTD)
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ITIM, in avangarda
tehnologiilor cuantice

Echipa de Inginerie Cuantica a ITIM si partenerii privati Transilvania Quantum si Quarks Interactive.

Cercetarea in domeniul informatiei cuantice a fost demarata in Insti-
tutul pentru Tehnologii Izotopice si Moleculare (ITIM) din Cluj-Napo-
cainca din 2017, de un mic grup de cercetitori, cu experienta vasta in
domenii complementare informatiei cuantice, ca spintronica, teoria
starii condensate, transport cuantic si chimie cuantica. Doi ani mai
tarziu, s-au alaturat grupului specialisti in optica, laseri si electro-
nisti, iar, cu un an in urma, a fost formata Echipa de Inginerie Cuanti-
ca, prima de acest fel in Roméania. Decizia grupului de-a intra intr-un
nou domeniu de cercetare, abandonand directii de cercetare pe care
membrii acestuia le urmasera cu succes pana atunci, a fost inspirata
de dezvoltarea spectaculoasa din ultimii céii,:iva ania domeniului.

&< Dr. Liviu P. Zarbo - ITIM Cluj-Napoca

nivel de atom individual. Tehnicile noi de ma-
surare si de manipulare coerentd a sistemelor
cuantice, precum si progresul inregistrat in in-
telegerea si minimizarea decoerentei cuantice
fac posibile tehnologiile cuantice de astazi.
Programele de cercetare-dezvoltare demarate
de marii actori nationali disting patru clase de
tehnologii cuantice: calcul cuantic, simuldri
cuantice, comunicatii cuantice si metrologie
si senzori cuantici.

Domeniul tehnologiilor cuantice trece
printr-un un moment foarte similar cu
cel al dezvoltdirii primelor aparate de zbor.
Ca si atunci, in urmd cu ceva mai mult

de un secol, marile puteri stiintifice si
tehnologice se luptd pentru suprematie
intr-un domeniu emergent. Doar cd, de
data aceasta este vorba de suprematie
cuanticd si despre internetul cuantic.

rogresul accelerat al domeniuluiinfor-

matiei cuantice atat la nivel teoretic, cat

si experimental, a fost consecinta di-
rectd a avansului micro- si nanotehnologiilor,
a nanoelectronicii si nanofotonicii si a multor
alte domenii conexe care au creat premisele
pentru detectia si controlul stérilor cuantice la
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Aparitia acestor noi tehnologii marcheaza
sfarsitul erei mezoscopice in domeniul pro-
cesdrii informatiei, erain care, miniaturizarea
continud si imbunétatirea dispozitivelor
componente ale procesoarelor si memoriilor
clasice a condus la explozia stiintifica si teh-
nologica din industria IT. Practic, lafiecare

doi ani, respectand intocmai faimoasa lege
aluiMoore, capacitatea de procesare pe
centimetru patrat de procesor s-a dublat. Dar,
concomitent cu cresterea rolului dispoziti-
velor electronice in viata de zi cu zi, a aparut
un set nou de provocdri, specific acestei noi
ere ainformatiei, la care societatea trebuie

sd raspunda. Probabil cea maiimportanta
intrebare, legata de aceastad era digitala este
cum poate fi pastratd integritatea sistemelor
informatice, in fata exploziei amenintérilor
cibernetice. O altd intrebare importantd este
cum se poate reduce amprenta energeticd a
sistemelor de calcul actuale. Deja, centrele
de date, retelele informatice si consumatorii
individuali consuma aproape 10% din energia
produsd la nivel mondial si sunt sanse mari ca,
pandin 2030, aceasta cifrd sd se dubleze. Si

o atreiaintrebare, cuimportantd pentru dez-
voltarea stiintei si tehnologiei pe termen lung,
este cum s-ar putea trece de limitele fizice ale
modelului actual de procesare a informatiei,
pentru a descatusa potentialul tehnologic al
domeniului cuantic.

Aceste intrebari au stat la originea formarii
Echipei de Inginerie Cuanticd din ITIM si a ac-
tiunilor intreprinse de cétre ITIM pentru dez-
voltarea acestui domeniu in Romania. O a pa-
traintrebare, specifica tarii noastre, a fost care
este cea mai bund strategie pentru a dezvolta
domeniul tehnologiilor cuantice in Romania?
Care este viziunea pentru Romania?




Tehnologiile cuantice
ca tehnologii de suveranitate

Pentru a putea da un rdspuns acestei
ntrebari, este important de inteles contextul in-
ternational si pozitia Romanieiin acest context.
Tn primul rand, ce motiveaza factorul politic s&
sustind dezvoltarea tehnologiilor cuantice, iar
n al doilea rand, care sunt industriile care au
nevoie de aceste tehnologii noi si care este pia-
ta actuala. Fiecare stat dezvoltat a lansat deja
programe pentru a crea si sustine o industrie
cuantica.

Investitiile in aceste programe au fnceput
nca din anii 2000, dar, in ultimii trei ani, au fost
demarate programe totalizand miliarde de do-
lari. SUA a semnat in 2018 National Quantum
Initiative (peste 1 miliard de dolari) iar Uniunea
Europeana a lansat Quantum Flagship (1 miliard
de euro) si EuroQCI (2 miliarde de euro), ultimul
cu scopul de-a construi o retea de comunicatii
cuantice pan-europeand, care sa deving, mai
tarziu, internetul cuantic. Aproape toate tarile
UE au programe de tehnologii cuantice, cu
investitii de la zeci de milioane de euro (Unga-
ria) pana la1,8 si 2 miliarde de euro (Franta si
Germania, respectiv), investitii incepand cu
2021.Tns& nu doar tarile NATO investesc masiv
n acest domeniu. Programele Rusiei si Indiei
prevad investitii in cercetare de peste 1 miliard
de dolari, fiecare. Probabil cel mai puternic
program de cercetare-dezvoltare in domeniu
este cel al Chinei, care investeste masiv, atatn
calcul cuantic, cat sifn comunicatii cuantice,
investitiile fiind estimate la peste 10 miliarde de
dolari.

Dar, chiar si fard aceste investitii publice,
tehnologiile cuantice sunt deja pe piatd si existd
deja un ecosistem cuantic, care este principala
premisd pentru dezvoltarea domeniului. Piata
de tehnologii cuantice este dominatd de com-
paniile din America de Nord (SUA si Canada),
fiind urmate de companiile din Asia de Sud-Est
si de cele britanice si europene. Aceste com-
panii produc procesoare cuantice, software
cuantic, echipamente pentru comunicatii cuan-
tice, senzori cuantici si oferd servicii cum ar fi
accesul la calculatoare si simulatoare cuantice,
modelarea pietelor financiare, inteligenta arti-
ficiald bazaté pe algoritmi cuantici, securitate
cibernetica cuanticd, modelare moleculara
pentru medicamente, instalare de retele cuanti-
ce, securizarea cuanticd a retelelor de telefonie
mobil3, etc.

Printre companiile care produc procesoa-
re cuantice se afld startup-ri ca Rigetti, lonQ,
D-Wave, PsiQuantum, dar si giganti IT ca Goo-
gle, IBM, Intel, Microsoft sau Amazon. Clientii

acestor companii sunt atat companii software,
cat si companii din sectoare ca aviatia, cum
sunt Lockheed si Boeing, producatori de auto-
mobile, ca Volkswagen, companii din industria
chimicd si farmaceutica ca Pfizer, Novartis,
Biogen, sau din sectorul bancar, cum este
Goldman-Sachs.

Tncepand cu 2003, cand DARPA ainstalat
prima retea de comunicatii cuantice, sunt dez-
voltate astfel de retele in térile avansate tehno-
logic, cum sunt SUA, Marea Britanie, Germania,
Austria, Japonia, in scopul testdrii echipamen-
telor si sistemelor de comunicatii cuantice.
Aceste echipamente si sisteme sunt dezvoltate
de universitati si institute de cercetare, star-
tup-uri ca KetsQuantum, sau mari companii ca
Toshiba, Huawei sau IDQuantique si sunt insta-
late, de obicei, cu ajutorul marilor operatori tele-
com. De exemplu, Coreea de Sud a reusit sd-si
securizeze intreaga retea 5G folosind sisteme
de distributie de chei cuantice. China este, ins3,
cel mai mare investitor in domeniu si urmareste
sa devind impenetrabild informatic n urmétorii
cinci-zece ani. Reteaua cuantica chineza tota-
lizeazd 4600 km, conecteaza marile orase intre
Beijing si Shanghai, are sute de noduri intra-city,
doud conexiuni prin satelit, iar investitia este
estimata la un miliard de dolari.

Tns4, toate acestea, nu explic de ce Ro-
mania nu ar astepta pand cand tehnologiile
cuantice sunt standardizate si ferm stabilite
pe piatd, pentru a le importa mai tarziu. Ras-
punsul este cd tehnologiile cuantice sunt
tehnologii de suveranitate, iar motivatia
principala pentruinvestitiile masive care se
facin prezent, lanivel de stat, este strategica.
Procesoarele cuantice sunt speciale pentru ca
pot rezolva anumite probleme de complexitate
exponentiald, care nu sunt accesibile calcula-
toarelor clasice. Printre aceste probleme este
factorizarea numerelor intregi, care sté la baza
protocoalelor criptografice, utilizate pe scara
largd in retelele informatice. Este de asteptat
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ca’in urmatorii 5-20 de ani sa existe procesoa-
re cuantice suficient de puternice pentru a
decripta majoritatea comunicatiilor si este de
asteptat ca prima tard care reuseste sa dez-
volte astfel de procesoare sd aiba un avantaj
strategic major. Ca rdspuns la aceasta amenin-
tare emergentd a calculatoarelor cuantice sila
explozia criminalitatii cibernetice, care produce
pagube anuale de aproape un trilion de dolari,
se investeste masiv in comunicatii cuantice.
Casi calculul cuantic, si acesta e un domeniu
de suveranitate, si existd o competitie acerba
ntre marile puteri ale lumii pentru dezvoltarea
de retele securizate cuantic. In conditiile unei
economii digitale, vulnerabilitatea sistemului
financiar, retelelor de distributie de utilitati,
sistemelor de management al traficului, co-
municatiilor guvernamentale si militare, in fata
atacurilor cibernetice pot fi fatale, mai ales in
cazul unor conflicte cu alte state.

Cu alte cuvinte, Romania trebuie sd
investeascd masiv pentru a asimila si

a implementa tehnologii cuantice, in
special cele de comunicatii cuantice,
pentru a putea contracara amenintdrile

la adresa intereselor sale strategice.
Pentru aceasta, trebuie implementatd
o viziune a ceea ce ar trebui sd fie
cercetarea si dezvoltarea in domeniul
tehnologiilor cuantice.

La frontiera cercetdrii in domeniul
tehnologiilor cuantice

Chiar dacg, atunci cand a fost demarat
proiectul ITIM de tehnologii cuantice, nu era
foarte clar ce anume si cum ar trebui facut,
pe parcurs s-a conturat o viziune proprie a
institutului. In aceasta viziune, domeniile pri-
oritare sunt comunicatiile cuantice si calcu-
lul cuantic. Pornind de la aceasté idee, s-au
conturat trei directii de cercetare-dezvoltare
majore: calcul cuantic cu qubiti supracon-

Laboratorul de optica cuanticd al ITIM, un prim pas pentru constructia unei capabilitati nationale in domeniul comunicafiilor cuantice.
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ductori, comunicatii cuantice si software
cuantic. Pentru a dezvolta aceste directii de
cercetare, ITIM a format atat parteneriate
cu institutii publice, cat si parteneriate pu-
blic-private. Printre rezultatele acestor acti-
uni se numara un proiect national realizat in
consortiu si primul proiect international in
domeniul tehnologiilor cuantice castigat de
o institutie din Romania.

Comunicatiile cuantice sunt cel mai nou
domeniu de interes in ITIM. Folosind resurse
proprii, ITIM a dezvoltat propriul sdu labora-
tor de optica cuanticg, cu scopul de-a prega-
ti terenul pentru fabricarea de dispozitive si
echipamente pentru comunicatii cuantice.
Dispozitivele tinta sunt generatoare de nu-
mere aleatoare si sisteme de distributie de
chei criptografice cuantice. Primele generea-
z3a numere aleatoare utilizind o proprietate
omniprezentd in lumea cuantica: super-
pozitia. Celelalte distribuie chei cuantice
generate aleator, care nu pot fi interceptate,
folosind fotoni entanglati. Pentru a construi
aceste dispozitive, ITIM a intrat in parteneriat
cu Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
(UTCN), care are o experientd vastd in dome-
niul electronicii si al retelelor de comunicatii.
Viziunea comund este de-a construi impreu-
na dispozitive si retele cuantice test, care vor
sta la baza retelelor cuantice nationale, care
vor fi construite in cadrul EuroQCl, la care
Romania este partener.

Calculul cuantic este prima tema larga
de cercetare abordata in ITIM. Echipa ITIM
este interesatd, in primul rand, de hardwa-
re-ul specific procesoarelor cuantice. In
informatia clasicd, se folosesc biti, care pot
fiOsi1, ei reprezentand doua stari distincte
ale unui dispozitiv, cum este, de exemplu
tranzistorul, pentru care starile inchis/des-
chis inseamna 0 si 1. Dispozitivele cuantice
pot si ele avea stdrile 0 si 1, dar sunt posibile
si stdri de superpozitie, in care 0 si 1intrd cu
anumite ponderi. Mai mult, aceste stari pot
fi entanglate, sau inseparabile, doud astfel
de dispozitive putdnd fi simultan intr-o stare
00 suprapusa unei stari 11, care este inac-
cesibila in sisteme clasice. Aceste unitati
de informatie cuanticd se numesc qubiti si
suntimplementati in mai multe tipuri de sis-
teme, cum sunt circuite supraconductoare,
capcane ionice, atomi reci in retele optice,
etc. Interesul echipei ITIM este legat de con-
structia de astfel de qubiti, fizica materialelor
care intrd in nanodispozitivele componente
ale acestora si configuratiile pentru care
acesti qubiti sunt robusti la zgomot si pot fi
manipulati mai usor.
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Primele proiecte nationale
si internationale

Cercetarea din acest domeniu a fost
facutd in cadrul a doua proiecte. Primul
proiect a fost un proiect complex realizat in
consortiu, primul de acest fel realizat in
Roménia. Participantii au fost IFIN-HH,
INFLPR, IMT, UPB si ITIM. Obiectivul
ambitios al proiectului era dezvoltarea teh-
nologiilor cuantice in Romania. Dincolo de
cercetare, ale cérei rezultate au fost mult
peste ceea ce prevazusera partenerii, pro-
iectul a fost atat ocazia de-a cristaliza prima
colaborare din tard, cat si de-a contura o
viziune comuna pentru viitorul tehnologiilor
cuantice in Romania.

Tn cadrul acestui prim proiect, echipa ITIM
ainvestigat sisteme de qubiti topologici. Desi
aceste sisteme sunt promitdtoare si mari
companii precum Microsoft investesc in dez-
voltarea lor, datoritd rezilientei lor la zgomot,
implementarea lor in procesoare cuantice
este complicatd de fizica complexa care im-
piedicd detectia si manipularea starilor aces-
tora. Activitatea ITIM in cadrul proiectului s-a
concretizat prin propunerea de metode noi de
detectie a stérilor qubitilor topologici.

La putin timp dupd demararea acestui
prim proiect, ITIM anceput colaborarea cu
doud centre de cercetare, Institutul de Teh-
nologie din Karlsruhe (KIT) si Universitatea
Sherbrooke din Canada. Scopul colaborrii

este Tmbunétatirea functionarii qubitilor
realizati in circuite supraconductoare, fa-
bricati la KIT. Qubiti din aceasta clasd sunt
folositi in procesoare cuantice cum sunt
cele fabricate de Google si IBM. La inceput,
echipa ITIM, care avea o experientd de ca-
teva decenii in domeniul simuldrii ab initio a
proprietdtii materialelor, a propus investiga-
rea aluminiului granular folosit ca material
pentru superinductantele din componenta
circuitelor qubitilor. Aceasta directie de
cercetare este astdzi finantata prin primul
proiect international in domeniul tehnologii-
lor cuantice, la care participd o institutie din
Romania. Acest proiect, realizat in colabo-
rare cu parteneri din Germania (KIT), Franta
si Israel, este un proiect de tip QUANTERA,
parte din Flagship-ul Cuantic al Comisiei
Europene. De asemenea, echipa ITIM aince-
put sa construiasca instrumente teoretice
pentru modelarea experimentelor cuantice
realizate pe qubiti supraconductori.

Dar, cercetarea fundamentald nu este
singura activitate a echipei de inginerie
cuantic3. Incepand cu 2019, echipa de in-
ginerie cuanticd a intrat in parteneriat cu
Transilvania Quantum, un grup privat, care
dezvolta o platforma software Uranium
pentru calcul cuantic. Platforma Uranium,
gdzduitd de serverele ITIM, este in stadiul fi-
nal de dezvoltare. Ea permite dezvoltarea de
algoritmi cuantici si testarea lor pe un simu-
lator cuantic, care are capacitatea mai mare

Data Center-ul ITIM este gazda platformei Uranium si a unui simulator cuantic cu 33 qubiti.
In imagine, membrii echipei ITIM si partenerii Quarks Interactive i Transilvania Quantum.
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Quantum Oddyssey (dreapta) si Platforma de calcul cuantic Uranium, ca instrumente de invatare a informatiei cuantice la nivel de curs universitar.

decat a altor simulatoare comerciale oferite
de companiile din Europa si America.

Un alt parteneriat public-privat este
cel cu Quarks Interactive, un start-up ro-
manesc care dezvoltd Quantum Oddyssey,
un software utilizat pentru dezvoltarea
de software cuantic. ITIM foloseste acest
software ca instrument didactic pentru
cursurile de informatie cuantica.

Educatie i outreach

O parte a viziunii ITIM este educarea
fortei de munca in domeniul tehnologiilor
cuantice. ITIM a format un parteneriat cu
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
(UTCN) pentru a dezvolta curricula si cursuri
n acest domeniu. Un prim curs a demarat in
primul semestru al anului universitar 2021-
2022 |a Facultatea de Automaticd si Calcu-
latoare a UTCN, iar al doilea va fi oferit in
al doilea semestru al 2021-2022 studentilor
masteranzi de la Facultatea de Electronica
si Telecomunicatii. Cursurile sunt adaptate
nevoilor studentilor de la aceste doua sectii
ale UTCN, adicd cursul de la Automaticd si
Calculatoare este focalizat pe calcul cuantic
si algoritmi cuantici, iar cel de la Comuni-
catii este focalizat pe comunicatii cuantice.
Accesul lantelegerea fundamentelor
informatiei cuantice este oferit studentilor
folosind instrumente de software cuantic,
cum sunt platforma Uranium si Quantum
Oddyssey, ambele dezvoltate de partenerii
privati ai ITIM. Aditional, accesul studentilor
la noul infiintat laborator de optica cuantica
le permite acestora sa vadd conceptele de
informatie cuantica transpuse n laborator.

De-a lungul ultimilor trei ani, ITIM a intre-
prins numeroase actiuni cum ar fi aparitii la

televiziune siradio, lectii tinute la scolile de
varg, prezentari publice, pentru populariza-
rea tehnologiilor cuantice si sensibilizarea
publicului si a factorilor de decizie in ceea ce
priveste importanta acestui domeniu pentru
Romania. Dintre aceste manifestari, men-
tiondm World Quantum Day, o manifestare
internationald, initiatd de mai multe institutii
din lume, printre care si ITIM, care e membru
n comitetul de organizare, din partea Roma-
niei. Tncepand cu 2021, aceasta manifestare
are locin fiecare ann 14 aprilie. Anul acesta,
manifestarile au fost organizate de ITIM, im-
preund cu partenerii sdi, Transilvania
Quantum, Quarks Interactive si Universita-
tea Transilvania din Brasov.

De asemenea, este de mentionat aici cd
ITIM participa activ la eforturile Flagship-ului
Cuantic al Comisiei Europene, avand un
membru fn Quantum Community Network,
o retea europeand academicd, al cdrei scop
este interfatarea cu sectoarele public si
privat pentru a facilita accesul acestora la
proiectele din cadrul Flagship-ului. Tmpreund
cu ceilalti colaboratori din Europa de Est, re-
prezentantul Romaniei a reusit sa convinga
reprezentantii Comisiei Europene sd includa
n cerintele Flagship-ului conditii care sa fa-
ciliteze participarea térilor din Europa de Est
la proiectele din cadrul acestuia.

Perspective de viitor

In ciuda activit4tii sustinute a ITIM
si a membrilor comunitétii cuantice din
Roménia, crearea unui ecosistem cuantic
national, care s permitd Romaniei accesul
la proiectele UE, cum sunt Flaghip-ul Cuan-
tic si EuroQClI, sunt indepdrtate. Investitiile
nationale in domenii emergente sunt relativ

mici comparativ cu ceea ce este necesar
pentru dezvoltarea de tehnologii cuantice.
Un laborator de supraconductivitate, dotat
pentru a produce procesoare cuantice, cum
este cel de la Aalto, din Finlanda, necesita
echipamente cu valoarea aproximativa de
30 de milioane de dolari. Un cost comparabil
ar fiimplicat de dezvoltarea unui centru de
comunicatii cuantice capabil sd construias-
cd dispozitive de comunicatii cuantice state
of the art.

Dar, pentru aaduce cu adevarat teh-
nologiile cuantice in Romania, expertiza
in domeniu trebuie concentratain centre/
institute cuantice, care ar trebui si fie
entitéti de sine statatoare, dupa modelul
celor 5 institute cuantice infiintate in Statele
Unite, Tn jurul marilor laboratoare nationale.
Acesti poli de competentd pot multiplica,
cu impact clar cuantificabil la nivel national,
ceea ce face ITIM in acest moment: cer-
cetare-dezvoltare cu parteneri nationali si
internationali, parteneriate public-private,
educatia fortei de munca si dezvoltarea unui
ecosistem cuantic.

ITIM a pornit pe drumul greu al construc-
tiei unui astfel de centru de tehnologii cuan-
tice. Acesta s-ar constituiintr-o capabilitate
nationala menitd sa accelereze asimilarea
si adoptarea tehnologiilor cuantice critice
pentru securitatea nationald: comunicatiile
cuantice si calculul cuantic. In acelasi timp
ar fi un integrator de tehnologie, el permi-
tand entitatilor de cercetare romanesti sa
integreze materiale si componente produse
de acestea in dispozitive cuantice dezvolta-
te n ITIM. Nu in ultimul rand, acest centru
poate juca un rol central in constructia
primelor retele cuantice romanesti cu dispo-
zitive produse integral in Romania. |
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Proiectele INFLPRin Orizont 2020

Institutul National de Cercetare Dezvoltare pentru Fizica Laserilor,
Plasmei gi Radiatiei (INFLPR) este unul dintre cele mai importante
si de traditie institute de cercetare din Roméania. Tematica de cerce-
tare este variata, fiind axata in principal pe studiul si aplicatiile la-
serilor si plasmei. INFLPR este organizat in 7 laboratoare: 1) Sectia
Laseri (departamentul in care, in anul 1962, a fost demonstrat in Ro-
mania primul laser); 2) Laboratorul Electronica Cuantica a Solidului;
3) Laboratorul de Plasma de Temperatura Joasa; 4) Laboratorul Ac-
celeratoare de Electroni; 5) Laboratorul de Fizica Plasmei si Fuziune
Nucleara; 6) Centrul pentru Tehnologii Laser Avansate (CETAL) si
7) Centrul de Inovare Interdisciplinar de Fotomca 51 Plasma pentru
Eco-Nano Tehnologii si Materiale Avansate. in ult1m11 ani, cercetato-
riidin INFLPR au fost 1mp11ca§1, pelangaproiecte nationale, cagtigate
in cadrul competitiilor organizate, in proiecte europene de prestigiu.
Cateva din aceste proiecte sunt prezentate in continuare.

Proiectul ,Biocombs4Nanofibers” (en.
Antiadhesive Bionic Combs for Handling
of Nanofibers, Grant agreement ID 862016,
buget total 3049 050€), care se desfdsoard in
perioada octombrie 2019 - septembrie 2022,
are ca obiectiv principal gasirea unor solutii
pentru prelucrarea tehnica a nanofibrelor,
transportul si pastrarea lor in bobine in care
atractia lor cdtre orice suprafata este inhiba-
ta. O posibild solutie la aceastd problema vine
chiar din naturd, de la pdienjenii din specia
Cribellate, care au in anatomie un pipetene
cu care pot manipula si prelucra nanofibrele,
fard a se lipi, datoritd prezentei unor nano-
structuri speciale asemanéatoare amprentelor
digitale. Astfel, proiectul Biocombs4Nano-
fibers ofera o abordare tehnologica noué la
problema descrisd mai sus, si anume reali-
zarea de strucruri de tip ,pieptene” bionic
pe suprafete tehnice care sunt antiadezive
fatd de nanofibre siin acelasi timp vor per-
mite manipularea nanofibrelor. in plus, in
cadrul proiectului, se doreste de asemenea
realizarea de nanostructuri antiaderente
care pot impiedica aderenta celulelor sau a
altor microorganisme, cu aplicatii directe in
dispozitive siimplanturi medicale. Consortiul
format pentru rezolvarea acestei probleme in-
clude Universitatile Johannes Kepler Univer-
sitdt, (JKU) din Linz, Austria (fiind totodata si
conducitorii proiectului, prin prof. Johannes
Heitz), Rheinisch-Westfalische Technische
Hochschule din Aachen, Germania, Institu-
tele Foundation of Research and Technology
Hellas din Creta, Grecia, Bundesanstalt fiir
Materialforschung und —priifung din Berlin,
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Germania, INFLPR din Romania, precum si
compania ELMARCO SRO din Cehia. INFLPR
este reprezentat in proiect prin prof. dr. Maria
Dinescu, ea coordonand echipa din INFLPR,
formata din cercetatori din 3 departamente
diferite, sianume: grupul Procesare Fotonica
de Materiale Avansate (conducator prof. dr.
Maria Dinescu) din cadrul Sectiei Laseri, gru-
pul Procese, Materiale si Suprafete in Plasma
din cadrul Laboratorului de Plasma la Tempe-
raturd Joasa (coordonator prof. dr. Gheorghe
Dinescu), si Laboratorul Procesare Laser a
Materialelor din cadrul CETAL (coordonator
dr. Irina P4un).

Obiectivele principale ale INFLPRIn ca-
drul proiectului Biocombs4Nanofibers sunt:

1. producerea de structuri tridimensionale
hierarhice, si anume microstructuri nano-
structurate, care sa permita manipularea
nanofibrelor cu minim de ,incurcare” a
acestora,

2. precum si obtinerea de suprafete antia-
derente pentru celule si bacterii in vede-
rea folosirii lor in realizarea de implanturi
sau in alte aplicatii medicale.

In prezent, structurile tridimensionale
se realizeaza prin ,scriere directa cu laserul”
folosind tehnica fotopolimerizarii cu doi
fotoni (2PP) si utilizAndu-se un echipament
unicat in Romania - sistemul de litografie
3D Nanoscribe. Principiul de functionare al
acestui echipament, care poate fi privit ca
o imprimantd laser 3D cu rezolutie spatiala
de pana la cativa zeci de nm, se bazeaza pe
focalizarea unuifascicul laser cu pulsuri de
sute de femtosecunde intr-un material lichid
fotopolimerizabil. Astfel, printr-un proces de
absorbtie multifotonic3, are loc polimeriza-
rea acestuia in zona spotului laser focalizat.
Automatizarea sistemului care controleaza
parcursul spotului laser in materialul nepo-
limerizat permite scrierea de structuri 3D
fara limitdri in ceea ce priveste arhitectura
acestora si cu reproductibilitate perfecta
atunci cand se doreste obtinerea unor seturi
de probe identice.

Imagine a participantilor la prima intalnire a proiectului Biocombs4Nanofibers
care a avut loc la JKU, in Austria, Tn octombrie 2019.




Imagini din timpul celei de-a doua intdlniri a proiectului,
care a fost organizatd la INFLPR, in septembrie 2021.

Probele 3D astfel structurate precum si
probe 2D cu diferite morfologii, ca de exemplu
morfologii de tip structuri periodice realizate
de partenerii din proiect urmeaza s fie func-
tionalizate prin depunerea de straturi subtiri
polimerice folosind tehnica evaporare laser
pulsata asistatd de matrice (MAPLE), depu-
nerea laser pulsatd (PLD) functionalizare cu
fascicul de plasma la presiune atmosferica.
Tehnica de evaporare laser pulsatd asistata de
matrice oferd avantaje unice, precum i) men-
tinerea intactd a morfologiei structurilor ce
urmeaza sd fie acoperite (permite o acoperire
.conformd”), i) pastrarea intactd a compozitiei
chimice a polimerilor folositi, iii) flexibilitate n
modularea proprietétilor ,de udare” a acoperi-
rilor realizate (obtinerea de acoperiri hidrofobe
sau hidrofile, in functie de cerintele fiecarei
aplicatii). Tehnica PLD permite depunerea de
filme subtiri si heterostructuri cu proprietati
controlate, aderente la substrat, din materiale
metalice si ceramice.

Partenerii din cadrul proiectului Biocom-
bs4Nanofibers au experienta si competente
complementare si si aldtura expertiza intr-un
efort de arezolva o problema de interes in
domenii diverse, de la cel tehnologic pana la
cel medical. Proiectul Biocombs4Nanofibers
va avea un impact deosebit ih multiple directii,
de laTmbunatatirea calitatii vietii pand la cel
asupra mediului, impact care este atat la nivel
de productie de structuri cu proprietéti con-
trolate, cat si relationat cu proprietatile imbu-
ndtatite ale suprafetelor tehnice produse prin
scriere directd cu laserul, prin diferitele tehnici
folosite: MAPLE, 2PP, PLD, functionalizare cu
fascicul de plasma.

Proiectul ,,Photo-Piezo-ActUators based
on Light SEnsitive COMposite”/, Foto-pie-
zo-actuatoare bazate pe compozite sensi-
bile lalumina”, acronim PULSE-COM (Grant
agreement number: 863227 — PULSE-COM
— H2020-FETOPEN-2018-2020/H2020-FETO-

PEN-2018-2019-2020-01)isi propune s explore-
ze descoperirile tehnologice, dezvoltand siin-
tegrand o noud clasd de Foto-Piezo-Actuatori
pentru a deschide o noud tehnologie radicald
n viitor. Viziunea noastra se bazeaza pe utiliza-
rea foliilor de polimer foto-mobil (PMP) cu cos-
turi reduse si a unui piezo-compozit fara plumb
(PZL) pentru a viza utilizarea lor in domenii noi
inovatoare, neconsiderate pana acum. Pornind
de la aspectele fenomenologice si de mode-
lare ale materialelor compozite, vom fabrica

si caracteriza experimental dispozitive de tip
Foto-Piezo-Actuatoare (PMP-PZL). Proiectul
va aborda printr-o cercetare interdisciplinard
ambitioasa utilizarea materialelor adecvate si
a strategiilor optice adecvate pentru cresterea
si reglarea absorbtiei luminii si, in final, creste-
rea eficientei dispozitivelor PMP. Cu aceeasi
tintd, modelele electromecanice si procesele
de crestere inovatoare vor ghida optimizarea
piezocompozitului pentru a-si imbunatati per-
formanta si, prin urmare, sensibilitatea acestu-
ia atunci cand este cuplat cu PMP. Dispozitivul
PMP-PZL va fiintegrat in sisteme opto-electro-
nice mai complexe prin cercetdri incrementale
cu risc ridicat pentru a realiza o implementare
industriald de pionierat. In mod specific, urma-
rim realizarea de aplicatii de ultima ord bazate
pe masini la scard mezo, activate foto, cum

ar fi opto-comutatoare si opto-microvalve,
sisteme optice reconfigurabile si sisteme de
recoltare a energiei solare. Studiul nostru poa-
te deschide o noud fereastra asupra dezvoltarii
viitoare a nanomotoarelor actionate de lumina
si a potentialelor aplicatii ale acestora in diferi-
te domenii, cum ar fi domeniile biomedical, de
mediu si nanoinginerie.

PULSE-COM reuneste 8 parteneridin 4
tari europene diferite si anume: The National
Research Council (CNR), Consiliul National
de Cercetare din Italia (CNR, conducatorul
proiectului), ENEA din Italia, Universitatea din
Grenoble Alpi, Tehnologii Cedrat sau CTEC,
Compania Ayming/Benkei din Franta, INFLPR
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si compania SITEX 45 SRL din Romania, si
Compania Centrul de Cercetare si Dezvoltare
Tehnologica pentru Industrie SA, CBRTP din
Polonia.

Retelele optice reconfigurabile vor fi dez-
voltate pe baza implementdrii dispozitivelor
optice reconfigurabile in retele cu noi functio-
nalitéti reglabile si comutabile prin intermediul
controlului optic.

Dispozitivele piezoelectrice (PZL) pe baza
de PVDF au fost fabricate pentru a realiza un
dispozitiv flexibil foarte subtire si simplu pen-
tru afiintegrat cu straturile PMP. Tn acest fel
structura PMP/PZL, cu utilizarea foliei de cu-
pru, se va putea integra usor si va putea disipa
cdldura mai simplu dacd PMP este iradiat cu
lumind de mare intensitate.

Tn proiectul PULSE-COM sunt cercetate
mai multe elemente piezoelectrice care ur-
meaza s fie integrate pe fotomobil-polimer
(PMP). Cele doua functii principale ale stratului
piezoelectric sunt: dispozitive de detectare,
recoltarea energiei. intr-adevar, atunci cand
PMP se indoaie din cauza excitatiei luminii,
este de asteptat ca deformarea mecanica sa
fie convertita in electricitate prin efectul piezo-
electric direct.

Munca de colaborare a echipei
PULSE-COM a dus la depunerea unui brevet
european. Brevetul EP21461595.7 intitulat:
.Generator de energie foto-piezoelectricd de
energie electricad din energie luminoasa” a fost
depus in septembrie 2021.

Repetand experimentele facute pe primul
PMP cu al doilea PMP, am vézut c&d unele
caracteristici importante ale PMP au fost
modificate, astfel incét stantarea nu a maifost
posibild. Deci, s-aincercat o altd abordare. Am
ncercat sa formam o peliculd groasd, ordona-

Prof. dr. habil. ing. Sava Bogdan Alexandru,
responsabil proiect PULSE-COM
din partea INFLPR
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t, de sfere sub-micronice pe membrana siam
realizat acest lucru cu succes pentru o solutie
coloidala. Prin sciderea concentratiei de co-
loid s-a format o peliculd compacta si relativ
(putine straturi) subtire ordonata.

Nanofirele (NW) piezo-semiconduc-
toare de oxid de zinc (ZnO) sunt candidati
excelenti pentru fabricarea de colectoare de
energie, senzori mecanici, dispozitive piezo-
tronice si piezofototronice. Sunt cultivate de
obicei din straturi subtiri de pornire. Pentru
integrarea lor pe substraturi flexibile sunt
necesare metode de fabricare la temperaturi
joase. Metodele de depunere fara vid vor
reduce n cele din urma costul lor de fabrica-
tie.Tn PULSE-COM, in cadrul unei puternice
colaborari a partenerilor ENEA si UGA, me-
toda de imprimare prin gravura a fost folosita
pentru a depune straturi subtiri de ZnO pe
substraturile flexibile.

CNR a pregitit cu succes o peliculad de
polimer foto-mobil (PMP) care autovibreaza
n timp ce este expusa la lumina polarizata.

O scoald on-line de doud zile a fost orga-
nizatd de consortiul pe materiale inteligente
pentru aplicatii optoelectronice. Scopul a
fost de a aduce participantilor conceptele si
principiile de baza de lucru privind tehnolo-
giile de materiale inteligente de la expertiin
domeniile provenite atat din academie, cat
si din industrie. Au fost sustinute 16 prelegeri
pentru a aborda intelegerea completd a mo-
duluin care materialele inteligente au fost
exploatate pentru a obtine rezultate semni-
ficative recente in cercetarea inovatoare a
PULSE-COM, precum siin stiinte aplicate, de
cdtre investigatorii care lucreaza in consor-
tiul PULSE-COM.

Proiectul 691688 LASIG-TWIN, ,Laser
Ignition - A Twinning Collaboration for Fron-
tier Researchin Eco-Friendly Fuel-Saving
Combustion” s-a desfasurat in perioada
ianuarie 2016 - decembrie 2018 in INFLPR,
fiind coordonat de dr. Pavel Nicolaie, in
cadrul Laboratorului Electronica Cuantica
a Solidului (ECS-210). Obiectivul principal al
acestui proiect a fost de a crea o colaborare
ntre INFLFR, Laboratorul ECS-210, si patru
parteneri din Germania, Marea Britanie si
Franta, cu scopul ca INFLPR si partenerii sdi
sd Tsi dezvolte excelenta si vizibilitatea sti-
intificd, capacitatea de inovare tehnologica
si pe cea de exploatare industriala in do-
meniul aprinderii cu laser a combustibililor,
urmarindu-se o utilizare eficienta a energiei
generate in timpul combustiei si intelegerea
aspectelor stiintifice fundamentele si ale
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Indicatori PULSE-COM Valoare

Valoare proiect 2980 015 euro
Numar de cercetdtori implicati 50
Numar de articole publicate 5
Prezentdri la conferinte 13
Numar de cereri de brevet depuse 2
Newsletters 3
Numar de proiecte atrase 1

aplicatiilor acesteia. Cei patru parteneri
externi au fost: University of Bayreuth - UBT,
Chair of Engineering Thermodynamics and
Transport Processes, Bayreuth, Germany;
The University of Liverpool - UL, School of
Engineering, Liverpool, UK; Centre National
de la Recherche Scientifique - CNRS, Labo-
ratoire EM2C, Université Paris-Saclay, Fran-
ce si Fraunhofer Institute for Applied Optics
and Precision Engineering - IOF, Jena, Ger-
many. In cadrul proiectului au fost definite
sapte pachete de lucru (WP).

WP1. ,Teaming, Laboratory Training,
Workshop and Summer School Program
Setup and Scheduling”. in cadrul WP1 au
fost stabilite grupurile de lucru (,excellence
working teams”) pentru fiecare partner, a
fost discutat programul de vizite al fiecarei
echipe (,the staff exchange program”) si a
fost facut un program pentru intalnirile de
tip workshops si pentru doud scoli de vard.

WP2. ,Workshops". Au fost organizate
sase workshops, cu prezentdri sustinute de
experti invitati din strdindtate, de profesori
sau cercetdtori din Romania si din partea
fiecdrui partener. Scopul fiecarui workshop
afost de a discuta un subiect tehnologic
specific; prin urmare, aceste workshops au
actionat ca interfete intre partenerii proiec-
tului si comunitétile stiintifice si tehnologice
interesate de aprinderea cu laser a combus-
tibililor in diferite tipuri de motoare.

WP3. . Teaming, Laboratory Training and
Lecturing Program”. au fost stabilite trei
echipe de lucru: Team 1, ,Standardization
for Science to Application Transferin Laser
Ignition Measurement and Characterization”,
INFLPR si UBT; Team 2, ,Integration
Approaches for Harsh Environmental Suitable
Laser Systems”, INFLPR si Fraunhofer — |OF,
si Team 3, ,Frontier Applications for Laser
Ignition Systems”, INFLPR, UL si CNRS. Ca
mod de lucru, echipa de la INFLPR s-a intalnit
cu fiecare echipd a unui partener, in locatia
partenerului, avand discutii, eventual si
experimente, pe un subiect definit, in legatura
cu aprinderea cu laser. Scopul acestor
ntalniri a fost de transfer de cunostiinte intre

parteneri, iar in final publicarea de articole
n comun. In cadrul actiunilor de ,Jaboratory
training” s-a urmarit transferul de competente
de laun partener catre echipa INFLPR,
prin gdzduirea echipei INFLPR Tn locatia
partenerului pentru o duratd mailungd de
timp si efectuarea in comun de experimente.
Tn cadrul WP3 a fost organizat si un program
de sustinere a unor lectii (,lecturing program”).
Fiecare participant din consortiu s-a putut
deplasa la colaboratori pentru a prezenta o
lectie invitatd; acest prilej a putut fi folosit
pentru introducerea institutului in care
lucreazd, pentru a efectua vizite in laborator
la institutia gazdd si pentru a discuta noi
colaborari in timpul proiectului, sau de viitor.
WP4. . Summer Schools". au fost organi-
zate doud scoli de varg, Laser Ignition Sum-
mer School 2017, 19 - 22 iulie 2017, Brasov,
si Laser Ignition Summer School, 2 - 6 iulie
2018, Sibiu, acestea fiind considerate princi-
palele evenimente de diseminare ale proiec-
tului LASIG-TWIN. La aceste scoli au putut
sd participe studenti de tip master si doc-
toranzi, precum si angajati PostDoc de la
INFLPR si de la alte institutii de Tnvdtamant
si cercetare din Romania. A fost acceptat si
un numdr limitat de studenti din strdinatate.
Lectiile au fost sustinute, in principal, de
experti din cadrul proiectului, cu subiecte
despre aprinderea cu laser a combustibili-
lor, de la cercetare fundamentald la aplicatii.
In plus, au fost invitati profesori si cerce-
tdtori de la alte institutii de cercetare side

O bujie de tip laser realizatd
in colaborare cu Fraunhofer - IOF, Jena,
Germany (‘Team 2’ si ‘Laboratory Training 4.
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O fotografie cu participanti la Laser Ignition Conference 2017, 20-23 iunie 2017, Bucuresti, Romania.

fnvdtdmant, din tard si din strdinatate.

WP5. ,Laser Ignition Conference 2017".
Aceasta conferinta reuneste expertiin
domeniile aprinderii cu laser, fiind un eveni-
ment Tn care sunt discutate si analizate per-
spectivele pentru dezvoltarea tehnologica
n domeniul laserelor si al aprinderii cu laser.
Conferinta Laser Ignition Conference 2017
(LIC"17) s-a desfdsurat in perioada 20 - 23
iunie 2017 la Hotel Novotel Bucharest City
Centre, Bucuresti, Romania. Conferinta a
fost inclusd pe agenda organizatiei stiintifice
The Optical Society - OSA (acum OPTICA).
Programul conferintei a inclus subiecte de
mare interes: Progrese in domeniul laserelor
si al tehnologiilor cu laser - Aplicatii in aprin-
derea cu laser; Sisteme avansate de aprin-
dere cu laser pentru transport; Sisteme de
aprindere cu laser pentru motoarele cu gaz
natural; Aplicatii ale aprinderii cu laser in in-
dustria aerospatiald; Tehnici de masura pen-
tru plasma indusa prin aprinderea cu laser si

a proceselor de combustie, precum si o sesi-
une poster. Subliniem si faptul cd un premiu,
.Diploma for The Young Scientist Award”, a
fost acordat unui tanar cercetdtor roman,
Croitoru Gabriela, pentru prezentarea orald
LWAA4.3: Laser Ignition of a Gasoline Engine
Automobile”.

Pachetul de lucru WP6, ,Roadmapping”,
a fost definitoriu pentru stabilirea activitatile
de cercetare viitoare si a perspectivelor de
colaborare in domeniul aprinderii cu laser,
precum si in domenii specifice aplicatiilor
laserelor. In cadrul ultimului pachet de lu-
cru al proiectului, WP7, ,Management and
Dissemination”, au fost abordate probleme
specifice de conducere si bund desfdsurare
a proiectului.

Tn cadrul proiectului au fost publicate
sapte lucrdri stiintifice (articole indexate
ISI - Web of Knowledge), in concordanta
cu indicatorul de obiectiv propus. Au fost
prezentate 13 comunicari la conferinte

internationale, dintre care o lectie plenara,
patru lectii invitate, patru prezentari orale si
patru postere. Sase dintre aceste prezentdri
(lectia plenara, o comunicare orald si patru
prezentari poster) au avut ca prim autor

sau autor corespondent un cercetdtor de

la INFLPR. Mentiondm si ca prezentarea
orald LIC7-2, sustinutd la 7th Laser Ignition
Conference 2019, Yokohama, Japan, a pri-
mit diploma ,Best Paper Award". Proiectul
691688 LASIG-TWIN a fost considerat unul
de succes, iar un editorial cu titlul ,Laser
focus ignites fuel efficiency” a fost publicat
n revista EU Research, editia de primdvara
2018 (https://issuu.com/euresearcher/docs/
eurl5_digital_magazine_final), paginile 72-73.
Documentul ,the succes story” despre acest
proiect este disponibil in pagind web a Co-
misiei Europene, la adresa https://ec.europa.
eu/research-and-innovation/en/projects/
success-stories/all/laser-ignition-
lights-new-era-combustion-engines. [ |

O fotografie de grup din timpul Laser Ignition Summer School 2018, 2 - 6 iulie 2018, Sibiu, Romania.
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UPB inoveaza pe frontul producerii
de energie din surse regenerabile

EDISTRICT s-a ndscut din dorinta
\/\/ de a demonstra posibilitatea

nlocuirii combustibililor fosili pentru
producerea centralizatd a caldurii si frigului, prin
integrarea optima a diferitelor surse regenerabile
de energie, atat in sistemele existente cat si prin
realizarea unor sisteme noi, 100% bazate pe
surse regenerabile.

Obiectivul general al proiectului consta in
demonstrarea integrdrii tehnologiilor de produ-
cere si stocare a energiei termice bazate 100%
pe surse regenerabile, precum si combindrii
acestora in vederea realizdrii sau adaptdrii sis-
temelor centralizate de alimentare cu caldura si
frig intr-un procent cat mai ridicat. In acest sens,
n cadrul proiectului au fost dezvoltate 10 tehno-
logii de producere si stocare a energiei termice
bazate pe diferite tipuri de surse regenerabile,
urmand ca acestea sd fie integrate in 4 demon-
stratoare n diferite locatii din Europa.

Proiectul pilot implementat in cadrul UPB
reprezintd unul dintre cele 4 demonstratoa-
re generate in cadrul proiectului european
WEDISTRICT, alaturi de alte 3 proiecte pilot in
curs de realizare in Spania, Polonia si Suedia.
Dezvoltarea fiecarui proiect demonstrativ are in
vedere un complex de conditii specifice fiecdrei
locatii propuse, precum: conditii climaterice, so-
cio-economice, infrastructura existentd, cadrul
legislativ, toate fiind focusate spre realizarea
obiectivului general al proiectului european.

Implementarea proiectului in locatiile din
Europa mentionate se inscrie in directiile gene-
rale ale politicii europene in domeniul energiei si
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Partenera in cadrul proiectului european Horizon 2020 ,,Smart and lo-
cal reneWable Energy DISTRICT heating and cooling solutions for sus-
tainable living”, acronim WEDISTRICT, Universitatea Politehnica din
Bucuresti (UPB) este responsabild de dezvoltarea si implementarea
unui sistem de producere si distributie a energiei termice utilizand doar
surse regenerabile de energie. Sistemul hibrid dezvoltat de Facultatea
de Energetica din cadrul UPB, in colaborare cu ISPE Proiectare si Con-
sultantd, de asemenea partener in proiect, se bazeaza pe producerea de
energie din surse regenerabile (solar si geotermal) si va asigura incalzi-
rea, producerea de apa calda de consum si climatizarea unei cladiri de
studiu — Laboratorul de Surse Regenerabile de Energie din cadrul Facul-
tatii de Energeticd. De asemenea, sistemul hibrid va fi integrat in siste-
mul centralizat de alimentare cu caldura al universitatii.

&< Conf. dr.ing. Constantin lonescu,
prodecan Facultatea de Energetica, UPB

schimbarilor climatice: Directiva (UE) 2018/2001
a Parlamentului European si a Consiliului din
11 decembrie 2018 privind promovarea utilizarii
energiei din surse regenerabile, Strategiile ener-
getice nationale, Strategia Comisiei Europene
privind potentialul de decarbonizare al incalzirii

dizarea a doua surse de energie regenerabila
(geotermal si solar), astfel incét energia elec-
tricd produsd anual sa acopere consumul
electric al sistemului de producere a energiei
termice;

@ Asigurarea necesarului de caldura si frig

centralizate prin sporirea eficientei energetice
si prin utilizarea energiei din surse regenerabile,
Acordul de la Paris.

Demonstratorul din Romania

Pentru a asigura o posibild replicare si sca-
lare facild, sistemul conceput la UPB a fost
structurat in doud subsisteme: electric si termic.
Subsistemul termic, bazat pe un ansamblu de
pompe de caldurd geotermale conectat la un
schimbdtor de caldura cu solul, reprezintd sursa
de energie termica a demonstratorului din Ro-
mania. Subsistemul electric, bazat pe un sistem
de panouri fotovoltaice si baterii de stocare, va
asigura producerea energiei electrice necesara
functionarii subsistemului termic. Atat surplusul
de energie termic3, cat si cel de energie electrica
vor fiinjectate in retelele locale ale universitétii.

Demonstratorul din Bucuresti va fi monito-
rizat si controlat printr-un sistem SCADA-EMS
ce va fi dezvoltat siimplementat de catre echipa
UPB.

Obiectivele specifice avute in vedere prin
implementarea proiectului pilot din Romania
sunt:

@ Producerea a trei forme de energie (cal-
durd, frig si electricitate) avand la baza hibri-
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al cladirii de studiu, utilizand 100% energie re-
generabil3;

@ Reintegrarea cladirii de studiu in sistemul
centralizat local de alimentare cu caldura al
UPB, prin injectarea surplusului de caldurad
produs de sistemul hibrid implementat;

@ Dezvoltarea conceptuald a unui proiect
pilot modular cu posibilitdti de replicare si
scalare.

Un exemplu de bune practici,
util de replicat

Sistemul hibrid dezvoltat in cadrul proiectu-
lui reprezintd o solutie inovativa aplicatd pentru
prima datd in Romania. Constituie o posibila
solutie tehnica viabild si de perspectiva pentru
sistemele centralizate de alimentare cu caldura
din Romania, cu posibilitéti de replicare in loca-
tiile amplasate la capetele de retea termica de
distributie, acolo unde regimul termic si hidrau-
lic defectuos nu permite asigurarea parametri-
lor functionali la consumatorii finali.

Implementarea proiectului are in primul
rand beneficii directe pentru comunitatea uni-
versitard locald conducand la dezvoltarea unei
infrastructuri la standarde europene si asigura-
rea unor servicii energetice performante perso-
nalului Facultdtii de Energetica. Contribuie de
asemenea la dezvoltarea bazei de cercetare si

didactice pentru studentii intr-un domeniu de
interes european.

Sistemul dezvoltat in cadrul proiectului
reprezintd un exemplu de bune practici, cu ca-
racter inovativ pentru municipalitati, societati
care asigurd servicii de alimentare cu céldurad
a localitatilor, ca potentiali utilizatori, dar si pen-
tru institutele de proiectare si producatorii de
echipamente, care pot beneficia de experienta
dobandita in cadrul proiectului pentru optimi-
zarea solutiilor tehnologice oferite. S-au creat
totodatd premisele dezvoltarii unor noi proiecte
n domeniul alimentarii cu caldurd performante,
utilizand surse regenerabile.

CIFRE ESENTIALE:

@ Perioada derulare proiect: 1octombrie
2019 - 31 martie 2023

® Numar parteneri: 22

® Numdr téri participante: 9

@ Buget total proiect: 14,973 mil EUR

@ Buget UPB: 1,276 mil EUR

@ Echipa UPB: 15 cercetatori si asistenti
cercetare

Rezultate partiale

In dezvoltarea proiectului (perioada oc-
tombrie 2019 - octombrie 2021), in cadrul celor
8 pachete de lucru ale proiectului, UPB a par-
curs urmdtoarele etape:

@ Evaluarea situatiei existente privind ali-
mentarea cu energie termica a cladirii ENc
(clddirea de studiu) si oportunitatea imple-
mentdrii unui nou sistem de alimentare cu
cdldurd si frig utilizind surse regenerabile
de energie — Audit energetic (cladire, sistem
centralizat UPB de alimentare cu caldurd).

@ Studiu de fezabilitate privindimplemen-
tarea unui sistem hibrid de alimentare cu
cdldurd si frig utilizind surse regenerabile
de energie (analizd energetica, tehnico-eco-
nomica a diferitelor solutii tehnologice, ana-
liza impactului asupra mediului, studiu de
piatd echipamente, selectarea solutiei opti-
me din punct de vedere tehnico-economic).

@® Simuldri numerice in regim static si
dinamic pentru generarea unei arhitecturi
optime a sistemului hibrid, stabilirea regi-
murilor si scenariilor optime de functionare.

@® Suport stiintific si tehnic pentru par-
tenerul tehnologic (ISPE) pentru realizarea
proiectului tehnic.

@ Lucrdri pentru pregdtirea implementa-
rii investitiei (caiete de sarcini, achizitii, con-
tractdri, pregétirea locatiilor pentru lucrarile
de montaj, obtinerea de acorduri si avize).

@ Elaborarea unei strategii de operare si
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monitorizare a functiondrii sistemului hibrid.

@ Lucrari de instalare si montaj sistem hi-
brid (in derulare — cu termen de finalizare 15
decembrie 2021).

In paralel cu etapele detaliate mentionate,
aferente implementdrii efective a proiectului
pilot din Bucuresti, echipa de cercetare din ca-
drul Facultatii de Energeticd a fost implicata in
activitatile suport unitare ale consortiului:

@ Elaborareaindicatorilor de performanta
(energeticd, economicd, de mediu, sociali)
pe baza cdrora se vor monitoriza rezultatele
implementdrii tehnologiilor si demonstra-
toarelor dezvoltate in cadrul proiectului.

@ Aplicarea metodologiei LEAN in imple-
mentarea proiectelor pilot.

® Generarea modelelor de business (cu
particularitdtile mediului socio-economic
din fiecare stat).

@ Generarea sistemului integrat de digita-
lizare a demonstratorului.

O parte din rezultatele obtinute de echipa
UPB au fost diseminate prin publicarea unui
numar de 9 articole stiintifice in reviste de spe-
cialitate si proceedings-uri ale unor conferinte
internationale din domeniu, precum si prin
participarea la conferinte si workshop-uri in
tematica proiectului. Activitatea de publicare
se va intensifica odatd cu obtinerea primelor
rezultate experimentale dupa punereafin func-
tiune a demonstratorului.

Pentru perioada noiembrie 2021 - martie
2023 (cu o eventuala prelungire de cca 6 luni)
foaia de parcurs prevede:

@ Finalizarea lucrdrilor de instalare si
montaj.

@ Punerea in functiune/Testarea functio-
ndrii/Efectuarea reglajelor.

@ Monitorizarea functionarii (parametrii,
scenarii si regimuri de functionare, indica-
tori de performantd, analiza ciclului de via-
ta).

Caracterul multi si interdisciplinar, com-
plexitatea activitdtilor desfasurate in cadrul
proiectului WEDISTRICT, colaborarea directa
cu echipele celor 22 de parteneri din 9 tari au
constituit o experientd unica pentru echipa de
cercetatori din cadrul Facultatii de Energetica
si au condus la dezvoltarea profesionald in do-
meniile cercetarii aplicative desfasurate.

La nivel national, in perspectiva Strategiei
energetice a Romaniei pana in 2030, si pe ter-
men lung pand in 2050, proiectul in care UPB
este implicata contribuie la intensificarea uti-
lizarii energiei produse din surse regenerabile,
a promovdrii producerii energiei durabile la
preturi accesibile, precum si la dezvoltéri teh-
nologice si inovative in domeniu. |
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TGE-PLAT, proiectul IMT-Bucurestide
exploatare a Tehnologiilor Generice
Esentialein parteneriat cu mediul economic

Proiectul Parteneriat in exploatarea in Tehnologiilor Generice Esentiale
(TGE) utilizdnd o PLATformd de interactiune cu intreprinderile competitive”
(TGE-PLAT)”, co-finantat prin Fondul European de Dezvoltare Regional, prin
Programul Operational Competitivitate 2014 - 2020, Axa 1: Cercetare, dezvol-
dezvoltarii afacerilor; Actiunea: 1.2.3. , Parteneriate pentru transfer de cunos-
tinte”, s-a derulat in cadrul IMT Bucuresti pe parcursul a 5 ani, in cadrul pri-
oritatii de specializare inteligenta ,,Tehnologiile informatiei i comunicatiilor,

spatiu si securitate”, subdomeniul 2.3 (securitate).
42< Dr. Raluca Miiller, director proiect , TGE-PLAT"

[ : aracterul specific al proiectului a fost

realizarea unei platforme de interac-

tiuneintre institut si intreprinderi,
ntr-un domeniu de Tnalta tehnologie, utili-
zand Tehnolgiile Generice Esentiale (TGE) de
care dispune institutul (micro-nanoelectro-
nica, fotonica, nanotehnologii), tehnologii
cu un urias potential inovativ, infrastructura
IMT, extrem de performant, si expertiza
unui personal relativ tanar, cu inalta califi-
care (implicat in peste 10 proiecte europene
H2020, in ultimii ani).

INCD pentru Microtehnologie - IMT - Bu-
curesti a avut avantajul de a fi abordat mi-
cro-nanotehnologiile de la infiintarea sa (1996)
si de a le fi diversificat, stimulat de participa-
rea masiva la proiectele nationale si europe-
ne, precum si de investitiile in infrastructura
(Centrul de micro-nanogabricatie IMT-MINA-
FAB si Centrul de nanotehnologie CENASIC,
dedicat dispozitivelor si materialelor pe baza
de carbon). Astfel, prin cultura de organizatie,
in cadrul proiectului ,TGE-PLAT" institutul a
reusit sd ofere deschiderea cétre o platforma
tehnologica de colaborare siinovare prin pro-
iecte de parteneriat cu firme, intr-un domeniu
de mare perspectiva pentru competitivitatea
industriala.

Activitatea proiectului a fost legatd de
dezvoltarea celor 3 ,TGE" multidisciplinare,
de exploatarea sinergiilor dintre acestea si
aplicarea lor in domeniul prioritar ,TIC, spatiu
si securitate”impreund cu intreprinderile. Cer-
cetdrile au urmarit 3 directii principale:

— Microsenzori (TGE micro — nanoelectro-
nicd si nanotehnologii).
— Componete fotonice si sisteme cu apli-
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catii n spatiu si securitate (TGE folosite sunt
fotonica si nanotehnologii).

— Dispozitive si sisteme pentru unde mi-
limetrice, submilimetrice si in domeniul Te-
raHertzilor (TGE: micro- nanoelectronica si
nanotehnologii), care au permis realizarea
unor componente miniaturizate si integrate,
componente care sunt esentiale pentru per-
formantele sistemelor, realizarea de dispozi-
tive cu dimensiuni caracteristice la scard mai
mica (de exemplu sutimi de micrometru) si cu
performante mai bune (de exemplu functiona-
rea la frecvente mai inalte); realizarea de ma-
teriale structurate la scara nano, cu proprietati
superioare, uneori revolutionare (de exmplu
grafena).

In cadrul proiectuluiin afara activititilor de
asistentd acordatd intreprinderilor, de consile-
re, s-au derulat mai multe tipuri de contracte
subisidiare (14):

« de tip B (Accesul intreprinderilor la facili-
tati, instalatii, echipamente) cu intreprinderile:
SC EQUILIBRIUM MEDICAL SYSTEM SRL; SC
PRO OPTICA SA; SC Tehnopro Engineering
SRL.

«de tip C (Activitdti de transfer de abilitati/
competente CD si de sprijinire a inovarii) cu
intreprinderile: SC EQUILIBRIUM MEDICAL
SYSTEM SRL; SC LAIF COMPUTATION SRL.

« de tip D (Activitdti de cercetare-dezvol-
tare in colaborare efectivd) cu intreprinderile:
S.C. ACCENT PRO 2000 S.R.L; SC PRO OPTI-
CA SA. SC ROM-QUARTZ SA.; SC OPTOE-
LECTRONICA-2001 SA.; SC ROVSOL SRL; SC
AUTONOMOUS FLIGHT TECHNOLOGY R&D
SRL; SC SITEX 45 SRL; DDS Diagnostic SRL.

Prezentdm cateva rezultate obtinute in

cadrul proiectelor de tip D, finalizate in luna
noiembrie 2021.

Proiect C77.7D/09.08.2020: ,Sistem de ce-
lule fotovoltaice microtexturate de eficientd
sporitd integrat in aripa unui avion férdi pilot
(UAV) cu aplicatii in securitatea societald”,
intre IMT-Bucuresti si SC AUTONOMOUS
FLIGHT TECHNOLOGY R&D SRL.

Proiectul a avut ca scop realizarea unui
prototip validat in conditii reale de functionare
de zbor (TRL6) de aripa ultrausoara din mate-
rial compozit cu sistem de celulele fotovoltai-
ce cu eficientd sporitd, integrat pe suprafata
acesteia, pentru extinderea autonomiei in
zbor a unui avion fara pilot (UAV), cu aplicatii
n securitatea societala.

Elementul central si de noutate la repre-
zentat realizarea unei arii de celule fotovoltai-
ce microtexturate cu eficienta sporita si cu
capabililitatea de a maximiza expunerea sola-
rd, avand proprietéti fizico-mecanice n con-
formitate cu cerintele aplicatiilor aerospatiale.
Realizarea acestora si integrarea lor pe o aripa
ultrausoara din materiale compozite reprezin-
ta o realizare tehnologica de exceptie si, toto-
dat&, o mare provocare, avand in vedere solici-
tarile ce aparintre cele doua materiale diferite.

In figurile urmétoare pot fi observate: aria
de celule solare texturate, realizate in IMT; pro-
totipul de aripa cu matricea de celule fotovol-
taice, avionul UHV Hirrus, cu o aripd echipata.




Prototipul de aripd realizat

care pot detecta electrochimic codeina si me-
tabolitii ei, morfna, ceea ce va permite intre-
prinderii sd introduca Tn fluxul de fabricatie si sa
comercializeze noi produse de tipul microsen-
zorilor electrochimici pentru aplicatii in dome-
niul securitatii societale.

S-au obtinut prototipuri de microsenzori
prin tehnicile MIP (Tehnica de imprimare mo-

UAV Hirrus echipat cu aripd ultrausoard, pe rampa de lansare

Avionul UAV cu o aripa ultrausoara realizat
din material compozit, echipatd cu o arie de ce-
lule solare, a fost lansat automat si monitorizat
continuu Tn timpul zborului pe platforma GDT
de comandd si control, fiind inregistrata o cres-
tere a duratei de zbor cu aproximativ 30 de mi-
nute (autonomia initiala fiind de 180 de minute).

C77.9D/09.08.2020: ,Microsenzorielectro-
chimici pentru detectia unor stupefiante: co-
deine si morfind”, intre IMT - Bucuresti si DDS
Diagnostic SRL

Proiectul a dezvoltat o serie de prototipuri
pentru microsenzori selectivi si ultra sensibili
cu detectie electrochimicd, usor de utilizat,

portabili si potriviti pentru productia de masa,

Micrografie SEM cu NT (nanotuburi) de
TiO, obtinute prin anodizarea foliei de Ti.

leculard) si SAMs (Tehnica autoasamblarii
mixte). Biosenzorul selectiv pentru morfind s-a
realizat prin tehnica de imprimare moleculara
n polimeri (MIP) prin electro-polimerizarea pi-
rolului si imprimarea moleculei de morfina n
filmul format. MIP este o metoda rapida, se-
lectiva, rentabild pentru detectarea si determi-
narea analitilor sablon, permitand inlaturarea
dezavantajelor utilizarii anticorpilor. Cavitatile
tridimensionale create in polimerul format pe
aur sunt complementare ca dimensiune, forma
si grupdri functionale cu morfina din proba bio-
logicd, ceea ce permite determinarea selectiva
a acesteia cu ajutorul metodelor electrochimi-
ce. Aceasta procedurd este extrem de impor-
tantd deoarece se obtin suprafete de aur cu

Imagine a senzorului fixat in soclul
utilizat pentru testare in camera de gaze
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elemente de recunoastere artificiale specifice
si selective pentru morfing, care pot fi utilizate
n detectia electrochimicad a morfinei din probe
umane.

C77.8D/09.08.2020: ,Dezvoltarea tehnolo-
giei de realizare a senzorilor pentru gaze de
combustie cu materiale hibride nanocompo-
zite bazate pe nanotuburi de bioxid de titan si
grafend”, intre IMT - Bucuresti si SC SITEX 45
SRL

Proiectul a abordat tehnologii complexe,
inovative, noi pe piata din Romania, cu ajuto-
rul cdroraintreprinderea sa poata realiza un
produs nou. Proiectul adezvoltat procese
tehnologice pentru realizarea structurilor sen-
zitive pentru senzori de gaze de combustie si
materiale nanocompozite hibride cu proprie-
tati adecvate.

S-au studiat si dezvoltat tehnologii de
realizare a compozitelor hibride contindnd
TiO,NT si CNT/rGO si optimizarea acestora
pentru obtinerea de materiale senzitive cu
proprietdti specifice detectiei gazelor de com-
bustie (un raport mare arie/volum). Senzorii
obtinuti sunt destinati protectieiimpotriva
riscului de autoaprindere in diferite medii care
necesitd grad ridicat de securitate.

Rezultatele proiectului ,TGE-PLAT" au per-
mis cresterea capacitdtii de cercetare - dez-
voltare si inovare a intreprinderilor cu care in-
stitutul a colaborat, prin transfer de cunostinte
intre mediul academic si cel industrial, prin
dezvoltare de produse noi, inovative si servicii.
Proiectul ,TGE-PLAT" a permis IMT-Bucuresti
dezvoltarea unei cooperari durabile cu parte-
nerii economici, prin valorificarea cercetarilor
si in cadrul a noi proiecte nationale, in special
prin proiecte de ,Transfer la operaorul econo-
mic", proiecte de tip ,Solutii’, cat si prin propu-
neri de proiecte europene comune. |
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Participarea INCDFM la teme stiintifice
de interes mondial, facilitata de
programul POC RO-ESFRI-ERIC

Efectele globalizdrii afecteazd profund modul de viatd al oamenilor, cel mai pregnant manifestindu-se in dome-
nii care presupun mobilitatea persoanelor, produselor siideilor. Cercetarea stiintificd este una dintre principalele
activitdti afectate de acest proces, bazdndu-se pe un schimb continuu, la nivel global, de produse, idei precum si
de resursd umand. Datd fiind complexitatea problematicilor abordate astdzi in stiintd, succesul in cercetare este
conditionat, practic, de o integrare cdt mai activd in acest fenomen global, prin participarea in proiecte de cerce-
tare internationale si/sau afilierea la retele de institutii de cercetare cristalizate in jurul unor domenii stiintifice.

zico-chimice noi ale materialelor avansate dezvoltate astazi nece-

sitd echipamente complexe, uneori de foarte mari dimensiuni (e.g.
acceleratoare de particule). Vorbim astdzi aproape cu lejeritate despre
nanostiinte si nanotehnologie, despre instrumente capabile de investiga-
tii stiintifice la scard atomic4 si sub atomicé. Insd operarea infrastructurii
de cercetare specifice acestor domenii precum si intelegerea informatiei
oferite de aceste instrumente sofisticate implica utilizarea de personal ul-
traspecializat, format de-a lungul unor ani de studii si experientd practica
precum si costuri substantiale. Asemenea resurse nu sunt intotdeauna si
oriunde la indemana. Pentru cresterea eficientei si a impactului stiintific
generat de aceste infrastructuri, au fost create diverse mijloace prin care
sd se poatd permite accesul unui numdar cat mai larg de specialisti din in-
treaga lume: centre de cercetare internationale (e.g. CERN, ELETTRA, ELI),
retele sau organizatii transfrontaliere de laboratoare sau institutii de cerce-
tare (e.g. ESA, e-DREAM).

V erificarea unor teorii stiintifice sau evidentierea unor proprietati fi-
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< Dr.Corneliu Ghica, INCDFM

La nivel european, consortiile de tip ERIC (European Research In-
frastructure Consortium) reprezintd una din cdile de acces citre infras-
tructuri de cercetare de top, adresandu-se in egala masura beneficiarilor
din mediul academic si industrial. Romania este membra in consortiul
CERIC (Central European Research Infrastructure Consortium) cu sediul
central la Trieste, Italia, inca de la infiintarea acestuia in iunie 2014, alaturi
de alte 7 tari central-europene: Austria, Cehia, Croatia, Italia, Polonia, Slo-
venia, Ungaria. Creat pe baza unei idei cristalizate in cadrul sincrotronului
ELETTRA de la Trieste, CERIC include infrastructurd de cercetare de top
identificatd in institutii de cercetare din fiecare tard membra, selectata
dupa principiul complementaritatii privind specificul si performanta teh-
nicd a echipamentelor, precum si nivelul de competenta stiintifica a echi-
pelor de cercetatori care le utilizeaza. CERIC si-a asumat misiunea de a
oferi cercetdtorilor din Europa si chiar din intreaga lume acces gratuit la o
infrastructurd ultraperformantd si metode de caracterizare avansate utili-
zate n stiinta materialelor si stiintele vietii folosind tehnici experimentale
bazate pe radiatie sincrotron, cmpuri magnetice, fascicule de neutroni
sau electroni. Pe baza evaludrii tehnico-stiintifice efectuate de cétre o
comisie independentd de experti (International Scientific and Technical
Advisory Committee - ISTAC) urmatd de decizia Ministerului Educatiei
Nationale, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica Ma-
terialelor INCDFM) a fost desemnat ca entitate reprezentativa din partea
Romaéniei in cadrul CERIC, pentru investigatii avansate la scard atomica fo-
losind tehnici avansate de microscopie electronicd analitica si rezonantd
electronica de spin.

Microscopul electronic analitic prin transmisie de ultrainaltd
rezolutie JEM-ARMZ200F si spectrometrul de rezonantd electronicd
de spin Bruker ELEXSYS E500 Q-band utilizate la INCDFM,

incluse in infrastructura de cercetare CERIC-ERIC.



PROIECTE EUROPENE

Propunandu-si ca obiectiv ,Cresterea participarii romanesti in cerce-
tarea la nivelul UE", Programul Operational Competitivitate (POC) 2014
2020 a lansat n 2016 actiunea 11.3 ,Crearea de sinergii cu actiunile de CDI
ale programului-cadru ORIZONT 2020 al Uniunii Europene si alte progra-
me CDl internationale”. In cadrul acestei competitii, INCDFM a obtinut un
contract de finantare (nr. 332/390008-SMIS 109522) pe baza proiectului
intitulat ,Consolidarea participdrii INCDFM la Consortiul CERIC-ERIC".
Obiectivul proiectului este continut chiar in titlul acestuia, urmarindu-se
finantarea pentru 30 de luni a activitatii de cercetare a INCDFM in cadrul
CERIC. Intr-o abordare de tip open access, INCDFM gizduieste si partici-
pa la proiecte de cercetare internationale acceptate in regim competitiv
n urma unor apeluri organizate semestrial la nivelul CERIC-ERIC. De la
nfiintarea CERIC-ERIC in iunie 2014 au fost organizate 15 apeluri semes-
triale, INCDFM contribuind la un numar de 67 de proiecte provenind din
tari europene (Austria, Cehia, Croatia, Franta, Germania, Italia, Portugalia,
Romania, Ungaria), dar si din Asia (India, Iran, Pakistan), prin alocarea a cca.
10% din timpul de lucru al echipamentelor selectate activitatii de cerceta-
re in cadrul proiectelor CERIC-ERIC.

Paleta de tematici abordate Tn cadrul acestor colaboréri include studii
cu caracter fundamental si aplicativ referitoare la o gamd foarte larga de
topici si materiale de interes actual: cataliza, baterii si pile de combustie,
feroelectrici pentru aplicatii in microelectronicd si stocare de energie, ma-
teriale pentru senzori de gaze, ceramici si aliaje metalice, studiul procese-
lor de biomineralizare siimpactul poludrii cu metale grele asupra mediului
fnconjurdtor, nanomateriale utilizate in livrarea controlatd a medicamen-
telor in organism, materiale folosite in conservarea patrimoniului cultural
universal, studiul biomineralelor in probe fosile, materiale pentru domeniul
nuclear etc. Studiile efectuate laINCDFM in cadrul proiectelor CERIC-ERIC
vizeazd procese si proprietati la scard nanometricd si atomicd evidentiate
prin tehnici avansate de microscopie electronica si rezonantd electronica
de spin. Infrastructura de cercetare angajata de INCDFM include echipa-
mente de top precum microscopul electronic analitic prin transmisie de
ultrainalta rezolutie JEM-ARMZ200F si o suitd de 3 spectrometre Bruker de
rezonanta electronica de spin in multifrecventd, operate la temperatura
variabild, in unda continud sau cu fascicul pulsat.

Rezultatele activitatii de cercetare a INCDFM in cadrul CERIC-ERIC se
regdsesc in 30 de articole stiintifice publicate in jurnale ISI impreuna cu
echipe internationale de cercetatori, cumuland un factor de impact de
164.03. Insd beneficiile participarii INCDFM in consortiu se extind dinco-
lo de aceste valori. Este vorba in primul rand de vizibilitatea interntionala.
Prin colaborarea cu grupuri de cercetare din Europa si Asia, INCDFM este
racordat la tematici de cercetare pornind de la provocari societale la nivel
global. De aici decurge si cresterea productiei stiintifice a institutului, atat

(a) Spectre RES in banda Q la temperaturd variabild ale unor probe
de hematitd dopatd cu siliciu; (b) Imaginea STEM-HAADF a
structurii atomice a unui compus BalLaCo206 de tip dublu-

perovskit cu potential aplicativ in domeniul celulelor de combustie;

cartografia elementald la scard atomicd obtinutd prin STEM-EELS

(dreapta sus) demonstreazd ordonarea in retea a cationilor de Ba si

La identificati prin spectroscopie EELS (dreapta jos).
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din punct de vedere cantitativ, cAt si calitativ. In plus, prin prisma calitatii
activitatii stiintifice prestate de cercetatorii INCDM in cadrul CERIC-ERIC,
creste atractivitatea institutului privind participarea la proiecte internatio-
nale. Tn 2021 grupul de cercetitori INCDFM care activeazi in CERIC-ERIC
ainitiat sau a fost invitat sa participe in 5 propuneri de proiecte europene
(acumin curs de evaluare) aldturi de parteneri din Cehia, Franta, Italia, Po-
lonia, Portugalia, Spania, Ungaria. Impactul pozitiv al participarii INCDFM
n CERIC-ERIC se poate constata de asemenea la nivelul dezvoltarii infras-
tructurii sia resursei umane. INCDFM participd la programele de cercetare
interne ale CERIC-ERIC n cadrul carora sunt oferite burse doctorale si se
alocd sume pentru dezvoltarea infrastructurii de cercetare existente in
cadrul institutiilor partenere. Doi studenti doctoranzi din cadrul INCDFM
au obtinut burse pentru efectuarea unor stagii de lucru in cadrul labora-
toarelor CERIC-ERIC n vederea realizdrii partii experimentale a activitatii
doctorale. Tn plus, prin participarea la programele de cercetare interne
ale consortiului dedicate materialelor avansate pentru baterii si celule
de combustie, INCDFM a beneficiat In cursul acestui an de o contributie
semnificativd din partea CERIC-ERIC la dezvoltarea infrastructurii de mi-
croscopie electronicd, prin instalarea la INCDFM a unui sistem ce va per-
mite efectuarea de studii microstructurale in conditii in situ si operando.

Participarea INCDFM in CERIC exprimati in cifre:

—Durata participarii: incepand din 24 iunie 2014

—Numar de publicatii rezultate, 2014-prezent: 30

- Factor de impact cumulat, 2014-prezent: 164.03

— Durata implementarii proiectului suport nr. 332/390008-
SMIS 109522: 30 luni (29.12.2020-28.06.2023)

—Valoarea contractului: 4.417.500 lei din care 3.534.000 lei
finantati din Fondul European de Dezvoltare Regionala si
883.500 lei din bugetul national

Succesul participarii de pAnda acum a INCDFMin CERIC-ERIC repre-
zintdTn acelasi timp o garantie privind eficienta investitiei prin proiectul
suport, dar si o obligatie privind prestatia in continuare aINCDFMin ca-
drul consortiului. Provocérile majore pentru INCDFM in acest sens se
referd la mentinerea si cresterea nivelului de performantad al infrastruc-
turii si resursei umane, contribuind astfel la mentinerea atractivitatii si
competitivitatii CERIC-ERIC pe plan european si mondial. lar provoca-
rile nu sunt lipsite de dificultati: INCDFM face eforturi sustinute pentru
identificarea resurselor financiare necesare, pe de o parte, mentinerii
n stare optima de functionare precum si a dezvoltérii infrastructurii
de cercetare existente, si, pe de altd parte, in directia formarii continue
a unor noi generatii de tineri cercetdtori. Prin sprijinirea participdrii
INCDFM in cadrul CERIC-ERIC, proiectul suport SMIS 109522 contribu-
ie la cresterea vizibilitatii si implicarii cercetarii romanesti in abordarea
unor problematici stiintifice de interes mondial. |
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UEFISCDI contribuie laimplementarea
ambitiilor climatice ale Comisiei Europene

Odata cu lansarea Pactului Ecolo-
gic European (Green Deal)in 20109,
Comisia Europeand §i intreaga
comunitate de cercetare $i inova-
re si-au indreptat eforturile cdtre
atingerea neutralitdatii climatice
la nivelul continentului pand in
2050, cu obiective intermediare
stabilite pentru 2025 si 2030.

&< Elena Simion, expert proiecte
internationale UEFISCDI,
membru Management Board

JPI Urban Europe

rasele reprezintd elemente cheie in
O acest proces ambitios si vehiculele

cele mai rapide pentru a transforma
Europain liderul luptei globale impotriva
schimbdrilor climatice.

Prin programul cadru Horizon Europe si
noua misiune europeand 100 de orase smart
si neutre climatic”, Comisia Europeana pro-
pune o serie de instrumente de finantare si
mecanisme de sprijin pentru municipalitati,
astfel incat fiecare cetdtean sa fieinclusin
acest proces.

UEFISCDI face parte din elita
entitdtilor europene angajate in
combaterea schimbdrilor climatice

Tncepénd cu 2014, Unitatea Executiva
pentru Finantarea Invatdmantului Superior,
a Cercetarii, Dezvoltdrii si Inovarii
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Sursa: https://ec.europa.eu/info/news/mission-climate-neutral-

and-smart-cities-info-kit-cities-now-available-2021-oct-29_en

(UEFISCDI) este partener activ al initiativei
de programare comuna Urban Europe (JPI
Urban Europe), aldturi de Ministerul Cerce-
tarii, Inovarii si Digitalizarii. Impreuna cu alte
agentii de finantare si ministere de resort din
Europa, SUA sau China, UEFISCDI participa
la apeluri comune de proiecte de cercetare
siinovare transnationale, finantand con-
sortii din Romania care, in parteneriat cu
organizatii din alte tdri, dezvoltd solutii inte-
ligente pentru dezvoltare urbana durabila.
Prima initiativd de acest fel a fost ERA-Net
Smart Cities and Communities, continu-
and cu ERA-Net Smart Urban Futures si
Sustainable Urbanisation Global Initiative
Food-Water-Energy Nexus. In cadrul acestor
competitii au fost finantate cu peste 970.000

EUR consortii din Romaénia care participd in
cinci proiecte transnationale.

Prof. Adrian Curaj, UEFISCDI,
membru Governing Board
JPI1 Urban Europe:

~Credem cd orasele sunt
vehiculele prin care vom putea
accelera dezvoltarea Romaniei.
Comunitatea de cercetare
siinovare poate sprijini

orasele cu solutii inteligente,
contribuind la dezvoltarea
capacitdtii acestora de a
rdspunde provocdrilor viitorului.”

Sursa: JPI Urban Europe website - https://jpi-urbaneurope.eu/explore,




UEFISCDI conduce grupul
de lucru al agentiilor de finantare
din JPI Urban Europe

Din ianuarie 2020, UEFISCDI a fost
desemnata liderul grupului de lucru al
agentiilor de finantare din cadrul JPI Urban
Europe (FAWG), totodata devenind si mem-
bru al echipei de management a JPI Urban
Europe.

Tn cadrul acestui grup de lucru,
UEFISCDI participa la definirea si actualiza-
rea agendei de cercetare si inovare a initia-
tivei, fiind Tn contact cu cele mai noi subiec-
te legate de dezvoltarea urbana durabild si
tintele de neutralitate climatica in orase.

UEFISCDI gizduieste
competitia ERA-Net Urban
Transﬁ)rmation Capacities

Tncepand cu decembrie 2019, UEFISCDI
conduce echipa de management a
competitiei Era-Net Urban Transformation
Capacities (ENUTC), gdzduind apelul
comun pe platforma sa de depunere
proiecte — UdiManager (https://uefiscdi-
direct.ro). Aceastd competitie are un buget
de 184 milioane de euro, fiind organizata
de 14 parteneri din 16 tari din Europa,
impreund cu Comisia Europeana.

ENUTC este un proiect pilot ambitios
al JPI Urban Europe si al Comisiei
Europene prin care se urmédreste
atragerea cat mai multor orase in
procesul de dezvoltare a capacitatilor
administrative pentru sustinerea
procesului de transformare urbana
durabild, implicand toate categoriile
sociale din mediul urban.

Competitia ENUTC, gdzduitd de
UEFISCDI, a avut drept criteriu de

eligibilitate includerea obligatorie in
consortiu a minim unei autoritdti urbane,
precum si a unui partener din sectorul

de business sau non-profit. Aflat acum

n cea de-a doua faza de evaluare a
aplicatiilor, ENUTC a reusit sa isi atinga
obiectivul strategic, mobilizand peste 230
de orase si autoritdti urbane din Europa.

UEFISCDI conduce
implementarea proiectului-pilot:
JPI Urban Europe PCP

Tot in cadrul JPI Urban Europe,
UEFISCDI a dezvoltat si conduce
implementarea unui proiect-pilot
la nivelul JPI Urban Europe, Projects
Contact Point (PCP). Acesta
presupune furnizarea unui serviciu
de suport avansat pentru proiectele
finantate in cadrul JPI Urban Europe,
conectandu-le cu diferitele structuri
de management din cadrul JPI Urban
Europe, precum si cu alte initiative
din domeniul dezvoltarii urbane

Sursa: https:
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durabile europene si internationale.

Pilotarea ainceput cu 15 proiecte
finantate in cadrul initiativei ERA-Net
Urban Accessibility & Connectivity,
urmand sd continue cu Urban
Transformation Capacities si Positive
Energy Districts and Neighbourhoods for
Climate Neutrality (PED).

Rolul UEFISCDI in noul
parteneriat european Driving Urban
Transitions to a Sustainable Future

UEFISCDI continua colaborarea cu
agentiile de finantare si ministerele de re-
sort din Europa si Marea Britanie Tn cadrul
noului parteneriat din Horizon Europe,
Driving Urban Transitions to a Sustainable
Future. Acest nou tip de cooperare euro-
peand cuprinde peste 60 de organizatii
care vor lansa competitii de proiecte trans-
nationale, impreuna cu Comisia Europea-
nd, urmand trei directii strategice (piloni):
15-minute City, Positive Energy Districts,
Circular Urban Regenerative Economies.
Acest parteneriat este acumin evaluare la
Comisia Europeana.

UEFISCDI este membru n echipa de
management a apelurilor, gdzduind pe plat-
forma sa de depunere primele doua apeluri,
cu o valoare estimata de 100 milioane EUR.

Participarea UEFISCDI in astfel de
initiative Tncurajeazd comunitatea de cer-
cetare siinovare din Roméania sd intensifice
colabordrile cu alte téri, contribuind la
schimbul de cunoastere si bune practici si
facilitand accesul oraselor la solutii inteli-
gente pentru dezvoltare urbana durabild,
mobilitate urbana sau dezvoltarea capaci-
tatii administrative pentru tranzitia citre
neutralitatea climatica. |

ipi-urbaneurope.eu/driving-urban-transitions-to-a-sustainable-future-dut,
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Cum putem exploata datele satelitare

— Parteneriatul Caroline Herschel pentru promovarea programului Copernicus —

Ce este Copernicus

Copernicus este programul de dezvoltare
a capacitatii Uniunii Europene de observare
a Pamantului pentru mediu si securitate. Pe
baza observatiilor realizate in-situ si din spa-
tiu, serviciile Copernicus (www.copernicus.
eu) furnizeaza date in timp aproape real la
nivel global, care pot fi folosite pentru nevoile
locale si regionale si pentru a ne ajuta s
ntelegem si sd gestiondm n mod durabil
mediul in care trdim. Copernicus furnizeaza
informatii precise si fiabile rezultate din ob-
servarea Pamantului, in domeniul mediului,
al agriculturii, al climei, al securitatii, al supra-
vegherii maritime, precum si in sprijinul altor
politici ale UE.

Parteneriatul Caroline Herschel

La propunerea statelor membre, in 2016,
Comisia Europeand a creat un cadru care
contribuie, prin activitati de promovare, la
transferul cunostintelor, datelor si produse-
lor informationale obtinute in cadrul progra-
mului Copernicus de cétre utilizator. In acest
scop a fost stabilit parteneriatul Caroline
Herschel, parteneriat ce reuneste organizatii
din statele membre UE si prin care sunt deru-
late activitdti de promovare, demonstrative
sau de instruire.

Actiunea demaratd in anul 2018 este
coordonatd de Agentia Spatiald Germana
(DLR) si este cofinantata de Comisia Euro-
peand. FPCUP (Caroline Herschel
Framework Partnership Agreement between
the Commission and Copernicus
Participating States) reprezintd o
componentd majord a strategiei initiate de
Comisie in vederea asimilarii informatiilor
provenite de la programul Copernicus.

Tn Romania, actiunile FPCUP sunt derula-
te de Agentia Spatiald Romana (ROSA) si Ad-
ministratia Nationald de Meteorologie (ANM)
si vizeazd accelerarea asimilarii datelor si ser-
viciilor Copernicus in cat mai multe domenii
de activitate. In perioada 2020 - 2021 acestea
au vizat procesele nationale de implementa-
re a politicilor de mediu si securitate, dar si
domenii specifice unor comunitati mari de
utilizatori, cum este cel al agriculturii.

28 NI ‘NOIEMBRIE2021
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Datele furnizate de sateliti ne ajutd sd intelegem mai bine mediul in care
trdim si sd gestiondm resursele limitate ale Pdmdntului. Informatiile pe
careleoferdsatelitiiisigdsescutilitateain activitdtiprecumagriculturd,
turism, gestionarea pddurilor, sandtate publica etc. Articolul prezintd
cdteva dintre rezultatele obtinute in Romdnia prin utilizarea datelor de
Observarea Pamdntului, precum si a eforturilor europene de incurajare
a folosirii acestor informatii oferite prin Programul Copernicus.

25 Echipa proiectului FPCUP - ROSA si ANM

Datele si serviciile Copernicus
in implementarea politicilor
de mediu si securitate

Componenta de servicii a programului
asigurd un proces sustinut pe baza céaru-
ia sunt generate cantitdti semnificative de
date si informatii referitoare la suprafata
terestrd, mediul marin si atmosferd, ce pot
fi utilizate direct in implementarea politici-
lor de mediu. O utilizare eficienta a acestora
presupune o buna Intelegere a continutului,
precum si instrumente adecvate pentru ac-
cesarea si integrarea datelor si informatiilor

furnizate in sistemele operationale pentru
facilitarea unor procese decizionale bazate
pe cunostinte obiective.

Au fost planificate o serie de ntalniri si
au avut loc discutii detaliate privind tipurile
de date disponibile, caracteristicile si calita-
tea acestora, dar si golurile informationale
ce pot fi acoperite. In acest fel au fost abor-
date tematici si s-au formulat recomanddri
cu privire la monitorizarea continua a vege-
tatiei forestiere, depozitarea si procesarea
deseurilor, raportarile privind gazele cu efect
de serd, monitorizarea si evaluarea culturilor

agricole.

Analiza stdrii culturilor pe baza variatiei indicilor de
vegetatie derivati din date Copernicus Sentinel-2 (a).



Estimarea densitdtii vegetatiei forestiere folosind date Copernicus Sentinel-2

Utilizarea datelor Copernicus
in agriculturd

Satelitii Sentinel dezvoltati si lansati in
cadrul programului Copernicus oferd, pe baza
caracteristicilor de rezolutie spatiald, spec-
trald si temporald, un suport informational
consistent ce poate fi exploatat in manage-
mentul lucrarilor agricole. Activitatile planifi-
cate in cadrul FPCUP au urmarit consolidarea
dialogului dintre comunitatea stiintifica si
cea a fermierilor pentru a stabili modalitti
mai eficiente prin care cunostintele adecvate
combinate cu un suportinformational consis-
tent pot contribui la evaluarea starii culturilor

Estimarea valorilor de productie
agricold intr-o parceld irigatd (b)

agricole si pentru estimarea productiilor in
vederea planificdrii activitatilor de recoltare.

Tn acest scop a fost selectats o zon4 de
studiu in Campia Baraganului, una dintre cele
mai productive zone agricole din Romania, si
afost initiat dialogul cu fermierii locali.

Fermierii au confirmat utilitatea datelor
satelitare n diverse faze ale ciclului agricol.
S-a pus accent mai ales pe necesitatea de a
cunoaste Tn permanentd starea culturilor si
pe utilitatea estimdrii productiei, in vederea
unei planificari eficiente a activitatilor de re-
coltare.

Cunoasterea si evaluarea
vegetatiei forestiere

Utilizarea datelor satelitare in studii lega-
te de vegetatia forestierd beneficiazd deja de
o experientd semnificativd, acumulatd in pro-
iecte majore. Ultimele rezultate (de exemplu
SEPAL proiectul FAO pentru monitorizarea
terenului si a vegetatiei forestiere) demon-
streazd ca existd perspective promitdtoare
pentru activitati operationale.

Activitatile planificate in cadrul FPCUP au
vizat verificarea unor concepte avansate pri-
vind utilizarea datelor Copernicus Sentinel in
combinatie cu observatii in-situ pentru ana-
lize cantitative ce vizeaza densitatea vegeta-
tiei forestiere si masa lemnoasa. Activitatea
a fost derulatd cu sprijinul ForestDesign, o
companie specializatd in managementul eco-
sistemelor forestiere.

Pe baza observatiilor laser in-situ, realiza-
te Tn cadrul unei retele de 10 situri si a indici-
lor de vegetatie derivati din date Copernicus
Sentinel, au fost generate harti de densitate
a vegetatiei forestiere ce pot fi utilizate direct
n activitdti zilnice de management forestier.

SPATIU
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Indicatori de zdpada
pentru turismul montan

Un domeniu special investigat de ANM este
cel al turismului. Pentru demonstrarea capacita-
tii datelor satelitare de a furniza informatii utile
amatorilor de turism montan a fost dezvoltata
o aplicatie software ce ofera informatii la nivel
european despre starea stratului de zdpada, ne-
cesare pentru functionarea statiunilor de schiin
conditiile scenariilor climatice trecute si viitoa-
re. Informatiile furnizate se bazeaza pe setul de
date pus la dispozitie de Copernicus prin Servi-
ciul de Schimbari Climatice, ce cuprinde un nu-
mar de 39 de indicatori impartiti in sapte grupuri
distincte. Acestia sunt pre-procesati la nivel de
judet sila un pas de elevatie de 100m. Pentru a
evalua impactul schimbdrilor climatice, este ru-
lat un model de predictie pentru patru scenarii
climatice: prezent (istoric), RCP2.6 (optimist, in
care emisiile scad dupa 2020), RCP4.5 (optimist,
n care emisiile scad dupa 2040) si RCP8.5 (pesi-
mist, in care emisiile continua s& creasca).

Un grup important de indicatori de zapada
este reprezentat de ziua de start si cea de final
a celei mai lungi perioade de timp cu strat de z&-
padé de cel putin 30 cm. Conform acestora, in vi-
itorul apropiat, scenariul pesimist RCP8.5 aratd
o reducere semnificativa a perioadelor cu strat
de zdpada consistent la altitudinea de 1000 m.

Perspective

Rezultatele obtinute si experienta acumu-
latd in urma deruldrii actiunilor planificate in
cadrul parteneriatului Caroline Herschel au
demonstrat necesitatea construirii si mentinerii
unui dialog sustinut intre reprezentantii comu-
nitdtii stiintifice, furnizorii de servicii si comuni-
tatile de utilizatori specifice unor domenii im-
portante de activitate in care datele satelitare
pot avea un aport semnificativin raport cu cres-
terea calitatii suportului decizional si a procese-
lor de management. Derularea in continuare a
activitatilor planificate ofera oportunitatea ex-
tinderii dialogului si n alte comunitati, cum ar fi
cele din domeniul locuintelor informale, calitatii
aerului sau sdnatétii publice. |

lon Nedelcu, ion.nedelcu@rosa.ro

Vasile Craciunescu,
vasile.craciunescu@meteoromania.ro

Referinte:

« Copernicus.eu (www.copernicus.eu)
European Union, 2016,
Copernicus User Uptake. Engaging with
public authorities, the private sector and
civil society, SpaceTec Partners
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Proiectele ,smart“isi fac loc pe lista de
prioritati a administratiei publice centrale

Conceptul ,,Smart City“ a evoluat in ultimii ani in Romania spre
o abordare pragmatica chiar si la nivelul administratiei publice
centrale. Strategiile au obiective din ce in ce mai concrete, iar
proiectele centrate pe obtinerea unor rezultate concrete au devenit
predominante. Evident, totul cu corectivele de rigoare, impuse de
necesitatea ajustarii la ,realitatea din teren” cu care se confruntd
unitatile administratiei publice locale.

analiza aparuta in vara acestui anin
O prestigioasa publicatie ,International

Journal of Information Management”
aratd cd Romania detine cele mai multe studii
si cercetdri in domeniul oraselor inteligente n
randul tarilor din Sud-Estul Europei.

Este un rezultat onorabil si care tine pe un-
deva de ,specificul national” nu ducem lipsa
de studii si strategii nici in domeniul ,smart”,
verdict confirmat recent de Laszlo Borbely,
consilier de statin cadrul Secretariatului Ge-
neral al Guvernului—Departamentul pentru
Dezvoltare Durabila. L a strategii stam ex-
traordinar de bine in Romania. in 1996 au fost
elaborate 14 volume de strategii, insa cei care
au venit dupd aceea—nu marefer la vreun
guvern anume —au valorificat foarte putin din
ele. Am fost, de exemplu, printre primele tari
din UE care aveau inca de atunci o strategie
de dezvoltare durabild, dar din pacate nua
fost pusd in aplicare. (...) Acum avem ambitia
sd le punem in practicd si vrem ca, pana la ju-
matatea anului viitor, sa finalizim un «Ghid de
dezvoltare durabild al localitétilor pe perioada
2021-2027»", adeclarat Borbely cu ocazia celei
de a saptea editii a evenimentului ,Smart Ci-
ties of Romania”.

Sustenabilitate si dezvoltare
dumbildprin PNRR

Secretarul de stat Laszlo Borbely a mai
precizat cd, tot incepand de anul viitor, vom
fi prima tara din UE care va avea trecutd in
nomenclatorul de meserii profesia de expert
in dezvoltare durabild. lar pentru aceasta va fi
nfiintat un Centru de excelentd in domeniu
care va deservi administratia publicd centrald
si locald si care va fifinantat din mult-astep-
tatul Plan National de Redresare si Rezilienta
(PNRR).

De altfel, de PNRR se leagd multe dintre vi-
itoarele proiecte ,smart” pe care administratia
centrald le are in vedere. Cum ar fi, de exem-
plu, proiectele finantate prin Componenta 5
Valul renovérii” a Planului, care aloca un buget
de 2,2 miliarde de euro acordarii de granturi
pentru proiectele de eficientizare enegeticad si
rezilientd a cladirilor rezidentiale si publice.

Oportunitati pe zona eficientizarii energe-
tice mai existd insa. E adevdrat, cu bugete mai
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mici, dar care sunt deja accesibile prin progra-
mele Administratiei Fondului pentru Mediu
(AFM). Primul dintre acestea este programul
de crestere a eficientei energetice in cladirile
unifamiliale, care se adreseaza persoanelor
fizice si beneficiaza de un buget de 429 de mi-
lioane de lei, din care mai sunt sunt disponibili
aproximativ 463.000 de lei, fiind depuse 15400
de proiecte si aprobate 14.399. Cel de al doilea
program gestionat de AFM este cel pentru
cladiri publice si a fost deschis in 15 septem-
brie 2021, pandin prezent fiind depuse 371de
proiecte in valoare de 876 de milioane de lei,
dintr-un buget total in valoare de 1,4 miliarde
delei.

Proiecte GIS,
gratuitdti si realitdti locale

Alte doud proiecte ,smart” de interes
national —anuntate de Marin Tole, secretar
de stat in Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor
Publice si Administratiei (MDLAP) - suntn
domeniul datelor GIS: ,Ministerul a pregétit
pentru perioada de programare urmatoare
un proiect strategic in parteneriat cu Agentia
Nationald de Cadastru si Publicitate Imobiliard
si cu Institutul National de Cercetare si Dezvol-

tare Aerospatiald «Elie Carafoli» INCAS), care
are ca scop elaborarea unei baze de date geos-
patiale integratd, care va deservizonele urbane
din regiunea Sud-Muntenia si va sprijini dezvol-
tarea viitoarelor initiative Smart City.” Oficialul
MDLAP a mai mentionat si un al doilea proiect,
de creare a unui Registru National al Cladirilor,
respectiv a unei baze de date nationale geo-
referentiale, relationate siinteroperabile cu
bancile de date urbane locale si cu alte registre
nationale, al cdrui termen de finalizare este
prevazut pentru decembrie 2024.

Sunt proiecte critic necesare, pentru c3,
asa cum preciza Marian Florea, presedinte
Asociatiei City Managerilor din Romania:
Vorbim de GIS, de sustenabilitate si regenera-
re urbang, insa exista inca foarte multe propri-
etati care nu au fost nici macar odatd incluse
laimpozitare. Este o situatie foarte frecventa
in Romania Tn prezent si trebuie abordata
prioritar.”

Din acest motiv, initiative precum cele
lansate de Jozsef Kuszalik, fondator si CEO al
companiei Micro Maper, sunt salutare: ,Am
decis sa dam posibilitatea tuturor institutiilor
publice si ONG-urilor din Romania s& foloseas-
cd gratuit bazele de date geospatiale pe care
le-am creat in 20 de ani siin care am investit



peste 600.000 de euro de-a lungul timpului. La
noi stau degeaba pe server, in timp ce multa
lume are nevoie de asa ceva, pentru cd, de
exemplu, numai lipsa adreselor postale corec-
te la nivel national produce pagube de peste

1 miliard de lei anual.” In subsidiar, Kuszalik a
mai precizat cd a luat decizia de a oferi gratuit
bazele de date GIS dupa ce nicio institutie din
administratia publicd, locald sau centrald, nua
fost interesatd s le achizitioneze...

Planuri mari
pentru transportul public

Un alt domeniu ,smart” pe care PNRRl
vaimpulsiona va fi cel al transportului public
prin Componenta 4 ,Transport sustenabil” (din
cadrul Pilonuluil , Tranzitia verde”) care benefi-
ciazd de cel mai mare buget alocat in Plan, de
7,62 miliarde de euro.

Dana Voicu, consilierin cadrul Ministeru-
lui Transporturilor si Infrastructurii (MTI), a
prezentat in acest sens o initiativa promitatoa-
re a MTl privind cardurile de cdldtorie pentru
persoanele care beneficiaza de reduceri si
gratuitati in transportul urban siinterurban:
+Acelasi card va putea fi folosit de catre be-
neficiar la achizitionarea titlurilor de calatorie
si la transportul urban, dar si la transportul
interurban, pe toate modurile de transport,
rutier, feroviar si naval. Va fi una din cele mai
importante evolutii structurale la nivelul trans-
portului public din Romania din ultimii 20 de
ani, pentru cd o astfel de abordare integrata
pentru persoanele cu gratuitati va facilita ul-
terior trecerea la intermodalitate pentru toate
persoanele care isi doresc achizitia de titluri
de transport integrate pe toate modurile.”

Planuri cel putin la fel de ambitioase are
si Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard
pentru Transport Public Bucuresti
- lifov (ADITPBI), regiu- ne care

nregistreaza cel mai mare numar de vehicu-
le din Europa, raportat la 1.000 de locuitori.
.Ne-am propus ca pe viitor sd implementam
sistemul ITS integrat Smart&Green Mobility
pentru regiunea Bucuresti-lifov. Initativa se va
derula prin trei proiecte si urmareste asigura-
rea accesului facil al calatorilor la multiple ti-
puri de linii de transport, reducerea duratei de
asteptare si deplasare, precum si a costurilor
de transport”, a precizat Alina-Claudia Ciolan,
manager de proiectin cadrul ADITPBI.

Existd sperante si pentru
debirocratizare

Un alt element ,smart” - prevazut in PNRR
si care ar trebui sd aibd un impact direct la
nivelul cetateanului-1l reprezinta digitalizarea
sectorului public, obiectiv perpetuu al valurilor
succesive de initiative si strategii oficiale din
ultimii 15 ani.

Ghiseul.ro este un supravietuitor al aces-
tor cruciade digitale, a carui longevitate se
datoreazd, in buna parte, reinventarilor perio-
dice pe care le-a suferit de-a lungul timpului. Tn
ultimul an, ,noul” Ghiseul.ro a fost asumat ca
o reusitd de Autoritatea pentru Digitalizarea

Romaniei (ADR) dupa ce, beneficiind de impul-
sul pandemiei, a depdsit in martie pragul de 1
milion de utilizatori activi. Mult daca ne rapor-
tdm la alte initiative esuate din domeniu, putin
dacd tinem cont de faptul ca platforma de
plati aimplinit venerabila varsta de 10 ani, un
record pentru un proiect guvernamental func-
tional inca. Trebuie recunoscut insd succesul
de datd recentd de care se bucurd Ghiseul.ro,
care, conform declaratiilor presedintelui ADR,
Octavian Oprea, ,a reusit sd creasca in ultime-
le noua luni cat a crescut in ultimii noud ani”.

Autoritatea fncearcd sa capitalizeze suc-
cesul de audientd repurtat declarand Ghiseul.
ro ,un model de interoperabilitate, prin care
sistemele informatice diferite ale institutiilor
publice se interconecteaza cu un sistem unic”,
dupd cum a subliniat Tudor Turcu, reprezen-
tantul ADRin cadrul conferintei ,Smart Cities
of Romania 2021", unde a mai facut un anunt
important: ,Lucrdm in cadrul Autoritatiila un
sistem national de interoperabilitate, fiind pen-
tru prima datd cand statul roméan ar urma sa
realizeze un asfel de proiect pentru cetéatenii
sdi. Avem deja un proiect-pilot care este in faza
finald de testare si pe care urmeaza s&- lan-
sdm in curand. Proiectul interconecteaza ba-
zele de date ale Uniunii Nationale a Notarilor
Publici din Roménia si ale Directiei de Impozite
si Taxe Locale a Primariei Sectorului 6. Astfel,
notarii vor putea obtine direct pentru cetateni
certificatul de atestare fiscala prin interogarea
bazei de date DITL. Estimam c& dezvoltarea
acestui proiect si extinderea sa ulterioara vor
reusi sa scuteasca circa 900.000 de cetéteni
de statul la coada la ghiseele fizice.”

Sunt sperante deci cd proiectele ,smart”
lansate la nivelul autoritatilor centrale vor in-
cepe sa propage efecte in cascada, cu impact
direct asupra UAP-urilor si—mai ales! - sa
genereze schimbari benefice sesizabile sila
nivelul cetatenilor. |
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Zitec sprijina

institutiile locale

indrumul spre digitalizare

Dupad un an si jumdtate de pandemie,
multe dintre institutiile publice din
Romania au descoperit cd pot func-
tiona si fard dosar cu sind. O ordo-
nantd datd de Guvern in aceastd pe-
rioadd le obligd astdzi sa primeasca
documente in format electronic de la
cetdteni si sd le raspundd in acelasi
fel. Pandemia a mai impins putin
lucrurile, dar nu ne-a ajutat sa ur-
cam prea mult in clasamentul tarilor
digitalizate. Reprezentantii Zitec,
membri Smart Alliance Technology
Cluster, au lucrat deja aldturi de in-
stitutii ale statului pe diverse proiec-
te menite sd ne ajute sa mutam hadr-
tia printatd in cloud.

25 Sergiu Aursulesei,
Content Marketer Zitec

Romdnia, tara extremelor in IT

Romania se claseaza de cativa ani pe
ultimele locuriin topurile care masoara
gradul de digitalizare. Spre exemplu, Indicele
economiei si societétii digitale, DESI, care
evalueaza digitalizarea la nivel european, ne
plasain 2020 pe pozitia 26 din 28.

Acest indice ne arata, printre altele, cd
mai putin de o treime din populatie are com-
petente digitale elementare, in comparatie
cu o medie de 58% la nivel european. Mai
mult, Tn ultimii patru ani, Romania a ocupat
ultima pozitie la nivelul de utilizare a servicii-
lor digitale publice.

Toate acestea in ciuda faptului ca stam
foarte bine la capitolul infrastructura: ne cla-
sam pe locul 5 la nivelul Uniunii Europene la
conectivitate, gratie unei infrastructuri bune
de internet de mare viteza.

De ce nu se poate mai mult?...
Sau mai repede?

Pandemia de COVID-19 nu doar a amp-
lificat metehnele unui sistem invechit de a
gestiona si rezolva probleme administrati-
ve, dar a si acutizat nevoia de schimbare.

32 I ‘NOIEMBRIE2021
WATCH

Problema adoptarii limitate a instru-
mentelor si proceselor digitale in adminis-
tratia locala are, fireste, radacini adanci
care pornesc de la nivel central. Cadrul le-
gislativ nu este adaptat la cerintele actu-
ale ale societatii. Spre exemplu, aplicatiile
pe care le dezvoltd statul, sau o buna par-
te din cele achizitionate prin licitatii, folo-
sesc In continuare o infrastructura fizica
greoaie si nu sunt interconectate. Acest
fapt 1si gdseste, cel mai probabil, explica-
tia in reticenta functionarilor de a utiliza
solutii din zona cloud computing, atat de
tip SaaS, céat si PaaS. De asemenea, baze-
le de date izolate ale institutiilor centrale,
lipsa de recunoastere a documentelor
emise online, lipsa identitatii electronice
a cetdtenilor, sau reticenta adoptérii la
scara largd a semnaturii electronice sunt
cateva dintr-o serie lunga de cauze.

In drumul spre modernizare institutiile
din Roménia au de infruntat multe dificul-
tati, iar acest fapt este valabil atat in cazul
celor institutiilor centrale, cat si al celor
regionale sau locale.

Ezitarile cetdtenilor si rezervele de a
adopta solutiile administrative online sunt
un alt factor ce nu poate fi ignorat. Roma-
nii poartd in continuare documente fizice
de la un ghiseu la altul, iar asteptarea la
cozi aramas o practica. Acestea sunt insa
mai degrabd efectele unei lipse de des-

chidere spre schimbare a autoritéatilor. Ne
putem imagina o societate romaneasca in
care institutiile ar avea aplicatii moderne,
operate de angajati eficienti si instruiti si
servicii online promovate prin comunicare
eficientd, care ar vedea o ratd mult mai
mare de adoptie in randul cetdtenilor.

Cat de larg sunt institutiile
statului dispuse sd deschidd usa?

Unstudiu recent al companiei de con-
sultantd McKinsey & Company aratd cd Ro-
mania ar putea beneficia de un aport de 42
de miliarde de euro la Produsul Intern Brut,
pandin 2025, cu conditia sustinerii unui
ritm accelerat al digitalizarii. Tn contextul
european actual, o infrastructurda moderni-
zatd nu este un simplu moft, ci o conditie
esentiald pentru a ne mentine competitivi
catara.

Sistemul public este coplesit de birocra-
tie si are nevoie mai mult ca oricand de sus-
tinere. Nu o spun doar cei care lucreazd in IT,
nu o spun doar cetatenii care s-au sdturat de
stat la cozi, ci tot mai vocal o spun si functio-
narii publici care vad cd se poate si altfel.

Si, desi facem pasi mici, avem si bune
practici care sperdam sd aiba un efect de
bulgdre Tn randul institutiilor statului.

Un exemplu in acest sens este proiectul
derulat de compania Zitec, membra a Aso-




ciatiei Patronale a Industriei de Software si
Servicii, ANIS, care a reusit sd digitalizeze
pana acum 750 de primadrii implementand
n cadrul acestora aplicatia Regista.

Aceasta cuprinde o serie de module,
adaptate nevoilor fiecdrei institutii in
parte: registratura electronicd, manage-
mentul documentelor, verificarea starii
solicitarilor, formulare electronice, sesi-
zdri online, programari online, plati online
si Monitorul Oficial Local. In plus, portalul
e-Guvernare Regista include si un cont al
contribuabilului. Pe scurt, implementarea
acestui instrument a ajutat primdriile sd
fie mai organizate si mai transparente, iar
prin faptul ca permite incasarea contribu-
tiilor si taxelor, precum si interactiunea cu
cetdtenii in mediul online, a contribuit la
scurtarea timpilor de asteptare si i-a scu-
tit pe oameni de multe drumuri.

Vestea bund este ca existd tot mai
multe autoritdti locale care doresc sa
isi digitalizeze operatiunile, ceea ce ar
putea fiinterpretat ca o constientizare
a faptului ca digitalizarea nu reprezinta
doar un aspect de bifat, ci o nevoie reala

a cdrei solutionare inseamnd eficienta.

Daca autoritdtile locale si cele cen-
trale vor adopta masuri pentru a accelera
digitalizarea si a pune Romania pe o tra-
iectorie similard cu cea mentionata de
studiul McKinsey, este greu de anticipat.
Miza nu este doar una economicad, impac-
tul poate fi resimtit in calitatea vietii de zi
cu zi a romanilor.

Lansare modul plati online

Recent, Zitec a introdus modulul de
Plati online Tn cadrul Regista, pentru a
facilita Tncasarea amenzilor si taxelor lo-
cale de catre primarii. Prin portalul public
de e-Guvernare, cetdtenii pot calcula si
efectua platile necesare, aici fiind incluse
toate taxele locale, atat cele prevazute de
Codul Fiscal, cét si cele specifice fiecdrei
administratii locale.

Valorile acestora se pot calcula auto-
mat, aplicatia oferind aceastad posibilitate,
pe baza criteriilor stabilite prin Codul Fis-
cal si Hotdrarile de Consiliu Local. Astfel,
dacad ludm cazul unei cereri de eliberare

de certificat de urbanism, valoarea taxei
este calculatd automat n functie de
suprafata clddirii. Aceastd posibilitate le
permite cetdtenilor sd afle cat au de platit
fara a mai fi nevoiti sd se deplaseze la se-
diile institutiilor.

Sumele sunt virate automat in conturi-
le primariilor deschise la Trezorerie, dupa
ce au fost incasate si procesate de bancg,
fard ca Regista sa perceapa vreun comisi-
on pentru platile efectuate.

Regista are in prezent peste 15.000 de
utilizatori activi, la nivel national, dar acest
numdr este Tn crestere. Pandemia a produs
schimbari permanente in modul in care
romanii percep accesarea informatiilor lor
si a feluluin care fsi rezolva nevoile admi-
nistrative. RAmane de vazut care va fi rata
exactd de adoptare a digitalizarii la nivel
national in urmatorii ani post-pandemie. W

Pentru mai multe informatii
despre Regista si aplicabilitatea
in cadrul institutiilor locale,
vd invitdm sd ne contactati:

regista.ro
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Calculul deinalta performanta, mai aproape de viitorii utilizatori:

PRO SYS a lansat prima oferta de servicii
HPC-as-a-Service la nivel national

Petrica Barbieru, manager general PRO SYS

De ce ar apela o organizatie la serviciile
PROSYSinloc sd aleaga sd investeascain
dezvoltarea propriei infrastructuri HPC?
Tn prezent sunt doud probleme
majore care apar in momentul ludrii
deciziei dezvoltarii unei solutii de calcul
de Tnaltd performanta ,in-house” absenta
fondurilor necesare pentru realizarea
unui proiect HPC complet, la cele mai
noi standarde tehnologice, silipsa de
competente in acest domeniu de nisa.
Proiectarea, implementarea, administrarea
si mententanta unui sistem HPC difera
destul de mult fata de abordarile clasice din
sistemele informatice distribuite. Parametrii
de functionare, indicatorii de performants,
modul de utilizare sunt diferite fatd de ce
.Se stie” la nivel de departament IT dintr-o
organizatie. La randul sdu, transferul de
know-how implicd un proces de training
intensiv, deci implicit o calificare a

personalului, care presupune timp si costuri.

Sistemul HPC nu este doar o colectie de
servere, respectiv de noduri de calcul
interconectate si instalate in unul sau mai
multe rack-uri. lar pentru a extrage puterea
maxima de calcul dintr-o infrastructura

tip High Performance Computing trebuie
avute in vedere mai multe aspecte tehnice
la nivel de nod de calcul, de sistem, mod

de interconectare si, nu in ultimul rand, in
ceea ce priveste optimizarea modului de
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High Performance Computing (HPC) a devenit o cerintd uzuald in
proiectele internationale de cercetare si in aplicatiile tehnologiilor
de Deep Learning, Artificial Intelligence sau Big Data Analitycs.
Domeniile de utilizare devin tot mai numeroase, insd creareaq,
operarea si dezvoltarea unui cluster HPC presupune investitii masive
in infrastructura de calcul paralel, care se amortizeazd lent, costuri
de mentenantd crescute si specialisti cu competente in acest domeniu
greu de gdsit. Sunt limitdri pe care organizatiile din Romdnia le pot
depdsi acum apeldnd la prima ofertd de servicii HPC-as-a-Service,
lansatd recent pe piatd locala de PRO SYS, ofertd pe care am analizat-o
alaturi de Petricd Barbieru, managerul general al companiei.

/25 Radu Ghitulescu

interactiune dintre aplicatiile de simulare

si sistemul HPC. Toate aceste aspecte
necesitd cunostinte avansate si o experientd
directd in implementarea unor asemenea
sisteme, respectiv personal specializat. In
cazul firmelor mici se intdmpla insa de multe
ori ca personalul specializat pe partea de IT
sd nu existe deloc...

PRO SYS vine cu o ofertda completa
HPCaasS, care elimind cele doud probleme
majore si oferd o solutie complet3,
cu suport dedicat, ceea ce permite
utilizatorului sa se concetreze exclusiv pe
rularea aplicatiilor dorite.

Care sunt castigurile concrete pe carele
asigurd accesarea ofertei HPCaaS?

In primul rand este vorba de eficients
—accesarea unui sistem HPC livrat ca
serviciu si, implicit, rezolvarea problemei
pentru care este necesara o astfel de
resursd sunt considerabil mai rapide decat
metodele si solutiile clasice si se castiga
astfel timp, dar si bani. In al doilea rand este
vorba de scalabilitate: unele probleme sunt
prea mari pentru a putea fi rezolvate prin
solutii clasice. Flexibilitatea ofertei HPC-
as-a-Service faciliteaza astfel accesul la
unele proiecte care nu pot fi abordate cu
mijloacele clasice disponibile. in al treilea
rand este este vorba de cost: cu sistemul
as-a-Service platesti doar pentru ceea ce

folosesti, nu investesti in echipamente
care se vor uza moral destul de repede, iar
costurile pot fi usor controlate.

Care sunt elementele specifice care
diferentiaza oferta PRO SYS?

Avem cinci avantaje competitive
concrete care ne diferentiaza de
concurenta:

« Resurse dedicate: astfel performanta
este garantata si predictibild, respectiv nu
existd fluctuatii in nivelul puterii de calcul
contractate.

« Cost predictibil: clientii ofertei HPC-as-
a-Service lansatd de PRO SYS nu au suprize
legate de costuri ascunse, trafic in/out, etc.

« Utilizare simpla: oferta noastrd include
toate serviciile necesare pentru folosirea
rapida a aplicatiilor HPC dorite

« Securitate datelor: serviciile pe care le
oferim asigurd access securizat, respecta si
se supun legislatiei nationale, fiind furnizate
dintr-o locatie aflatd in Romania

« Suport localizat: PRO SYS este o
companie 100% romaneascd, prin urmare
oferim suport prompt, in limba romang, fara
Jroboti” si n" niveluri de escaladare.

Care sunt referintele care vda recomanda pe
zonaserviciilor si proiectelor HPC?

PRO SYS a implementat in ultimii 15
ani peste 10 sisteme HPC in Romania, in



Creste cererea la nivel global

Nevoia tot mai mare de sisteme de calcul paralel
este vizbila in evolutia valorica a pietei HPC, care
a crescut de aproape noua ori in ultimii 20 de ani. In

intervalul 2001-2016, valoarea pietei a inregistrat un
salt de la 4,8 miliarde USD la 11,2 miliarde, pentru 2021
fiind preconizata atingerea valorii de 14,8 miliarde
USD. Estimarile de acum cinci ani s-au dovedit insa
eronate, pentru ca anul trecut valoarea a fost de peste
37 miliarde USD, iar pentru 2025 se prevede atingerea
pragului de 50 miliarde.

zona privatd si public, si are personal special calificat
pentru toate etapele necesare proiectarii, implementarii,
administrarii si mentenantei sistemelor de calcul de Tnalta
performanta. Totodatd, testdm continuu noi tehnologii
hardware si software pentru a gasi solutii optime pentru
clientii nostri.

Referinte solide in domeniul HPC

in domeniul calculului de inalta performanta, PRO

SYS ainstalat:

@ Peste 100 noduri de procesare, dintre care 15 noduri
hibride (cu peste 30 GPUs nVidia P100 si V100 in to-
tal, respectiv 145.000 CUDA cores).

@ Peste 200 de procesoare (ceea ce cumulat inseam-
na aproximativ 2.300 cores).

@ O putere de calcul agregata de circa 75 TFLOPs.

@ Sisteme de stocare de peste 800 TB (cele mai mul-
te ZFS + sistem de fiiere paralele, specific soluiilor
HPC).

® O putere electrica totala de aproximativ 70kW.

Ce planuri de dezvoltare aveti pe zona serviciilor HPC-as-
a-Service?

Dorim sd crestem capacitatea de procesare in ritm
alert, oferind clientilor nostri o putere de calcul tot mai
mare, respectiv o scalabilitate mare a plajei puterii de
calcul contractabild, avand in vedere ca de multe oriin
proiectele cu termene scurte apar etape care necesita
putere de calcul foarte mare pentru o perioada scurta
de timp. Totodat4d, lucram la integrarea tehnologiilor
containerizare, de tip Kubernetes, precum sila alte
elemente care vor aduce noi functionalitdti in solutia de
HPCaaS lansata. |

Caracteristicile serviciului PRO SYS

Serviciul PRO SYS HPCaaS rametrii de livrare sunt: 3), care este cea mai rapida nectare Infiniband — care
este o solutie 100% roma- @ 85 TFlops (DP); serie de procesoare pentru asigura o procesare foarte

neasca si 100% functionala @ 2 TB RAM DDR4: clusterele HPC, cu peste rapida si latenta extrem de

in prezent, care va fi extins : 200 de recorduri mondiale mica, fiind utilizata in pes-
etapizat, odata cu evolutia ® 50 TB de stocare; la diverse aplicatii; te 95% din Top 500 clus-
cererii. In acest moment, pa- @ CPUAMDEPYCMilan(gen @ Arhitectura de interco-  tere HPCla nivel global.
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Transformarea digitala da viata
meseriilor viitorului

Tehnologia ti impactul ei
asupra joburilor viitorului

97 de milioane de locuri noi de munca
adaptate tendintelor tehnologiei si ale
automatizarii vor aparea panain 2025, con-
form unui raport al Forumului Economic
Mondial din 2020. Primele locuri din top
10 profesii ale viitorului anuntate de World
Economic Forum sunt complet revolutio-
nare si difera radical de locurile de munca
actuale: facilitator al lucrului la distantd,
consilier pentru respectarea programelor
de fitness, manager de design pentru case
inteligente, consilier de imersiune XR, arhi-
tect de mediu pentru amenajarea spatiului
de lucru, detectiv de date, auditor de algo-
ritmi de favorizare, analist de risc pentru
dezastre cibernetice.

Pandemia a accelerat procesul de digi-
talizare, iar studiile actuale ne aratd ca una
din cinci companii urméareste automatiza-
rea locurilor de muncd si inlocuirea anga-
jatilor cu roboti. 65% din locurile de munca
ale viitorului vor fi diferite fatd de cele
actuale, conform raportului Forumului Eco-
nomic Mondial (FEM) ,Viitorul locurilor de
muncd” din 2018. Vestea buna este totusi
cd pentru toate locurile de munca desfiin-

tate apar insd altele noi, ba chiar mai multe.

n anul 2020, Forumul Economic Mondial
prezicea cd revolutia digitald va duce la
crearea a 133 de milioane de noi locuri de
munca, in timp ce 75 milioane de locuri de
munca vor fi eliminate.
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Asociatia INACO - Initiativa pentru Competitivitate alansat editia a IV-a a Ghidu-

lui Meseriilor Viitorului - Oportunitatile pietei muncii in lumea de mdine. Pornind
de la cele mai noi $i mai importante evenimente, informatii si rapoarte, ghidul de
fatd isi propune sd le prezinte tinerilor directiile actuale din tehnologie si economie,
care restructureazd incd de pe acum piata muncii. Manager Tik Tok, dezvoltator de
filtre pentru Instagram, administrator/arbitru in competitii virtuale din sportul
electronic, fermier urban, constructor de case verzi, inginer in domeniul energieiva-
lurilor, inginer imprimare organe 3D, chirurg in nanomedicind, programator de al-
goritmietict, biolog genetician IA, geoinginer climatic, administrator de confidenti-
alitate a datelor sunt doar cateva dintre profesiile viitorului la mare cautare acum
siinviitorul imediat pe care Ghidul Meseriilor Viitorului le prezintd, impreund cu
abilitatile si profilul psihologic necesare unor astfel de meserii inovatoare.

< Alexandra Cernian - Lector universitar,
Facultatea de Automatica si Calculatoare

Tendintele viitorului in tehnologie

1. Robotica

Ne vor inlocui robotii? In unele activit4ti,
cu siguranta da. In special in cele repetitive.
Se vor genera, in schimb, alte locuri de mun-
cd. Robotii devin mai destepti, de dimensiuni
mai mici si mai capabili, iar progresele tehno-
logice vin intr-un ritm alert.

latd cateva domenii in care folosirea ro-
botilor este remarcabila:

* Industrie

Primul robot industrial a aparut in 1961,
iar acum cea mai mare fabrica de ambalare
Ikea din Suedia este complet automatizata
si are un singur operator. Companiile Adidas
sau Nike au construit anul trecut fabrici inte-
gral robotizate.

Viitorul in folosirea robotilor industriali in-
seamnd disparitia potentiald chiar a fabricilor
de productie.

* Armatd

Armatele devin din ce in ce mai robotiza-
te si tehnologizate. Robotii militari inteligenti
sunt prezenti deja pe cdmpurile de lupta
- Statele Unite, China si Israelul fiind lideri
mondiali in folosirea lor pe teren.

* Agriculturd

Fermierii, asa cum i stim acum, vor
deveni amintire peste cétiva ani. Dronele in
agriculturd pot supraveghea, dar siierbicida,
stropi cu ingrdsdminte etc. suprafete uriase
de teren. Ce va face fermierul? Va coordona
masinile si va da comenzi de pe un calculator
dronei pentru lucrari agricole diverse. in agri-

culturd au fost introduse tractoarele/com-
binele autonome, fara sofer, supravegheate
de un singur operator care coordoneaza de
la un computer zeci de masini agricole pe
camp. Asemenea tractoare sunt deja folosite
fn Romania la muncile agricole in Banat, Bu-
covina sau in Insula mare a Brailei.

De asemenea, este din ce in ce mai
populara si agricultura pe verticald, care
creste productivitatea. Compania Spread, o
veterana a agriculturii pe verticald, a dezvol-
tat tehnologia necesara pentru producerea
cdpsunilor pe verticald, fara pesticide.

Agricultura urmeaza sa depdseascd si
limitele planetare, iar in prezent cercetétorii
se folosesc de temperaturile scazute din An-
tarctica pentru a testa tehnologii de cultivare
alegumelor in spatiu. In viitor, coloniile de pe
Luna sau de pe Marte ar putea beneficia de
propriile lor ferme.

* Roboti industriali — industria auto

Industria auto foloseste in prezent aproa-
pe jumatate din robotii industriali activi din
SUA si o treime in lume, fiind de departe cea
mai puternic robotizatd industrie.

Un roman in industria auto produce 3
masini pe an, fatd de 16 cat produce un spa-
niol datoritd robotizarii.

Conform ultimelor rapoarte ale Federatiei
Internationale de Robotic3, cresterea anuald
a numarului de roboti industriali va fi de circa
15% pe an. La nivel mondial functionau 74 de
roboti industriali la 10.000 angajati. Cele mai
robotizate economii ale lumii sunt: Coreea de
Sud (631), Singapore (488), Germania (309),



https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2020.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2020.pdf
https://www.cognizant.com/us/en/whitepapers/documents/covid-19-the-view-from-the-c-suite-codex5725.pdf
http://www.bursa.ro/andreea-paul-inaco-numarul-robotilor-industriali-va-creste-cu-15-procente-anual-352610&s=comunicate_de_presa&articol=352610.html
https://inaco.ro/wp-content/uploads/2021/09/21-septembrie_Editia-IVa_Ghidul-Meseriilor-Viitorului_INACO_2021.pdf

Japonia (303), Suedia (223), Danemarca (211),
SUA (189), Italia (185), Belgia (184) si Taiwan
(177).Tn acest top, Romania se afl4 pe locul
37 din 44 tari analizate, cu doar 15 roboti la
10.000 angajati, de doud ori mai putin decat
Polonia, de patru ori mai putin decat in Unga-
ria si de opt ori mai putin decat media UE (118
roboti la 10.000 angajati)

2. Imprimarea 3D

Fabricarea obiectelor cele mai diverse
prin procedeul tiparirii 3D va avea o raspandi-
re globald datoritd rapiditatii si potentialului
Jpersonalizarii” fiecarui produs in parte, spre
deosebire de fabricarea industriala.

Se tipdresc 3D organe din celule stem
care pot fi acceptate de corpul uman si care
se personalizeaza pentru fiecare pacient in
parte. S-au produs prin imprimare 3D oase,
urechi, vezici si se incearca realizarea unui
rinichi. Viitorul iTnseamna ca fiecare om sd
poatd avea propriile organe ca ,piese de re-
zervd" personalizate.

Astazi, in industrie se tipdresc 3D foarte
rapid piese de masini sau avioane cu imbinari
complexe, In constructii de locuinte cu forme
care nu ar putea fi realizate prin alte proce-
dee. In art3 si moda4 se printeaza rochii 3D.

Tn domeniul alimentatiei se printeaz4 3D
diferite tipuri de alimente cu nutrientin can-
titati personalizate pentru fiecare client.

Mancarea inteligentd sau bauturile digita-
le, ambalajul inteligent sau limonada virtuald
cu electrozi pentru a imita aroma si cu LED-uri
pentru a imita culoarea nu sunt doar experi-
mente reusite, ci adevarate start-up-uri.

in constructii, se printeazd cartiere de
locuinte sociale, complexe sau birouri 3D Tn
timp record.

Designeriiin efecte 3D, inginerii si teh-
nicienii in imprimante 3D sunt noi meserii
cdtre care se pot indrepta tinerii.

3. Biotehnologie
Imbinarea ingineriei cu tehnologie, biolo-
gie, medicind si biochimie (combinatii intre

ele) va fi una dintre cele mai solicitate abili-
tati profesionale pentru meseriile viitorului.

A fost produsa deja carnea sinteticd
fabricata prin cultivarea de celule musculare
create in laborator - in incercarea de a rezol-
va problemele resurselor de hrand si a sacrifi-
cdrii animalelor.

Din 2015 au fost create prin bioinginerie
genetica plante fosforescente. Cercetdrile
continud pentru producerea unor copaci
luminiscenti cu care se doreste realizarea
iluminatului public ,natural”.

Conexiunile neuronale realizate in 2016
au facut posibil ca pacienti paralizati care
nu s-au miscat niciodata sa poatd comanda
doar cu puterea gandului dispozitive care
i-au ajutat s mearga pentru prima oard in
viatd. Cercetdrile actuale se indreapta spre
comunicarea telepaticd intre doud creiere
umane.

Designerul de corp uman va imbina abi-
litatile de design cu know-how-ul bioingine-
resc pentru a crea o gama larga de membre
umane personalizate, perfect in acord cu
tonul pielii, cu musculatura si culoarea restu-
lui corpului persoanei respective. Rezultatul
va fi spectaculos si din punct de vedere
functional.

Freelance Biohacker vor fi persoane care
vor colabora in cdutarea unor tratamente
pentru depresie, schizofrenie, autism si
Alzheimer, pionierii biostiintei de maine,
jucand un rol cheie in proiecte majore, de la
cdutarea urmatoarei generatii de antibiotice,
la crearea de organisme modificate genetic.

4. Transporturi

IA pune in pericol meseria de sofer, dar
ne aduce la schimb timp n care putem lucra
sau crea altceva.

Transportul in viitor va fi legat de pilota-
rea automatd prin inteligenta artificial, iar
masinile vor fi conectate intre ele prin loT.

Masinile fara sofer vor incepe sa cuce-
reascd soselele din intreaga lume Tn urmato-
rul deceniu.

TEHNOLOGIE

Disparitia soferilor profesionisti va duce
numai in Statele Unite - unde sofatul profe-
sionist este cea mai rdspanditd ocupatie - la
un somaj de peste 3 milioane de persoane.

In unele orase au ap#rut deja autobuzele
fard sofer, doar cu pasageri, conduse de inte-
ligenta artificiald a unui computer de bord -
pilot automat, care hotaraste cum sa ajunga
de la o statie la alta in circulatia rutierd a unui
oras - precum Helsinki.

5. Realitatea virtuald

Realitatea virtuala nu este doar pentru
jucatorii on-line/gameri, ciincearcd sa devind
un instrument educational si antreprenorial
care va ajuta oamenii sd lucreze mai eficient
si sd antreneze angajatii si clientii de la dis-
tantd, din intreaga lume.

Pand in 2025, realitatea virtuala va fi spa-
tiul digital in care zeci de milioane de oameni
isi vor petrece mare parte din timp, fie ca
lucreazd, se joacd sau invatd. Acest viitor RV
poate fi deja vizut prinzand contur. Tn 2017,
au fost vandute mai mult de 12 milioane de
cdsti de realitate virtuald, potrivit cercetato-
rilor de piata CCS Insight, iar estimarile arata
cd industria de VR va sdri de 40 de miliarde
dolari pandn 2020, dupa cum arata raportul
Microsoft.

Asadar, panain 2025, designerii de ha-
bitat virtual vor avea unele dintre cele mai
incitante si creative perspective de carierd
ntr-o industrie care va produce milioane de
noi locuri de munca la nivel global. Designerii
de habitat virtual vor fi niste pionieri ai indus-
triei si vor crea adevdrate spatii revolutionare
pentru domenii unde oamenii se vor distra,
vor lucra si vor invata, iar locul lor de munca
va fi un amestec interesant de arhitecturd si
psihologie pentru a le permite sa transforme
experienta virtuald intr-una cat se poate de
reald.

Harta meseriilor viitorului — 2050

Harta meseriilor viitorului pe care ne-o
propune Universitatea din Kent, din Marea
Britanie, arata ca in poza aldturata (p. 38),
tradusd, completata si adaptata de INACO.

MEDICINA VIITORULUI: Cu un nivel de
populatie in crestere, si intr-un proces conti-
nuu de Tmbatranire, vor fi cdutate profesiile
de asistent medical, sord medicald, terapeut
ocupational care vor fi ajutati de roboti me-
dicali. Citogeneticieni vor interveni pe ADN.
Vor apdrea consilieri in genetica. Inginerii
biomedicali vor reproduce organe din celule
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https://vocea.biz/economic/2017/may/20/main-a-aparut-mancarea-inteligenta-cum-arata-si-ce-contine-video/
http://www.packagingdigest.com/smart-packaging/how-smart-packaging-sensors-safeguard-foods-and-drugs-2017-04-13
https://vocea.biz/international/2017/apr/22/cercetatorii-au-fost-inventat-limonada-virtuala-video/
https://www.youtube.com/watch?v=vDI7knYRe68
https://www.youtube.com/watch?v=vDI7knYRe68
https://www.siliconrepublic.com/jobs/jobs-of-the-future
http://enterprise.blob.core.windows.net/whitepapers/futureproof_tomorrows_jobs.pdf
http://enterprise.blob.core.windows.net/whitepapers/futureproof_tomorrows_jobs.pdf
https://cmte.ieee.org/futuredirections/2018/05/01/robots-are-not-the-problem-the-digital-transformation-is-the-problem-ii/
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stem. Vor fi foarte importanti dieteticienii,
nutritionistii si cercetatorii alimentari. Cum
tehnologia riscd sa dea dependentd sau tea-
m4, este nevoie si de specialisti in detoxifiere
tehnologicd, intelegand bine psihologia si
noile tehnologii, dar si de terapeuti ocupati-
onali.

EXPLORAREA SPATIALA: Va apérea
turismul spatial cu toate ocupatiile adia-
cente. Va incepe mineritul spatial. Vor exista
exobiologi, care vor obtine plante si animale
n conditiile spatiului extraterestru, medici
specializati in problemele legate de sederea
n spatiu.

RETELE SOCIALE: Vor aparea genera-
torii online de imagine personal3, care vor
actiona ca social media managers care vor
crea si intretine branduri personale la cerere.
Vor apérea asistentii personali virtuali care
vor ajuta oamenii in existenta lor virtuald pe
Internet.

COMPUTING SI WEB: Va creste numarul
de dezvoltatori de pagini web si de aplicatii.
Industria Tl isi va tripla necesarul de perso-
nal, multe domenii se vor virtualiza (vanzari,
banking, educatie), nevoia de securitate
cibernetica si protectia identitatii digitale
va creste. Productia de date si informatii
va creste hiper-exponential spre big data,
deci e nevoie de specialisti care sd inteleaga
datele si sd le poatd reprezenta. Specialistii
n cloud computing vor fi foarte cdutati, ca si
consultantii in securitate Tl sau specialistii in
marketing digital. Designul 3D, arhitectura,
proiectarea, specialistii in managementul
oraselor inteligente, lingvistica computatio-
nald, conectarea neuronald cu computerul
sunt deja generatoare de venituri si au per-
spective si maiimportante in viitorul imedi-
at. Tn viitorul ceva mai indepértat se doreste
digitalizarea/scanarea creierului uman si
chiar ajungerea la nivelul constiintei inteli-
gentei artificiale.
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ROBOTICA: Vor deveni ocupatii banale
controlorii de drone sau cei care vor lucra
n serviciile pentru programarea, suprave-
gherea si intretinerea robotilor. Orice fel de
actiune repetitiva si care cere efort fizic va fi
preluatd de roboti care vor avea o interfata
umang, creata de ingineri si cercetatori, care
le vor imbunatati permanent performantele.

DIVERTISMENT: Pe masura ce Inter-
netul inlocuieste televiziunea, bloggerii si
video-bloggerii vor inlocui redactorii de la
emisiunile de divertisment. Editorii online
sau jurnalistii multiformat, chiar robotii, vor

nlocui jurnalisti si ziaristi. Fizioterapeutii, ki-
netoterapeutii vor fi din ce in ce mai cautati,
odatd cu o mult mai mare atentie datd spor-
tului. Digitalizarea cartilor se va raspandi, va
creste numarul de jucatori profesionisti de
jocuri pe computer sau arena boosters — cei
care aduc avatarul unui platitor la nivele mai
fnalte in joc.

ENERGIE S| MEDIU: Va creste numarul
de lucrdtori la uzinele de energie neconven-
tionald - solard / eoliana / ferme de alge, de
microbi care inlocuiesc minerii sau lucratorii
n hidrocentrale. Firmele de reciclare a dese-
urilor vor actiona si in oceane, unde vor ac-
tiva si minerii de mare adancime in cautare
de minerale rare in ocean, ca si pe meteoriti.
Biodiversitatea, cercetarea genetica conser-
vativa a speciilor va coexista cu cercetarea
care va crea noi forme de viata sau de hrana.

BUSINESS SI DREPT: Analiza numericé si
cantitativa facuta cu ajutorul inteligentei ar-
tificiale va genera o noud rapiditate a reactiei
pe pietele financiare, notariale sau avocé-
testi. Vor apdrea juristi specialisti in dreptul
robotilor sau in etica geneticii care creeaza
noi organisme sau plante.

EDUCATIE: inv&tamantul virtual cu aju-
torul profesorilor virtuali va deveni uzual. Vor
exista structuri de dezvoltare a materialelor
educationale online —de tip Open University,
Moodle, Blackboard, Web CT, MOOCs -
Massive Open On-line Courses - care vor
emite diplome recunoscute la nivel global.

CORPORATE DISRUPTER: specialistul
care ataca structurile rigide ale unei compa-
nii sau institutii publice, pentru a o face mai
flexibila si mai adaptabild la crize.

Cea de-a IV-a patra editie a Ghidului Me-
seriilor Viitorului poate fi accesata gratuit pe
website-ul Asociatiei INACO: https://inaco.
ro/wp-content/uploads/2021/09/21-septem-
brie_Editia-IVa_Ghidul-Meseriilor-Viitoru-
lui_INACO_2021.pdf [ ]

INACO - Initiativa pentru Competitivitate este o comunitate non-profit de manageri,
consultanti, analisti, experti in domeniul economic, educational, conectatd la reteaua de
specialisti in economia de stat si privatd din Romania.

Echipa de co-autori ai Ghidului Meseriilor Viitorului, editia a IV-a: coordonator: conf. univ.
dr. Andreea Paul (Facultatea REI, ASE), Liviu Cdlin, Alexandra Cernian, Adriana Davidescu,
loana Enache, Constantin Gdtin, Carmen Holotescu, Marin lachimov, Raluca loana Merian,
Mariana Nicolae, Anca Tamas, Daniela Palade Teodorescu si Monica Got, in colaborare cu
echipa de practicieni voluntari INACO: Adelina Mdnoiu, Andreea Berechet, Cristina Lea-
fu, Luisa Craiu, Mdlina Dumitrache.

Toate cele patru editii ale Ghidului Meseriilor Viitorului au fost sustinute de cdtre Primdria
Sectorului 3, in competitia deschisd dedicatd finantdrii ONG-urilor in perioada 2018-2021.

Co-finantatori privati: PinkPost, SC ShapeRobotics Romania SRL, SC Windaco Resources
SRL, SC Video Technic System SRL, SC Graphtec Design SRL, SC Cryptodata Tech SRL si SC
Graziosa SRL


https://inaco.ro/wp-content/uploads/2021/09/21-septembrie_Editia-IVa_Ghidul-Meseriilor-Viitorului_INACO_2021.pdf
https://inaco.ro/wp-content/uploads/2021/09/21-septembrie_Editia-IVa_Ghidul-Meseriilor-Viitorului_INACO_2021.pdf
https://inaco.ro/wp-content/uploads/2021/09/21-septembrie_Editia-IVa_Ghidul-Meseriilor-Viitorului_INACO_2021.pdf
https://inaco.ro/wp-content/uploads/2021/09/21-septembrie_Editia-IVa_Ghidul-Meseriilor-Viitorului_INACO_2021.pdf

INTRE GHILIMELE

MANAGERIAL TOOLS

Tehnologia ascunde monstri

,Intr-o epocd in care emotia depdseste
importanta adevdrului, controversele depdsesc
obiectivitatea, iar tribalitatea invinge compromisul.”

Sa emiti pareri, dar sa asculti si
alte opinii. S& rdmai rational. S&
iti mentii echilibrul. Sa iti pastrezi
integritatea si sa fii capabil sa pri-
vesti mai degraba inainte cu spe-
rantd, decat inapoi cu ura. Toate
sunt exercitii pentru minte si su-
flet, care ar trebui incluse in rutina
noastra zilnica, alaturi de igiena
matinal, cei 5000 de pasi si cei doi
litri de apa. Cine voteazd cu Ponta,
isiia unfriend. Va sund cunoscut?

25 Aurelia Butolo

acd luna trecutd asimilam cu placere
D ideea de a ne pdstra mintea deschisa

pentru argumentatii logice opuse
opiniilor noastre, mi s-a parut un pas decent
sd md opresc de aceastd datd asupra unui
volum care incd din titlu anunta un bias legat
de tehnologie siimpactul acesteia asupra
societatii contemporane. Volumul Oameni vs
tehnologie. Internetul trebuia sd ne elibereze
a castigat in 2019 Premiul Transmission si,
n acelasi an, s-a numdrat pe lista vizata de
Premiul Orwell a sectiunii de scrieri politice.
Ar trebui poate mentionat faptul ca subtitlul
n varianta originala (engleza) era How the in-
ternet is killing democracy (and how we save
it) si ar fi greu de spus de ce traducatorul a
ales sa refrazeze 1n spirit comercial, pentru
cd de fapt, Bartlett Isi canalizeazi eforturile
exact pe segmentul vietii politice.
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Jamie Bartlett, Oameni vs tehnologie, Nemira Publishing House, 2019

Teoria lui Bartlett

Lasand deoparte mica inadvertenta de
traducere a subtitlului, meritd specificat
faptul c3, de aceasta data, autorul este de
origine britanica si de formatie jurnalist, mai
degraba o personalitate cu o expunere publi-
cd sporitd, decat cu rigurozitate academica.
Ca atare, vom regasi in paginile Oameni vs
tehnologie un aplomb specific editorial, fard
a se notainsa pierderi dureroase la capito-
lul documentare: nu avem de-a face cu un
expozeu jurnalistic, ci mai degraba cu un
documentar de tip investigatie. Informatii din
interviurile autorului cu diverse personalitati
din zona tech sau politicd sunt mentionate in
catevainstante, fard a aduce vreun prejudiciu
argumentatiei generale.

Bartlett este, fara indoiald, preocupat de
impactul tehnologiei la nivel global, nu atat in
ceea ce priveste transformarile de business.
Tehnologiile dezvoltate in ultimele zeci de
ani au permis, in opinia autorului, instaurarea
unor monopoluri care pun sub semnul intre-
bdrii capacitatea indivizilor de a-si mai exerci-
ta liberul arbitru in conditiile unei manipuléri
fine dar constante a opiniei publice. Totodat3,
concentrarea fara precedent a puterii econo-
mice in zona tehnologicd duce la erodarea sis-
temului democratic si slabirea clasei de mijloc
si a autoritatii statului.

Neajunsurile dataismului

In timp, puterea a fost asociata cu diferite
procese sau concepte: initial era determinata
de cunoastere, apoi de informatie, iar-n
prezent — cel mai adesea, este echivalata cu
detinerea datelor. Cambridge Analytica a
demonstrat cel mai bine acest lucru si nu este
un caz izolat. Intregul demers european GDPR
a plecat tocmai de la nevoia de a proteja da-
tele personale si de a evita posibilele abuzuri
care ar decurge din vehicularea si manipula-
rea acestor date.

Problema sesizata de Bartlett este ca
toate tehnologiile actuale se bazeaza pe in-
capsularea de date si manipularea acestora.
In vreme ce dezvoltarea umani mizeazi pe o
memorie selectiva care permite parcurgerea
unui proces invdtare-uitare-maturizare, teh-
nologia digitald nu uit (si nu iartd) niciodata.
O greseald de judecatd din vremea tineretii va
rdmane in analele active ale spatiului digital si
va putea fi oricand readusd in discutie. O astfel
de responsabilitate ar putea avea un rol inhibi-
tor asupra indivizilor, afectand negativ creativi-
tatea si libera exprimare, opineaza autorul.

Pe de alta parte, toate aceste date pastra-
tein eter sunt adevaratd dinamita: dacd vom
accepta ideea cd analiza de date si algoritmii
ne pot intelege mai bine decat o facem noi
nsine, implicit vom accepta cd putem fi ma-
nipulati si controlatiin feluri pe care nu le pu-
temintelege, cazin care: Algoritmii big data
ridicd intrebari importante despre localizarea
puterii, despre influenta si control.”

Mai reticent in a fi autentic si cu o me-
morie inferioard masinii, cum ar mai putea
individul sa Tsi pdstreze increderea asupra
capacitatii sale de a emite judecéti de valoare
si de alua decizii corecte? latd o problema
existentiald interesantd ridicata de Bartlett.
Pasul logic urmator, absolut indezirabil, ar fi
instaurarea unei singularitatii morale, ,mo-
mentul in care vom incepe sd delegdm masi-
nilor judecdti morale si politice.”

Satul global si retribalizarea

Tehnologia aboleste granitele fizice. Ne
putem conecta cu orice, de oriunde, oricand,
ceea ce —in contextul mai amplu al globalizarii
—este senzational! Dar aceasta interconectare
absolutd, sustinuta de suportul unor instru-
mente digitale precum retelele sociale, poate
lua forme mai putin gratioase.

Retelele sociale permit gruparea rapida,
fn numar mare, a indivizilor nu doar pe baza
cunoasterii reciproce, ci plecand de la idei,



preferinte sau diverse puncte comune. Listele
noastre actuale de prieteni de pe diverse
retele sociale nu prea mai au legdturd cu
prietenii nostri adevérati, pentru cd am de-
pdsit de mult pragul sustenabil de prietenie.
Harari mentiona un prag de 150 de persoane
ca fiind limita maxima a socializarii autentice:
.Majoritatea oamenilor nu poate (n.ed) nici
s cunoasca foarte bine, nici sd barfeasca
efectiv mai mult de circa 150 de fiinte umane”
(Yuval Noah Harari. Sapiens. Scurta istorie a
omenirii, Polirom, 2017). In schimb, grupurile
din retelele sociale faciliteaza o forma noud
de tribalism, in care ,oricine e supdrat poate
acum, automat sau prin algoritmi, s gdseas-
cd oameni supdrati din acelasi motiv".

Interesant este modul in care Bartlett
asociaza studiul lui Kahneman asupra modu-
luiin care ludm decizii cu retelele sociale si
instrumentele digitale de orice tip. Kahneman
identifica doud sisteme pe baza carora indivizii
iau decizii. Sistemul 1 este dominat de o gan-
dire rapidd, instinctuala si emotionald, in care
decizia este dictat4 de creierul reptilian. n sis-
temul 2, indivizii isi bazeaza deciziile pe ratiune,
procesul fiind lent si argumentat.

Tribalismul este ddunétor pentru demo-
cratie, spune Bartlett, pentru ca ,are efectul de
a supradimensiona micile diferente dintre noi
si de a le transforma Tn prapastii enorme si de
netrecut”. Partizanatul si extremismul infloresc
n mediul digital unde totul se intampld acum si
aici, in timp de gandirea de sistem 2—lent3, de-
liberata si logica — este abolita. Dispar, implicit,
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disponibilitatea de a negocia si de aface com-
promis, care altfel este esentiald intr-o demo-
cratie autentica. ,Democratiile moderne aspirad
s functioneze pe sistemul 2 de logicd|[...] In-
ternetul pe de alta parte seamana cu sistemul
1: totul este imediat, instinctiv si emotional.”

In lipsa capacitétii de a negocia side a
face compromisuri, diferentele de opinie nu
se pot rezolva decét prin coercitie sau violen-
ta. ,Un sistem compus din triburi razboinice
si emotionale, inconjurate de inamici grotesti
siTndopate cu fapte incendiare si discutabile,
nu duce la nimic bun”, sustine Bartlett atunci
cand se referd la modul in care politicieni
actuali se folosesc de instrumentele de re-
lationare sociald. Indivizii sunt organizati pe
universuri, se face microtargetare, iar propa-
ganda politicd se transforma — elegant spus
—1Tn abordare behavioristd a comunicdrii
persuasive cu rezultate cuantificabile.

Problema sociald

Transformarea individuluiin produs —caci
pe baza lui se vinde publicitatea si de aici ve-
niturile imense ale unora dintre cele mai mari
companii de tehnologie — nu este o noutate.
Bartlett trage si el, insd, un semnal de alarma
asupra slabirii clasei de mijloc in contextul
economic actual.

Problema nu consta in faptul ¢ tehnolo-
gia furd slujbele oamenilor din clasa de mijloc.
Intr-adevar, 45% din sarcinile pentru care
oamenii sunt platiti in acest moment, spune
Bartlett, pot fiindeplinite de tehnologii deja vi-
abile, dar ,decat sd speculdm despre un viitor
fara slujbe, mai bine ne-am face griji in privinta
cresterii inegalitatii sociale si a posibilitatii ca
revolutia tehnologica din viitorul apropiat sd
lichideze clasa de mijloc”.

Tehnologia digitald este insa consideratd
o sursd de inegalitate, deoarece permite dez-
voltarea unor monopoluri masive. Autorul isi
sustine opinia prin exemplele de achizitii de
companii sau chiar tehnologii Al de catre marii
giganti (Amazon, Apple, Facebook, Google)
care treptat conduc la o supraconsolidare a
acestora: ,Acesti giganti ai tehnologiei pot
ajunge atat de importanti pentru bundstarea
si sdndtatea natiunii, ca vor fila fel ca bancile
importante, prea mari ca sa poatd esua.”

Tnvreme ce doar cativa cresc exponen-
tial, cu o vitezd la care deja pare dificil de
franat, nivelul veniturilor si al bunastarii pen-
tru cei multi din clasa de mijloc lasa de dorit
pentru cd, in termeni reali, nu existd crestere
de peste 50 de ani.

MANAGERIAL TOOLS
Problema politica

Prea putini oameni au prea multi bani si
,oricand existd o asemenea concentrare de
putere economicd, exista si o eroziune a po-
liticii, deoarece oamenii bogati si puternici
vor face intotdeauna orice sa-si mentind si
sd-si sporeasca puterea.”

Tn aceste conditii, intregul proces politic
riscd sa fie destabilizat, iar democratia mai
erodatd decét oricand. Tot ca efecte ale
dezvoltarii tehnologiei, proliferarea dark net,
blockchain si crypto nu contribuie cu nimic
la stabilitatea societatii, asa cum o stim
(incd) astazi.

Tn vreme ce criptoanarhia este un atac
direct la adresa autoritatii guvernelor, pri-
vandu-le de capacitatea de a exercita control
asupra informatiei, criptomonedele submi-
neazd monopolul statului asupra banilor. Pe
termen lung, subrezirea statului se va tradu-
ce prin incapacitatea statului de a-si exercita
controlul, dar si prin scdderea bugetelor care
i-ar putea permite executarea serviciilor pu-
blice (apéarare, educatie, sanétate etc), iarin
cele din urma cel afectat va fi tot individul, de
presupus din clasa de mijloc.

Sigur, dezechilibrele notate de Bartlett
suna usor a scenariu distopic. Pentru a incer-
ca un usor balans, autorul pune n discutie,
fard prea multd convingere Tns3, si proiectul
venitului universal de bazd, un concept des-
tul de vehiculat in literatura de specialitate a
ultimilor ani.

Parca tot pentru a atenua tensiunea,
Bartlett isi incheie volumul cu 20 de idei
pentru salvarea democratiei. Un fel de
tips&tricks, cele 20 de idei sunt insa usor
generice, intens populiste si slab argumen-
tate la nivel de oportunitati de punere in
practicd, asa incat Epilogul pare o formula
elaboratd de multumiri anticipate la finalul
unei plangeri agresive.

Retinem comparatia relatiei dintre soci-
etate si tehnologie cu supranaturalul mitolo-
gic, ideea de fond fiind de a rdméne vigilenti,
pastrand un permanent echilibru intre
oportunitati si provocari: ,Monstrul cel mai
evident este Scylla —inegalitatea si declinul
social la viteze maxime. Dar incercand sa-|
evite, democratiile pot ajunge Tn ghearele
Charybdei, un autoritarism digital potentat
de tehnologie”. Dar tehnologia — asa cum
mentioneaza si Bartlett — produsd si utilizatd
de catre om, nu este intrisec bund sau rea,
asa cd monstrii sunt, in realitate, rezultatele
slabiciunii naturii umane. |
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-am sa-mi Tnalt vocea
N n corul carcotasilor de
serviciu, care privesc
fenomenul Black Friday intr-o
perspectiva unilaterala si tendentioasd, ca pe incd o leapsa
cu care unii, de aceasta data comerciantii, Incearca naivitatea
romanilor amatori de chilipiruri sau reduceri de preturi la fel
si fel de produse. Practica, fenomenul ori furia Black Friday
este, de fapt, o gdselnita de marketing importata cu viteza de
peste Ocean, in linia altor ,,sarbatori" transcrise in calendarul
din Romania, pe care le maimutdrim de ceva vreme cu mai
mult sau mai putin succes, toate avand la temelie ratiuni pur
comerciale: Valentine's Day, Haloween, ba chiar Thanksgiving.
ucrurile trebuiesc privite echilibrat, cu bunele si relele aduse
de acest voios know-how. in cei 10 ani de la ,.explozia” Black
Friday Tn Romania, piata a evoluat spectaculos, pe seama
avansului incredibil al tehnologiilor emergente, al emanciparii
generale a populatiei, schimbarilor de generatii, mentalitati si
exigente, al cresterilor de PIB si globalizarii victorioase.
enomenul a demarat greoi si prudent Th Romania anului
201, iar principalul vector de atunci si de azi, marele retailer
eMAG, a vandut de 17 ori mai putin decat a reusit in 2020.
Daca atunci romanii nu prea realizau ce inseamna Black Friday,
anul trecut a marcat notorietatea de masa a termenului -
90% dintre compatrioti stiau despre oferta si algoritmul de
functionare a ofertelor astfel etichetate.
nteresati de preturi reduse si mai putin receptivi la campaniile
zgomotoase si uneori mincinoase care au poluat mediul
online si audio/video, romanii si-au vazut de cumparaturi an
de an, depasind recorduri din statistici. In ultimul deceniu,
numarul cumpadratorilor din perioada promotiilor Black Friday
a crescut constant si semnificativ, iar ponderea celor care
platesc la distantd, cu cardul, a sdltat de peste patru ori.
otrivit unui studiu al Kantar Romania realizat n perioada
22-28 octombrie 2021, peste 50% dintre romanii cu varste
cuprinse Intre 18 si 65 de ani declarau ca intentioneaza sa
cumpere cel putin un produs de Black Friday, intentia de
cumpdrare fiind mai ridicata n cazul segmentului de varsta
18-34 de ani. In ceea ce priveste bugetul pus la bataie, peste
o treime dintre respondenti planificasera pana in 1.000 de lei,
peste 40% intentionau sa aloce un buget cuprins intre 1.000 si
3.000 de lei, 15,8% declarand un buget pregatit de peste 3.000
de lei pentru a cumpdra produsele dorite de Black Friday.
D e altfel, rezultatele au fost relevante. Se poate spune
cd Black Friday 2021 a marcat cele mai importante
tendinte privind dezvoltarea comertului online Tn Romania:
diversificarea mare a cosului de cumparaturi, comenzile din
aplicatia de mobil, serviciul de curierat pe bazad de abonament,
plata cu cardul si cresterea spectaculoasd a livrdrilor in spatii
easybox.
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Black Friday - lumind

tn comert, beznd in politicd

D esi nu exista statistice riguroase privind piata in ansamblu,
estimdrile conduc spre o piatd de peste un miliard de lei
pentru vanzdrile operatorilor de profil de Black Friday. Doar
in cazul eMAG, clientii au comandat peste 2,2 milioane de
produse din toate categoriile din ofertele retailerului si ale
8.300 de selleri din Marketplace, in crestere cu aproape 27%
comparativ cu anul precedent. Valoarea comenzilor a urcat cu
24 milioane lei fatd de anul trecut, pana la 609 milioane lei.
C onculzia este cd romanii ,,gusta"” cu aplomb din beneficiile
ofertelor comertului online si asta se regdseste in cifre.
Potrivit unui studiu al celor de la termene.ro, piata de comert
online va ajunge la 18,4 miliarde de lei in 2021, in crestere
cu 15%, dupd ce anul 2020 a fost cel mai bun an pentru
companiile care activeaza in e-commerce. La nivelul anului
2020, veniturile obtinute de companiile care desfdsoara
activitati din sfera comertului online depasisera pragul de
16 miliarde lei, cu aproximativ 5 miliarde de lei mai mult
comparativ cu anul 2019, cand s-au nregistrat 11,85 miliarde
lei. Nu doar veniturile generate de companiile din domeniul
comertului online au crescut, ci si profiturile generate de
acestea. Astfel, dacd in 2019 companiile din domeniu obtineau
profituri de aproximativ 680 milioane lei, la nivelul anului 2020
acestea au obtinut peste 1,23 miliarde lei. De altfel, in ultimii
patru ani profiturile generate in acest sector economic s-au
dublat in fiecare an.
A u fost si scandaluri, an de an, cdnd oamenii au reclamat
Tnseldtorii sau tenative de gen, de tot felul. Ca nici
intr-un an, in 2021 Autoritatea Nationald pentru Protectia
Consumatorilor si-a luat foarte in serios rolul de observator
al fenomenului, n contextul surprinzator al analizdrii si
penalizdrii ofertelor de Black Friday. Au cdzut victime nume
grele din piatd, precum Altex, Flanco, Kaufland, ba chiar si
eMAG, lanturi facute public de ocard, amendate usturator si
amenintate cu inchiderea portilor.
Pe langa pacaleli si practici ,,neotodoxe” intr-o piata confuza
si prea putin supravegheatad, Black Friday stimuleaza barbar
consumul si dezechilibreaza tot mai mult balanta comerciald
a Romaniei. Statisticile recente arata ca in perioada 1ianuarie
- 30 septembrie 2021 exporturile au crescut cu 21,7%, iar
importurile cu 23,2%, comparativ cu perioada din anul trecut,
deficitul adancindu-se la aproape 17 miliarde euro.
D ar cui Ti pasd? La urma urmei, tot Black Friday avem siin
politica, de luni bune: avem preturi mici pentru lideri mici,
partidele ne vand gogosi si ,,produse” expirate, programe si
aliante SF cu discounturi incredibile, vddind contraperformante
istorice, care vor fi amarnic taxate la primul vot. Dar dacd in
oferta comerciantilor avem de rasfoit, pe taram politic ce vom
mai alege?
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