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EDITORIAL

Toamna, bursa si bobocii tech

unul dintre putinele
domenii cu un succes
real pe piata globala. Cele
mai recente date arata
cd din excedentul de 4.4
milioane euro generate de
comertul international cu
_ servicii in primele sase luni
. % | din 2021, 1.6 miliarde sunt
A 5 \ din sectorul IT&C. Astfel de
| l“\ cifre, coroborate cu evolutia
! A globala a companiilor tech,
digitalizarea accelerata a practic oricarui aspect
din viata privata sau profesionald impreuna cu
marketingul smart al unor jucdatori locali, mai mult
sau mai putin unicorni, consolideaza convingerea
nationald ca suntem buni la IT.

’l\n Romania, IT-ul este

Acest set-up exista si la Tnceputul anului 2015,

la momentul listarii Bittnet, ceea ce Indreptatea
unele voci din BVB sa considere realist obiectivul
de atragere a 15 pana la 20 de companii tech pe
AeRO pana la finele anului. Evolutia a fost mult
mai lentd, dar cel mai probabil mai putin legata
de atractivitatea domeniului, cat de mentalitatea
antreprenoriald, nevoia de capital si nivelul de
lichiditate.

Cinci ani mai tarziu, IT-ul romanesc este mult

mai bine reprezentat pe Bursa, exista un istoric
favorabil, iar oamenii de afaceri din domeniu par
sd vada situatia cu alti ochi. O alta schimbare
importantd in peisaj este cresterea accentuata

a numarul de companii IT din piata. In 2020,

pe CAEN 62 (Activitati de servicii in tehnologia
informatiei) au activat circa 20.000 de companii,
fata de 14-15.000 Tn 2015. Chiar daca sunt putine
companii mari si multe micro, pepiniera este

mult mai ofertantd Tn mod curent, mai ales la
nivelul companiilor tinere si ambitioase, care nu
doar ca stapanesc tehnologii de avangarda (RPA,
blockchain, Al), dar au si 0 mare nevoie de capital
pentru a-si sustine planurile de dezvoltare. Ceea
ce in esenta este foarte bine, deoarece tocmai
potentialul de crestere este principalul motiv care
atrage investitorii pe AeRo.

Dincolo de unele exceptii, companiile tech
listate pe AeRo inregistreaza rate bune de
crestere si ardta un potential ridicat. Safetech
Innovations este cel mai bun exemplu, cu un
randament record (+1700%) in doar un an,
bazat Tnsa pe un business solid (76% crestere
venituri Tn semestrul | din 2021 fatd de aceeasi
perioadd din 2020, cu 55% ncasadri ce vin din
servicii recurente) si un peisaj de cybersecurity
care face domeniul de activitate extrem de
atractiv. Cifrele arata bine si la Ascendia
(+141% S12021, fatd de S12020 si trecere pe
profit), iHunt (+40%), Firebyte Games (+592%
ca venituri dar si o pierdere de aprox. 1 mil lei
prin cresterea cheltuielilor operationale) etc.
Semne bune sunt si suprascrierile plasamentelor
primare de actiuni ale Arctic Stream (integrator
de sisteme) si Connections Consult (Robot
Process Automation) care au obtinut astfel
capitalul necesar dezvoltdrii, cu precddere pe
piete externe. Cel mai recent exemplu este
AROBS Transilvania care a atras un plasament
privat de 75 milioane de lei (suprasubscriere
de circa 3 ori), iar actiunile vor fi disponibile la
tranzactionare pana la finele anului. Tot pana
la finele anului s-ar putea lista si ABN Systems,
distribuitor de produse ITC care detine brandul
Tellur si care Tn 2020 a avut o cifra de afaceri
de circa 20 de milioane de euro si un profit de
aproximativ 1.2 milioane de euro.

Este toamna bobocilor tech, iar cifrele arata bine,
cu randamente anuale peste asteptari. Pentru

ca majoritatea analistilor mizeaza pe o crestere
consistentd a numarului de companii IT listate,

in cativa ani exista posibilitatea conturarii unui
indice tech pe Aero Bucuresti. Un indice compozit
care sd arate sanatatea si performanta sectorului,
dupa modelul STOXX Europe Technology, mai

ales ca BVB a reusit la inceputul lui octombrie
lansarea indicelui BET AeRO, cu 20 de companii in
componenta.

25 Gabriel Vasile
Consultant in comunicare si social media
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COVER STORY

Rectorul UVT, prof. univ. dr. Marilen Gabriel Pirtea:

w1imisoara va fi recunoscuta si dupa 2023
drept centru european educational
si pivot cultural al Europei Centrale”

Timigoara se pregaiteste inca din 2016 si preia titlul de Capitala Eu-
ropeand a Culturii, stabilit mai intii pentru 2021, apoi pentru 2023,
ca urmare a decalajului adus de situatia pandemica. Din picate,
conceptul anului cultural european la Timigoara nu a fost aproa-
pe deloc conturat, neexistand un proiect cultural de anvergura,
fiind un dezavantaj evident pentru orag faptul ca in acest rastimp
au dominat conflictele si disensiunile generalizate, locale mai ales.
Interviul cu deputatul si rectorul Universitatii de Vest din Timi-
soara (UVT), prof. univ. dr. Marilen Gabriel Pirtea, trage un semnal
de alarma in ceea ce priveste perspectiva naufragiului proiectului
TMZ2023, propunand totodata un plan de salvare, care are in vedere
dimensiunea prezentului, dar mai ales un orizont de timp mult mai
larg. in eseni’:é, in viziunea prof. univ. dr. Marilen Gabriel Pirtea, Ti-
misoara varamane, dincolo de reperul fix al anului 2023, un pivot al
educatiei si culturii din Europa Centrala, iar master-planul cultu-
ral propus de UVT faciliteaza aceasti orientare.

&< Alexandru Batali
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Privind la misiunea transformdrii Timisoarei
in Capitald Europeand a Culturii sila proiec-
tele asociate, orasul de pe Bega pare cdi se
pierdein labirintul orgoliilor si mizelor desar-
te. Putea fi prevenit un astfel de blocaj?

Un Pact pentru cultura romanain secolul
XXl ar fiinsemnat un semnal perfect pe care
Timisoara l-ar fi asteptat din partea mediului
politic. Am sustinut nevoia acestui Pact, la
finalul anului trecut, pentru cad atunci noua
formuld de guvernare eralainceput de drum,
ceea ce dddea sanse foarte bune de realizare
aunui astfel de pact. Din pacate, iatd cd un
Pact general acceptat in mediul politic pentru
prioritizarea perspectivei culturale nu a fost
posibil, iar Timisoara riscd sd rateze realizarea
proiectului Capitalei Europene a Culturii 2023,
din cauza ca mult prea multe obiective de
etapd sufera mari intarzieri in implementare.

Prea multe proiecte intarziate

Poate firecuperat timpul pierdut?

Sa fim realisti si sa privim lucid spatiul cul-
tural timisorean de azi. Sunt prea multe pro-
iecte intarziate. Este exemplul Filarmonicii,
un exemplu edificator, o institutie de renume
n trecut. De zece ani se afld intr-o o serie de
probleme, functioneaza intr-o sald improprie.
Lafel, Teatrul German, rdmas multd vreme
fara director. Cazul cel mai alarmant este cel
al Castelului Huniade, inchis de cincisprezece
ani—o patd pe fata orasului, vizibild de oriun-
de te-ai uita.

Mai sunt si alte situatii care au degenerat
si care au aruncat doar umbre asupra capa-
citatii Timisoarei de a purta titlul de Capitald
Europeand a Culturiiin 2021 sau 2023. E
vorba de scandaluri si disensiuni fara capat,
de la Muzeul de Arta sau chiar din Asociatia
TM2021.

Chiar si pregétirea sectoriald a diverselor
segmente de civilizatie artisticd a orasului a
rdmas fn urma. Primdria lucreaza intr-un stil



mai mult decat individualist, as spune cd e
chiar uneori ,autistd” fatd de nevoile comuni-
tatii. Cu chiu cu vai a reusit sd lanseze cateva
apeluri de finantare a proiectelor artistice,
culturale si sportive, dar pe termen scurt si cu
orizont limitat. Primdria nu se aratd un parte-
ner de dialog pentru intreaga comunitate.
Cele trei entitdti care gestioneaza public
agenda si pregatirea programului TM2023
- Primdria Municipiului Timisoara, Consiliul
Judetean Timis si Ministerul Culturii- aveau
ncd de lainceput responsabilitatea de a
organiza buna pregatire a anului 2023, prin
institutiile de culturd subordonate.

incemésurd UVT aincercat sé avansezein
acest context si eventual sd contrabalanse-
ze dinamica nefavorabild?

Noi, la UVT, am resimtit faptul ca pregati-
rea programului cultural este in mare intarzie-
re siam reactionat, pentru cd aici se regasesc
foarte multe dintre talentele culturale ale
orasului. Prin programul La UVT, Cultura este
Capitald!” am pus la dispozitia comunitatii un
master-plan cultural si am initiat multe acti-
vitdti si proiecte concrete, la care timisorenii
participa in numar mare. Asta in timp ce pri-
mele trei entitati chemate sa gestioneze pro-
gramul TM2023 - Primdria, Consiliul Judetean
si Ministerul Culturii - se afla doar intr-o etapa
dominatd de divergente.

Am spus-o foarte raspicat, ping-pong-ul
dintre Priméria Municipiului Timisoara, Con-
siliul Judetean Timis si Ministerul Culturii nu
este productiv, din perspectiva redactarii
raportului comisiei de monitorizare CE, el

poate fi vdzut ca un joc de putere pentru
ocuparea ,locurilor din fatd" in acest proiect
al Timisoarei. Daca evaluarea din partea
Comisiei Europene va fi negativa, Primaria
Municipiului Timisoara, ca prima institutie
responsabild intre cele trei angrenate in
acest program, nu se va putea deroba de res-
ponsabilitatea sa publica, aruncand o even-
tuald vina pe altii, fiind prima vinovata. Apelul
meu este la responsabilitate sila fapte, cd de
discutii suntem sétui.

De aceea am si propus un pact cultural,
care s atragd atentia tuturor partidelor asu-
pra necesitatii investirii in culturd si a promo-
vdrii profesionistilor in institutiile de cultura.
De aceea am atras atentia public asupra fap-
tului ca Primdria Timisoara s-a autoizolat.

Valoarea unui Pact pentru culturd

Ce solutii considerati cd pot conduce la de-
pdsireaimpasului?

Fard s adune cat mai multe dintre cu-
rentele de opinie din comunitate, administra-
tia locald nu va putea sa gestioneze o agenda
consolidata pentru programul cultural 2023.
Care sunt festivalurile, muzeele, concertele,
punctele de atractie culturald pe care le pro-
punem? E important sa sensibilizim intregul
spectru politic al decidentilor, iar pentru
acest obiectiv avem nevoie, maiintai, de o
dezbatere publica soldata cu acest Pact pen-
tru cultur, pe care l-am propus acum un an.

Prioritatile trebuie ierarhizate si bine
gestionate, indiferent ca este vorba despre
restaurarea Palatului Huniade, incheierea lu-
crarilor la Palatul Baroc, unde o aripd intrea-
gd std in santier de multd vreme, amenajarea
complexa a Muzeului Revolutiei Anticomu-
niste din Decembrie’89 in fosta cazarma
militard din Piata Libertatii, constructia unei
sali pentru Filarmonica, restaurarea celor
doud magnifice sinagogi, aflate acumin pa-
raging, pentru a le integra in circuitul cultural,
amenajarea Turnului de Apd din partea de
vest a orasului, amenajarea corespunzétoare
a fostei fabrici de tramvaie ca spatiu expo-
zitional, construirea unei séli polivalente de
15.000 - 20.000 de locuri, dar si pregatirea
unei palete largi de servicii turistic-culturale,
care incep cu un card unic de acces la obiec-
tive culturale si turistice, dar si la transportul
urban si periurban. Daca ne gandim la scara
nationald, trebuie probabil sa multiplicati
cu 40 sau 50 aceste obiective care trebuie
cuprinse in pactul national pentru cultura,
pentru care trebuie sa identificam fonduri, cu
pivot in Timisoara 2023.

COVER STORY

Interesele administratiei locale
versus interesele culturale ale orasului

Care sunt semnalele venite din partea Comi-
siei Europene?

Am extras acum cateva luni un citat din
raportul de monitorizare al CE in legatura cu
pregatirea Timisoarei pentru 2023: ,Experienta
aratd ca politica de partid dduneaza sever per-
spectivelor unei capitale culturale siincumba
riscul intrinsec de a- pune in pericol”. Afirma-
tia are o greutate speciald, este o afirmatie
transantd, corectd, grava si semnificativa pen-
tru cei care conduc administratia Timisoarei,
viitoare Capitald Europeana a Culturii 2023.
Este un extras din Raportul de monitorizare
rezultat in urma intalnirii anuale cu partile im-
plicate in Timisoara 2023 — Capitald Europeand
a Culturii, intalnire desfasuratd online in iunie.
In cadrul acelei intalniri, reprezentantii Prim-
riei Timisoara, ai Consiliului Judetean Timis,
ai Ministerului Culturii si ai Asociatiei TM2023
au analizat ultimele noutati in implementarea
dosarului de candidatura si au prezentat stra-
tegia pentru perioada urmatoare. Una care nu
este deloc clard si coerentd, umbrind sansele
de succes pentru TM2023, dupd cum arata
raportul recent publicat.

Raportul sesizeazd esenta problemelor:
practic, ceea ce face actuala administratie nu
fnseamnd nimic altceva decét sa caute sprijin
doarn propriul partid sin randurile aplau-
dacilor proprii, pentru aincerca sa propunad
proiecte culturale. Spun ,sdincerce sd propu-
nd proiecte culturale” pentru c&, pand acum,
abia daca a depasit etapa organizarii interne,
n care si-a adus oameni apropiati politic si a
multiplicat structurile administrarii proiectului
Timisoara 2023: a creat trei structuri distincte,
Centrul de Proiecte, care se ocupa de finan-
téarile nerambursabile, Casa de Cultur3, care
are propriile actiuni culturale, si, mai nou,
Asociatia de Promovare a Timisoarei, care ar
urma sd se ocupe de partea economica si de
marketing a turismului, in mod special, dar si
a culturii, in plan secund. In loc s& inteleagi
spiritul de intelegere si comunicare multicul-
turald din Timisoara, sd adune oamenii pe baza
intereselor lor publice si talentelor lor, nu s&-i
dezbine, administratia locald s-a ,suparat pe
sat” si a renuntat sd comunice cu grupurile po-
litice si intelectuale ale Timisoarei, izolandu-se
n propria sa buld politica.

Noul raport dat publicittii de catre ex-
pertii UE este devastator, indicand explicit ca
suntem amenintati de pericolul blocérii pro-
iectului TM2023 intr-o mare a politicianismului
nchis n sine.

OCTOMBRIE 2021 ‘ MARKET 7
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COVER STORY

Cultura, ax prioritar al vietii publice
in Timisoara universitard

Pe fondul acestui réizboi, mai existd viatd
culturald in Timisoara?

n acest timp, comunitatea Universitatii
de Vest din Timisoara atrage invitati de re-
nume Tn plan international, productii intelec-
tuale si spectacole importante, organizeaza
ntalniri speciale pentru publicul timisorean
si pentru personalitdtile scenei culturale,
pentru studenti, cadre didactice si publicul
larg, in general, in care este stimulata inter-
actiunea in spatiile culturii vii. Timpul trece,
fard sa putem schimba asta cu ceva, iarimo-
bilismul administratiei ne-a adus n situatia
de opta: fie ne implicdm pentru viitorul anului
cultural european TM2023, fie asistam pasivi
siintristati la scufundarea administratiei si
a proiectului TM2023 intr-un politicianism
anacronic.

Mai mult chiar, trebuie spus cd in situatia
nedoritd in care ne va fi retras titlul de Capita-
|4 Europeand a Culturii 2023, noi, timisorenii,
ne-am fixat destul de bine n aceste cadre ale
existentei culturale central-europene si asta
ne va ajuta sa fim recunoscuti ca un reper al
culturii dincolo de anul 2023.

Master plan-ul cultural gindit de UVT

Universitatea de Vest din Timisoara ce rol
cheiefsi propune sd joace pentru aimplini
acest deziderat?

Tn acest cadru, Universitatea de Vest din
Timisoara —unde deviza deja cunoscutd a
devenit generic de program: ,Cultura este
Capitald” - poate juca un rol semnificativ.

Universitatea de Vest asigurd de multi ani
un program cultural consistent. Dar, in plus,
este absolutd nevoie sad-1 aducem inapoi pe
loan Holender, sa-l invitdm pe Cristian Ma-
celaru sd dezvolte aici proiecte, mai ales ca
devine din aceastd toamna Doctor Honoris
Causa al UVT, sa-l invitdm pe maestrul Ale-
xandru Tomescu, de anul acesta cadru didac-
tic asociat al UVT, s& apeldm la profesionisti
care au performat la nivel international, si
nu doar la administrator, ci mai ales la genii
artistice care sunt stralucitoare pentru in-
treaga lume.

Proiectul Timisoara 2023 nu este doar al
Timisoarei, este al intregii tari. lar daca 2023
nu se va concretiza exact asa cum ne dorim,
Timisoara poate totusi rdmane un pivot al
educatiei si culturii pentru Europa Centralg,
mai ales prin master-planul cultural pe care
UVT 1l propune:

t I VI ARKET ‘ OCTOMBRIE 2021
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@ Ciclul de evenimente cu invitati,

LaUVT, Cultura este capitali!”

Asa cum s-a observat, de multi aniincoa-
ce, Inca dinaintea castigarii de catre Timisoara
atitlului de Capitala Europeana a Culturii, UVT
a elaborat un program cultural sustinut, care
a devenit si mai pregnant in ultimii ani, cand
mari personalitati culturale ale Romaniei de
azi s-au perindat pe scena Aulei Magna ,loan
Curea’, devenitd neincapatoare. Evenimen-
tele din 2020, organizate in acest cadru, au
presupus o agenda de subiecte si o serie de
invitati de talie nationald si internationala,
relevante pentru mediul public timisorean:
Horia Roman — Patapievici, loan T. Morar,
Dorian Branea, Germina Nagat, sa. De aici si
deviza noastri actuald :,La UVT, Cultura este
capitald!”, sub care intentiondm sd extindem
programul cultural in perioada 2021-2023.

@ UnProgram cultural ,UVT 2023"
cuidentitate proprie

Resursele culturale din UVT sunt multiple.
Ele se manifestd In toate domeniile in care fa-
cultatile noastre evolueaza si formeaza elite:

® |iteraturd simuzicad

® Arte vizuale si arte aplicate

® Teologie si filozofie

® Sport si educatie fizicd

® Ecologie urband si mediu

In toate aceste domenii, UVT se pregé-
teste pentru dezvoltarea propriul program
cultural 2023, pe care il vom finanta din buget
propriu si pe care fl vom insera in programul
general al Timisoarei. In cadrul parteneriatului
cu administratia locald, asteptdm cu interes
sd ne cunoastem partenerii culturali si sa
gdsim, in fine, o structura culturala centrali-
zatoare, cu care sa purtdm un dialog fructuos
pentru realizarea ,Programului cultural UVT
2023".

Unele proiecte si-au conturat deja speci-
ficul si s-au individualizat, dintre acestea fiind
de remarcat:
=  Expozitia anuald cu selectia lucrarilor de

licentd si dizertatie ale studentilor Faculta-

tii de Arte si Design.

=>» Bienala Interfoto —expozitie internatio-
nald de fotografie aflaté la cea de a saptea
editie.

=>» Bienala Interdesign — eveniment comp-
lementar cu Interfoto, desfasurat de ace-
easi structurd, dar orientat spre directiile
de studiu ale designului: ambient, produs,
grafic, bijuterie, eco etc.

= Evenimentinternational ART A.l. - orien-
tat spre mixul instrumentelor de inteligen-
ta artificiald si creativitatii umane.

=>»  Festivalul de art4 stradald FISART -
organizat in parteneriat cu Asociatia

Enduromania, cel mai mare din Roméania,

se desfasoard in Timisoara si orasele inve-

cinate.

= PUBLIC-ART Interventii artistice in
spatii publice - parcuri, gard, aeroport, pie-
te, microzone urbane - interventii artistice
n spatiul public.
=>  Artist Talk - serie de conferinte deschise
publicului sustinute de artisti de renume.
=>» Trienalainternational3 a studentilor din
institute de artd - retea de tinere talente
din plan international.

=> Produse de arti legate de cultura vizu-
ald - plan editorial care faciliteaza fixarea
culturii in memorie sin arhive.

Tn cadrul acestui program generic, cu-
prinzétor, retelele de parteneri si operatori
culturaliin care UVT este integrata reprezinta
o infrastructura ce meritd sé fie activatd si
propulsatd. Doar in reteaua Facultatii de Arte
si Design se afla peste 20 de institutii interna-
tionale cu care sunt stabilite parteneriate, dar



si peste 100 de absolventi foarte cunoscuti

ai FAD, care in timp au devenit personalitéti
culturale recunoscute in plan national sau in-
ternational. La fel se intdmpld si pentru Facul-
tatea de Muzica si Teatru, un izvor de talente
si de artisti apreciati.

@ Cooperare internationald

culturali - prin reteaua UNITA

si prin proiectul ELIA
Panain acest moment, UVT a dezvoltat

un consistent program cultural national, insa
ne propunem sad deschidem si cooperdriin-
ternationale in domeniul cultural. Dupa cum
probabil se stie prea bine, din acest an UVT
s-aintegrat intr-o retea europeand de uni-
versitdti din tari europene de limbi romanice:
Franta, Spania, Italia si Portugalia, structura
numita reteaua europeana ,UNITA — Universi-
tas Montium” cu urmatorii parteneri: Univer-
sita degli studi di Torino (ltalia), Université de
Pau et des Pays de I'Adour (Franta), Université
Savoie Mont Blanc (Franta), Universidad

de Zaragoza (Spania) si Universidade Beira
Interior (Portugalia). Internationalizarea pro-
gramului nostru cultural se va face in primul
rand, dar nu exclusiv, prin reteaua UNITA. De
asemenea, proiectul ELIA va facilita partene-
riatul cultural international (ELIA este o retea
europeand conectata la nivel global, care
oferéd o platforma dinamica pentru schimbul
profesional si dezvoltarea n invatdmantul ar-
tistic superior. Cu peste 260 de membriin 48

de tari, ELIA reprezintd peste 300.000 de stu-
dentifn toate disciplinele artistice).

@ Festival International de Literaturi din
Timisoara-pilon centralal . TM2023"
UVT fsi va extinde parteneriatul pentru

organizarea FILTM, pentru ca prestigiosul
Festival International de Literatura din Timi-
soara, aflat la a X-a editie, condus de Robert
Serban si echipa lui de colaboratori, meritd sd
fie sustinut considerabil mai mult, cu resurse
siidei creatoare complementare, de care UVT
nu duce lipsa.

@ Logistici pentru evenimente

culturale - of eriti gratuit in spatiile

sisilile din patrimoniile UVT
1n 2023, UVT va pune la dispozitia Capitalei

culturale intreaga sa logistic3, cu titlu gratuit,
fiindcd suntem constienti si deplangem situa-
tia precaré a retelei logistice a Timisoarei. Ne
asteptdm la un cadru de discutii pe aceasta
temad cu municipalitatea, un dialog permanent
si eficient, cu propuneri de solutii concrete.
Ne dorim, in contrapartidd, ca administratia
locald sa disponibilizeze un spatiu pentru
dezvoltarea Facultétii noastre de Sport si
Educatie fizica. De asemenea, vomintegrain
dotérile orasului un spatiu nou, o sald de spec-
tacole de 500 de locuri, dar si 0 mare sald de
expozitie, multifunctionald, pentru care exista
un proiect si un buget. Amplasarea centrala

a acestor spatii noi, convertibile si pretabile
pentru multe categorii de evenimente cul-
turale, oferd mari oportunitati programului
TM2023.

@ Fundatia Silviu Oravitzan
Personalitdti ale UVT organizeazd in

aceastd perioada infiintarea Fundatiei Silviu
Oravitzan, o formula asociativa ce va avea ca
prim obiectiv major crearea, cu fonduri mixte,
a unui nou muzeu al orasului, dedicat exclu-
siv punerii in valoare a unei mari donatii din
partea artistului. Si la acest capitol vom avea
nevoie de implicarea decisd a Primariei Timi-
soara, In care, trebuie sd precizam, nu este
vorba de fonduri.

O scend promo,tionald pentru
majoritatea actorilor culturali

Care este formula prin care Timisoara se
poate afirma cultural si face diferenta pe
plan european siinternational?

Avem mai multe festivaluri prin care se in-
dividualizeaza profilul cultural orasului, deve-
nind atractiv pentru publicul european. Avem
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resurse remarcabile in toate domeniile cultu-
rale, dar consider c& unul dintre atuurile noas-
tre incontestabile se afla fn domeniul artelor
contemporane. Totul va depinde de cat de
bine vom integra toate aceste valori si izvoare
de creatie, importante pentru locul nostruin
Europa. Ar fi o greseald sd vedem 2023 ca pe o
grupare de evenimente de consum unic. n vi-
ziunea mea, ar fi foarte important ca, pe langa
implementarea, concretizarea unor proiecte
de substantd, sd generdm existenta unui mare
targ de schimburi si transferuri culturale, in
care sd se incheie contracte pentru proiecte
de viitor. Timisoara ar trebui sd ofere o scend
promotionald pentru toti actorii culturali ce
se vor produce aici. Ins, in afara programului
2023, construit de asociatie, ar fi necesar ca
orasul sd permita organizarea de evenimente
neconventionale, libere, nesubventionate,
informale, perene, cu un substantial sprijin
constand in asigurarea de spatii de cazare
foarte ieftine si populare, de tipul Auberge

de Jeunesse, din Franta, care sa functioneze
permanent, in spatii nepretentioase, dar civi-
lizate, o completare foarte buna si binevenita
a administratiei fata de circuitul cultural major.

UVT, un centru cultural deschis

Excelenta culturald presupun cd nu este pen-
tru UVT un obiectiv asociat doar proiectului
TM2023...

UVT nu a asteptat momentul desemnarii
Timisoarei drept Capitald Europeana pentru
ase implicain proiecte culturale majore. Fa-
cultatile de profil, Literele si cele de Muzica
si Teatru, Arte si Design, au devenit—nu e
doar o perceptie subiectivad - locuriin care
activitdtile culturale se desfasoard integrat cu
cele academice. Nu performdm doar prin ac-
tivitatea didacticd si de cercetare stiintifica, ci
acordam o importanta deosebitd creatiei ori-
ginale. O universitate care nu este si un vector
cultural de anvergura fsi rateaza misiunea. Am
ales calea implicarii, UVT devenind deja un
actor regional si national in domeniul culturii,
astfel incét una dintre prioritati o constituie, in
clipa de fatd, internationalizarea programelor
noastre culturale, in paralel cu cele academi-
ce. Aminteles sd actiondm asemenea unui
centru cultural deschis, asa cum se intampla
n universitdtile occidentale de prestigiu.

Deviza noastr3, ,La UVT, Cultura este Ca-
pitald!”, sintetizeaza aceste preocupari, astfel
cd, si dupa 2023, Timisoara va fi recunoscuta
drept un centru european de resurse culturale
si educationale, un pivot cultural al Europei
Centrale, cu siguranta.
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Moment de referinta pentru cercetarea
aerospatiala romaneasca - rafala
10.0001in sufleria trisonica INCAS

ﬂ

-
H =

Machetd aeronavd IAR-99 Soim in sufleria trisonicd INCAS |

Mirturie a profesionalismului si daruirii specialistilor care opereazd aeronave IAR99 Standard din dotarea Mi-
infrastructura experimentali din domeniul aeronautic din Romania, nisterului Apararii Nationale in configuratia
sufleria trisonicé a Institutului National de Cercetare-Dezvoltare Ae- IAR-99 SM (Standard Modernizat) va asigura
rospatiala ,,Elie Carafoli” (INCAS) a atins in luna septembrie pragul ment'??rea C.apab"'ta?" aenene nationale

’ . . o o . A de sprijin aerian apropiat aldturi de cele 10
remarcabil al rafalei cu numarul 10.000, dupa 43 de ani de la inaugu- unitiiti IAR-99 Soim modernizate cu implica-
rarea instalatiei. Momentul a fost sirbatorit de colectivul INCAS in  rea INCAS la sfarsitul anilor 1990 in vederea
cadrul unui eveniment la care au participat invitati apropiati de desti-  acomodarii si instruirii pilotilor pentru zborul
nele cercetirii aerospatiale roménesti, prilej pentru marcarea princi- ~ cu avionul MiG-21LanceR. Astfel, rafala ani-
palelor etape din evolutia sufleriei trisonice de-a lungul timpului, dar ~ Versaraa sufleriei trisonice INCAS confirma
si pentru a contura contextul specific in care se desfé.§oari acum acti- statutul institutului ca principald autoritate

. . 1. ie . . . . . .. de proiectare pentru produsele aeronautice
vitatea specialistilor din domeniu si asteptarile lor pentru viitor. civile si militare dezvoltate in tara noastra.

2< Daniel Butnariu Istorii paralele
[ : a argument suplimentar pentru pune la dispozitia pilotilor din Fortele Aerie- Gazda a evenimentului, directorul gene-
importanta istorica a sufleriei triso- ne Romane un instrument valoros de scoald ral INCAS, dr.ing. Catdlin Nae, a evocat mo-
nice INCAS in afirmarea sectorului si antrenament pentru avansarea la zborul mentele-cheie din evolutia n timp a sufleriei
aerospatial din Roménia, rafala 10.000 a fost pe avionul de luptd multirol F-16 Fighting trisonice, de lainaugurarea instalatiilor in
efectuatd pentru proiectul de modernizare Falcon. 1978 pand astdzi, cand unitatea dispune de
a aeronavelor IAR-99 SM, o initiativa care va De asemenea, modernizarea celor 10 facilitati de testare unice in Europa Centrald

10 ITTH ‘OCTOMBRIE2021
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si de Est, fiind un centru de referinta pe plan
regional si international in aerodinamica
experimentala.

Practic, istoria sufleriei trisonice repro-
duce atéat provocdrile din activitatea institu-
tului, cat si schimbarile de amploare care au
reconfigurat tesatura economica si sociald
a tdrii in ultimele decenii. Seria intensa de
rafale fnregistratd in primii ani de functio-
nare a sufleriei trisonice pentru programe
nationale de mare importantd strategica,
de la IAR-93 si supersonicul IAR-95 (proiect
intrerupt Tnaintea realizarii unui prototip)
pand la studiile dedicate rachetelor de avi-
atie (A911-M), a fost urmatd imediat dupa
1990 de o perioada cu un numar infim de
experimente, intreruptd apoi de activitdtile
destinate modernizarii aeronavelor MiG-21
LanceR si IAR-99 Soim.

Anii 2000 au reflectat deopotriva re-
afirmarea rolului proeminent al INCAS in
domeniul aerospatial (dupd ce a functio-
nat ca societate comerciald administrata
ca parte a fondului proprietatii private a
statului, organizatia a dobandit la sfarsitul
anului 2008 statutul de Institut National de
Cercetare-Dezvoltare — INCD) si racordarea
la structuri regionale si internationale care
au generat un impact masiv in activitdtile
stiintifice din Romania, un exempluin acest
sens fiind aderarea tdrii noastre la Agentia
Spatiald Europeana (ESA) in 2011.,,0data
cu transformarea in INCD, am putut sd ne
facem pentru prima data o strategie proprie,
cu un nou model de activitate, propunand
comunitatii internationale utilizarea infras-

tructurii noastre, cum este sufleria trisonica,
pentru programe de cercetare”, a declarat
Cétdlin Nae. ,Ne-am fundamentat decizia pe
doua criterii: valoarea addugatd n cercetare
pentru instalatiile experimentale este de
cinci pana la 10 ori mai mare decat intr-un
program industrial, iar statutul de INCD ne-a
mobilizat sd demonstram excelentd stiin-
tifica in utilizarea unei capabilitati de top
mondial.”

Traditie si continuitate

Sérbatorirea celor 10.000 de rafale din
sufleria trisonicd INCAS a adus in prim-plan
specialistii care Tn mod normal se exprima
discret in culise, in operarea cotidiana a
instalatiilor. Mai mult decat atat, evenimen-
tul a evidentiat experienta indelungatd a
echipei tehnice si performanta realizérii cu
succes a unui transfer de cunostinte intre
generatii.

Tn conditiile in care multi dintre cei pre-
zenti pe scend au fost de fatd la pornirea
instalatiilor in 1978, nu este de mirare ca
expertiza lor comuna insumeaza peste 200
de ani de carierd in aerodinamica experi-
mentald. Ing. Anton Ivanovici, de pildg, a
fost chiar cel care a comandat declansarea
primei rafale a sufleriei trisonice, fiind la
momentul respectiv proaspatul beneficiar
al unui stagiu de pregatire in Canada, la
sufleria de la Ottawa. ,Aveam la inceput
un sistem de achizitie de date bazat pe un
calculator de proces Honeywell, care era un
dulap, consuma foarte multa energie si fo-

Dr. ing. Cdtdlin Nae

TOP STORY

losea un limbaj de programare foarte greoi.
Memoria lui, care astézi ar fi memoria RAM,
nu avea decat 12 kB! Pe memorie cu ferite!”,
si-a amintit Anton Ivanovici. ,Calculatorul
compensa aceastd performantd redusd cu
ceea ce astdzi se numeste hard-disk, care
avea o capacitate care ar face orice posesor
de telefon mobil de acum sd izbucneasca in
ras: 512 kB."

Responsabil pentru procedurile de
achizitie de date si operare, Anton Ivanovici
a fost martorul tranzitiei sistemelor care
guverneazd functionarea sufleriei trisonice
catre configuratia digitalizatd de ast&zi, de
la procesarea lentd a datelor inregistrate in
tunelul aerodinamic in centre de calcul spe-
cializate — ,Dacd aveam rafala astdzi, datele
procesate le primeam in cel mai bun caz
maine!” - la dotarea cu echipamente si apa-
raturd de mdsura si control care permit vi-
zualizarea instantanee a rezultatelor. Odata
cu adoptarea de noi sisteme de operare, cu
trecerea de la instrumente de calibrare ana-
logice si valve electromecanice la unitati de
calibrare performante si valve electronice
inteligente, sufleria trisonica a reusit sa tina
pasul cu avansul tehnologic: ,Sufleria noas-
trd, desi are 10.000 de rafale, daca este bine
ntretinuta si echipatd, poate functiona ani
buni siincd multi.”

Una dintre personalitatile amintite in
cateva randuri la de pupitrul evenimentului
a fost Alexandru Crutescu, seful Serviciului
Investitii, apreciat pentru capacitatea de a
gdsi o rezolvare pentru orice problem4, cel
care a luat si decizia de a separa problemele
administrative de cele tehnice. ,Eu sunt
dintre cei care au ramas pana astazi cu pro-
blemele tehnice”, a mentionat dr. ing. Florin
Munteanu inainte de a trece in revista ca-
teva dintre caracteristicile care au conferit
de la buninceput avantaje distincte sufleriei
trisonice instalate in Romania.

.Desi proiectul a fost de provenienta
canadiang, partea romand a adus o serie de
imbunatatiri valoroase, cum este sistemul
de amortizare a zgomotului de la iesirea
din instalatie, care utilizeaza voleti de tip
Coand3, cum erau cei folositi la fabrica de
avioane de la Bacdu pentru testarea mo-
toarelor turboreactoare”, a precizat dr. ing.
Florin Munteanu. ,Apoi, pe tubulatura de
iesire, dupa difuzorul fix, existd o sectiune
evazata din beton, o «gogoasa», care atenu-
eazd unda de soc generata in urma curgerii
supersonice si care, in cazul altor instalatii
fard o astfel de structurd, a provocat avarii
semnificative.”
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De altfel, in evocarea proiectului care a
stat la baza constructiei sufleriei trisonice,
Florin Munteanu a atras atentia asupra con-
tributiei profesorului Dan Mateescu, care
afdcut eforturi substantiale pentru optimi-
zarea performantelor noii instalatii, precum
cresterea domeniului pentru numarul Rey-
nolds in regim transonic.,O altd contributie
afost solicitarea unei configuratii cu porozi-
tate variabila pentru camera transonica cu
pereti perforati, ceea ce atunci reprezenta
o solutie de varf, in conditiile in care partea
canadiand ne-a oferit initial solutia mai sim-

s

pl&, cu porozitate fixa.
Mereu la indltime

Dupad cum a fost prezentat de directorul
general INCAS, tehn. Alexandru Scarlat
este operatorul celor mai complicate com-
presoare care functioneaza in Romania,
parte a instalatiei de preparare si tratare a
aerului pentru experimentele din sufleria
trisonica. Dupa mai bine de 47 de ani de ac-
tivitate, Alexandru Scarlat a evidentiat un
factor esential pentru succesul pe termen
lung al oricdrei infrastructuri de cercetare:
,La sosirea mea in institut, 90% dintre cei
care lucrau aici aveau varste sub 30 de ani,
iar conducerea institutului a avut grijd sd

aducad n ultimii ani tineri receptivi si capa-
bili, astfel cd avem din nou o medie redusa
de varstd, ceea ce este foarte important.”

Dincolo de problemele timpurii ale
compresoarelor - de exemplu, o valva cu
trei cdi a fost montatd gresit din fabricatie -
Alexandru Scarlat a identificat o parte din-
tre jaloanele evolutive ale sectiei pe care o
conduce, de la optimizarile la nivel de di-
namicd si automaticd pana la revizia inte-
grald realizatd Tn urma cu cativa ani cu
ajutorul specialistilor de la INCD Turbo-
motoare COMOT], o performanta in ter-
meni de transfer tehnologic in segmen-
tul compresoarelor de mare putere
modernizate in Roménia.

Larandul sdu, ing. Teodor Demetrescu,
activininstitut din 1974, a subliniat meritele
echipei tehnice care asigurad buna functio-
nare a instalatiilor, dar a rememorat si inci-
dentul de lainceputul anului 2018, cand un
tronson de 15 tone din componenta sufleri-
ei s-a deplasat odata cu rafala. ,Vorbim des-
pre un tip de operare cu grad ridicat de risc,
care poate sa avarieze nu doar o macheta
sau clddirea, ci chiar sd provoace daune in
cartier”, a precizat Catélin Nae. ,Cu aceasta
ocazie am aflat cat de capabild este echipa
noastra tehnicd, condusa de lonut Lom,
care a reusit un miracol, s repunad instala-

tiain parametri de functionare si s reluam
programul experimental pentru lansatorul
european Vega-C. Am dovedit astfel ca
avem capacitatea de a repara si intretine
aceste instalatii complexe.”

Potential de crestere

Unele dintre caracteristicile sufleriei
trisonice INCAS pot sa suscite curiozitatea,
dupd cum a recunoscut Florin Munteanu:
+Avem o camera de experiente bi-dimensi-
onal3, dar nu am folosit-o niciodat4, la fel
cum nu am aplicat pana acum vizualizarile
Schlieren in regim transonic.” Explicatia
este simpla: ,Nu este vorba despre secrete
si mistere, ci despre posibilitati care sunt
fncd deschise pentru cei care vor urma. Sd
continue sa dezvolte, sd imbunatdteasca
instalatia, pentru cd desi este foarte perfor-
mantd, incd are mult de oferit.”

O dovadd in sensul dezvoltérii conti-
nue a instalatiei este oferitd de recentul
proiect de modernizare CARESS, derulat in
parteneriat cu Agentia Spatiald Europeand
(ESA). Acesta isi propune sd simuleze si sa
evalueze cat mai precis comportamentul
motoarelor reactive utilizate pentru lan-
satoarele spatiale, astfel incat rezultatele
experimentale sa reproduca fidel sarcinile

S

Dr. ing.. Cornel Stoica
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Sufleria Trisonicd INCAS

termice si dinamice exercitate Tn timp real
la nivelul ajutajului reactiv. In acest scop,
proiectul CARESS a integrat in instalatiile
sufleriei trisonice o unitate de producere a
peroxidului de hidrogen care genereazi la
nivelul unei machete specializate un jet de
abur, In urma unei reactii exotermice inten-
se. Configuratia astfel obtinutd ia Tn calcul
influenta temperaturii jetului de gaze asu-
pra zonei de curgere de la baza vehiculului
spatial, in conditiile n care testele realizate
cu profiluri diferite au demonstrat ca baza
astronavelor poate reprezenta pana la 35%
din rezistenta totald la fnaintare sau chiar
mai mult in anumite conditii.

Imbunétatirea performantelor sufleriei
trisonice prin intermediul proiectului
CARESS au asigurat pentru INCAS o pozitie
de referintd la nivel regional si international
pentru testele de aerodinamica a vitezelor
mari cu modele reactive, avand la dispozitie
o instalatie de testare unica n Europa Cen-
trald si de Est, iar proiectul va fi continuat
cu o noud initiativa care va fi anuntatd in
curand, dupa cum a declarat dr. ing. Cornel
Stoica, directorul programului de instalatii
experimentale INCAS si manager al proiec-
tului CARESS.

«Performantele sufleriei trisonice INCAS
sunt superioare unor instalatii mult mai
faimoase din lume”, a precizat Catalin Nae,
iar acest statut isi gdseste recunoastereain
diversitatea de proiecte in care este implica-
td instalatia noastra. In afard de implicarea
n programe de anvergura derulate de ESA
—sesiunile experimentale dedicate lansato-
rului european Vega-C au fost printre cele
mai complexe si dificile din istoria sufleriei

trisonice INCAS - instalatia a derulat teste
specifice comandate in urma unor contracte
comerciale incheiate cu Agentia Aerospa-
tiald Turcd (pentru dezvoltarea avionului

de luptd de generatia a 5-a TF-X) si cu ISRO,
agentia spatiald indiand (pentru misiunea
Gaganyaan).

Planuri pe termen lung

Diversificarea portofoliului de benefici-
ari ai infrastructurii experimentale INCAS
genereaza fard indoiald perspective opti-
miste pentru activitatea institutului, dar
pilonul de rezistentd trebuie sd ramana unul
national, cladit pe strategii si obiective asu-
mate pe termen lung.

.Noi suntem acum orientati mai de-
graba cétre programele altora”, a declarat
dr.ing. Catalin Nae pentru Market Watch.
LTurcii sau indienii au programe pe 30 de ani
de acum Incolo. Nu numai cd stim ce vor sa
facd in acest interval, dar stim si ce nevoi
au, cam care este consumul si cat costa.
Indienii, ca sd dau doar un exemplu, au defi-
cit anual de 10.000 de teste precum cele pe
care le sarbatorim noi acum.”

Tn contextul implicarii guvernamentale
n domeniul infrastructurii de cercetare,
George Bala, director Infrastructuri de
Cercetare Tn cadrul Ministerului Cercetarii,
Inovdrii si Digitalizarii, a recunoscut vidul
de reglementare din zona instalatiilor de
interes national, dar a anuntat ca in efortu-
rile curente de remediere a acestei situatii,
ministerul ia in considerare propunerile
institutului legate de integrarea factorului
de complexitate al unei instalatii in alocarile
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bugetare: ,Pand acum s-au alocat fonduri
pentru toate instalatiile la fel. Am constatat
cd nu toate au o complexitate de acest tip.
Finantarea, desigur, trebuie sd urmeze com-
plexitatea instalatiei.”

Legat de efortul de revigorare a industri-
ei de apdrare, Daniela Nicolescu, Secretar
de Stat in Ministerul Economiei, a mentio-
nat conlucrarea tuturor partilor interesate
n elaborarea unei legislatii care sa creeze
premisele dezvoltarii acestui sector, cu
efecte sin zona de cercetare-dezvoltare.
+Avem posibilitati, nu am avut resurse. Dar
vom aduce resurse. Trebuie sa ii conving pe
colegii din guvern cd avem nevoie si de cer-
cetare, si de proiectare, si de fabricatie.”

Este o viziune care raspunde perspec-
tivei strategice enuntate de Catalin Nae cu
privire la evolutia activitdtilor INCAS: ,Rostul
cu care a aparut aceasta infrastructura de
cercetare si ulterior o instalatie cum este
sufleria trisonicd in cadrul infrastructurii de
cercetare era dat de existenta unui plan pe
termen lung. In mod specific, cineva a vrut
sd facd o dezvoltare in sectorul industriei
aeronautice, in aerospatial, iar toate inves-
titiile au fost facute in sensul cultivarii unei
capabilitdti pentru programul respectivei in-
vestitii pe termen lung, pentru cd degeaba ai
bani, daca nu ai cunostinte si experienta. Cu
oinfrastructurd dedicata detii si o capabilita-
te pe care incerci sd o dezvolti, pentru care
trebuie s ai un client, iar daca nu exista un
astfel de client pe plan national, atunci ai o
problema. El ar trebui sé fie primul care sa iti
solicite sa fii competitiv, sa faci lucrurile mai
bine, pentru ca altfel ajungi s te vinzi ieftin,
sd cauti alti cumpdratori pe piata deschisa.
Doar céa scopul aflat la originea unei astfel
de infrastructuri, pentru acest fel de activi-
téti, nu a fost acesta.”

Deloc intamplator, rafala 10.000 din su-
fleria trisonica INCAS este doar un element
din programul de modernizare IAR-99 SM,
dupa cum a declarat ing. Tudor Bistreanu:
.Elaborarea proiectului de modernizare
cuprinde cinci sectiuni: formularea docu-
mentatiei de constructie, cu faza de proiect
preliminar in care ne gasim astazi; imple-
mentarea sistemului integrat de avionica si
armament pe platform3; definirea configu-
ratiei finale a avionului; evaluarea aerodina-
mic4, a calitatilor de zbor si performantelor
n noua configuratie, de aceea este mache-
ta instalata astédzi in suflerie; asigurarea
extensiei duratei de viatd a aeronavelor cu
fncd 15 ani. Institutul este implicat in toate
aceste sectiuni de lucru.” |
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Strategii de sustinere a
competitivitatii romanesti pe
piata spatiala internationala

In calitate de entitate care reprezintd Romdnia in cadrul Agentiei Spatiale
Europene (ESA) si deplin integratd in organizatii de elita la nivel internati-
onal, Agentia Spatiald Romdnd (ROSA) joacd un rol activ in sustinerea com-
petitivitatii nationale intr-un sector economic care acum insumeazd anual
la nivel global circa 400 de miliarde de dolari. Mai mult decat orice altd ex-
plicatie, conceptul de economie spatiald ilustreazd o distinctie importantd
pentru dr. Flaviu Raducanu, Director Stiintd si Tehnologie in cadrul ROSA,
aceea cd spatiul nu este un domeniu tehnologic, ciunloc, o destinatie care tre-
buie privitd cu aceeasi deschidere ca orice altd zond de actiune de pe Pimdnt.
Drept urmare, specializarile care pot aduce inovatie si performante in spatiu

sunt mult mai numeroase decdt par la prima vedere.

Dincolo de evenimentele cu mare vizibi-
litate dedicate explordrii spatiului, cum a fost
campania lansata de ESA anul acesta pentru
selectarea unei noi generatii de astronauti,
piata spatiald internationald oferd oportunitati
semnificative de dezvoltare pe termen lung
tuturor entitatilor din Romania capabile s& ras-
punda criteriilor de profesionalism si nevoii de
inovatie din acest sector de activitate. Efortul
depusin aceasta directie de mediul academic,
de comunitatea de cercetare si de agentii
economici din Roménia poate asigura deo-
potriva conectarea la un segment extrem de
profitabil, cu un factor de multiplicare de pana
la16 ori a investitiei initiale, dar si racordarea la
tehnologiile si produsele esentiale intr-o logica
de dezvoltare care sd fructifice experienta de
peste 50 de ani a tdrii noastre in operatiuni
legate de spatiu. Dr. Flaviu Rdducanu expune
reperele fundamentale ale strategiei ROSA
nesti pe piata spatiald internationald si contu-
reaza rolul integrator al agentiei pentru afirma-
rea competentelor nationale in initiativele tot
mai complexe de explorare a spatiului cosmic.

Care sunt principiile aflate la baza strategiei
ROSA in directia sustinerii competitivitatii
Romanieiin proiectele internationale legate
de spatiu?

Activitatea noastrd are o anumitad logica
n spate. Romania este o tard cu resurse
limitate care nu fsi permite sd investeascain
toate domeniile aflate in centrul atentiei la
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nivel international. Drept urmare, noi am ales
sd gandim ca un investitor pragmatic, cum sa
facem ca resursele reduse de care dispunem
sd produca efectele cele mai mari, mai ales ca
estimarile actuale indicd un factor de multi-
plicare de 15-16 ori a investitiei in acest sector.
Prin strategia pe care o aplicdm, am incurajat
mereu acele initiative care se incadreaza in
zonele neacoperite de portofoliul tehnologic
european. ESA actualizeaza un astfel de
tablou general, in care vedem unde existd si
unde nu existd tehnologie europeand, care
sunt punctele forte si slabiciunile pe plan con-
tinental. Cum aceasta analizd de oportunitate
este deja facutd, noi trebuie sd identificam
nisa tehnologica pentru care avem capabilitati
adecvate, avand garantia cd dezvoltdm repere
pentru care existd o piata certd. De asemenea,
fncurajam o anumitd specializare a activitatii,
sd nu atacdm prea multe obiective deodats,
ceea ce ne ajutd pe termen lung, deoarece
companiile care si-au pastrat specificul pe o
perioadd indelungatd au obtinut rezultate va-
loroase si sunt recunoscute in sector. De altfel,
majoritatea actorilor din industria europeana
de profil sunt intreprinderi mici si mijlocii, in
timp ce marile companii sunt in general inte-
gratori de sisteme si componente. Apoi, ne-am
distantat de studiile care rdman intr-un sertar,
indiferent de domeniul de aplicabilitate — pla-
nete, motoare, rachete, roboti.

ince mod este aplicati aceasti strategie
de citre ROSA si cum asigurati criteriul de

obiectivitatein selectarea partenerilor din
Romania?

Ca sd avem certitudinea cd sunt finantate
cele mai bune propuneri, am apelat la cel mai
obiectiv cadru de analizé sicoordonare de
care dispunem, cel furnizat de ESA. Motivul
este simplu:n relatia cu ESA, nu noi sau alt-
cineva din tard facem selectia. Existd un con-
tract incheiat de compania romaneasca sau
de un institut national de cercetare-dezvoltare
direct cu ESA. Tot ce este realizat in cadrul re-
spectivului program se face in beneficiul unei
misiuni sau in cadrul unui parcurs tehnologic
clar definit, ceea ce asigura aplicabilitatea
proiectului.

Un alt reper pe care il folosim a fost deja
mentionat: rezultatul final si aiba utilitate, sa
fie folosit. Nu doar un articol de revista. Sa fie
ceva care chiar functioneaza. Articolele stiin-
tifice sunt desigur esentiale pentru avansul
stiintei, dar pentru cd noi avem resurse reduse
in domeniul spatial, am ales sd sprijinim dez-
voltarea proiectelor cu aplicabilitate pe piata.

Dupé factorul de obiectivitate si cel de uti-
litate, avem criteriul de competitivitate. La fel
cafn economiareald, nu oricine poate sa intre
ntr-o licitatie ESA, sd propuna orice. Trebuie
sd se precalifice, sa Isi dovedeasca expertizain
domeniu, cd are sistem de asigurare a calitatii.
Casd lucreze cu ESA, orice institutie trebuie
mai intai sd se inscrie intr-o bazd de date care
solicitd o multime de informatii, doar cd ac-
centul nu cade precumin licitatiile publice pe
plata taxelor siimpozitelor, ci pe experientd si
credibilitate. Candidatii sunt auditati de ESA
n cadrul unui mecanism foarte precis. Acesta
este un adevérat filtru-scoald pentru un start-
up, pentru orice colectiv de cercetare, iar fap-
tul ca nu stii totul de lainceputul procesului nu
este un neajuns, dimpotriva, inveti ceva nou si
util. n prezent, avem in Romania aproximativ
280 de institutii calificate s& lucreze cu ESA
n proiecte spatiale, iar in fiecare zi suntn
derulare 80-90 de contracte cu aceste entitati,
dovada cd avem un mecanism functional si ca
toti participantii sunt performanti pe nisa lor.

Mai existd un filtru, care tine de seriozitate
pentru cd vorbim de un sector de activitate in



Dr. Flaviu Rdducanu, director Stiintd
si Tehnologie, Agentia Spatiald Romand

care conteaza perseverenta si consecventa.
Nu este locul unde ai obtinut un contract

si te-ai oprit acolo, trebuie sa iti dovedesti
implicarea pe termen lung. Doar un exemplu:
de curdnd a’inceput selectia pentru echipa
stiintifica dedicata misiunii Mars Sample Re-
turn, care va fi implicata in analiza mostrelor
prelevate de pe planeta Marte, doar ca este de
asteptat ca materialul de analiza sa nu ajunga
pe Pamant mai devreme de opt ani de acum
ncolo. Dar selectia ainceput de acum. Ceea
ce punem noi in practicd este un tip de ghida-
re care asigura un grad ridicat de maturitate in
actiune atat in cazul agentilor economici, cat
si pentru institutele de cercetare.

Cumactioneazain mod concret ROSAin
gestiunea proiectelor finantate de ESA?

Mai intdi sd [Amurim o confuzie care se
face deseori in spatiul public: ESA este o
organizatie a statelor-membre, in care ROSA
afost desemnatd sa reprezinte Romania,
care a devenit membra cu drepturi depline
n urmé cu 10 ani. Infiintats acum peste
25 de ani pentru a asigura continuitatea
activitatilor derulate de structurile
guvernamentale care au coordonat
activitatile spatiale ale tarii noastre inca
din anii 1960, ROSA face parte din mai
multe organizatii regionale siinternationale
dedicate activitdtilor spatiale, darin
comitetele si comisiile din cadrul ESA noi
participdm in numele Romaniei.

Tn aceasta calitate asiguram legitura
dintre ESA siindustria spatiald din Romania
n numele statului roman, prin industrie
ntelegand toate pdrtile implicate fn acest
sector de activitate — institute de cercetare-
dezvoltare, comunitate academicd, agenti

economici—, conform terminologiei ESA. Ca
exemplu de actiune, inainte de pandemia
COVID-19, organizam anual 3-4 evenimente
,ESA Industry Days", la care incercam sa
aducem impreuna toti actorii relevanti din
tard si sa i punem in legdtura directd cu
reprezentatii ESA si ai companiilor din alte
state membre.

Apoi, in relatia cu ESA, ne asiguram, la
nivel de comitete ESA, cd alocérile se fac
n conformitate cu regulile conventiei ESA.
La ESA existd doud tipuri de contributii
nationale: o suma dedicatd programelor
obligatorii si costurilor operationale ale
organizatiei, care se calculeazd ca proportie
din produsul national brut pentru cele 22
de state membre, Romania reprezentand
aproximativ 1% din bugetul total ESA; cealalta
contributie este destinata programelor
optionale si reprezintd cota de participare
a Romaniei in fiecare dintre programele si
misiunile spatiale multianuale asumate de
tara noastrd in urma unui acord incheiat la
nivel ministerial cu ESA.

Aceste programe optionale sunt
dezvoltate pe directii foarte clare, iar fiecare
stat membru ESA isi asuma o anumita
contributie, in functie de competentele
si expertiza nationald. Ins3 exist3 trei
aspecte importante: pentru ca o entitate sa
participe intr-un program sau o misiune ESA
este nevoie sd treacd printr-o competitie
organizatd de ESA, contributia nationald nu
1i asigurd automat accesul, ci doar dreptul de
a candida alaturi de alte entitati; contractele
cu ESA sunt din categoria contractelor
comerciale cu ratd de profit controlata si
transparenté fata de beneficiar, nu reprezinta
granturi sau ajutor de stat cum este cazul
proiectelor din programele nationale de
cercetare sau cele ale Comisiei Europene;
atreia precizare se refera la principiul
de ,geo return” aplicat de ESA, care face
posibild returnarea aproape integrald a
contributiei nationale sub forma contractelor
incheiate de ESA cu entitatile din Romania,
proprietatea industriald sau intelectuald
generatad in urma acestor contracte
apartinand de asemenea tarii noastre.
Pentru ca acest mecanism sa functioneze,
noi suntem permanent in dialog cu industria,
cu institutele de cercetare si universitatile
din Romania, pentru a avea mereu o imagine
clard a potentialului nostru.

Fluctuatiile guvernamentale din
ultimii cativa ani au condus la intarzieri
sensibile Tn plata obligatiilor catre ESA.
Situatia poate afecta evolutia rapid
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pozitiva a cercetdrii si a celor mai mult

de 1500 salariati din industria spatiald din
Roménia si trebuie rezolvata in urgenta de
cdtre ministerul responsabil cu platile.

Exista alte parghii prin care puteti sustine
organizatiile din Romaniain proiectele
spatiale?

Ceea ce am facut cand am avut ocaziaa
fost sd inchegdm legdturi cu entitati din alte
state membre ESA in vederea formarii unor
consortii. Au fost situatii cand un colectiv din
Romania a venit cu o initiativa, dar era nevoie
si de o expertiza care nu exista in tard, asa ca
n sedintele ESA am fnaintat propuneri de pro-
gramin asociere, doar ca nici acestea nu se
fac cuincredintare directs, ci sunt acordate pe
baze competitive de cdtre ESA.

Pentru statele membre ESA care s-au ala-
turat recent organizatiei, cum este si Romania,
afost conceput un program special de asis-
tentd specializatd - pentru noi este ,Romanian
Industry Incentive Scheme” - gestionat inte-
gral la nivelul ESA: este destinat companiilor
care nu au experientd n industria spatiald,
pentru a le sprijini sa se conformeze exigente-
lor ridicate din acest sector. Este o structurad
financiaré care poate interveni punctual si
n cazul unor inovatii care acopera golurile
tehnologice identificate la nivel european.

Nu este vorba despre sume mari, beneficiarii
fiind Tn special intreprinderile mici, start-up-uri,
entitati care oricum nu dispun de bugete con-
sistente. A fost dezvoltat inclusiv un program
de instruire in standardele simodul de lucruin
industria spatiald pentru companii mici.

Puteti oferi cateva exemple concrete pentru
initiative romanesti care au avut succesin
aplicatii spatiale?

partilorimplicate, dar pot sd mentionez o idee
fmbrdtisatd cu mare entuziasm de ESA, aceea
de afnlocui cablajele, firele din interiorul struc-
turilor spatiale, In special sateliti, cu sisteme
de comunicatii wireless, o inovatie care se
gdseste intr-o fazé foarte avansatd, deoarece
sunt dejan pregétire sateliti pentru testarea
acestei solutii care se bazeaza pe tehnologie si
echipamente romanesti.

Tot in cazul satelitilor, care sunt deja foarte
numerosi, atitudinea lor este controlata cu
ajutorul unor roti de reactie, discuri care prin
variatia momentului de rotatie pozitioneaza
satelitul intr-o anumitd configuratie fatd de
Pamant. Este un echipament foarte raspandit,
furnizat in principal din Statele Unite ale
Americii, dar care s-a confruntat n ultimii ani

OCTOMBRIE 2021 ‘ NG 15
WATCH



cu erori de functionare. Multi sateliti si-au ratat
misiunea din cauza defectarii acestui reper.Tn
Romania a fost dezvoltata o solutie alternativa
care pare sa rezolve si erorile inregistrate
de satelitii lansati recent. Nu sunt solutii
spectaculoase, nu vorbim despre astronauti
fmbrdcatiin costume albe, dar sunt tehnologii
esentiale pentru aceastd zond de activitate.
Am si exemplul unui start-up din Romania
care a fost integrat intr-o importantd
companie producdtoare de echipamente
electronice si care, de data aceasta fara
sustinerea ROSA, a ajuns sa furnizeze
switchuri de mare vitezd pentru marile agentii
spatiale ale lumii.

inaceste conditii, cum evaluati calitatea
implicarii entitatilor din Romaniain proiectele
spatialeinternationale?

Entitatile din Romania sunt competitive,
oriunde participa. Existd si alte exemple de
nisd in plus fatd de cele prezentate anterior:
producem retro-reflectori pentru localizarea
de la sol a satelitilor, facem subansamble
pentru lansatoarele Ariane, dar si sisteme
de navigatie, inclusiv pentru potentiale
aselenizari si pentru proceduri de andocare
spatiald, dezvoltdm software pentru satelitii
de telecomunicatii, dezvoltam software
pentru centrele de conducere a operatiunilor
spatiale, executdm sisteme de testare la
sol pentru structurile care ajung in spatiu
si bancuri de proba care sunt adesea mai
scumpe decat obiectul finit. Acestea sunt
doar cateva exemple pur industriale.

Pe partea stiintifica, avem diverse
activitati in zona de roboticd, vehicule spatiale
care asolizeazd, comanda control si zbor
autonom. Totusi, cel mai important lucru
este faptul cd am reusit in acest domeniu s
refacem legdtura dintre cercetarea aplicativa
siindustrie, sa aducem impreund de cele mai
multe ori colectivul de cercetare siindustria
care afabricat produsul final. Desi acest tip de
colaborare s-a diluat in Roméania In majoritatea
domeniilor, cu consecinte economice
negative, noi am reusit sa revitalizdmin
domeniul nostru aceasta legaturd sisd o
facem functionala.

Considerati ca promovareain spatiul publica
companiilor curezultate deosebite in sectorul
spatial ar puteaimpulsionaresponsabilitatea
factorilor de decizie fatd de acest segment de
activitate?

Tnainte de toate trebuie s3 constientizam
cd spatiul este locul unde se intampla lucruri
cuimpact in viata noastra cotidiand, cum sunt
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aplicatiile mobile de navigatie care folosesc
satelitii europeni Galileo. Dincolo de faptul ca
un factor de multiplicare de 16 ori a investitiei
ar trebui sa constituie In sine un argument
puternic pentru a sustine activitatile in spatiul
cosmic si ca vorbim despre un loc de actiune
care incurajeaza dezvoltarea tehnologiilor
de varf, care sustine competitivitatea si
mobilizeaza perspective pentru viitor, trebuie
sa ne desprindem de prejudecata cd spatiul
este doar pentru americani, pentru chinezi
sau rusi, pentru natiunile bogate care trimit
astronauti in spatiu in rachete monumentale.
Spatiul este un loc unde entitétile pot fi
profitabile, este un vehicul de dezvoltare
economica si prosperitate. Este suficient sd
ne uitdm la vecinii nostri care au programe
spatiale nationale, in timp ce noi, in lipsa
unui astfel de program strategic, ne bazam
n principal pe initiativele ESA. Desigur,
acest cadru international ne ajutd uneori sa
evitdm unele probleme la nivel national, sa
depdsim obstacole, fie ele birocratice sau de
altd naturd, dar autoritatile din Romania ar
trebui sa facd un calcul foarte pragmatic si sd
sprijine initiativele nationale de participare in
programe spatiale.

in realitate, spatiul reflectd cam tot ce se
intdmpla deja pe Pdmant. Spatiul inseamna
agriculturd de precizie si biologie, inseamna
geologie — probabil ca urmétorul El Dorado
va fi exploatarea resurselor de pe Luna, iar
noi avem o scoald solidd de geologie, nu
pornim de la zero. Spatiul inseamna medicing,
mai ales intr-o perioadd atat de intensa
din aceastd perspectiva. La fel cum exista
produse si tehnologii dezvoltate pentru spatiu
care si-au gdsit aplicabilitate Tn viata cotidian,
tot astfel si expertiza dobanditd in diverse
domenii in cadrul institutelor de cercetare

din Romania ar putea sd isi extindd aria de
acoperire in spatiu, sd acceseze o piatd noud
si foarte dinamica.

Totusi, in urma consultarilor de anul trecut
pentru actualizarea specializarilor inteligente
lanivel national, cel mai mare punctaj afost
obtinut de un subdomeniu legat de spatiu.
Care esterelevanta acestei recunoasteri

din partea expertilor care au participat la
procesul consultativ?

Dovedeste cd nu batem la usiinchise.
Am fost placut surprins sa vad rezultatul, cu
atat mai mult cu cat nu s-au exprimat doar
ceiimplicatiin spatiu, ci a fost o consultare
publicé largd. Prezenta mai multor specializari
inteligente legate de spatiu in acest raport
care face parte din procesul de elaborare a
Strategiei Nationale de Cercetare, Inovare si
Specializare Inteligentd 2021-2027 sustine si
eforturile noastre de a propune o strategie
nationald pentru spatiu.

Agentia Spatiald Romana (ROSA)
coordoneaza elaborarea Strategiei nationale
de CDI'in domeniile industriei de securitate si
spatiu pentru ciclul de planificare strategica
2021-2027 raportat la noul context european.
Strategia este construitd in jurul conceptului
3S: Stiintd si Tehnologie (incluzand explorarea),
Servicii (incluzand lansatoarele) si Securitate.
Dezvoltarea industriei spatiale si de
securitate, care o include pe cea de aparare,
este esentiald pentru dezvoltarea nationalda
asigurand, fard a se limita la: cresterea puterii
nationale; integrarea tdrii in mediul de aliante
politice (UE, NATO, ESA, EDA, OECD), atat ca
actor industrial cat si tehnologic; utilizarea
eficientd a capacitatii competitive a industriei
nationale pentru perioada de dezvoltare spre
nivelul mediu UE.

O parte esentiald a reutilizdrii
rachetelor este o revenire si
aterizare in sigurantd. INCAS
a dezvoltat cu sprijinul ESA
un vehicul demonstrativ
pentru decolare, o scurtd
mentinere n aer si manevrele
de aterizare
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Ne aflamin etapa de finalizare a acestei
abordari strategice, care include o componen-
ta transversald, implicaind mai multe domenii,
ceea ce presupune un grad mairidicat de
armonizare intre toate partile implicate. Este
o strategie coordonatd de ROSA in urma unui
dialog extins cu foarte multe institutii din tard
si sperdm s o validdm in cursul acestui an.

inafard de activitatea de reprezentare a
Romanieiin cadrul ESA, ROSA a dezvoltat
relatii bilaterale si multilaterale cu multe
alte organizatii de prestigiu din sectorul
spatial, intre ele si Grupul International de
Coordonare pentru Explorarea Spatiald
(ISECG), din care fac parte 16 agentii spatiale
dinintreagalume. Cerol joaca apartenenta
romanesti pe piata spatiald internationala?

Este adevarat cdn lipsa unui program
spatial national, in Romania principala
locomotivd in acest sector este reprezentatd
de ESA, dar noi, ca agentie national3,
avem o activitate de colaborare intensd cu
agentiile spatiale din strdindtate, cu NASA,
ROSCOSMOS, cu JAXA (Japonia), CNSA
(China), alte agentii de pe piete mature sau
emergente.

Onoarea de afi parte din ISECG se
traduce in privilegiul de a avea acces la
informatii strategice in definirea pe termen
lung a misiunilor si programelor spatiale. In
ciuda concurentei inevitabile intre interese
nationale distincte, la nivel pragmatic
lucrurile sunt complementare. La nivelul
ISECG, cooperarea se face in termeni foarte
concreti, iar unul dintre produsele publice ale

Pe 21 noiembrie 2018, ROSA
si ESA au organizat o Sesiune

informativd pentru Industrie
si un Briefing asupra apelurilor
deschise in cadrul Schemei de
Stimulare a Industriei Roméne

organizatiei este proiectia ,Global Exploration
Roadmap”, cea mai recenta varianti a acestui
document fiind lansat& anul trecut. Prezenta
noastrd in acest grup ne ajutd sa ne orientam
dincolo de cadrul prioritatilor ESA, sd ne
canalizam eforturile mult in amonte pentru a
ne pozitiona cat mai bine in raport cu cele mai
avansate tendinte si centre de interes. Ceea
ce se va intdmpla Tn spatiu in urmatorii ani are
sens doar dac lucram impreuna. Avem astfel
sansa sa colabordam indeaproape cu experti
din diferite grupuri de lucru, sd ne pregatim
cat mai bine pentru contributii romanestila
misiunile spatiale care se prefigureaza. Putind
lume stie ca o sondd spatiald lansatd acum
spre Marte are in spate o misiune inceputa in
urma cu 20 de ani; sunt oameni care au lucrat
toatd cariera lor pentru un astfel de program
de durata.

Ce alte mijloace avetila dispozitie in Romania
pentruacreste gradul de participarela
proiectele spatiale?

La Universitatea Politehnica din Bucuresti
existd deja un incubator de afaceri care func-
tioneazd sub egida ESA. A fost deschis recent,
dar activitatea sa este incetinita de pandemia
COVID-19. Face parte din reteaua ESA din sec-
torul spatial si, in afard de mijloacele pe care le
pune la dispozitie celor interesati, reprezinta
un reper important de sprijin pentru start-
upuri si pentru cercetdtorii care vin cu idei de
dezvoltare-industrializare-comercializare.

De asemenea, avem multe participari ale
reprezentantilor din Romania la evenimentele
de profil organizate la nivel european, fie de
ESA, fie in cadrul programelor de cercetare
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sustinute de Comisia Europeana. Cert este
cd atat comunitatea de cercetare din tara
noastra, cat si mediul antreprenorial ainteles
importanta platformelor de relationare ca o
conditie a succesului. Tot ce ne dorim este

ca numarul institutiilor romanesti implicate
n astfel de evenimente sé fie ct mai mare,
mai ales din domenii care aparent nu au le-
gdturd cu spatiul. Am observat in ultimii ani

o crestere a interesului si o disponibilitate
mai mare de antelege ca spatiul reprezinta

o poartd deschisa catre extinderea in noi arii
de activitate. Am avut numeroase discutii mai
ales cu specialistii din institutele de cercetare
sifmpreund am identificat oportunit&ti noi
pornind de la informatiile oferite de platforma
ESA, constatand cd au avut sau chiarauin
prezent in portofoliu produse care pot deveni
relevante fn spatiu.

in concluzie, ce roljoaci ROSAin delimitarea
si consolidarea unui ecosistem de organizatii
romanesti active si competitive in industria
spatiala?

ROSA fsi asuma rolul de facilitator, de
catalizator pentru initiativele nationale in
sectorul spatial, asigurand totodata o arie ne-
utrd pentru discutii si consultari. Este un liant
cdtre piata spatiald internationald, de aceea
sprijinim cat mai multe entitati din Romania sa
se conecteze la aceasta piata si sa fsi pundin
valoare resursele si expertiza proprie.

Asteptarea mea din partea tuturor actori-
lor implicati este sd reuneascd o masa critica
din toate domeniile de activitate astfel incat
efortul nostru concentrat pe promovarea spa-
tiului sa se reducd, permitdndu-ne sa ne con-
centrdm atentia pe actiuni de largire a comu-
nitatii spatiale din Romania. Din pacate, inca
persistd o anumitd resemnare la nivel national
n domeniiin care am fost pionieri si meritd sd
ne aducem aminte de contributia Tn activita-
tea aerospatiald a unor personalitati precum
Aurel Vlaicu, Traian Vuia, Hermann Oberth sau
Henri Coand4, si realizam cain Romania, ina
doua jumatate a anilor 1960, erau concepute
si fabricate instrumente de Tnalta precizie care
au zburat in spatiu. Da, nu am lansat rachete
cosmice, foarte probabil nu sunt sanse sa fa-
cem o rachetd Ariane romaneasca, dar avem
sansa de a ne sincroniza cu cei care fac acest
lucru. Sinuincepem de la zero, mergem mai
departe pe o traiectorie inceputd acum mult
timp, pe care nu vrem sa o abandonam. Din-
colo de celelalte prioritati vitale ale Romaniei,
avem nevoie sa ne recapatam la un moment
dat simtul méretiei si dorinta de a construi un
viitor mai bun. Inclusiv in spatiu. [ ]
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( STUDY IN
ROMANIA

Study in Romania -unbrand de tarasiun
instrument de diplomatie culturala pentru
sistemul romanesc de invatamant superior

Sistemul roménesc de invitaméant superior se
confrunta de peste 10 ani cu o serie de provocari,
precum scaderea populatiei studentesti, com-
petitia la nivel global cu alte universitati pentru
atragerea de studenti si, cel mai recent impac-
tul COVID-19. In contextul scaderii numarului
de studenti cauzat de declinul demografic, rata
mica de promovare a examenului de bacalau-
reat, dar si de abandon si migratie, necesitatea
atragerii studentilor internationali, pe langa cei
din Romania, devine dintr-un deziderat o nece-
sitate pentru progresul invaitamantului superior.

425 Cristina Ramona Fit
—expert internationalizarea educatiei,
Centrul de Politici Publice, UEFISCDI

N
n acest context a aparut si nevoia unei

abordari unitare privind promovarea

ofertei educationale. Platforma
StudyinRomania (www.studyinromania.
gOV.ro sau www.sir.gov.ro) a devenit
astfel instrumentul si brandul central
de promovare a Romaniei ca destinatie
de studiu pentru tinerii din afara tarii.
Acest lucru a fost posibil si datorita
Consiliului National al Rectorilor sia
altor institutii centrale precum Agentia
Nationald pentru Programe Comunitare
in Domeniul Educatiei si Formarii
Profesionale (ANPCDEFP), care au inteles
nevoia internationalizdrii si au sustinut si
promovat brandul StudyinRomania.

Astfel, StudyinRomania e considerat
astdzi un instrument de diplomatie cultu-
rald si totodatd un instrument de dezvol-
tare a internationalizarii educatiei, dar si

18 [T ‘OCTOMBRIE2021
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de crestere a participarii in fnvatamantul
superior romanesc.

Principalele obiective ale StudyinRo-
mania sunt:

- atragerea de studenti internationali,

promovand astfel internationalizarea
educatiei, cat si cresterea diversitétii,

- cresterea vizibilitatii ofertei de
studiu, dar si a conditiilor de trai sia
conditiilor de lucru in Romania, prin
transparentizare si promovarea facilita-
tilor oferite la nivel national;.

- cresterea participdrii tinerilor ro-
mani din diverse medii la Tnvdtdmant
superior.

Rolul StudyinRomania este multi-di-
mensional, pe de o parte promoveaza
Romania ca destinatie de studiu, oferind
informatii despre oferta educationald
roméaneascd, iar pe de altd parte sustine

universitatile roméanesti, prin oferirea unei
imagini umbreld sub egida careia sd se
poatd promova la nivel international.

Scurtd evolutie

Platforma StudyinRomania a fost dez-
voltata de UEFISCDI in cadrul proiectului
«Internationalizare, echitate si manage-
ment universitar pentru uninvaitamant
superior de calitate” - IEMU, coordonat
de UEFISCDI in perioada aprilie 2014 -
septembrie 2015. StudyinRomania a fost
lansat in 2015, moment in care au fost
introduse, de cdtre universitati, informatii
despre aproximativ 1.000 de programe de
studiu.

2021 este anul in care StudyinRomania
sdrbatoreste sase ani de la momentul
lansarii, iar Tn platforma sunt prezentate
peste 3.760 de programe de studiu in lim-
ba romana, engleza, francezd, germang,
spaniold si maghiard, disponibile la nivelul
a peste 47 de universitdti de stat si priva-
te. Incepand cu anul 2017, universitétile
romanesti participa la targurile interna-

Ewodurbs numndr STudsenli internaliomna
peeriogds 2015 - 2071
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tionale de atragere a studentilor interna-
tionali sub umbrela StudyinRomania, iar
platforma este considerata drept punctul
principal de informare pentru studentii
internationali inclusiv de cdtre Comisia
Europeana.

Coroborat cu eforturile Ministerului
Educatiei si a universitatilor, in aceasta
perioadd numarul studentilor internatio-
nali a crescut cu 27% de la 23.6K studenti
internationali in universitdtile de stat in
anul 2015/2016 la 30.1K studenti internati-
onali in universitatile de stat in anul aca-
demic 2020/2021.


http://www.studyinromania.gov.ro
http://www.studyinromania.gov.ro

La inceputul lunii mai, anul curent,
UEFISCDI a realizat si prima campanie
integratd de promovare si atragere de stu-
denti internationali. Atunci a fost lansat
primul clip video de promovare o ofertei
educationale romanesti, in comunicarea
cdruia au fost angrenate universitati, in-
stitutii publice, lideri de opinie din diverse
domenii, presd, cat si Ministerul Afacerilor
Externe, prin intermediul ambasadelor.
Clipul video a fost promovat pe platforme-
le de Facebook (Fb.com/StudyinRomania.
gov.ro), Instagram (IG.com/studyinroma-
nia.now, Youtube (StudyinRomania), Twi-
tter, LinkedIn, cat sila TVR International,
unde a fost difuzat timp de trei luni, cu
scopul de a ajunge la tineri etnici si poten-
tiali studentiinternationali. Acesta a de-

venit si elementul central al noului design
www.studyinromania.gov.ro.
Tn urma acestei campanii integrate au
fost observate cateva beneficii si anume:
- Efortul comun ofera rezultate:
peste 40 de institutii si organizatii au
promovat clipul video, dintre care 34
de universitati publice si private si alte
institutii publice, precum ambasade, or-
ganizatii studentesti, Institutul Cultural
Roman, Comisia Nationald a Romaniei
pentru UNESCO, Directia Romanii de
Pretutindeni, etc.
- A crescut numadrul de vizitatori
pe website cu 93% comparativ cu
aceeasi perioada dinainte de Tnscrieri
(mai - septembrie 2018).
- Top 20 al tarilor din care au fost cei
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mai multi vizitatori pe website (excep-
tdnd Romania): Bangladesh, SUA, India,
Pakistan, Maroc, Sri Lanka, Franta, Al-
geria, Nigeria, Egipt, Tunisia, Turcia, Ger-
mania, UK, Indonezia, Siria, Irak, Grecia,
Emiratele Arabe Unite, Liban.

StudyinRomania 2.0

1n 2021 UEFISCDI va lansa o nou3 ver-
siune a StudyinRomania 2.0, care vine cu
o serie de facilitati privind interconectarea
platformei cu alte baze de date si platforme
dezvoltate de UEFISCDI: Registrul Matricol
Unic (RMU - www.rei.gov.ro), platforma
nationald de colectare a datelor statistice
pentru invatdmantul superior (ANS — www.
date.invatamant-superior.ro). Acest lucru
a fost posibil prin intermediul proiectului

Top 20 tari cu cei mai multi vizitatori pe www.studyinromania.gov.ro
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.Calitate Tn Tnvdtdmantul superior: interna-
tionalizare si baze de date pentru dezvolta-
rea fnvatdmantului roméanesc”, implemen-
tat in parteneriat cu Ministerul Educatiei

si cofinantat din Fondul Social European
prin Programul Operational Capital Uman
(POCU).

Cea mai vizibild modificare este inter-
fata. Aceasta este mai prietenoasa din
punct de vedere al structurdrii informatiei,
adaptata la noile tipuri de design, facand
vizualizarea pe telefoanele mobile (mobile
friendly) mai usoara si sigurd, avand in
vedere nevoia de securitate In momentul
interconectarii bazelor de date.

Interconectarea are drept scop atat
facilitarea introducerii de informatii care
deja au fost culese la nivel international,
precum si asigurarea unor actualizari auto-
mate Tn momentul in care universitétile vor
raporta diverse informatii catre Ministerul
Educatiei.

Mai mult, noua abordare include mai
multe date despre universitati, despre
orasele romanesti in care poti studia, Tm-
preunad cu oferta educationald (programele
de studiu).

Tinerii interesati de studiu pot vedea de
acum cateva detalii cheie despre universi-
tdtile romanesti, precum numarul total de
studenti, numarul studentilor internatio-
nali si numar nationalitati, cate facultati si
cate programe de studiu are acea univer-
sitate, daca oferd anul pregatitor de limba
romana, numarul de cadre didactice, cat si
evidentierea apartenentei universitatilor la
anumite consortii internationale.

Un alt element de noutate al platformei
il reprezintd modulul in dezvoltare realizat
fmpreuna si cu Ministerul Afacerilor Exter-
ne care vizeaza posibilitatea de aplicare on-
line pentru bursele oferite de statul roman
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cetdtenilor din tari non-UE, care va fi lansat
pe 15 decembrie 2021. Astfel, StudyinRoma-
nia va putea deveni platforma oficiala de
aplicare la bursele statului roman.

Toate acestea vin in sprijinul universita-
tilor si a institutiilor centrale in demersurile
lor de internationalizare a educatiei si cres-

»Pana laurma, StudyinRomania
este despre a fi student in Romania,
despre oportunitate de inovare,
despre felul in care traiesti si
optiuneade a lucrain timpul liber. ”

Bucharest
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tere a participarii in invatamantul superior
contribuind la Tmbunatatirea imaginii Ro-
maniei la nivel international.

StudyinRomania
— pasii urmatori

Platforma StudyinRomania are un
potential foarte mare. Din acest motiv,
Tn viitor, dorim ca StudyinRomania sa Tsi
sedimenteze statutul de platforma unita-
ra de tipul ,one-stop-shop” prin interme-
diul cdreia studentii vor avea, pe langa
posibilitatea de cautare a programelor de
studiu, acces facil la date cheie privind
fnvatdmantul superior romanesc, detalii
despre universitdti, orase, punctele forte
precum costul vietii, facilitati studentesti,
posibilitatea de aplicare la bursa statului
roman oferitd de MAE si posibilitatea de
aavea un modul de pre-inscriere la studii,
atat pentru studentii romani cat si pentru
studentii internationali. Pentru acest
deziderat interoperabilitatea StudyinRo-
mania este imbunatatitd constant cu
alte platforme din domeniu dezvoltate de
UEFISCDI: Brainmap (www.brainmap.ro),
EERIS (www.eeris.eu). |
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Situatia invatdmantului vocational
si tehnic in Romdnia reprezintd de
ant buni un subiect sensibil. Rezul-
tatul: piata muncii se confruntd cu o
lipsd constantd de resurse umane ca-
lificate, problema fiind agravata de
faptul cd mediul privat nu dispune
de resursele, competentele si experi-
enta necesare formarii profesionale.
Proiectele derulate prin intermediul
Programului Erasmus+ sustin efor-
turile depuse de Ministerul Educa-
tiei in acest domeniu si contribuie la
reducerea deficitului existent.

25 Radu Ghitulescu

tatisticile arata ca rata de angajare

a absolventilor din Tnvatdmantul

vocational si tehnic (VET) in Europa
este de aproximativ 79%. Si cd aproape
douad treimi dintre acestia isi gdsesc primul
loc de munca pe termen lung la doar o lund
de lafinalizarea cursurilor. Sunt rezultate
excelente, insd aceleasi studii Eurostat
indica faptul ca doar 11% din totalul
populatiei europene cu varsta cuprinsa
ntre 20 si 64 de ani participa la programele
VET.

Este o situatie criticd n contextul in
care noua Strategie Industriald Europeana
insistd asupra importantei ce trebuie acor-
datd de catre statele membre reconversiei
profesionale si recalificarii. ,Majoritatea
angajatorilor stiu cd investitia in compe-
tente trebuie sd fie un aspect esential in
strategia lor si cd nu se pot baza doar pe
guverne pentru a-si asuma responsabilita-
tea in materie de educatie si formare. (...)
Nu avem timp pentru jumdtdti de mdsurd,
trebuie sd actiondm acum!”, declarain
urma cu aproape un an Nicolas Schmit, co-
misarul pentru locuri de munca si drepturi
sociale, cu ocazia lansdrii oficiale a Pactu-
lui pentru competente. Element central al
European Skills Agenda, pactul este una
dintre principale initiative lansate de CE
n vederea obtinerii unei competitivitati
durabile, a echitatii sociale si rezilientei
si promoveaza actiuni comune pentru a
maximiza impactul investitiilor in privinta
Tmbunatétirii competentelor existente
(perfectionare) si a dobandirii de noi com-
petente prin formare (recalificare).
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Erasmus+ sprijind relansarea
invatamantului vocational

S i el o L

si tehnic in Romania

bl

Situatia la nivel national

In Romania, situatia nvitdmantului pro-
fesional si tehnic reprezinta de peste doud
decenii o problemd critica. Conform unui
studiu realizat in urma cu cinci ani de Institutul
de Cercetare a Calitatii Vietii al Academiei Ro-
mane, principalele cauze ale deficitului de forta
de munca calificatd - efect resimtit intens pe
piata muncii din Romaniain prezent — erau:

« decizia desfiintarii scolilor de arte si me-
serii;

« sub-finantarea si finantarea fragmentata
atnvatdmantului profesional si tehnic;

« lipsa unui mecanism de monitorizare a
insertiei pe piata muncii, astfel incat cursurile
VET sd poata fi adaptate cerintelor pietei;

« lipsa de orientare si consiliere profesio-
nald a elevilor, slaba pregatire profesionald a
profesorilor si materialele didactice depasite;

« pregédtirea inadecvatd a absolventilor -
lipsa competentelor transversale, de lucruin
echipd, de comunicare, a abilitatilor lingvistice
etc.

Ministerul Educatiei a lansat de-a lungul
timpului o serie de reforme nationale materiali-
zate prin politici curriculare pentru invdatdman-
tul profesional si pentru invatamantul liceal
tehnologic. Aplicarea acestora a fost inceputa
gradual in anul scolar 20162017, etapele pre-
vdzand:

« implementarea Strategiei educatiei si
formarii profesionale din Roménia pentru peri-
oada 2015-2020;

« implementarea Master-planului pentru
perioada 2015-2020, in vederea punerii in apli-
care a programelor de tip ucenicie in sistemul
de formare profesionald initiald, in cadrul pro-
iectului DALIVET finantat prin Erasmus+;

« elaborarea Strategiei nationale de dez-
voltare pentru formarea profesionald a elevilor
prin nvatdmantul dual 2021-2025;

« implementarea proiectelor din cadrul ape-
lului privind ,Stagiile de practicd pentru elevi si
studenti” care sustine programele de invatare
lalocul de muncé din invatdmantul gimnazial,
liceal si post-liceal, inclusiv scolile de maistri.

Dincolo de reformele si politicile de data
relativ recentd, proiectele in domeniul formdrii
profesionale reprezintd de mai multi anio
componentd-cheie a Programului Erasmus+.
Am selectat din vasta panoplie a proiectelor
implementate in Romania trei exemple relevan-
te prin diversitatea abordarilor promovate sia
obiectivelor asumate.

Elevi cu CES catre SUCCES

Proiectul derulat de Centrul Scolar de Edu-
catie Incluziva ,Sfanta Filofteia” - prima scoala
dedicati elevilor cu cerinte educationale spe-
ciale (CES) din judetul Arges —a urmarit asigu-
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rarea pregatirii profesionale a elevilor prin stagii
de pregatire practicd VET care sdfi ajute sd se
dezvolte profesional si personal, crescand ast-
fel angajabilitatea si adaptabilitatea lor. Grupul
tintd a fost format din 10 elevi din Tnvatdmantul
profesional special, domeniul mecanic3, stagiul
de practica de trei sdptdmani desfasurandu-se
n cadul companiei Auto Reparadora Octavio
Costa, din orasul Barcelos, Portugalia. Compa-
nia colaboreazad cu mai multe institutii scolare
din Europa pentru efectuarea stagiilor de pre-
gdtire practica in domeniul mecanicii.

Lafinalul perioadei de practicd, cunostin-
tele, competentele si abilitatile dobandite de
participanti au fost evaluate, toti elevii primind
documentul Europass Mobility si certificatul de
participare. Astfel, prin intermediul proiectului
Erasmus+, Centrul Sfanta Filofteia” a reusit sa
creasca nivelul de incluziune sociald si sansele
de angajare pentru absolventii scolii, dezvol-
tandu-le abilitatile transversale si capacitatea
de adaptare la cerintele unuiloc de munci. La
randul ei, scoala si-a extins deschiderea eu-
ropeand, proiectul Erasmus+ contribuind sila
dezvoltarea curriculard prin includerea in pro-
grama curenta de instruire practica si laborator
a unor activitati realizate n perioada stagiului
din Portugalia.

Make ApprenticeShip aTtractive
in European SMEs

Proiectul M.ASTERS, initiat si coordonat
de filiala Arad a Consiliul National al Intreprin-

derilor Private Mici si Mijlocii (CNIPMMR) pro-
moveaza ucenicia ca modalitate de formare
profesionald in cadrul intreprinderilor mici si
mijlocii din Romania, Italia, Spania si Polonia.

Proiectul urmareste dezvoltarea siva-
lidarea unui set de instrumente practice si
metodologice destinat sprijinirii dezvoltarii
profesionale a tutorilor care opereaza in IMM-
uri, a formatorilor VET si consilierilor pentru
orientare profesionald, astfel incat sd le per-
mitd implementarea eficientd si de calitate a
programelor de ucenicie.

Proiectul a fost demarat prin realizarea
unei ample cercetdri si analize a schemelor de
nvatare, a programelor de ucenicie si a proce-
durilor manageriale la nivel european. Obiecti-
vele M.AASTE.RS. s-au concentrat pe:

« Realizarea unui raport de cercetare cu
privire la rolul mentoratului profesional si al
consilierii pentru orientare profesionald in
nvatarea bazatd pe munca si practicé a uce-
niciei.

« Crearea a doud programe curriculare si
a ghidurilor de invatare aferente pentru tutori,
consilieri si traineri educationali vocationali.

« Dezvoltarea unei platforme online de in-
vdtare si testare a cunostintelor dobandite de
tutorii din cadrul companiilor.

Pachetul de resurse pentru curs, care
include teste, studii de caz siindrumari
pentru implementarea activitatilor practice
si a sesiunilor de ,formare a formatorului”,
este disponibil deja pe site-ul proiectului

(https://masters.erasmus.site).

Functional bakery products for
people with digestive disorders

Proiectul FBforPDD, care urmareste
obtinerea de noi produse de panificatie
functionale pentru persoanele cu boli diges-
tive, este initiat si coordonat de Patronatul
roman din industria de mordrit, panificatie
si produse fdinoase, Rompan, in colaborare
cu parteneri din Irlanda, Ungaria, Italia si
Romania, reprezentati de USAMV Timisoara
si UMF ,Carol Davila” Bucuresti. Obiectivele
proiectului constau in dezvoltarea de pro-
grame de formare profesionald destinate
specialistilor din industria alimentara din
tdrile partenere, pentru a rdspunde cat mai
bine cerintelor consumatorilor care sufera
de afectiuni digestive, precum siin dezvol-
tarea gamei de produse de panificatie func-
tionale, pe baza expertizei participantilor la
proiect. Astfel, printre cele mai importante
rezultate ale proiectului se numara curricu-
lumul si cursul ,Fabricarea produselor de
panificatie functionale”, precum si un indru-
mar pentru profesionistii care abordeaza
tehnologiile de fabricare a produselor de
panificatie cu adaosuri specifice.

Tn ultimii ani, tot mai multi angajatori din
Romania considera formarea profesionald a
angajatilor ca fiind esentiald pentru creste-
rea productivitdtii afacerii si adaptarea pro-
duselor si serviciilor la cerintele pietei. insa,
conform studiului ,Propuneri de mésuri si
modele de incurajare a formarii profesionale
continue si efecte asteptate”, majoritatea
patronilor si managerilor autohtoni reclama
lipsa acuta a fondurilor proprii pentru a
derula cursurile necesare, precum si dificul-
tatile intampinate in accesarea fondurilor
destinate unor astfel de activitéti. Proiec-
tele derulate prin intermediul Programului
Erasmus+ suplinesc astfel de lipsuri, oferind
institutiilor din domeniul invatamantului vo-
cational, precum si organizatiilor si asociati-
ilor active in domeniul formarii profesionale,
oportunitéti reale, facil de accesat. |
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Atragerea tinerilor catre stiinta
- deziderat strategic al societatii
cunoasterii sial INCDIE ICPE-CA

In perioada 20-21 septembrie s-a desfasurat a doua editie a workshop-ului
international ATRAGEREA TINERILOR CATRE STIIN C,Z‘fi - DEZIDERAT
STRATEGIC AL SOCIETAC,Z‘II CUNOASTERII. Evenimentul, organizat de
ICPE-CA in parteneriat cu Institutul National de Cercetare Stiintificd in
Domeniul Muncii i Protectiei Sociale - INCSMPS, Institutul de Sociologie
al Academiei Romane, Universitatea ,, Politehnica” din Bucuresti, Liceul In-
ternational de Informaticd Bucuresti, Colegiul National de Informaticd Tu-
dor Vianu Bucuresti, Colegiul National ,Mihai Viteazul” Bucuresti, a reunit
o colectie de exemple de bune practici, sustinute de profesori sau cercetatori
care gi-au facut un scop in viatd din a descoperi tineri interesati de stiintd i
din a-i indruma cdtre urmarea unei cariere intr-unul din domeniile in care
isi pot implini potentialul sau talentul.

&< Alexandru Batali & Gabriela losif

Deschiderea workshop-ului a fost facuta
de directorul general al ICPE-CA, dr.ing.
Sergiu Nicolaie, care a salutat activitatea
Centrului Alexandru Proca din cadrul ICPE-CA
si a colaboratorilor din mediul universitar si
preuniversitar care s-au alaturat demersului de
aidentifica si a atrage tinerii spre stiinta.

Tn continuare, participantii au ficut
schimburi de informatii si idei pentru imbu-
natatirea promovarii stiintei si atragerea
tinerilor.

Medicul Radu Dop: ,|ICPE-CA si Centrul
de dezvoltare Alexandru Proca dovedesc
faptul ca avem suficiente resurse si minti
tinere, animate de energia de a veni si
pleca, de a crea oriunde pe glob, dincolo
de granite. Diaspora academica fsi spune
cuvantul de oriunde si trebuie sa intelegem
si sd gestiondm spatiul extins al Romaniei.
Constat cd generatiile de copii romani cu
abilitdti speciale contribuie la proportia de
inteligentd egal distribuitd pe Padmant si
trebuie sd ne bucurdm cd diversitatea nati-
unilor ne ajutd sa ne promovam valorile cu
atata generozitate. Pandemia ne-a oprit din
zborul zdpacit, fard directie, si am gasit un
punct cardinal pe care incercam sa-l facem
de referintd si sd gandim viitorul prin mintea
acestor copii, nedandu-le formule, ciimpar-
tasind cu ei principii. Ce faceti in Institut si
n Centrul Proca e o invitatie de intalnire a
generatiilor si a competentelor multidis-
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ciplinare. Desi sunteti ingineri, dovediti ca
aveti multe cuprinderi transdisciplinare
siTn aceasta consta forta ICPE-CA. Siing.
Mircea Ignat este un exemplu viu despre
cum un om care iubeste tineretul, reuseste
sé-i apropie, sd-i concentreze sisd le dea o
sansd sa curgd spre ceea ce viseaza fiecare.
Aceasta asociere minunata intre cercetare,
proiectare si creativitatea noilor generatii
este un exemplu care meritd multiplicat si
urmat si de cdtre decidenti, pentru ca viito-
rul este in creatie.”

Prof. univ. Camelia Stanciu: ,Lucrarea
pe care o prezint la acest workshop scoa-
te n evidenta efectul antrendrii tinerilor
cercetdtori in activitatea de cercetare sin
contracte de cercetare. Personal, am avut in
2015 un contract de cercetare din categoria
Tinere echipe. Dupa ce grantul s-a incheiat
cu brio, mi-am dorit sd vdd cum se reflecta
aceastd participare a tinerilor in volumul lor
de publicatii si cum a crescut participarea
la activitatea de cercetare. Am constat ca
volumul de publicatii a crescut pe perioada
contractului siam observat un tipar: par-
ticiparea a atras cu sine dobandirea unor
abilitdti si a unui nivel superior de incredere
n a scrie lucrdri siin a participa la conferin-
te stiintifice. Varfurile publicarii in Scopus
si Google Scoolar erau corelate cu perioada
de derulare a unor granturi de cercetare,
dinamica reflectatd si in productia stiintificd

proprie. In concluzie, este extrem de benefic
pentru tinerii cercetdtori sa fie antrenatiin
granturi de cercetare. Ei aduc vitalitate echi-
pelor, completeaza experienta seniorilor si
genereaza relatii de tip win-win. Dupa parti-
ciparea la grantul mentionat, o parte dintre
tineri a depus propuneri de proiecte in noi
granturi, fapt ce dovedeste cé activitatea
competitionald aduce multe beneficii.”

Prof. preuniversitar Cristina Dumitras:
«Educatia stiintifica devine, pe an ce trece,
din ce in ce maiimportanta. Apar tot felul de
schimbari si tehnologia avanseaza exponen-
tial, incat suntem nevoiti s facem efortul de
atine pasul cu noua dinamica. Le spun ti-
nerilor cd stiintele sunt viitorul sifncerc sa-i
atrag spre disciplina pe care o predau, chi-
mia, sau spre discipline conexe. Cu cei care
sunt atrasi de biologie fac experimente, cum
ar fi efectul alcoolului asupra plantelor, iar
cu cei atrasi de matematicd facem statistici
legate de aceste efecte. Pe béietii pasio-
nati de culturism i-am atras intr-un proiect
cu suplimente nutritive. Am facut cu o fetita
si modelare computationald, depdsind cu
mult programa... Un proiect dezvoltat in
pandemie a fost Chimia acasd. Prima data
ne-am jucat cu modelarea apei din morcovi
si din cartofi si, ulterior, modelare atomica
din mdmaligd. Am participat la un concurs
in Costa Rica, la altul din Turcia (INSPO) am
obtinut o mentiune de onoare. in Indonezia
am obtinut recent o medalie de aur sio
medalie de argint pe baza unui proiect cu
poluarea. Atragem tineri spre stiinta expli-
candu-le cat de importantd este aceastain
toate domeniile.”

Ce se intampla in practica internatio-
nald? Modelul Fraunhofer

Cercetitor, dring. Bonfert Detlef ofera
exemplul Fraunhofer, o societate dedicata cer-
cetdrii aplicate din Germania, ce reuneste 79
de institute, cu activitate si entitati raspandite
nfntreaga lume. Din cei aproximativ 29.000 de
angajati, aproximativ 8.000 sunt studenti.

.La Fraunhofer vin studenti sa facad
internship, existd studenti asistenti care stu-



diaza si lucreazd in institut si studenti care isi
fac aici tezele de licentd sau de master. Supli-
mentar mai existd un campus interna-

tional STEM pentru femei. Prin intermediul
internship-urilor studentii iau contact cu acti-
vitatile zilnice din institutele Fraunhofer, afla
care sunt temele importante de cercetare
aflate in derulare siisi imbunatatesc lucrérile
proprii de licentd sau master, in concordanta
cu cerintele universitatilor in care fnvata.
Studentii asistenti au posibilitatea sa lucreze
la temele date de insitutele Fraunhofer, fiind
implicati in proiectele lor curente. Colabora-
rile cu studentii sunt gandite s& fie de lunga
duratd, dandu-le ocazia sa exploreze o arie
mare de activitati si sa capete experientd in
mai multe domenii. Pe un alt palier, studentii
isi pot face aici teza de licenta sau de master
avand un conducdtor de la universitate si al-
tul de lainstitut. Societatea Fraunhofer des-
fdsoard si alte activitati pentru tineri: Euro-
pean Talent School, Fraunhofer Talent School
(Hacking Basic course, Physical experiments
on Fraunhofers track si Trafic and accident
research sunt 3 workshop-uri organizate
anul acesta) sau Fraunhofer online School -
deschisa n contextul pandemiei. Talent Take
Off este un program care ghideaza tinerii
spre directiile de studiu dorite sau cétre cele
care li se potrivesc mai bine. Pe platforma

myTalent tinerii pot impartasi tot felul de
informatii, idei si discuta despre diverse teme
de cercetare, fiind un fel de Facebook al insti-
tutului. Mai exista si programe precum Elevi
experimenteazd la Fraunhofer sau Talentele
STEM la Fraunhofer. Suplimentar, elevii de
liceu pot face practica in institutele
Fraunhofer. Copiii de gradinitd si cei de
clasele 1-4 beneficiaza si ei de initiativele
Fraunhofer. Programul Reserchers Kids ajuta
profesorii sd atraga copiii spre intelegerea
cercetarii si spre experimente. A fost publi-
catd si o carte prin care copiii pot intelege

ce inseamna cercetarea. Nu in ultimul rand,
existd un concurs organizat pentru copiii din
gradinite n cadrul cdrora acestia fac anumite
proiecte simple de cercetare. Pedagogia se
face gradat, de la gradinita pana la studenti,
existand o sectie Fraunhofer care se ocupa
numai de aceste activitati."

Directorul ICPE-CA, Sergiu Nicolaie, a
remarcat organizarea deosebitd a progra-
melor Fraunhofer pe categorii de varstd si de
pricepere, dar si fondurile generoase alocate
de stat sau din contractele cu industria prin
comparatie cu resursele modeste disponi-
bile in tara noastré, considerand cd aceastd
societate poate fi un exemplu de buna
practicd pentru Romania. ,Avem o retea
de INCD-uri care se confrunta cu probleme
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financiare, dar de multe ori sunt organiza-
torice. Reteaua Fraunhofer este oarecum
asemadndtoare cu a institutelor nationale din
Roménia, iar o delegatie Fraunhofer ar putea
face mai bine lumind in modul in care am
putea functiona mai eficient, dar si pentru a
schimba mentalitétile in sensul concentrarii
cercetdtorilor si a anumitor resurse
materiale in directia atragerii si formdrii vii-
toarelor generatii de oameni de stiinta".

Prof. Dan Milici: ,Lipseste sustinerea
educatiei si a cercetarii timpurii din partea
firmelor si a industriei, iar Tnvatamantul
subfinantat nu alocéa fonduri pentru astfel
de activitati. Prin voluntariat, prin angrena-
rea firmelor si a universitdtilor incercam sa
umplem acest gol. Universitatea din Sucea-
va sustine mediul preuniversitar si este im-
plicatd intr-o multime de proiecte dedicate
tinerilor. In Romania avem de-a face cu o
lipsd a politicilor publice in directia incura-
jarii copiilor sa descopere si sa performeze
pe drumul stiintelor. Tn judetul Suceava
exista foarte putine clase n preuniversitar
destinate domeniilor tehnice, iar in zona
ingineriei, electronicii, electrotehnicii si
energeticii exista doar 2 sau 3 clase de pro-
fil. Absenta politiciilor publice se coreleaza
astfel cu uninteres extrem de scazut pen-
tru stiintele ingineresti.
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Tnvétéméntul romanesc este unul rigid,
profund teoretic, incurajand memorarea pe
de rost, si foarte putin practica, experimen-
tele sintelegerea stiintelor tehnice siingi-
nerestiin laboratoare. Pe de altd parte, nu
existd discipline integratoare, capabile sd re-
uneasca si s permitd schimbul de informatii
din mai multe domenii. Marile descoperiri
se fac acum la granita domeniilor, in zone de
inter si transdisciplinaritate. Nu mai poti sa
abordezi un fenomen doar dintr-un singur
punct de vedere. In al treilea rand, ar trebui
sd punem un accent mai mare pe cretivitate,
pe stimularea educatiei de acest tip.

La nivelul judetului am avut un proiect
prin care timp de 6 luni am incercat sa aflam
cum isi doresc elevii sd fie scoala pentrua o
urma cu placere. Ne-am speriat de numarul
mic de raspunsuri, in jur de 10, dintre care
doar unul mai interesant ca abordare. Tinerii,
desi sunt atrasi de domeniul virtualului, de
jocuri pe calculator, de povesti fantastice,
nu-si pun mintea la contributie, nu vor sau
nu pot sd-si imagineze ceva, nu mai viseaza
propriu. In concluzie, in lipsa educatiei crea-
tive, tinerii din noile generatii inceteaza sa-si
mai doreascé, sd mai viseze, sa mai aiba ini-
tiative in directia profesiei pe care ar dori sd
o urmeze. Creativitatea aldturi de curiozitate
sunt ingredientele esentiale pentru a face
performantd in cercetare, dar sin orice alt
domeniu. A expirat perioada in care fabricile
faceau mii de produse de acelasi fel. In pre-
zent fiecare produs trebuie personalizat in
raport cu dorintele beeneficiarului, iar creati-
vitatea joaca un rol central in acest proces.

Sprijinit de domnul ing. Mircea Ignat am
organizat un Salon de cretivitate prin care
atragem persoane din toate domeniile so-
cietétii pentru a face prezentari de educatie
creativa in scoli, licee si universitati. Incer-
cdm sa cristalizdm un program la nivel natio-
nal in favoarea promovarii educatiei creative.
Numai asa putem deveni competitiviin
domeniul economic si nu numai.”

De ce sd md indrept spre o carierd de
cercetdtor?

Tntr-o scrisoare de suflet adresat par-
ticipantilor, intitulata De ce sd md indrept
spre o carierd de cercetdtor?, prof. dr.ing.
Florin Tanasescu sublinia: ,Dezvoltarea so-
cietdtii bazatd pe cunoastere a impus state-
lor cresterea eforturilor financiare acordate
cercetdrii, Europa fixandu-si ca tintd 3% din
PIB, multe state trecand de 8%, dar si cres-
terea nivelului de pregatire a studentilor
bazat pe matematic3, fizica si gdsirea de cdi
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de atragere a tanarului spre activitatea de
cercetare. Aceasta devine o tintd urmaritad
cu atentie In privinta elabordarii programelor
de Tnvatamant (tot mai complexe) si pre-
supunand eforturi poate mai mari decét in
pregatirea pentru alte profesii. Gasirea unor
stimulente financiare/morale, care sd atra-
gd tanarul spre o activitate complexa, care
presupune un efort continuu si dupa termi-
narea scolii, este considerata de multi drept
solutie pentru a asigura nevoia crescanda

a numarului de cercetdtori si a calitatii pre-
gatirii lor.

Si noi, la varsta voastrd, ne cdutam
drumul. Tn alegerea noastrd am incercat sa
ne gdsim modelele de urmat si, in aceasta
cdutare, am beneficiat de sansa de a avea
mentori in umbra cdrora am crescut. Si au
fost multil In Electrotehnicd, Romania a
avut multi electrotehnicieni de talie euro-
peand care au format numeroase generatii
de cercetatori care au addugat la tezaurul
de cunostinte ale acestora noi si spec-
taculoase realizari: crearea unei industrii
electrotehnice aparutd dupd anul 1950 ,din
mai nimic”, aptd sa produca, in conceptia
cercetdtorilor romani, cele mai sofisticate
motoare, echipamente energetice, alterna-
toare energetice de 600 MW, locomotive si
vagoane de metrou, echipamente moderne
pentru instalatii de foraj terestru si marin,
echipamente pentru centrale nucleare,
calculatoare electronice cu tuburi facute de
academicianul Toma la IFA, materiale pen-
tru componente electronice: Siliciu pentru
semiconductoare, materiale magnetice de
mari energii, ceramici electrotehnice etc.

Trebuie s stiti ¢4, intr-o izolare comple-
td a Romaniei, atat de Vest cat si dinspre
Estul Europei, cercetarea romaneasca a fost
capabild sa dezvolte prin cercetare proprie
o industrie la nivelul tarilor cu dezvoltare
medie, dar si cu anumite domenii high-tech:
fabricatia de motoare electrice, echipament
de foraj, echipamente energetice.

Sper cd din experienta de viatd pe care
am avut-o in cercetare si pe care am incer-
cat sd v-o prezint veti gasi argumente pentru
avd apropia de aceasta carierd sau sd aveti
o altd optiune.”

Dr.ing. Mircea Ignat, coordonatorul
Centrului Alexandru Proca din cadrul
ICPE-CA, a avut o prezentare in care si-a
exprimat revolta fatd de lipsa de interes a
guvernantilor fata de elitele creative din
tara noastra: ,Romania nu a avut preocupari
sensibile si minime privind politica si
strategia referitoare la elitele tinere din

cadrul liceelor si colegiilor. Are sens sd ne
mai intrebdm demagogic de ce majoritatea
tinerilor valorosi pleacd in strdinatate? Se
duc acolo pentru cd sunt incurajati sd faca
performanta si pentru cé fug dintr-un sistem
unde toate concursurile sunt controlate si
unde cei mediocrii, care ne conduc, nu vor
sd fie concurati de oameni inteligenti. Avem
nevoie de un chirurg care sd stie sa opereze
bine tumorile sociale pentru a avea sansa de
ane fnsandtosil”

Student la Universitatea RWTH din
Germania si fost membru al Centrului
Alexandru Proca, Stefan Ursu a vorbit
despre importanta cercetarii stiintifice in
educatia preuniversitard din perspectiva
unui licean: ,Prin abordarea temelor de
cercetare elevii invatd sd recunoasca
probleme, sd si organizeze si sd interpreteze
datele experimentale, sa facd asumptii si
generalizdri. Centrul Alexandru Proca a
reusit s initieze multe generatii de liceeni
n domeniul cercetdrii, oferind tinerilor
toate resursele necesare pentru afnvdta
metodologia stiintifica si bazele cercetarii
si pentru a aborda, ulterior, temele de
cercetare alese.”

Cercetatorul Madalina Cocea a
prezentat proiectul ,Noaptea Cercetdtorilor
Europeni” prin care se doreste scoaterea
cercetdtorilor din laboratoarele de cercetare
n spatii publice, astfel incat oamenii sa
ia contact direct cu stiintain locuriin
care sunt in largul lor. Tn Romania acest
eveniment se organizeazd din anul 2013, iar
n anul 2019 s-a reusit implicarea publicului
tandrin culegerea de date prin dezvoltarea
proiectului ,Harta geomagneticd a
Romaniei”.

Dr. Speranta Pirciog, cercetitor, a
remarcat cd ,institutele nationale trebuie
sd depund mai mult efort pentru a retine
tinerele talente in cadrul cercetarii
romanesti. Eforturile trebuie s se indrepte
n sensul de a face cunoscuta forurilor
decizionale existenta acestor tinere talente,
pentru ca ei reprezinta tot ce avem mai bun.

"

* %k

Suntem incredintati ca demersul comun
al organizatorilor si participantilor va deveni
din ce n ce mai vizibil pentru autoritatile
competente din Romania si cd efortul de a
atrage tineri cdtre cercetarea stiintifica va
fi sustinut nu numai de activitati sporadice
desfdsurate de profesori si cercetétori
pasionati de stiint3, ci si de politici publice
coerente si predictibile. |
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EIC Accelerator: programul
pentru finantarea inovatiilor
europene care schimba paradigma

Cu un buget de 1.1 miliarde euro in
2021, EIC Accelerator este un pro-
gram coordonat de European Innova-
tion Council care sprijind intreprin-
derile mici si mijlocii (IMM-uri), in
special startup-urile si companiile
spin-out pentru a dezvolta si scala
inovatii care schimbd paradigmd.
Schema de finantare EIC Accelera-
tor vizeazd startup-uri deep tech, cu
idei radical noi, sustinute de un plan
de afaceri pentru lansarea solutiilor
pe piata si extinderea afacerii. Func-
tiondnd ca program-pilot in cadrul
Horizon 2020 (2014-2020), EIC Ac-
celerator a devenituna dintre celemai
de succes scheme de finantare la nivel
mondial. Programul va continua st
sub Horizon Europe (2021-2027), UE
promitdnd peste 10 miliarde EUR.

&< Alexandra Cernian
—Lector universitar,
Facultatea de Automatica
si Calculatoare
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cceleratorul EIC ofera sprijin
A financiar substantial prin 2
componente:
® finantare sub formd de grant (nediluan-
td) de pandla 2,5 milioane EUR pentru
costurile de dezvoltare a inovarii:
® investitii de capital (equity) de pana la15
milioane EUR gestionate de Fondul EIC
pentru comercializare si extindere.

Procesul de selectie
Selectia se face in trei etape:

@ Etapa de pre-screening; aplicatie scur-
td (aplicare continuad)

Aplicatia scurta poate fi depusd in orice
moment, iar procesul de evaluare este conti-
nuu. Aplicantii trebuie sd depuna:

® Raspunsurila un set de intrebari pe plat-
forma EIC bazata pe Al, privind inovatia,
piata potentiald si echipa;

® Un pitch deck de pana la 10 slide-uri;

® Un pitch video de pana la 3 minute.

Aplicatiile scurte sunt evaluate imediat
ce sunt depuse si rezultatele sunt furnizate
n termen de 4 saptamani. Daca sunt res-
pinse, companiile pot sd mai depuna o dat3,
Tnsd se asteaptd sd se aducd imbunatatiri
semnificative propunerii. Dacd sunt respinsi
de doua ori consecutiv, candidatii nu vor mai
putea depune din nou timp de unandela
data celei de-a doua depuneri.

@ Aplicatia completi
Daca raspunsul este favorabil la etapa
1, candidatii sunt invitati sa pregdteasca o
cerere completd si sd o depuné la una dintre
datele limitd in urméatoarele 12 luni. Aplicatia
consta din:
® Un plan de afaceri complet.
® Informatii detaliate privind finantele si
structura companiei.
Feedback-ul este furnizat in termen de
5-6 siptadmani de la trimitere. In cazul unui
rdspuns negativ, candidatilor li se va permite

sd mai depundincd o datd, insd dacd sunt
respinsi de doud ori consecutiv nu vor mai
putea depune din nou timp de un an.

@ Interviu
Candidatii care trec de etapa 2 sunt
invitati la un interviu fatd in fata cu membrii
juriului EIC, la aproximativ 8-9 saptamani
dupa data depunerii, ca ultim pas in procesul
de selectie.

EIC Accelerator in cifre

Tn cadrul Horizon 2020, programul pilot
EIC Accelerator arata in felul urmétor:

® 5700 de companii finantate.

® 159 de companii au primit finantare
mixtd (grant + equity), cu investitii de
capital de peste 700 milioane EUR.

® Crestere a numarului de companii con-
duse de femei.

® |nvestitii de peste 5.3 miliarde EUR atra-
se ulterior de companiile finantate prin
EIC Accelerator.

® Tunicorn (evaluare de peste 1 miliard
EUR).

® 43 centauri (evaluare de peste 100 mili-
oane EUR).

® 1n 2020, domeniile cu ponderea cea mai
mare de finantare prin Fondul EIC sunt
sdndtate (28%) si inginerie si tehnologie
(23%).

@ 1n 2020, top 3 t&ri din care provin com-
paniile finantate in cadrul proiectului
pilot sunt Franta (31 de companii), Israel
(17 companii) si Spania (16 companii).

In 2021, de la deschiderea finantérii EIC
Accelerator pe 9 aprilie, au fost depuse
peste 2.000 de aplicatii scurte, iar 801 dintre
acestea au depus o cerere completd de
finantare pentru cut-off-ul din 16 iunie. In
total, cererile de finantare Tnsumeaza 4,85
miliarde EUR, din care 3,2 miliarde EUR pen-
tru investitii de capital.

Majoritatea aplicatilor (663) au solicitat
finantare mixtd (grant combinat cu investitii
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de capital), in timp ce 138 au solicitat doar
componenta grant. 375 de companii au
aplicat la apelul deschis (Open Call) pentru
afinanta inovatii in orice domeniu al tehno-
logiei si aplicatiilor, in timp ce majoritatea
(426) au solicitat sprijin pentru a dezvolta
inovatii revolutionare Tn tehnologiile strategi-
ce digitale si de sdnatate (223) sau pentru a
aborda provocarea Green Deal (203).
Rezultatele rundei din iunie arata astfel:
® 65 de companii inovative din 16 tari au
primit finantare, dintre care 60 au grant
si investitie de capital.
® Bugetul alocat este de 363 milioane
EUR, din care 227 milioane EUR reprezin-
td componenta investitionala (capital).
® 20% dintre propuneri depuse de compa-
nii cu CEO femei.
Printre inovatiile selectate se numara:
w Hardt Hyperloop (Olanda), pentru a ac-
celera dezvoltarea unei retele hyperloop
rapide si eficiente din punct de vedere

al costurilor, paneuropene, fara emisii,
pentru a suplimenta masinile, trenurile si
avioanele si decarbonizarea mobilitatii.
Sensius BV (Tarile de Jos), pentru dez-
voltarea unui sistem de termoterapie
pentru tratarea cancerului de cap si gat
fard efecte secundare negative.

Alice & Bob (Franta), pentru a construi
primele calculatoare cuantice comerci-
ale cu toleranta la erori din lume, bazat
pe un nou tip de hardware cuantic cu
autocorectare.

UAB INOVATYVI MEDICINA (Lituania),
care a dezvoltat un sistem robotic inte-
ligent, senzorial, operat de la distanta,
care permite efectuarea unei proceduri
endovasculare fara expunere la raze X
nocive.

Bluegrove AS (Norvegia), companie
aquatech care a dezvoltat o solutie
inovatoare de monitorizare si predictie
pentru a creste calitatea vietii pestilor.
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Profilul candidatului ideal

Programul EIC Accelerator este cel mai
mare si cel mai competitiv sistem de finan-
tare publicd din lume. Rata de succes este
n medie de 4-5%, deci un procent mic de
solicitanti trec de etapa interviului si sunt
finantatiin cele din urma.

Ce se cautd in EIC Accelerator:

® |novatii revolutionare bazate pe stiinta
si cercetare de Tnalta tehnologie (deep
tech).

® [novatii cu potential puternic de
transformare, care depdsesc cu mult
tehnologiile existente si abordeaza
provocdri sociale sau de mediu com-
plexe, cu un impact puternic in toate
industriile si nivelurile societatii.

® [novatii cu o valoare addugata euro-
peand sau globald claré si capabile s&
ofere beneficii importante societétii

n ansamblu. Tehnologiile care sunt

«Strategice” pentru interesele europe-

ne (de exemplu, inteligenta artificiald,
fnvatarea automatd, calculul cuantic/
semiconductorii,imagini din satelit si
satelit, aerospatial etc.) sunt, de ase-
menea, candidati primari.

® |novatii cu grad ridicat de risc, greu de
dezvoltat, care implica cercetare-dez-

voltare substantiald si genereaza o

proprietate intelectuald puternica.
® |novatii pentru care tehnologia a

fost validata in afara laboratorului cu

clienti-cheie prin proiecte pilot si de-

monstreaza cu valori cuantificate ca
depdsesc stadiul actual al tehnologiei.

Din pdcate, Romania este slab repre-
zentatd in acest program. Doar o compa-
nie romaneasca (SVELTEDCA PARTNERS
SRL) a reusit sa obtina finantare de tip
grant in 2020 (~2.4 milioane EUR), in cadrul
proiectului pilot EIC Accelerator. Pana
acum, de la debutul programului EIC Acce-
lerator in 2021, nicio companie romaneas-
cd nu a fost finantata.

Pentru mai multe detalii, vd invitdm
sd consultati site-ul oficial: https://eic.
ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/
eic-accelerator_en si sd contactati Punc-
tele Nationale de Contact (MCID si
UEFISCDI), care ofera indrumare, informa-
tii practice si asistenta cu privire la toate
aspectele participdrii la Horizon Europe.
Aplicatiile se depun direct pe platforma
EIC Accelerator, accesibild aici:
https://accelerator.eismea.eu/. |
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Raluca-loana van Staden,
prima cercetatoare din Romania premiata
de Societatea Americana de Chimie

in 2010, prof. dr. habil. Raluca-
Ioanavan Staden, sef Laborator
in cadrul INCD Electrochimie
siMaterie Condensata, se afla
in prim-planul comunitétii
stiintifice prin inventia
senzorului ce putea descoperi
cancerul in stadiu preclinic,
descoperire recompensata cu
o multitudine de premii speciale
la Salonul de la Geneva sinu
numai. Cariera profesionala
adoamneivan Staden a avut
in continuare o traiectorie
ascendenta, iar confirmarea
internationali a venit anul
acestala cel maiinalt nivel.
Societatea Americana de Chimie
i-aacordat distinctia ACS Fellow,
devenind prima cercetatoare
din Roménia premiati cu acest
premiu de ciatre cea maireputata
institutie din domeniu.

/25 Alexandru Batali

Neintoarcem cuundeceniuinurm3, la
inventia senzorului ce putea ajuta la detectia
cancerului preclinic. Si-aimplinit potentialul
aceastd descoperire? A ajuns senzorul sifie
produsinserie?

Inventia se afld pe un drum bunin directia
materializdrii sale comerciale. Am lucrat in
aceastd perioada laTmbundtatirea parame-
trilor aparatelor miniaturizate. VVa mai dura
destul de mult, pentru ca va trebui sa reludm
toate experimentele, caraterizarile celor mai
buni senzori utilizind noul aparat miniaturizat.
Pozitiv este Tnsa faptul cd am crescut numarul
de biomarkeri utilizati, ca putem sdfi grupam
n paneluri siin felul acesta screening-ul tinde
mult spre diagnostic. De asemenea, prin
screening-ul unei game largi de probe biolo-
gice, se poate detecta un numar mai mare de
cancere, cum ar fi: cancerul de colon si cance-
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rul gastric (lucrdm acum la un proiect pentru
diferentierea acestora), cancerul cerebral,
cancerul de san, cancerul pulmonar. Am ex-
tins utilizarea acestei metode de screening si
la nivel de diabet, cu contributia extraordinara
aacad. lonescu Targoviste, dorind sa depis-
tdm boala in stadiul in care este reversibila.
De-a lungul acestor ani am avut foarte
multe cereri din partea medicilor din toatd
tara pentru confirmarea anumitor diagnosti-
ce; si am putut depista cancerul precoce, fapt
care areprezentat o satisfactie mult mai mare
decat numarul lucrdrilor stiintifice publicate.
In prezent avem in folosinta peste 200 de
senzori de diferite tipuri (needle senzori, mi-
crosenzori, nanosenzori, senzori de unica folo-
sintd, etc), pentru analiza biomedicald, senzori
care ajutd la detectia timpurie a cancerului.
Cu ajutorul medicilor roméani am putut valida
acesti senzori, iar acuratetea depistdrii prin
biomarkerii nostri, in diferite fluide biologice
(s&nge, salivd, uring, tesut) tinde spre 100%.

Care sunt proiectele si rezultatele notabile,
reperele din ultimii 10 ani de activitate
profesionald?

Am castigat proiecte importante de cer-
cetare in Laboratorul de Electrochimie: un
proiect pentru depistarea precoce a canceru-

ACS Awards

Vil lipai®s

Raluca-loana
Stefan-van Staden

National Institute of Research for
Electrochamistry and Condensed Matter

ACS

ety tor Ll

lui de colon, un proiect de tip ERC like in care
afost inclusd depistarea precoce a cancerului
pulmonar, un proiect pentru identificarea bio-
markerilor care pot depista precoce diabetul.
Nu fn ultimul rand, cel mai mare proiect de
cercetare fundamentald pe care il deruldam, in
colaborare cu Institutul National de Cerce-
tare Dezvoltare pentru Tehnologii Izotopice

si Moleculare — INCDTIM din Cluj Napoca si
Universitatea de Medicing, Farmacie, Stiinte
si Tehnologie ,George Emil Palade“din Targu
Mures, a adus rezultate foarte bune pe linia
determindrii precoce a cancerului gastric. Am
dezvoltat in acest sens si o metodd de iden-
tificarea a biomarkerilor specifici cancerelor
gastric si de colon, pentru a ajuta mediciiin
punerea unui diagnostic corect si rapid, iar
lucrdrile stiintifice publicate sunt deja accep-
tate de comunitatea internationald.

Recunoasterea sireconfirmarea
internationald a activitatii dumneavoastre
stiintifice avenitinacest an odata cu
premiul ACS Fellow, acordat de Societatea
Americana de Chimie. Care sunt criterile prin
care sunt acordate aceste premii celor mai
buni chimisti dinintreaga lume?

Societatea Americand de Chimie este
destul de selectivd in ceea ce priveste



acordarea premiilor, comitetele de premiere
fiind foarte dure in alegerea castigitorilor. In
primul rand analizeaza activitatea stiintifica,
contributia in domeniu, dar si contributia
fiecarei persoane pentru societatea in sine.
in ceeace mi priveste, mi-au recunoscut
activitatea de pionierat in screening-ul
probelor biologice pentru depistarea precoce
a cancerului si activitatea depusd de minein
calitate de presedinte a filialei internationale
a ACS din Romania, precum siimplicarea
ninfiintarea sa si in etapele premergétoare
preludrii conducerii sale.

Aceasta distinctie este acordata in fiecare
an unui numar de aproximativ 20 de chimisti
din intreaga lume, marea lor majoritate fiind
din SUA. Din Romania, un premiu din partea
prestigioasei ACS a primit de-a lungul tim-
pului doar profesorul Cristofor . Simionescu,
fondatorul scolii de chimia si fizica polimerilor.
Tn 1976 savantul nostru a primit Gold
Centennial Medal din partea ACS, un premiu
foarte important.

Sunteti prima femeie chimist din Romania
care primeste aceasta distinctie. Ce
reprezinta pentru dumneavoastra aceasta
premiera?

Lafel ca si celelalte premii, ACS Fellow
reprezintd o recunoastere a activitatii mele
profesionale, fapt care ma bucurad. Nu md mo-
tiveazd in plus. Cu sau fard premii as fi mers la
fel pe drumul meu. Aceste premii reprezinta
doar o confirmare ca sunt pe drumul cel bun.

Tn momentul in care castig un trofeu stiu ca
este, cain sport, doar o victorie de etap3, si ca
maine pot sd pierd dacd nu sunt acelasi om si
nu continui s muncesc la fel de bine.

Ceimpact are premiul pentru chimia
romaneasca? Poate motiva, inspira, creste
concurenta pozitiva dintre chimistii romani?
Pentru chimia romaneasca are o mare im-
portanta. Cu siguranta poate inspira si motiva,
mai ales acum cand ne dorim ca foarte multi
tineri s3 intre in cercetare. Infiintarea filialei
ACS in Roménia s-a votat Tn unanimitate de
cdtre comitetul de directori ai ACS - un fapt
neobisnuit pentru aceastd societate. Acest
lucru a fost datorat 100% statutului pe care
chimistii romanil au fn lume, a fost o recu-
noastere, dar si o responsabilitate pentru
filiald s3 mentina - prin activitatile sale, prin
promovarea tinerilor chimisti - acest nivel.

Cat de complicat este sa avem o cercetare
performantain chimie in conditiile in care
nu mai avem o industrie de profil, tinerii

din Romania sunt tot mai putin atraside
stiinta, iar numarul profesorilor cuhar scade
accentuat?

Avem o cercetare performantdin do-
meniul chimie — clasamentele efectuate in
fiecare an atestd acest lucru. Sunt foarte multi
tineri care dupd absolvirea facultatilor de
profil isi doresc s urmeze o carierd de cerce-
tétor, sd isi faca doctoratele in domeniu. ince
ma priveste, am 11 doctoranzi cu care lucrez
si pe care fi indrum. Existd insa o foarte mare
problema cu care ne confruntam: lipsa banilor
din sistemul de CDI lainceput de an, mai bine
spus o intarziere a platii salariilor din lunile ia-
nuarie-aprilie, care in unii ani a fost si de 5 luni.
Sunt 4-5 luni‘n care nu primim salariul pana
se aprobd bugetul ministerului de resort, pana
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cand vin banii pentru continuarea proiectelor.
Am pierdut din acest motiv foarte multi tineri
valorosi, care nu pot supravietui in absenta
resurselor financiare. Am pierdut cea mai
importantd investitie posibild, ceain oameni.
Degeaba am cel mai bine finantat proiect de
chimie din tard, dacd o buna parte din an banii
ajung cu intarziere la membrii echipei de cer-
cetare. E regretabil cd Idsdm mintile luminate
si reprezentantii noilor generatii s plece din
Romania si tot talentul lor sé fie valorificat

n strdindtate. Pe de alta parte, golul pe care

1l Idsa intr-o echipd de cercetare e greu de
umplut... Pierderile sunt mai mari atunci cand
ies din sistem, decat efortul pe care statul |-ar
face pentru a-i pastrain tard.

Care credeti cd ar putea fi sansa relansarii
chimiei romanesti?

Dacd va uitati la clasamentele
internationale veti observa cd universitétile
stau cel mai bine pe domeniul chimiei, avand
foarte multe lucréri publicate in reviste de
top. Lucrurile merg foarte bine sifn institutele
de cercetare. Nu putem vorbi de relansare.
Problemele sunt legate de instabilitatea
financiard si de lipsa predictibilitatii. Ne
bucura faptul c¢d in ultimii ani au fost asigurate
competitii periodice si am putut incepe
noi proiecte, ca tinerii au aplicat si castigat
proiecte de cercetare.

Neintalnimla catevazile de ladecernarea
premiului Nobel pentru chimie, acordat
Jpentru dezvoltarea organocatalizei
asimetrice”, ,uninstrument ingenios pentru
construirea de molecule complexe”. Catde
importanti este aceasta descoperire?

Este un lucru foarte bun, mai ales ca inca
din anii ‘90 se vorbea despre medicamentele
cu structura chirald ai caror enantiomeri au
efecte diferite, de sintezd asimetrica. Discu-
tiile despre sinteza asimetricd si obtinerea
unui singur enantiomer reprezenta subiectul
principal la evenimentele stiintifice dedicate.
Faptul ca s-a reusit acest lucru este benefic in
special pentru industria farmaceutica.

Premierea acestei descoperiri a fost o sur-
prizd, in contextul in care toatd comunitatea
stiintificad se astepta ca distinctia s meargd la
inventatorii vaccinului de tip ARNm. Mai mult
ca sigur juriul a luat in calcul faptul ca tehno-
logia ARNm nu este inca suficient de matura
si nu a fost confirmata suficient de trecerea
timpului. Dacd descoperirea va determina
ntoarcerea la o viatd normald, probabil ca
inventatorii vor fi recompensati cu premiul
Nobel in anii ce vor veni. |

1

OCTOMBRIE 2021 ‘ MARKET ]
WATCH



INFLUENCERII DIN STIINTA

CERCETARE&INVATAMANT SUPERIOR

Eugeniu Coseriu -

lingvistul roman

de talie mondiala care si-a depa5|t epoca

Eugeniu Cogeriu (1921-2002) a fost unul dintre cei mai
importantilingvigti din secolul trecut. A dezvoltat o con-
ceptie lingvistica originald, cunoscutda sub denumirea
de lingvistica integrald. A publicat numeroase studii
si volume fundamentale. A intemeiat scoli de lingvisti-
cd la Montevideo, in Uruguay, unde a activat din 1950
pand in 1963, si la Tiibingen, in Germania, unde gi-a
desfasurat activitatea din 1963. Cogeriu a beneficiat,
incd din gcoald, de o pregdtire exceptionald, in cele mai
diverse domenii ale gtiintelor umaniste gi, in mod speci-
al, de solide cunostinte de filosofie, care s-au reflectat in
modul cel mai fructuos in lucrarile elaborate gi in teoria
dezvoltatad de el. De-a lungul carierei sale universitare
a format multi elevi, deveniti specialigti valorogi, recu-
noscuti in domeniu. Este originar din satul Mihdileni,
de ldnga oragul Balti, din actuala Republicd Moldova.

&5 Victor Celac, Institutul de lingvistici
Jlorgulordan - Al. Rosetti”, Academia Romana

u ocazia implinirii unui centenar de la nasterea lui Eugeniu

Coseriu, in zilele de 24-25 septembrie 2021 a avut loc

la Chisindu, la Universitatea de Stat din Moldova, un
eveniment stiintific de amploare: Colocviul international de stiinte
ale limbajului ,Eugeniu Coseriu” (CISL), editia a XVI-a, avand drept
moto: Limbd, creativitate, culturd — structuri de rezistentd ale
fiintei umane. Pe lista organizatorilor figureaza si Universitatea
Nationald ,Yurii Fedkovici”, Cernduti, Ucraina; Universitatea ,Stefan
cel Mare”, Suceava, Romania; Muzeul National de Literatura
.Mihail Kogélniceanu”, Chisindu, Republica Moldova. Organizatorii
colocviului au fost sprijiniti de Departamentul pentru Relatia cu
Republica Moldova din cadrul Guvernului Romaniei si de Institutul
Cultural Roman.

Citeva idei din doctrina cogeriand

Savantul Eugeniu Coseriu a insistat pe legatura dintre limbaj si
dimensiunea culturald constitutivd a omului (,Limbajul are aceastd
proprietate cd este, pe de o parte, baza culturii si, pe de altd parte,
este si o formd a culturii”. ,Limbajul [..] nu acceptd lumea asa cum
i se dd, ca o serie infinitd de impresii totdeauna fugare si provizorii,
ci organizeazd lumea in semnificatii. Pune pe toatd aceastd lume o
retea de semnificatii, ca sd poatd vorbi despre ea si sd poatd opera
cu eq, in minte”). A propus distinctii esentiale prin care a reintemeiat
lingvistica contemporand, constituitd prin contributia lingvistului el-
vetian Ferdinand de Saussure, la inceputul secolului 20. De exemplu,
a regandit si a fundamentat intr-un mod foarte coerent raporturile
dintre sincronie si diacronie (,Limba se constituie in diacronie si
functioneazd in sincronie”), dar si dintre limba ca sistem abstract
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(sau sistem de opozitii functionale), limba ca institutie sociald
(norma lingvisticd, determinata social, cultural si istoric) si vorbirea
sau activitatea discursivd (individuald si mai mult sau mai putin
creatoare); a teoretizat in modul cel mai temeinic problema variatiei
si a schimbdrii lingvistice si a introdus conceptele de limbd istoricd
si limbd functionald. In fine, Coseriu a fost preocupat constant de
problema invatarii limbilor (atat invdtarea limbii materne, in primii ani
de viatd, cat sinvdtdmantul limbilor strdine), vorbind din nou despre
dimensiunea creativd. Cand se invatd o limb4, spune Coseriu, esen-
tialul nu este s se inmagazineze in memorie inventarul de cuvinte
si de reguli gramaticale, ci sa fie dezvoltatd capacitatea de a crea in
acea limba. Activitatea lingvistica implicd in mod necesar capacita-
tea de a crea, in diferite moduri, modul cel mai elementar de creatie
lingvistica fiind alcdtuirea de enunturi noi (enunturi care nu au fost
auzite de subiect, de la alti vorbitori) din materialul lexical si gramati-
cal aflat la dispozitie. Cand vorbim, in general, nu doar repetdm ceea
ce s-a mai spus. Macar din cand Tn cand, credm enunturi (discursuri)
ce nu au mai fost emise de nimeni, panain acel moment.

Limbajul, ca obiect de cercetare, este, fard indoialg, o realitate
complexd, desfésuratd, prin diversele sale ipostaze, pe trei dimensi-
uni esentiale: universal, istoric si individual. Aceste trei dimensiuni
sunt ,reunite” n definitia pe care a lasat-o Coseriu: ,Limbajul este o
activitate umand universalé care se realizeazd in mod individual,
dar totdeauna conform unor tehnici istoric determinate («limbi»)".
Limbajul este o facultate umand universald pentru ca nu exista
societdti omenesti care sd nu cunoascd si sd nu foloseasca lim-
bajul. Exersarea sau punerea in practicd a acestei facultati se face
ntotdeauna ca activitate individuald —in mod tipic, un vorbitor se
adreseaza unui ascultator (sau unui auditoriu), prin intermediul unui
discurs sau text (in sens larg — oral sau scris). Cand vorbim, vorbim
tot timpul intr-o limbd istoricd datd (romana, francezd, englezd etc.) —
aceasta este tehnica istoric determinata. Nu e posibil sa se vorbeas-
cd ,in general”, adica fard a intrebuinta o limba oarecare sau alta.
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Coseriu a argumentat cu toata convingerea ca lingvistul trebuie
sd fie si un om al cetatii, implicat si atent la toate aspectele care fi
preocupa pe vorbitori si care agitd uneori societatea, aspecte avand
legdturd, intr-un fel sau altul, cu limba si cu functionarea ei.

Lingvistica integrald cogeriand:
»a spune lucrurile aga cum sunt”

De-a lungul secolului 20 au aparut si au ,castigat un loc sub
soare” numeroase orientari, teorii, scoli de lingvistica. S-a creat o
vasta paletd de metode, conceptii si teorii, insotite de o diversificare
pe masurd in ceea ce priveste terminologiile cu care se opereaza.
Aceasta a condus la aparitia unei per-
ceptii, la nivelul unei parti a publicului
larg, cé lingvistica actuald ar avea un
caracter abscons si greu accesibil.
Numai cd, asa cum sustine marele
lingvist de origine romana, e vorba
uneori de inadecvari sau adecvari
partiale ale terminologiilor la ,obiectul
de studiu” abordat (cu alte cuvinte, e
vorba de simple ,perdele de fum” ter-
minologice care ascund, mai mult sau
mai putin, realitatea limbajului, in loc
sd o dezvaluie).

Pentru mine, lingvistica integrald dezvoltata de Coseriu inseam-
nd Tn primul rand preocuparea constanta de a intelege si a descrie
Jucrurile asa cum sunt”, adicd a distinge si a sesiza corect ipostazele
variate ale limbajului, ipostaze care, de regul3, se realizeaza conco-
mitent sau prezintd o oarecare contingentd. Realitatea, in general,
este foarte complexa, multiformd, pare adesea greu sesizabild, deru-
tantd, uneori chiar paradoxald, haotica si incoerentd. Am invétat de
la Coseriu cd o putem intelege in masura in care reusim sa folosim
logica si ratiunea cu care suntem fnzestrati si in masurain care re-
usim sa operam cu distinctiile corecte, adica distinctiile impuse de
Jucruri”. Stiinta si cunoasterea nu poate exista fara distinctii, deoa-
rece, cum spunea Coseriu, ,a cunoaste inseamnd a distinge” (citat
dupa filosoful italian Benedetto Croce) si ,ori de cdte oriintélnim o
dificultate rationald, trebuie sd facem o distinctie” (citat dupd Gilbert
de la Porrée, carturar si filosof scolastic medieval).

Am maiincercat sa invat de la Coseriu o lectie a curajului inte-
lectual: nu trebuie sa ceddm unei tentatii primare de a escamota si
«a ascunde sub pres” realitdtile paradoxale siincoerente (sau doar
aparent paradoxale siincoerente) pe care le intalnim n cadrul cerce-
tarilor noastre. Dimpotrivd, trebuie sd le aborddm cu imaginatie, dar
fard a ne indeparta de realitate, pentru a trece de aparente si accede
la esente.

Avem nevoie de Cogeriu

Johannes Kabatek, profesor la Universitatea din Zirich, Elvetia,
s-a referit la faptul cd organizatorii au trecut in program, in dreptul
numelui sdu, precizarea: discipolul lui Eugeniu Coseriu”, punctand
comicul creat involuntar de alcatuitorii programului. Acest detaliu
I-a facut pe Kabatek sd expuna succint teza (1.) si antiteza (2.) urma-
toare (cele doud citate sunt redate din memorie):

(1.) ,Coseriu este imens, suntem de acord cu totii; figurat vor-
bind, el domina lumea lingvisticii mondiale ca un Everest si stralu-
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ceste ca un diamant urias. Deci el nu ar mai avea nevoie de mine, ca
discipol, si nici de oricine altcineva...”

(2.) ,Totusi nu, nu este deloc asa. Coseriu are nevoie si de mine,
ca si de fiecare dintre dumneavoastra, de toti cei care incearcd sa
se apropie de lingvistica integrald pentru a intelege mai bine feno-
menul lingvistic! Coseriu are nevoie sa-i citim lucrérile, sa-i intele-
gem teoria si apoi sd contribuim, fiecare cum poate, la avansarea
cunoasterii din domeniul nostru!”.

Mi s-a infatisat in minte urméatoarea analogie: invdtdtura Idsatd
de Coseriu a devenit ca sistemul limbii! S explic: discutdnd despre
raportul dintre vorbire ca activitate (mai mult sau mai putin creatoa-
re) si limbd ca sistem abstract de opozitii, Coseriu a ajuns la conclu-
zia ca vorbireq, activitatea lingvisticd, este primordiala (inversand
astfel raportul sustinut de Saussure, pentru care limba ca sistem era
fundamentala si primordiald). Coseriu spune undeva: /maginati-vd
cd, la un moment dat, toti vorbitorii unei limbi (sau ai unui dialect),
dorm. Unde este atunci sistemul limbii? Nu existd, sau existd numai
virtual. Limba fncepe sd functioneze odatd cu trezirea vorbitorilor si
cu reluarea activitdtii verbale!” M-am gandit: asadar, Coseriu, chiar
dacd este atat mare si de recunoscut pe plan mondial, are nevoie de
noi, toti cei care i citim si incercim s intelegem lucrarile. Invitatu-
ra coseriand nu poate ,functiona” daca noi ,dormim”!

Principiile lingvisticii ca stiintd a culturii

Coseriu a formulat cinci principii ale lingvisticii ca stiintd a cul-
turii si a pledat cu térie pentru respectarea lor:

1. Principiul realismului (sau al obiectivitdtii absolute — ,sa spui
lucrurile asa cum sunt”).

2. Principiul umanismului (sau al cunoasterii originare).

3. Principiul traditiei.

4. Principiul antidogmatismului.

5. Principiul responsabilitdtii sociale (sau al binelui public).

Voi detalia principiul antidogmatismului, care mai poate fi nu-
mit principiul generozitdtii intelectuale fata de teoriile si opiniile al-
tora. Cand avem in fatd contributii sau teorii ale altor specialisti, cu
care nu suntem de acord, pentru ca ni se pare ca nu corespund cu
realitatea, cel mai usor (si omenesc) lucru este sé le respingem din
start, declarand cd nu au valoare si ca nu meritd sd facem efortul
de a zabovin dreptul lor. Aceasta tendintd spontana denota nsa
un ,egotism intelectual” deloc onorant. Cerinta care se impune
merge Tn sens opus si ea izvordste din principiul pus de Coseriu pe
primul loc: principiul realismului si al obiectivitatii. Ceilalti specia-
listi (inaintasi sau contemporani), chiar daca au realizat contributii
si teorii nu intru totul adecvate realitatilor studiate si descrise de ei,
trebui priviti drept cercetétori si colegi de buna credintd, insufletiti
de aceeasi sincera dorintd de cunoastere care ne animd si pe noi.
Cum spunea Tnsusi Coseriu, nicio doctrind lingvistica nu este gre-
sitd n intregime! De aceea trebuie sa facem efortul de a intelege
teoriile si contributiile celorlalti din interior, trebuie s incepem prin
ale acorda credit si a le da dreptate, si numai dupa aceea, din inte-
rior, trebuie cautate intuitiile si rezultatele corecte si valabile, care
pot fi preluate si duse mai departe. Nu e usor, pentru cd e necesara
o provizorie renuntare la propriile noastre convingeri si teorii (0
Jrddare” provizorie), dar, in fond, e mai mult decat benefic, pentru
cd astfel ne vom Intoarce la teoriile noastre mai ,bogati”, asa cum
s-a intamplat in cazul meu dupa participarea la lucrarile Colocviului
din Chisindu. |
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Revolutia Industriala 4.0 - oportunitate
sau amenintare pentru IMM-urileromanesti?

A patra revolutie industriald, cu-
noscutd ca Industria 4.0 (I4.0), de-
vine, cu pasi rapizi, noua noastra
realitate care transformd din cein
ce mai profund economiile, locuri-
le de muncad, mentalitdtile, strate-
gtile si cdile de actiune ale capita-
lului uman. Modul in care aceastd
revolutie integreazd tehnologia,
inteligenta artificiald, analiza de
date, tehnologiile cognitive si In-
ternetul Lucrurilor trece dincolo
de nevoia curentd a companiilor
de a lua decizii informate si intra
tot mai addnc in viata noastrd
de zi cu zi. In interviul cu Stefan
Grigore (foto), director Finantdri
Nerambursabile, in cadrul Cluste-
rului Smart Alliance, si partener
OMEGA Trust, aprofunddm su-
biectul I4.0 din perspectiva pro-
vocarilor prezentului i viitorului
pentru IMM-urile din Romania.

25 Toma Roman Jr.

Ce este, de fapt, aceasta A Patra Revolu-
tie Industriala? Pentru ce trebuie sia se
pregiteasca companiile?

Revolutia 4.0 este o revolutie a rete-
lelor, a platformelor, a oamenilor si a teh-
nologiei digitale, o revolutie care, pentru
orice organizatie a prezentului, integreaza
sistemele cyber-fizice (CPS), Internetul
Lucrurilor si Internetul Sistemelor, in care
obiectele comunica intre ele, sunt inter-
conectate si pot lua decizii inteligente.

Cum vad IMM-urilor roméanesti 14.0 si
care sunt nevoile acestora?

Tntr-un studiu realizat de OIR POSDRU
Bucuresti-lifov, 96% dintre repondenti, re-
prezentanti de intreprinderi mici si mijlo-
cii, au apreciat cd revolutia industriald 4.0
este o oportunitate pentru business-urile
lor, considerdnd cd aceasta va aduce
costuri de productie mai mici, va accelera
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fmbunététirea produselor si a
serviciilor si va sustine cresterea
productivitatii angajatilor.

Pe de alta parte, costurile
mai mari de achizitie de echipa-
mente pentru alinierea la aceste
tehnologii, resursele umane
insuficient de bine pregatite din
punct de vedere digital si incer-
titudinile din mediul de afaceri
sunt privite cu ingrijorare de
antreprenori.

Este digitalizarea un must?
Provocdrile sunt diferite, iar
IMM-urile au nevoie de masuri
de sprijin diferite, in functie de
nivelul de digitalizare si madrimea
lor. Pe de o parte, trebuie create
un mediu si stimulente adecvate
pentru IMM-urile cu ritm rapid,
pentru a nu impiedica dezvolta-
rea noilor tehnologii, iar pe de altd parte
trebuie promovata transformarea digitala
pentru a se asigura competitivitatea. Dar,
digitalizarea nu trebuie sa fie privita ca
un scop in sine, ci ca un instrument care

productivitatii.

Cat de pregitite sunt resursele umane
pentru aceasta noua era?

Piata muncii se confrunta de céati-
va ani buni cu un deficit de talente pe
toate palierele. Intr-o analizi realizata
de Asociatia Furnizorilor de Servicii de
Resurse Umane, AFSRU, cele mai cautate
competente sunt n prezent cele tehnice
si digitale, cunostintele de limbi strdine,
abilitatile de utilizare a calculatorului, dar
si capacitatea de analiza a informatiilor.

Cu siguranta ca sistemele de educatie
si formare trebuie s fie adaptate pentru
ardspunde mai bine nevoilor pietei mun-
cii. Curricula trebuie sé fie actualizata cu
abilitati digitale de baza si avansate, iar
scolile trebuie sa promoveze abilitatile
transversale, precum adaptabilitatea si
disponibilitatea de a dezvolta noi compe-
tente pe parcursul vietii profesionale.

Pe de alta parte, responsabilitatea

pentru formarea continud a resurselor
umane trebuie sa fie asumata de toti
angajatorii. Poate cd nu avem in prezent
oamenii potriviti pentru a avea succes in
Industria 4.0., dar 1i putem pregdti pentru
aceasta.

Cat de mult ne ajuti legislatia?

Pandemia a venit cu un strop de pre-
siune: a accelerat anumite procese si a
mai eliminat din birocratie. Este Tnsa o pi-
caturd intr-un ocean. In era digitald avem
nevoie de o legislatie neutra si inteligenta
din punct de vedere tehnologic, o viziune
pe termen lung si sd se tind pasul cu toate
evolutiile tehnologice. Legislatia trebuie
sd nu fie prea rigidd si sd nu adauge sar-
cini noi IMM-urilor, luAnd in considerare
principiul ,Think Small First.”

Sustine Roméania adaptarea
IMM-urilor la14.0?

In Romania nu exista o politica publi-
cd explicitd care sa abordeze adaptarea
IMM-urilor la 14.0., iar crearea si lansarea
de noi programe care sd sustina nevoile
acestora pentru viitorul apropiat necesita
foarte mult timp si un efort consistent.
Avem nevoie, asadar, de o mai buna



promovare a resurselor de finantare exis-
tente si de mai multd implicare in analiza
si propunerea de actualizari pentru pro-
gramele de finantare aflate in etapele de
consultare publica sau dezvoltare pentru
o mai bund adaptare a acestora la nevoile
reale ale pietei.

Analizdnd modul in care fondurile eu-
ropele si alte tipuri de granturi contribuie
laTmbundtdtirea competentelor digitale,
din perspectiva politicilor publice, consi-
der cd in Romania accesul la finantare ne-
rambursabild pentru IMM-uri este esential
in vederea implementarii obiectivelor ce
vizeazd adaptarea la Revolutia Industriald
4.0. De altfel, in cadrul proiectului Jntri-
rea capacitatii IMM-urilor de a se adapta

la Revolutia Industriald 4.0" parte a pro-
gramului 40 Ready - Interreg Europe”,
implementat de Organismul Intermediar
Regional pentru Programul Operational
Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor
Umane Regiunea Bucuresti-lIfov (OIR
POSDRU Bl), in perioada august 2019 -
iulie 2023 au fost alocate resurse tocmai
pentru identificarea politicilor publice
existente ce impacteazd acest domeniu,
influentarea lor in sens pozitiv sau gene-
rarea de noi propuneri de politici publice
relevante.

Care sunt problemele cu care se confrun-
ta IMM-urile in procesul digitalizérii si ce
solutii putem aveain vedere?

In cercetarea derulati de OIR, repre-
zentantii IMM-urilor au sublinat doud
probleme centrale cu care se confrunta
in prezent: dificultdti in atragerea si, mai
ales, retentia specialistilor, coroborate
cu un cost al fortei de munca in crestere
accentuatd, precum si in sustinerea cos-
tului de finantare a afacerii.

Introducerea acceleratd a noilor teh-
nologii poate produce beneficii doar in
conditiile unor implementari de calitate
si, avand in vedere cd informatizarea unui
proces ineficient nu va putea capitaliza,
primul pas ar trebui sa-l reprezinte re-
gandirea proceselor in noua paradigma.
Pentru acest demers sunt necesare com-
petente mixte: tehnice si de business.

Integrarea sistemelor pe lanturile de
distributie, schimbul transparent si facil
de date intre IMM-uri si administratia
publica, automatizarea unor procese ope-
rationale cu institutiile publice, precum si
consultanta in maparea fluxurilor pentru
valorificarea oportunitatilor de digitalizare
sunt tot atatea posibile solutii pentru o
tranzitie facila catre mediul digital.

Este important ca nevoia de
digitalizare si provocdrile pe care
integrarea acesteia le impune sé fie
intelese si sustinute de toti factorii
implicati. lar statul roman trebuie sa isi
asume un rol mai activ prin acordarea de
facilitati fiscale si sd sprijine un sistem
educational centrat pe practica. |
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Mai aproape de transformarea digitala:
No Time for Downtime- editia majoratului
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Maguay a organizat pe 16 septembrie 2021 cea de-a 18-a editie a celui mai
important eveniment dedicat echipamentelor si infrastructurii critice
pentrusiguranta organizatiilor, ,No Time for Downtime”. Evenimentul s-a
adresat specialistilor IT, dar si managerilor de nivel inalt, interesati de so-
lutiile si noutdtile tehnologice prezentate de Maguay st de catre partenerii
prezenti in numdr mavre: Intel, Oracle, Fortinet, Microsoft, VMware, HPE,
Bitdefender, Pure Storage, Veritas, Schneider, Toshiba, iSYS Professional si
Phoenix IT. Cele mai importante noutati Maguay st ale partenerilor, dar si
trendurile actuale le descoperim parcurgand declaratiile participantilor.

.Cea de-a 18-a editie No Time for
Downtime a fost cu adevdrat una deosebitd,
atat datoritd situatiei actuale, dar si
datoritd sustinerii pe care am avut-o din
partea partenerilor nostri, a clientilor si
a specialistilor din industrie, fdrd de care
evenimentul nu ar fi avut loc. Tn cadrul celor
10 prezentdri— mai multe ca niciodatd —am
prezentat, ca si pdnd acum, noutdtile ce
vor defini solutiile si produsele din oferta
noastrd, dar si trendurile actuale. Astfel,
solutiile Maguay Data Center se inscriu in
sfera «software defined», specialistii nostri
prezentand in cadrul expozitiei platforme
hyperconvergente construite pe mai multe
tehnologii (VMware, OpenHPC, GlusterFS,
Microsoft). Trendurile actuale sunt dominate
de algoritmii inteligenti, de Al / Machine
Learning / Deep Learning, precum si de
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organizdrile de tip microservicii (Kubernetes)
care incep sd devind mainstream, astfel cd
tot mai multe dintre solutiile pe care le-am
prezentat sunt bazate pe aceste tehnologii”,
a declarat Eduard Pughin, General Manager,
Maguay Computers.

.In cadrul evenimentului Maguay am
avut oportunitatea de a prezenta viziunea
noastrd in ceea ce priveste arhitectura
Oracle de maximd disponibilitate, ce are
in centru Oracle Database 19c¢, o bazd de
date convergentd, capabild sd gestioneze
date dintre cele mai diverse, acoperind in
acelasi timp multiple tipuri de workload-uri.
Beneficiind de o infrastructurd hardware
optimizatd, o arhitecturd scalabild si un
deployment flexibil, platforma noastrd de
management a datelor este disponibild
oriunde —on-premise, cloud sau hibrid,

AL

/

garanténd o integrare perfectd a
componentelor pentru a obtine o sinergie a
datelor, atat de importantd in era digitald in
care ne afldm. Erd in care Datele coerente
si persistente se afld in centrul oricdrui
proces de business, companiile intelegédnd
avantajele unei aborddri de tip Data Driven.
Ne dorim sd venim in intdmpinarea tuturor
clientilor care isi doresc aceastd abordare,
simplificGndu-le tranzitia, oferind intreg setul
de functionalitdti, arhitectura necesard,
precum si recomanddri de tip bune practici.”,
a declarat Florin Draganescu- Alliances &
Channels Leader, Oracle Romania.

.Ne bucurdm cd am putut lua parte
la cea de-a XVlll-a editie a evenimentului
anual ,No Time for Downtime”, deja
de referintd pentru piata de IT din
Romdania. A reprezentat un eveniment
de anvergurd in cadrul cdruia au fost
prezentate cele mai performante solutii
pentru siguranta organizatiilor, la care
au participat clienti din diverse sectoare
de activitate, in numdr mare, fapt care
demonstreazd incd o datd aprecierea pe
care Maguay o plaseazd in réndul clientilor
si partenerilor. Avem convingerea cd acest
eveniment marcheazd un pas important
in cresterea vizibilitdtii portofoliului de
produse si solutii Microsoft, iar impreund
putem sustine procesul de transformare



digitald in Romania”, a declarat
Adrian Marinescu, Partner Development
Manager, Microsoft Romania.

.Ne bucurdm sd fim aldturi de
partenerii nostri de la Maguay ori de céte
ori organizeazd evenimente si seminarii
tehnice pentru educarea pietei de IT din
Romania. De 10 ani participdm la «No
Time for Downtime», iar in ultimii ani am
fécut impreund si seminarii nisate pe
securitatea infrastructurilor IT, Maguay
Labs. Am observat, in tot acest timp, cumin
réndul participantilor subiectul securitate
a devenit unul de top, interesul pentru
solutiile avansate Fortinet crescénd de
la an la an, motiv pentru care am si venit
mereu, in intdmpinarea lor, cu toate solutiile
necesare pentru securizarea infrastructurii
IT. lar acum, in pandemie, aceasta s-a extins
in afara birourilor, munca remote devenind
ceva normal”, a declarat Adrian Danciu,
Senior Regional Director, South Eastern
Europe Fortinet.

.HPE a prezentat solutiile
hiperconvergente Simplivity, care au scopul
de a rdspunde rapid si simplu cerintelor
de VDI, workload-uri de virtualizare sau
consolidare a aplicatiilor, ,no time for
downtime”, iar la standul HPE solutiile Wi-
Fi Aruba au starnit mult interes, precum
si demonstratia de Infosight — platforma
de management a performantei si
disponibilitdtii serverelor si storage-urilor
HPE, bazatd pe inteligentd artificiald, prin
care pot fi prevenite si preintGmpinate
probleme ale infrastructurii hardware”, a
declarat Radu Opris, Managing Director,
HPE.

.Ne bucurdm cd am avut ocazia sd
impdrtdsim viziunea VMware: any app on
any cloud on any device. Strategia ultimilor
ani a fécut ca VMware sd construiascd si sd
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Despre Maguay Computers

Maguay este unul dintre cel mai importanti producatori romani de sisteme informatice: notebook-uri,
PC-uri, servere si storage comercializate sub marca proprie.

Conform IDC, in ultimii 10 ani Maguay este cel mai mare producator roman de servere - fiind singura
companie romaneasca prezenta constantin Top 5 Server vendors. in 2012, compania a fost premiats de
catre Intel Corporation la CeBIT, Hanovra pentru contributia remarcabild adusa in educarea clientilor in

utilizarea tehnologiilor de server Intel.

De asemenea, Maguay este un important integrator de proiecte informatice complexe - capabil sa
implementeze si sd livreze ,la cheie” solutii informatice hardware si software cu asigurarea unor servicii
de suport tehnic de Tnalta calitate. Brand-ul Maguay se diferentiaza pe piata IT din Romania atét prin
oferirea solutiilor personalizate (hardware si software) in functie de nevoile clientilor, cat si din punctul
de vedere al orientdrii cdtre cele mai noi tehnologii, la un pret rezonabil.

Informatii complete despre gama de produse ofertatd: www.maguay.ro

lanseze o multitudine de solutii capabile sd
rdspundd nevoilor diversificate ale clientilor
nostri: multicloud, networking and security,
digital workspace, business continuity,
modern applications.

Ne bucurdm cd am putut aduce valoare si
evenimentului din acest an si cd ne integrdm
nativ in conceptul «No Time for Downtime»”,
adeclarat Marius Bobe, Senior Partner
Business Manager, VMware.

Evenimentul a fost structurat in
2 sectiuni, una de prezentdri (cele 10
prezentari pot fi descarcate aici: http://
ntfd.ro/ro/editii-precedente/2021) si una de
showcase.

Tn deschidere, Eduard Pughina
prezentat noutatile Maguay in calitate de
Intel Titanium Partner, orientarea Maguay
cétre parteneriate cu cei mai importanti
generatori de tehnologie la nivel mondial

n avantajul beneficiarilor sai, precum si

asumarea rolului de integrator de sistem de
prim rang al companiei, in efortul general de
digitalizare reald a societatii romanesti.

Oracle, prin Ciprian Pustianu, a prezentat
arhitectura de disponibilitate maxima Oracle
MAA. Fortinet a continuat cu prezentarea
noii abordari Tn domeniul comunicatiilor
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securizate, ZTNA (Zero Trust Network
Access). Dupa pauzd, Microsoft a prezentat
Azure Stack Hub - o extensie Azure care
oferd posibilitatea ruldrii aplicatiilor intr-un
mediu on-premise, facilitand integrarea
Azure cu datacenter-ul propriu. A urmat
prezentarea despre evitarea si prevenirea
breselor de securitate, tinutd de specialistul
Bitdefender, dupd care Pure Storage si
Toshiba au trecut la capitolul enterprise
storage. In cea de-a treia sesiune de
prezentari, VMware a oferit o scurtd
perspectivd asupra multiplelor integrari

si interconectari de device-uri, facilitate

de solutiile sale deja disponibile. A urmat
prezentarea HPE si apoi Aruba (of HPE), cu
prezentarea portofoliului sdu de switch-uri si
solutii Wi-Fi.

Tn cadrul showcase-ului au mai fost
expuse si prezentate de la solutii hardware
Maguay (servere, storage, statii de lucru
profesionale, PC-uri desktop si laptop), pana
la clustere HCI, bazate pe diverse tehnologii
si solutiile partenerilor Maguay.

Lista completd a solutiilor expuse in
showcase, prezentdrile si galeria foto pot
fi vizionate pe site-ul evenimentului:
http://ntfd.ro/ro/editii-precedente/2021. M
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20 de anide la Windows XP

ctombrie 2001 este un reper important in linia
O sistemelor de operare Windows, un reper stiut de
profesionistii din informaticd, dar foarte interesant si
pentru ceilalti, indiferent cd sunt sau nu utilizatori de Windows.
Aparut cu titlu oarecum experimental in ecosistemul IBM-PC,
n noiembrie 1983, si incé neavand functii esentiale de nucleu,
Windows-ul a evoluat ca ‘interfatd graficd' inca un deceniu,
iar in iulie 1993 a fost initiatad “schisma” care avea sa fi bifurce
linia de evolutie Tn doud: o linie a sistemului de operare pentru
acasd si pentru afaceri mici, si una a sistemului de operare

profesional, pentru intreprinderi. In urmétorii opt ani de la acea

manevra curajoasd (manevra prin care Microsoft indraznea

sd intre in piata calculatoarelor cu sisteme de operare Unix)
lucrurile au evoluat suficient de mult — mai ales Tn privinta
performantelor hardware, ca vitezd/capacitate de procesare/
memorare —incat sa permita artizanilor Windows sa planifice
reunificarea arhitecturilor celor doua linii de sisteme de
operare, iar din acel octombrie 2001 avem practic o singura
tehnologie Windows, asa cum a rezistat pand astazi.

(Vedeti detalii in figura de mai jos.) |

25 Mircea Bidut

nolembrie 1983 — Windows 1.0

decembrie 1987 — Windows 2.0

mai 1990 Windows 3.0

aprilie 1992 —— 'Mnllnw: 3.1
noiembrie 1993 — 'Wimluﬂi.ﬂh— —

iulie 1993

'——mﬂnl

interfatd grafica ruldnd pe M5-DO5; 16-biti
model de memorie 'real-mode’ (mod 286)

interfatd graficd; multi-tasking; memorie virtuald; 386
gestionare disc in mod 386-enhanced; fonturi TrueType;

facilitdti multimedia; Windows for Workgroups 3.1

optimizdri la suportul pentru configuratiile de retea

prima versiune din linia profesionald; NTFS;
lucreaza doar pe 32-biti; refelistica 5 servere

optimiziri NTFS; workstation & server

multitasking preemptiv; 32-biti; interfat3 graficd noud

optimiziri nucleu; politici de sistemn;
versiuni Workstation, Server, Enterperise, Terminal

sistern de fisiere FAT32; suport USB; app.web
Active Directory; interfatd graficd reproiectatd;
Professional, Server, Advanced Server, Datacenter

optimizari multimedia; System Restore

septembrie 1994 Windows NT 3.5
august 1995 —— Windows 95 ' -

iulie 1996 ows NT 4.0
iunie 1998 —— Windows 98 —
februarie 2000 Windows 2000
septembrie 2000 - Windows ME

octombrie 2001

noiembrie 2006

fuziune intre NT/2000 si 95/98/Me;
nucleul NT; versiuni 32-biti si 64-biti

optiuni suplimentare de securitate;
interfatd graficl Aero; Windows Search

optiuni de securizare/protectie
versiuni: Home, Professional, Enterprise, Ultimate

interfatd graficd reproiectatd ptr. touch-screen

reconcilieri In interfata grafici

iulie 2008 dows
octombrie 2012 Windows 8
octombrie 2013 Windows 8.1
julie 2015 lows

reproiectare interfatd grafich; Edge: Cortana
© Mircea Badut
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| PROTECTIA DATELOR LA CELE MAI INALTE
\1E) STANDARDE DE SECURITATE

SOLUTII DE CLOUD

de tip public, privat sau hibrid, intr-un
mediu IT dinamic, complet virtualizat
st usor scalabil:

& Sigurantd si stabilitate pentru aplicatii
<i date

& Tehnologii de ultima generatie
recunoscute pe piatd

& Echipéa de profesionisti certificati, cu
experientd vastd in domeniu

# Grad inalt de securitate a datelor prin
nivele de seporare, fizice si logice

# Caopacitate de stocare performanta

GTE Telecom este un furmizor integrat de soluti $i servicll de telecomunicatii,
cu 0 experientd de paste 25 de ani pe piato din BEomdnia.

Prin cale doud centre de date proprni, in Bucuresti 5i Clu), $i doud platfarma
wvirtuale, compania oferd cele mai inalte standarde de calitate in servicii de
telecomunicati, Dota Center 56 Cloud

CONTACTATI-MNE DATA CENTERS
Str. lzvor 92-96, Bucurest] | officedigts.ro BUCURESTI - Electromognetico Business Park
+30 312 200 200 | www GTS5 o CLUJ = Liberty lechnodogy Fark, Ciodineo
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MANAGERIAL TOOLS

Tu ce doreai sa devii

can

in august 2008, un director de fir-
ma convingea un angajat plictisit
din departamentul logistica sa
nu plece la o companie competi-
toare, propunandu-i perspectiva
atractiva de a se alatura depar-
tamentului de marketing. In fe-
bruarie 2009, cu criza economica
suflandu-i in ceafd, acelasi direc-
tor punea angajatul pe lista de
disponibilizari. Proaspat somer,
angajatul i-a batut obrazul ca
daci il lisa sa plece la competitie
era astazi bine mersi, nu pe dru-
muri, insa directorul a replicat
sec ca acum cu sase luni gandeam
altfel. Lipsit de scrupule, cu pro-
misiunile incélcate sau nevoit si
dispus sa se adapteze? In ce situa-
tii este in regula si cAnd este inac-
ceptabil si iti schimbi categoric
opiniile? Cine stabileste politica
de retur a propriilor aspiratii, idei
sidecizii?

&< Aurelia Butolo
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d erai copil?

Cine esti ar trebui sd fie o chestiune legatd de
valorile pe care le pretuiesti, nu ideile in care crezi
Regéandeste, Adam Grant, Publica, 2021

dam Grant este, la acest moment,
A unul dintre cei mai influenti

si apreciati socio-psihologi
organizationali din noua generatie, autor
si co-autor a numeroase lucrari si studii
legate de motivatie, generozitate si
creativitate, profesor la Warton si invitat
TEDex. Scrierile sale sunt adevarate
lucrdri academice, riguros fundamentate
si documentate cu surse si studii de
specialitate.

Modestia increzdtoare

Regéndeste (titlu original Think Again)
este o invitatie, simplu spus, la o minte
deschisa. Autorul subliniaza in repetate
randuri faptul cg, indiferent de nivelul de
pregdtire, de cunostinte sau de compe-
tentd, este esential sa ne constientizdm
limitele si sa pastrdm mintea deschisa
pentru idei noi si proaspete. Paradoxul
lui Socrate este completat de ideea de
progres printr-un ciclu non-vicios: indoia-
|&-curiozitate-cunoastere: ,Recunoaste-
rea lipsurilor noastre deschide usa indoie-
lii. Pe mdsurd ce ne indoim de intelegerea
noastrd actuald se naste curiozitatea fatd
de informatiile care ne lipsesc. Cdutarea
lor ne conduce spre noi descoperiri.”

Adams identifica patru profiluri ale
mintii umane - predicator, procuror, po-
litician si om de stiintd - fiecare dintre
acestea cu atribute, abilitati si discurs
propriu. Profilul omului de stiintd — mereu
intrebdtor, cu necesitatea de a sustine
cu argumente valide orice opinie, dispus
la re-examinari si revizuiri — este singurul
care oferd premizele unei evolutii corecte.

Sustinut de studii si numeroase exem-
plificari, autorul puncteaza posibilele
metode si instrumente prin care evolutia

gandirii poate fi stimulata: discutiile con-
tradictorii constructive, dezvoltarea unei
retele de contestatari, interogarile cu mu-
tarea accentului pe cumin locul lui de ce.
Re-gandirea - si implicit repozitiona-
rea opiniilor - este, conform autorului, un
exercitiu firesc, pe care fiecare dintre noi
ar trebui sd il facd cu rigurozitatea unui
control medical periodic, de rutind, pentru
a avea dacad nu certitudinea, macar aspi-
ratia de a fi pe drumul cel bun. Greselile
sunt umane si trebuie acceptate fara
rusine, ca parte a procesului: ,recunoaste-
rea unor greseli nu ne face sd pdrem mai
putin competenti. Este o dovadd de ones-
titate si dorintd de a invdta.” Regandirea
nu implicd neaparat schimbarea opiniilor,
cat confirmarea sau validarea acestora si
disponibilitatea de a fi ajustate.

Tu ce vrei sd te faci
cind o sd fii mare?

Tocmai pentru ca este important sa
ne autoevaludm cunostintele, opiniile si
chiar si deciziile, autorul este de parere ca
ardamane inclestat in rigorile unor planuri
timpurii nu este cel mai bun lucru pentru
evolutia unui individ. Intrebarea populara
adresata copiilor prescolari si scolari Tu
ce vrei sd te faci cand o sd fii mare? este
apriori defectuoasa pentru cd presupune
asumarea unei profesii ca existentd, nu
carol.

In cel mai bun caz, sd te faci ar trebui
nlocuit cu sd faci, dar — chiar si asa - ris-
cul este de a pune presiune inutild prin
definirea unui orizont de asteptari, in con-
ditiile n care copiii nici macar nu detin un
minim de informatii relevante. Alegerile
definitive Tn etape premature pot consti-
tui adevarate piediciin evolutia personald



si profesionalé: ,Este posibil ca jobul tdu
ideal sd nu fi fost incd inventat. Vechile
industrii se schimbd si noi industrii apar
mai rapid decdt oricand: nu cu mult timp
in urmd Google, Uber si Instagram nu exis-
tau. Viitorul tdu eu nu existd chiar acum,
iar preocupdrile tale se pot schimba cu
timpul.”

Prelegeri vs. invdtare activd

Adams vine cu avantajul unei expe-
riente bogate in sistemul de educatie si
poate tocmai de aceea sectiunea dedica-
td sistemului educational este una dintre
cele maiinteresante din acest volum. Do-
cumentat cu studii ’n domeniu si asezonat
cu exemple proprii si istorisiri, capitolul
despre educatia formala ridicd o serie de
intrebdri si lasd deschis subiectul celei
mai bune metode de predare.

Prelegerile, metoda predilecta de
transmitere a cunostintelor in sistemul de
fnvdtdmant indiferent de nivelul de educa-
tie, aparent reprezinta si forma preferata
de catre studenti, elocinta retoricd avand
o capacitate de seductie sporitd. Cu toate
acestea, Tn urma testelor efectuate in
randul studentilor, s-a constatat cd Tnva-
tarea activd, care a inclus rezolvarea unor
probleme pe grupuri, exercitii si tutoriale
asigurd asimilarea in mai buna masura a

INTRE GHILIMELE

informatiei decat prin meto-
dele traditionale. ,Cercetdtorii
estimeazd cd dacd studentii
instruiti prin prelegeri care au
picat la examen ar fi participat
lafnvdtarea activd, s-ar fi putut
economisi peste 3,5 milioane de
dolari alocati pentru cursuri si
seminare.”
Dar aceeasi metodd nu
este neaparat potrivita pentru
toate categoriile de elevi. Chiar
daca prelegerile nu incurajeaza
dialogul si dezbaterea si
transforma elevul intr-un
receptor pasiv, metoda ar putea
ramane viabild pentru elevii de
varste mai mici, care nu detin
fnca suficiente informatii cu
care sd isi fundamenteze o
argumentatie solida.

Cele mai bune practici

In afari de rolul de a transmite in-
formatii, sistemul de educatie ar trebui
sd cultive bucuria descoperirii. Pentru
ca simplul mimetism nu poate asigura
succesul unui individ Tn viatd siin cariera.
Astfel, indirect, Adams ajunge sd punain
opozitie scoala si cariera: cei mai indrdz-
neti antreprenori nu au fost neapdrat cei
mai docili elevi, la fel cum premiantii de
ieri nu sunt neapdrat promotorii inovatiei
de astazi, indiferent de domeniu: ,Dobdan-
direa excelentei in scoald solicitd adese-
ori stdpé@nirea vechilor modele de gandire.
Construirea unei cariere marcante solici-
td noi modele de gandire.”

Ideea de fond este de a nu te atasa
excesiv de un anumit model. Similard este
pozitia autorului sin legdturd cu best
practices, concept cu utilizare frecventa
n prezent. Stabilirea unor rutine reco-
mandate si conformarea permanentd la
acestea va limita capacitatea de inovare
si explorare a oportunitétilor prin simpla
presupunere cd se actioneazd deja in
modul ideal. in realitate, adoptarea celor
mai bune practici echivaleaza, in opinia
autorului, cu Tncetarea invétdrii si anu-
larea progresului. Lipsa de atasament
fatd de un set de practici ar introduce in
ecuatie o necunoscutd: rezultatul. Ceea
ce implicd o calitate superioara si un nivel
sporit de responsabilizare a procesului
decizional.

MANAGERIAL TOOLS

Pe1formanta vs sigumnta
’ ’

psihologicd

Culturile organizationale care
fncurajeaza cele mai bune practici sunt,
de reguld, aceleasi care sunt axate pe
performanta si interesate de rezultat,
preocupate de ce, dar mai putin de
cum. Neajunsul unei culturi de acest tip
este cad va propaga un comportament
auto-inhibitor, n care angajatii vor fi
mai degrabad interesati sd demonstreze
competenta si sa-si protejeze postul
decat sd contribuie activ la dezvoltarea
organizatiei.

Autorul aduce n discutie studii si
analize din domeniul medical, unul din
sectoarele Tn care cele mai bune practici
si protocoalele reprezintd nucleul
activititii curente. Impértind personalul
medical pe echipe, in functie de siguranta
psihologicd auto-perceput, s-a remarcat
cd echipele care simteau cd mediul in
care lucreaza este guvernat de sigurantd
psihologica Tnregistrau un numar ridicat
de erori. La 0 a analiza ulterioard, care
aimplicat o supervizare sub acoperire,
s-a constatat c4, in realitate, erorile
erau mai frecvente in echipele fara
sigurantd psihologicd, doar ca — de teama
repercusiunilor — nu erau raportate.
.Recunoscandu-si fard inhibitii greselile,
[echipele cu sigurantd psihologicd] erau
capabile sd le descopere cauzele si sd le
elimine, avansand.”

Intr-o culturd bazata pe tnvitare,
angajatul se va bucura, conform
lui Adams, nu de laude si aprecieri
neconditionate, ci de respect siincredere
sd isi exprime liber opiniile si sugestiile.

Ideea fundamentald care leagd
intreaga lucrare a lui Adams este,

n definitv, s iti antrenezi o minte
deschis3, fara fixatii de opinie, plan sau
metoda, care va putea sa surprinda noi
adevaruri si oportunitati. O apologie
pentru invdtare - in cel mai larg sens

al cuvantului - permanenta si nefinit3,
Regéndeste este un indemn la auto-
evaluare, re-definire, explorare si
descoperire.

Tradusd in limba roméana si publicatd
de Editura Publica, lucrarea lui Adam
Grant este disponibild exclusiv in format
tipdrit. Amatorii de lectura digitalad vor
trebui (sa faca un efort suplimentar si) sd
parcurgad volumul in limba engleza. |
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ei care rezistd ofensivei

de bullshit din spatiul

televizat si virtual

al ultimei perioade,
fncrancenat sa astenizeze
publicul cu vesti tragice sau panicarde, sfasieri politice,
oferte despre tombole cu premii mirobolante pe care nu
le verifica nimeni, reclame pentru leacuri de vindecare,
secvente din arhivele de aur ale posturilor si scaldambdieli
cu mesaj comercial, au putut constata ca si aici, in zona de
promovare a te-miri-ce, lucrurile s-au schimbat.

De o buna perioada de vreme, suntem sistematic
.bombardati” de spoturi publicitare ce promoveaza si
Tmbie publicul in fel si chip sa parieze online, sa intre Tn
cursa unor tentatii ametitoare, jucandu-si sansele si banii
de la distanta, din fotoliul de acasa sau de oriunde, din
sanul unui anturaj sau din izolare, de pe laptop sau de pe
smartphone.

Pe fondul restrictiilor generate de valurile recurente
ale crizei sanitare, industria jocurilor de noroc s-a repliat
drastic si urgent, transferand oportunitatile de joc din salile
clasice de cazino, cu slot-machines, sau de pariuri in cota
fixa, Tn mediul online - mai liber, mai iute si mai seducator.

Desi cei mai multi dintre noi privim chioras fenomenul,
un lucru este sigur: industria respectiva este in plina
expansiune la nivel international, dar - trist - mai ales
la nivel national. Compania de cercetare Statista.com a
estimat cad doar cazinourile online vor inregistra venituri de
peste 266 miliarde USD (230 miliarde euro) la nivel mondial
Tn 2021. Tot aceastd sursd estimeazad cd veniturile brute
din jocuri - adicd mizele plasate de jucatorii care raman
la furnizori - se vor ridica la aproximativ 40 miliarde USD
(aproape 35 miliarde euro), din care aproximativ 50% din
acest lucru provine din Europa.

Pandemia COVID a ,aranjat"” lucrurile cum nu se poate
mai nefast. Site-ul web al industriei Casinoonline.de spune
ca piata jocurilor de noroc online din Europa a crescut
cu 28% 1n 2020, insd noi, Romania, ne-am ,.harnicit” cu
cerbicie aici.

Dacd pe fondul respingerii inconstiente, la nivel general,
a vaccinului, am ajuns prima tara din lume la numarul de
morti COVID la milionul de locuitori, de ce sa nu fim lideri in
spatiul Uniunii Europene si la cresterea pietei de pariuri si
jocuri de noroc la distanta? Asa se face cd, Tn 2020, potrivit
Vixio Gambling Compliance, cea mai titrata companie de
cercetare de piata Tn domeniu, Romania a inregistrat un
avans de circa 90%, surclasand alte tari latine si balcanice
cu apetit de risc, precum Portugalia, cu o crestere de 55%,
sau ltalia, Serbia, cu salturi de doar 45-50%.

O privire mai aplicatd asupra Raportului Anual pe
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Online gam[o[ing — tichia de

mérgiritar a unei tiri bolnave

2020 al Oficiului National al Jocurilor de Noroc releva cd
veniturile organizatorilor licentiati de jocuri la distanta ce
opereazd in Romania au fost de peste 7 miliarde lei, adicd
aproape 1,5 miliarde euro. Estimdrile arata ca aproape 1,3
milioane de romani au cdzut in ,mrejele"” acestei tentatii,
jucand regulat de la distanta. Nu e deloc putin pentru o
tard rdvdsita de crize, care mai de care mai devastatoare:
sanitard, economica, politicd sau morala.

Pe listele ONJN figurau anul trecut 25 de operatori de
jocuri Tn mediul online, cu licentd clasa I-a (cazinouri si
pariuri), plus Tnca 431 de operatori cu licentd clasa a Il-a
(management si facilitati de gazduire, productie, distributie,
mentenantd etc.).

Tn 2020, ONJN a adus statului roman - din taxarea
operatorilor de jocuri slot-machine, bingo, cazinouri, agentii
de pariuri n cota fixd, cluburi de poker, loterie si jocuri
la distantd - taxe totale Tn valoare de peste 716 mil. lei,
echivalentul a mai bine de 151 milioane euro. Doar taxarea
jocurilor si pariurilor remote a adus bugetului 455 mil. lei
din total, adica peste 63% din volumul total de Tncasari.

Cum s-ar explica avansul furios al caselor de pariuri
si al jocurilor de noroc online pe bani? Nu e greu de
rdspuns. Impatimitii, cei exasperati de izolare, cei atinsi de
»morbul” domeniului, plictisitii, mizantropii, deznadajnuitii
ori cei foarte Tncrezatori in harul lor de statisticieni si
strategi, au gdsit o oportunitate nevisata de a se misca in
cvasianonimitate, Tntr-un spatiu prea putin controlat.

La acest succes au contribuit si contribuie esential
tehnologiile de inteligenta artificiald si machine learning,
care sporesc atractivitatea si Indreapta piata spre zone
nebanuite. Tn goana dup¥ profit, sunt cooptate la tot pasul
vedete, care Tndeamnd oamenii, fara scrupule, la joc. Peste
toate acestea, a aparut si sansa accederii fara oprelisti a
populatiei feminine in cazinourile onling, dar si comoditatea
modului de platad fara numerar, direct de pe card.

Din marele ,,cozonoac” pufos al industriei jocurilor de
noroc mananca pe saturate investitorii, statul roman, dar
si multe alte entitati din ,,lantul trofic" al afacerii: oamenii
care creeazd, gazduiesc si intretin tehnic platformele
onling, industria de marketing si publicitate, canalele media
si PR, etc.

La urma urmei, nu ar fi de mirare ca lucrurile evolueaza
asa. Sunem, din pacate, cu totii, amestecati intr-un joc de
noroc la distanta: politicienii pariaza pe orgolii si hazard
(sin)ucigas, fetele bisericesti ne indeamna la nevaccinare
si la mila Domnului, oamenii 1si joaca soarta la ruleta
nepdsarii si ignorantei, riscandu-si bucurosi sardcia pe
telefon, dupa ce Tsi scuipd Tn san cand le trece pe dinainte o
pisica neagra.

25 Cristian Pavel
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23" International Conference
“New Cryogenic and Isotope Technologies for Energy and Environment”

October 26-29, 2021, Govora Bai, Romania

WELCOME MESSAGE FROM THE CONFERENCE CHAIRMAN

Dear colleagues,

On behalf of the Organizing Commities, we warmly welocome you to the 23rd
International Conference "New Cryogenic and sotope Technologies for Energy and
Environment” -EnergEn 2021, to be held in Biile Govora,

2021 is a very special year for 1ICSE and for Roamania®s RED energy transformation.
On ane hand we are celebrating 51 vears of existencs in the resgarch soene and a
new period is coming for the organisation with tremendous challenges inlo energy
emargent technologies, Also, on the other hand, on the background of a pandemic
time, we are forced to find and imalerment new solutions and strengthen new
partnerships to create a “critical mass” of capabilities to approach these
challenges.

The pandemic has forced us into a world only made possible through technology,
but that is not necessarily a bad thing. | would rather see this as a unigue
cpportunity, to restart owr life systems and therefore also the energy area.
koreover, the new “Green” commitments taken by Ewrope s glving us the
apportunity to act as a promaoter in emergent technologles related to hydrogen,
energy storage o emvironmental analysis.

The conference theme, “New energy technofoples and thelr environmental
impact: Golng further onto Green life®, has been carefully chosen to mark such a
milestone of our society, We are privileged to organize this important conférence
and create an opportunity to discuss and plan new projects into this pervasive
topic,

This confierenoe will b one for us o shane our thoughts and exchange ideas on how
to chart our journey forward toreach new targets

W have an exciting program at this conference that will allow membaers to reflect
upon and anahlyse our past achilesements, renew friendships and extend our
networks, and jointly explore current and future research projects, We hope that
you will have a preductive and fun-filled time at this wery special conference, The
scientific program will be completed by exhibitors presenting latest equipment and
servicesin the field of anakbtical science,

Looking forward towehcoming you in Octeber 2021

oo 7 )
Mikai Varlam s r
Chairman of the conference ‘%
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STOCAREA DATELOR LA CELE MAI INALTE
STANDARDE DE SECURITATE

SERVICII DE DATA-CENTER

adaptabile oricarei afaceri, cu protectie
ridicata pentru infrastructura esentiald
a companiei:

& Cel mai inalt nivel de securitate o datelor
# Fiabilitate operationala
# Reducerea costurilor

& Retele scalabile de date si internet
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GTE Talecom aste un furnizor integrat de solute 5 Serach de telecomunicatil,
cu & expenentd de peste 25 de ani pe piota din Romanio.

Prin cele doud centre de date proprii, in Bucuresti si Cluj, i doud platforme
virtuale, compania oferd cele mai inafte stondorde de caolitote in servicii de
telecomunicatii. Data Center $i Chowd,

COMNTACTATI-ME DATA CENTERS
Str lzvor 92-96, Bucuresti | officefigts.ro BUCURESTI - Electromagnetica Business Park
#40 312 200 200 | vwww GTS5.ro CLLU - Liberty Technology Park, Cladirea D



