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hidul solicitantului
pentru programul
,Digitalizarea
IMM-urilor”
a intrat Tn dezbatere publica la incepulul lunii
si este de asteptat sa devind operational din
noiembrie. Programul, asteptat ca un mar copt
de antreprenori, pune pe masa nu mai putin de
347,55 milioane lei si are ca tinta circa 5-6000 de
companii. Acoperirea este diversa, de la simple
achizitii de echipamente si servicii de training,
pana la solutii sofisticate care includ Al, blockchain
sau realitate virtuala.
M inisterul Investitiilor si Proiectelor Europene a
avut Tnsd inspiratia coreldrii acestui program
cu dorinta Romaniei de a urca in clasamentele
DESI. Pentru cei nefamiliarizati cu termenul,
DESI (Indexul Economiei si Societatii Digitale)
este un instrument prin care Comisia Europeana
masoara nivelul de digitalizare a statelor membre
EU la patru capitole: capital uman, conectivitate,
integrarea tehnologiei digitale Tn companii, servicii
publice digitale. Editia 2022 a acestui clasament, in
care Romania ocupa un dezonorant ultim loc, a tras
un semnal de alarmd ca e timpul sa facem ceva.
laturi de criteriile obisnuite de punctaj,
.Digitalizarea IMM-urilor” introduce si
angajamentul beneficiarilor ca la finalul
implementarii proiectelor sa atinga minim sase
dintre criteriile de intensitate digitald (DESI)
asociate capitolului ,,integrarea tehnologiilor
digitale Tn companii". Propunerea de Ghid listeaza
12 astfel de criterii, unele precum cloud computing,
vanzari online si social media aparent redundante.
Aceasta cerinta va face ca proiectele sa integreze
mai multe componente, sa aiba un nivel mult mai
ridicat de complexitate si un impact mult mai
evident asupra activitatii beneficiarilor. Daca multi
antreprenori erau tentati probabil sa cumpere
PC-uri, un server si un sistem de gestiune, nevoia
de a atinge sase criterii i va forta sa-si extinda
aria de modernizare si digitalizare. Indiferent cum
vor fi combinate criteriile din program, nu prea
poate fi depus un proiect care sd nu includa cloud
computing, eCommerce si social media, tehnologii

EDITORIAL

,,Digita[izarea IMM-urilor”
aduce RomAniei sansa
cresterii in clasamentul DES]

unde IMM-urile romanesti apar ca deficitare in
DESI. La cloud, spre exemplu, doar 11% dintre
companiile romanesti mici si mijlocii utilizeaza
astfel de servicii, in timp ce media europeana este
de 34%, iar la Inteligenta Artificiala raportul este
de 1% in Romania, fata de 8% media EU.
Complexitatea indusd de obligativitatea acestor
criterii va face insa mai dificila atat scrierea
proiectelor, cat si implementarea acestora. Mai
multe companii tech locale au avertizat deja
mediul de business asupra acestui aspect, dar
e putin probabil ca Ghidul sa aiba schimbadri
majore pe acest palier. In ciuda standardizarii si
livrarii ca serviciu, integrarea intr-un IMM a unor
tehnologii ca Al, RPA (roboti software), blockchain,
loT sau EDI (schimb automat de documente intre
parteneri de afaceri) nu va fi un proces simplu.
Nici sumele maxime (30.000 euro pentru micro
si 50.000 euro pentru companiile mijlocii) nu
sunt foarte permisive, pentru ca, dincolo de
achizitia tehnologiei in sine, trebuie sa acopere si
serviciile de consultantd, implementare si training.
Complementar, 36 de milioane euro vor ajunge pe
piata Tn urmatorii 2-3 ani, pentru cursuri si formare
IT. Schema de minimis ,, digitalizarea IMM-urilor prin
programe de formare" este Tncd activa, iar alocarea
fondurilor merge catre cursuri de calificare/
recalificare pe: 10T, BigData, cloud, Al, RPA si alte
tehnologii de generatie noua. Cele doua programe
ar trebui sa aiba niste puncte de convergenta si sa
genereze rezultate vizibile pentru intreaga piata in
urmatorii ani.
Evident, obiectivul nu este unul de palmares, desi
pozitia in DESI apasa Tn relatiile cu investitorii.
Pe termen lung, cresterea nivelului de digitalizare
va avea un impact pozitiv asupra eficientei muncii si
productivitatii companiilor romanesti, indicatori la
care nu stam prea bine. Companii mai performante
economic Tnseamna profitabilitate mai buna pentru
antreprenori, salarizare mai avantajoasa pentru
angajati si taxe mai mari pentru autoritati, cu alte
cuvinte bundstare pentru toatd lumea.

25 Gabriel Vasile
Consultant in comunicare si social media
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Rectorul UVT, prof. univ. dr. Marilen Gabriel Pirtea:

,La Universitatea de Vest
din Timisoara investim,
dezvoltam siinovam constant”
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studentesc, aflat in stadiul de finalizare
Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) traverseazi in
ultima perioadia un amplu proces de reabilitare, extindere,
modernizare si dotare a spatiilor de invitimant, implemen-
tand practic un nou standard de calitate, menit si asigure un
mediu favorabil studiului i performantei academice. Com-
plementar dezvoltarii infrastructurii materiale, o serie de
noi proiecte si initiative de dezvoltare institutionald si nu
numai cresc atractivitatea ofertei educationale si stiintifice
a UVT si consolideaza statutul sdu de universitate europea-
na, inovativai, de altfel prima din Roméania care a reugit sa
implementeze un brand educational propriu. Descoperim
noutitile alituri de rectorul UVT, prof. univ. dr. Marilen
Gabriel Pirtea. &< Alexandru Batali
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Domnule rector, care sunt cele mai recente
proiecte ale managementului de la Univer-
sitatea de Vest din Timisoara?

JViitorul apartine celor care cred in frumu-
setea viselor lor”, spunea Eleanor Roosevelt,
iar noi, la UVT, credem in frumusetea visurilor
celor care ne trec pragul. Tocmai de aceeg, in-
vestim, dezvoltdm siinovdm constant, pentru
a le oferi studentilor, profesorilor si persona-
lului administrativ din Universitatea de Vest
din Timisoara un mediu in care pot deveni
cea mai buni versiune a lor. In ultimii ani, am
demarat lucrari complexe de renovare a spa-
tiilor UVT, de extindere, dar si de dezvoltare a
infrastructurii tehnologice.

Astfel, la sediul central al Universitétii de
Vest din Timisoara sunt in curs de finalizare
lucrdri ample, printre care reabilitarea si mo-
dernizarea sélilor de seminar, laboratoarelor
si cabinetelor cadrelor didactice. Au fost
nlocuite toate instalatiile, vechi de aproape
saizeci de ani, instalatiile termice, electrice,
cele de curenti slabi, inlocuirea pardoselilor.
In blocul turn, cel care are sapte etaje, a fost
introdus un sistem centralizat de ventilatie,
care va conduce la eliminarea unitatilor
externe de pe fatada turnului, total inesteti-
ce, pe care trebuia sa le elimindm pentru a
aduce fatada principald a universitatii la un
nivel adecvat. Nu in ultimul rand, incepand
cu anul 2023 demaram procedura pentru
dotarea cu mobilier nou a tuturor cabinete-
lor cadrelor didactice.

Intreaga comunitate apreciazd acum
standardul modern introdus in toate spatiile
deinvdtdmant ale UVT. Toate sdlilele de curs
si seminar au fost dotate cu mobilier nou
si aparatura digitala de ultima generatie,
smart board-uri inteligente, interconectate
la platformele de invatare utilizate in cele
mai moderne institutii de Tnvatdmant si
table moderne din sticla. In infrastructura

spatiilor s-a modificat substantial ergono-
mia mobilierului, s-au inlocuit majoritatea
elementelor, au fost inlocuite toate usile din
cladire cu unele de sticl3, care conferad mai
multd lumind naturald in interiorul universi-
téatii si un aspect modern de secol XXI.

Avem si parteneriate de lung parcurs cu
cele mai importante companii din regiunea
noastrd, alaturi de care am initializat labo-
ratoare digitale, cu acces la cele maiimpor-
tante facilitati ale tehnologiilor prezentului.
Companii precum Hella, Nokia, Samsung,
sunt parteneri de incredere care au inteles
cd investitia in noile generatii de studenti
sunt esentiale pentru formarea viitorilor
specialisti care vor reprezenta profesionistii
job-urilor viitorului.

Cu ajutorul Programului Operational
Regional 2014-2020, am demarat trei dintre
cele mai importante proiecte ale universita-
tii noastre. Primul dintre ele este reabilitarea
si extinderea spatiilor de invdtdmant in
vederea cresterii relevantei invatamantului
universitar socio-economic, vizdnd spatiile
Centrului de Studii Universitare de Doctorat.
Curand, masteranzii si doctoranzii UVT se

vor putea intoarce la studii in cladirea de

pe strada Paris. Reabilitarea acesteia s-a
ncheiat in termenul stabilit, iar clddirea

va fi datd in folosintd incepand cu aceasta
toamna. Al doilea proiect din aceastd serie
are ca obiectiv reabilitarea acoperisului

si fatadelor Facultatii de Chimie, Biologie,
Geografie, iar aici urmeaza ca pana la finali-
zarea semestrului in curs sd avem instalata
noua solutie de incalzire ,green”. Al treilea
proiect realizat prin finantare POR vizeaza
extinderea spatiilor de Tnvatdmant existente
pentru Facultatea de Arte si Design si Facul-
tatea de Muzicd si Teatru. Aceste trei sedii
CSUD, CBG si FAD-FMT se vor transforma
n curand Tn spatii ultramoderne si pe de-
plin functionale, deopotriva reprezentative
pentru arhitectura urbana a Timisoarei, prin
care vom sustine atractivitatea orasului si a
ofertei noastre educationale.

UVT este una dintre cele mai dinamice
universitdti din Roménia. insé, cain multe
alte centre universitare din Europa, capa-
citatea de cazare din cdminele universitditii
este destul de redusd, fatd de multitudinea

COVER STORY

cererilor, mii de studenti adresénd solicitciri
de cazare in spatii din campus. Cum veti
creste capacitatea de cazare la UVT?

Avem in desfasurare, prin finantare ofe-
ritd de Guvernul Romaniei (prin CNI) si cofi-
nantare proprie a UVT, doud capacitdti de
cazare semnificative. Este vorba de un ca-
min ultramodern, realizat la nivelul celor mai
avansate tehnologii de eficientd economica
si protectia mediului, cu peste 600 de locuri
de cazare, amplasat in centrul campusului
universitar (Piata Sf. Petru nr.5, la cateva
minute de sediul principal UVT). Acest nou
cdmin studentesc s-a aflat in constructie in
ultimii ani, In 2022 realizdndu-se lucrérile de
finisare finale. Pana in prezent au fost fina-
lizate lucrérile la etajele 6 si 7, acestea fiind
deja dotate ,la cheie”, inclusiv cu mobilier.
Lucrarile avanseaza intr-un ritm sustinut,
termenul de finalizare fiind trimestrul intai al
anului viitor.

Tn al doilea rand este vorba de un proiect
extraordinar, startat la inceputul anului
2022, cu o proiectie de realizare de doi ani,
un cdmin studentesc care va avea formatul
unui adevarat mini-campus, de peste 900

Rectorul UVT, Marilen Gabriel Pirtea,
la Deschiderea anului universitar 2022-2023
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Statui vivante, studentii Facultdtii
de Muzicd si Teatru din UVT

de locuri de cazare, in camere de cite doua
persoane. in octombrie am demarat lucrarile
pe acest santier, care va conduce la realiza-
rea celui mai mare cadmin studentesc din Ro-
mania, ridicat pentru Universitatea de Vest
Timisoara. Termenul de proiectare si de exe-
cutie impus prin caietul de sarcini aferent
achizitiei este de 18 luni, valoarea proiectului
fiind de peste 130 milioane lei (plus TVA),
finantarea fiind derulatd prin CNI.

Suntem nerabdatori cu totii sa vedem
aceste doud capacitéati de cazare inaugurate,
ele urmand sd creasca cu aproape 50% dispo-
nibilitatea locurilor de cazare oferite de UVT.

Tot in privinta dezvoltarii spatiilor edu-
cationale, anul acesta am finalizat licitatia

pentru executarea lucrdrii de renovare a
fatadei Facultatii de Drept UVT. Pentru peri-
oada urmatoare, ne propunem sa demaram
proiectul de reabilitare a fatadei corpului
central UVT si extinderea cu un corp nou de
cladire, proiect pentru care am obtinut deja
toate autorizatiile necesare.

Dincolo de calitatea infrastructurii materi-
ale, atractivitatea unei universitditii depin-
de derezultatele din sfera R&D si de gradul
de digitalizare al institutiei. Capacitatea

de cercetare a UVT este bine punctatd in
rankingurile internationale. Cum sustineti
lansarea si dezvoltarea unor noi proiecte de
cercetare si transformare digitald, menite

Studenti internationali din cadrul Aliantei europene UNITA, in vizitd la UVT

st conducdi la rezultate superioare pe linie
didacticdi si stiintificd?

Obiectivul nostru principal, in aceasta
privintd, este finalizarea Institutului de Cer-
cetdri Avansate de Mediu, un proiect care
este realizat in proportie de 90%, urmand ca
pand la finalul acestui an s& inceapd monta-
rea echipamentelor.

Pe un alt palier, anii pandemici ne-au
fnvdtat sa fim Tn pas si cu digitalizarea. Am
implementat semnatura electronica pentru
catalogul electronic de note, am pregatit
pentru acest an universitar o aplicatie online
de realizare a borderourilor de platd cu ora,
disponibila pe ,Pagina Ta", am actualizat
platforma de e-learning pentru imbunatéti-

t I VI ARKET ‘ OCTOMBRIE 2022
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rea experientei de utilizare din perspectiva
studentilor si a cadrelor didactice, am lansat
aplicatia ,E-learning UVT", disponibild si pe
sistemele de telefonie mobild Android siiOS
si am dezvoltat o platforma online pentru
semnarea electronicd a contractelor de
studii.

Tn 2022 am demarat si doué proiecte
majore pentru infrastructura IT din UVT. Este
vorba despre un upgrade complet al retelei
WIFI din toate spatiile UVT, cu trecerea
la standardul WiFi 6, care aduce beneficii
multiple utilizatorilor conectati, precum
acoperirea completd cu semnal a tuturor
spatiilor universitatii, cresterea vitezei medii
de download de 10 ori, de la 10 MBs la 100
MBs si a nivelului securitatii infrastructurii
WIFL. Tn plus, pentru a spori siguranta noas-
trd si a bazei materiale, am implementat si
un sistem centralizat de supraveghere video
si control acces pentru toate clddirile UVT,
compus din 1000 de camere de supraveghe-
re de ultima generatie, ce sunt monitorizate
n permanentd dintr-un dispecerat central.
De asemenea, am modernizat si infrastruc-
tura de calcul si stocare, pentru a oferi
servicii Cloud si servicii de calcul de Tnalta
performanta.

Majoritatea universitdtilor de top acordd o
importantd deosebitd dezvoltdrii resurse-
lor umane si a capacitditilor profesionale,
precum si promovidirii tinerilor talentati si
ambitiosi. Cum se transpun aceste obiecti-
vein proiecte de actualitate la UVT?

Suntem deosebit de multumiti pentru ca
in aceastd toamn4, in cadrul ceremoniei de
deschidere a anului universitar 2022-2023
am realizat un frumos bilant al admiterii
2022, premiind cu diplome si premii speciale
«bobocii” foarte talentati, cei care au fost
admisi in randurile studentilor din anul intai
la UVT, peste 90 de tineri olimpici interna-
tionali ai Romaniei, absolventi de liceu cu
nota 10 sau castigatori de olimpiade de
specialitate din competitiile nationale. Orice
investitie Tn resurse umane incepe la UVT
cu valorizarea celor mai vii talente care intra
pe portile universitdtii noastre, in calitate de
studenti ai anului intéi.

De altfel, avem un pachet de benéeficii
foarte extins pentru tinerii care intrd pe
portile universitatii noastre, un pachet de
beneficii foarte clar definit si cu avantaje
specifice. Un astfel de tandr talent, care a
obtinut in perioada studiilor liceale distinctii
(premiile I, 11, Il sau mentiune) la olimpiade
sau alte concursuri scolare internationale,

70 L
recunoscute de Ministerul Educatiei, bene-
ficiazd la UVT de gratuitate lainscrierea la
admitere si are dreptul de a se inscrie la pro-
gramele de studii universitare de licentd ale
UVT fard sustinerea concursului de admite-
re, pe locuri finantate de la bugetul de stat.
Tn mod similar, pe baza unei invitatii semna-
te de rector, elevii care au statutul de sefide
promotie din cadrul liceelor partenere UVT
sau care au obtinut media 10 la examenul
de bacalaureat beneficiaza de gratuitate
lainscrierea la procesul de admitere si pot
avea dreptul de a se inscrie, fard sustinerea
concursului de admitere, pe locuri finantate
de la bugetul de stat, la programe de studii
universitare de licentd de la orice facultate
aUVT.

Deoarece trdim intr-o lume tot mai
cosmopolitd, cu o piatd a muncii extrem de
dinamicd, ne dorim ca studentii nostri sa
fie permanent pregatiti pentru a face fata
schimbarilor de carierd prin care, inerent,
probabil cd vor trece de-a lungul vietii lor.
Astfel, ne dorim s&-i inzestram pe toti cu cat
mai multe competente transversale, asa ca
fiecare student al UVT de la ciclul de studii
universitare de licentd va studia o limba de
circulatie internationald, timp de cel putin
patru semestre, precum si trei discipline
complementare dintr-un domeniu diferit de
domeniul studiilor sale. In plus, oferim stu-

COVER STORY

Rectorul UVT, marilen Gabriel Pirtea,

aldturi de primarul Lisabonei, Carlos Moedas,

Doctor Honoris Causa al UVT,

la Deschiderea anului universitar 2022-2023

dentilor nostri sansa de a participa la stagii
de mobilitati de studiu sau de practici inter-
nationale, avand peste 500 de parteneriate
active in acest sens.

Pentru pregditirea pedagogicd, avetio linie
speciald de specializare si dezvoltare?

Dupa cum deja este stiut, UVT aimple-
mentat pentru prima data in mediul universi-
tar roménesc o viziune educational proprie,
dezvoltata in proiectul Teaching & Learning
Brand UVT, care seteazd notiunile pedago-
gice n vederea asigurdrii unui proces de
fnvdtdmant universitar modern, centrat pe
student si pe dezvoltarea de competente,
precum si fundamentat pe repere stiintifice
actuale.

Am beneficiat de experienta modelului
pedagogic specific Universitatii din Maas-
tricht. Accentuarea invatamantului centrat
pe student si abordat prin metodologia
.problem based learning”, specific in uni-
versitatea din Maastricht, se regdseste in
ultimii ani si in clasamente internationale.
Universitatea din Maastricht este pe locul
2011n clasamentul general si pe locul 50
pe domeniul educatie in topul universitar
Academic Ranking of World Universities din
anul 2019, cunoscut ca Shanghai Ranking,
practic cel mai selectiv si mai pretentios cla-
sament universitar. Este de semnalat faptul
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cd Romania nu are clasata nicio universitate
n acest ranking intre primele 300 de clasari.
Abia dincolo de locul 301 intélnim clasari
romanesti pe domenii, ca de exemplu UVT,
pe domeniul fizicii.

Ideea unui brand de predare siinvatare
este una inovativa, o caracteristica ce
isi va gdsi utilitatea de viitor si in spatiul
universitar romanesc. In Romania, pana
la adoptarea de cdtre UVT a modelului
Teaching & Learning Brand UVT, nu regdsim
nicio universitate care sa promoveze un
anumit concept concret de abordare
a educatiei universitare. Noi, la UVT, in
ultimii trei ani, impreund cu o echipd
de colaboratori de la Universitatea din
Maastricht, am dezvoltat un asemenea
concept, un brand educational.

LUVT Teaching & learning brand”, asa cum
numeste programul UVT, ghideazd activitatea
de predare in UVT si pregatirea studentilor
doctoranzi din universitatea noastra. Toti cei

UVT si toate cadrele didactice debutante
n UVT parcurg astfel un modul de formare
psihopedagogica specializata, pregatit in
cadrul Centrului de Dezvoltare Academica
al UVT. In cadrul acestui program, modelul

reflexiv— colaborativ de instruire reprezinta
modalitatea de abordare pedagogicd a

X%
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disciplinelor, procesul instructiv - educativ
fiind bazat pe reflectia individuala siTn echipa
a participantilor, pornind de la evaluarea
propriului impact asupra grupului de studenti
si de la valorificarea evidentelor empirice
furnizate de literatura de specialitate
referitoare la eficienta demersurilor didactice
universitare. Evaluarea pe parcurs este una
de tip formativ, fiind bazata pe oferirea de
feedback pentru imbunétatirea calit&tii
produselor activitatii cadrului didactic
universitar.

Care este avantajul de viitor al transformd-
rii UVT intr-o universitate a aliantelor euro-
pene, integratd intr-o grupd de universitciti
europene de top, cu care dezvoltd progra-
me si schimburi universitare comune?
Internationalizarea si circulatia euro-
peand a cadrelor universitare reprezintg, la
UVT, un mijloc necesar prin care completam
procesul de dezvoltare profesionald. Bene-
ficiem acum de avantajele integrdrii univer-
sitatii noastre intr-un cerc de universitati
europene de top, UVT fiind de peste trei ani
una dintre universitatile romanesti membre
ale aliantelor europene. UVT este parte a
Aliantei Universitare Europene UNITA (sus-
tinutd de Comisia Europeana prin progra-
mul de creare a consortiilor de universitati

europene), alaturi de cinci universitati din
Italia, Franta, Spania si Portugalia. Aparte-
nenta la UNITA reprezintd un context in care
studentii UVT au acces la oportunitéti de
dezvoltare profesionald si personald unice
la nivel national si european (mobilitati in-
ternationale virtuale, programe de practica
internationald in mediul rural, cursuri de
formare, proiecte si competitii pentru stu-
dentiin domenii de actualitate: Patrimoniu
cultural, Energii regenerabile, Economie cir-
cularg, Intercomprehensiunea ca forma de
comunicare, Cetdtenie europeana).

UVT are un ritm de dezvoltare semnifi-
cativ, probabil cel mai rapid la nivel national,
detasandu-se drept cea mai importanta
universitate comprehensiva din vestul tarii,
formata din 11 facultati, oferind 75 de progra-
me de studii universitare de licentd si peste
80 de programe de studii universitare de
masterat din 34 de domenii de studii univer-
sitare diferite, precum si studii doctorale in
22 domenii.

Suntem o universitate efervescentd, in
pas cu ultimele tendinte, membrd in aliante
europene, deruland parteneriate locale,
nationale si internationale. Drumul spre cea
mai buna versiune a noastrd continua cu noi
provocari si proiecte ambitioase. Impreun,
suntem UVT! |

Premierea olimpicilor si campionilor, in cadrul

Deschiderii anului universitar 2022-2023
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INFLPR - o poarta larg deschisa de
cercetatori catre un public fara varsta

e (Uriozita tea, starea de spirit prin care oamenii de stiintd au creat un limbaj comun cu vizitatorii

,+JRomania viitorului” a fost unul din-
tre evenimentele recente organizate
de Ministerul Cercetarii, Inovarii si
Digitalizarii, la care au participat re-
prezentanti ai institutelor nationale de
cercetare-dezvoltare, ai universitatilor
si ai mediului economic pentru a reali-
zaun schimb de cunostinte, experienta
sipractici in vederea formérii unui par-
teneriat solid intre mediul public sisec-
torul privat. Aceastid Romanie a viito-
rului se creeaza de astazi, iar cercetato-
rii de la Institutul National de Cerceta-
re-Dezvoltare pentru Fizica Laserilor,
Plasmei si Radiatiei INFLPR) inves-
tesc constant din timpul lor pentru a
participa la actiuni de popularizare a
stiintei si atragere a tinerilor cdtre cer-
cetare si cunoastere, precum si la eve-
nimente de constientizare a publicului
larg cu privire la importanta stiintei ca
principal motor de inovare.

/2$ Dr. Bogdana Mitu,
Dr. Mihai Boni-INFLPR

roiectele de cercetare reprezintd
P modalitatea prin care cercetatorii de

pretudindenifsi finanteaza ideile si fac
ca acestea sd evolueze, sd capete noi valente
si sd creascad in nivel de maturitate tehnolo-
gicd pana la stadiul la care ajung tehnologii
transferabile/transferate cétre operatori
economici sau produse destinate consumului
larg. Pentru cd metodologia de cercetare este
ntotdeauna laborioasa si cel mai adesea la un
nivel ce necesitd cunostinte de specialitate si
pregatire indelungata, publicul larg percepe
domeniul cercetarii drept un consumator de
resurse materiale sifi pun adesea la indoiala
utilitatea. Acesta este unul din motivele prin-
cipale pentru care factorii politici decidenti
de la nivel european si national pun din cen
ce mai mare accent pe componenta de po-
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Curiozitate, interes si uimire starnite de dr. Cristian Viespe vizitatorilor
de toate varstele la evenimentul Porti deschise la INFLPR

pularizare a stiintei si a rezultatelor cercetarii
cétre cetdteni, intr-un mod care sdfifacd sa
nteleagd cé viata noastrd de zi cu zi este plind
de rezultatele cercetarii, si ca problemele de
maine fsi gdsesc solutii numai prin activitatea
de astézi a oamenilor de stiintA. In acest fel,
adaptarea intelegerii nu mai este o problema
a celui neinstruit, ci este transferatd cerceta-
torului, care trebuie sa depuna efortul potrivit
pentru ca notiunile complexe si riguroase
asociate tematicii sale s& fie comunicate c&-
tre public intr-o manierd simpla si deschisa.

Comunicarea rezultatelor
cercetdrii — cheia de la porti
deschise la minte deschisd
Tn perioada 26 -28 septembrie, am orga-
nizat evenimentul ,Porti deschise la INFLPR",

prin care am adresat publicului larg invitatia
de a-si depasi barierele de timiditate side a

i
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ne trece portile laboratoarelor si centrelor de
cercetare, indiferent de varsta sau nivel de
pregatire, in tururi ghidate pe parcursul cdrora
am prezentat diverse experimente si rezultate
obtinute in institutul nostru. ,Ideea s-a ndscut
n timpul vizitei din luna iulie 2022 a domnului
dr. Sebastian Burduja, ministru al Cercetarii,
Inovarii si Digitalizarii, in cadrul careia acesta
aremarcat in primul rand resursa umand de
naltd calificare din institutele de cercetare, si,
n al doilea rand, potentialul urias al acestora
de ardspunde unor nevoi concrete ale socie-
tatii prin produse, metode si tehnologii avan-
sate”, explicd directorul general,

dr. Cristian Nicolae Miha&ilescu, care a avut
initiativa acestui eveniment.

Cercetatorii au imbrétisat propunerea si
au venit in fata posibililor vizitatori cu o gama
variatd de nu mai putin de 30 de experimente
din domeniile institutului, laseri, plasma si
radiatii, imbrdcand in descrieri simplificate

expertiza sau rezultatele lor si prezentan-
du-le pe pagina web special dedicatd acestui
eveniment - https://portideschise.inflpr.ro/.
Cateva exemple de astfel de experimente
sunt Ciocanul LASER al lui Thor: simulator de
radiatie cosmicd - Aventura spre Marte pentru
ilustrarea experimentelor si posibilelor aplica-
tii cu laserul de 1PW de la CETAL, echivalent
unei puteri de un miliard de miliarde de ori mai
mare decat a unui laser de tip pointer la care
poti avea acces cu usurintd, sau De la acetile-
nd la nanopereti de grafend pentru explicarea
procesului de depunere chimica din fazd de
vapori asistatd de un jet de plasma prin care
sunt obtinute nanomateriale pe baza de grafe-
ne aliniate perpendicular pe suporturi, precum
si aplicatii ale acestor materiale, de la biologie
la senzori si la baterii cu capacitate ridicata de
stocare a energiei. Microlaboratorul din picd-
turd a evidentiat gama de experimente posi-
bile de iradiere laser a unor picaturi de lichid,
emulsii sau spume. Multe dintre descrierile
experimentelor au fost insotite de intrebari
menite sd starneasca curiozitatea vizitatorilor:
Oare putem realiza un laser intr-o picdturd?
Stiati cd laserul poate fi folosit ca si ,bujie”,
pentru aprinderea combustibililor in motoa-
rele cu ardere internd? Vrei sd afli ce jucdrie
suprizd te asteaptd intr-un ou Kinder inainte
sd il desfaci?

Aventura ,,porti deschise”
vazutd din interior

Desi obisnuiti cu solicitarile privind vizitele
de informare la INFLPR ale elevilor in cadrul
Sdptdmanii altfel, precum si cu cele mai spe-
cializate - ale studentilor facultétilor de profil
fizica si inginerie dornici de a vedea cu ochii lor
anumite echipamente si procese despre care
nvatd la cursuri - in cazul evenimentului Porti
deschise paradigma a fost diferitd, venind
noi in fata publicului larg cu disponibilitatea
de vizitare. Inc4 din primele zile de inscrieri
s-au ardtat doritoare sa viziteze laboratoarele
noastre toate categoriile de varst3, de la grupe
de elevi de la scoli din ciclul primar si gimnazial
la elevi de liceu, atat din Magurele, cét si din
Bucuresti, si studenti ai Universitatii din Bucu-
resti si Universitatii Politehnica din Bucuresti,
precum si adulti cu nivele diferite de educatie
si cunoastere. Celor inscrisi prin platforma de-
dicatd li s-au addugat si persoane care au aflat
de eveniment din paginile media, de la Radio
Romania Cultural si retelele de socializare, ba
chiar si colegi de |a alte institute de cercetare,
interesati sd cunoasca mai indeaproape acti-
vitatea din INFLPR.

Startul evenimentului s-a dat in dimi-
neata zilei de 26 septembrie, cand vizitatorii,

impartitiin 3 grupe, si-au inceput o aventurd

a cunoasterii prin participarea la un seminar
introductiv despre ce inseamna plasma, cum
se obtine emisia laser, cum se genereazd si
se mdsoard radiatia electromagnetic, dar si
despre mari oameni de stiintd care au con-
tribuit la dezvoltarea fizicii laserilor, plasmei
si radiatiei, asa cum le cunoastem astazi. A
urmat imersarea propriu-zisd in laboratoarele
de cercetare, unde colegii nostri i-au asteptat
cu experimente live de depunere de filme sub-
tiri diverse prin tehnici cu laseri si plasmé, cu
demonstratii convingdtoare a capabilitatilor
unui robot dotat cu un laser de mare putere
pentru fabricarea aditiva si controlatd a unor
piese metalice tridimensionale, sau cu proce-
se de crestere a cristalelor laser din topiturad
siilustrarea modului in care pot fi construiti
laseri cu corp solid utilizand aceste cristale.
Pe parcursul celor 3 zile de vizite, grupate

nintervale orare dimineata si dupd amiaza,

pentru a permite accesul elevilor ce fnvata

n schimburi diferite, li s-a prezentat sutelor

de vizitatori modul de testare a anumitor
dispozitive create in laboratoare in functie de
aplicatia doritd, de exemplu rdspunsul la gaze

n cazul unor senzori, comportamentul celular
n configuratii tridimensionale complexe care

reproduc micromediul din organism din punct
de vedere arhitectural si functional, sau a fost
demonstratd obtinerea efectului laser in me-
dii speciale, precum biomateriale bazate pe
ADN. Adesea, oaspetilor le-au fost pregitite si
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surprize, putand pleca acasa pe langa tolba de
informatii noi, si cu mici mostre de materiale
obtinute de colegi chiarin timpul vizitei lor.

Noaptea Cercetdtorilor
ReCoNnect, o ampla
demonstratie de stiintd pentru toti

Tn ultima vineri a lunii septembrie, cain
fiecare an, am organizat impreuna cu ceilalti
parteneri ai consortiului ReCoNnect eveni-
mentul Noaptea Cercetétorilor in Parcul Izvor
din Bucuresti, urmat a doua zi, pe 1octombrie,
de un eveniment similarin Piata centrald din
Mégurele. Proiectul este derulat in cadrul pro-
gramului cadru Horizon Europe,
actiunile Marie Sktodowska-Curie
HORIZON-MSCA-2022-CITIZENS-01 grant
agreement 101061680 — ReCoNnect 2, sisi
propune ca obiectiv principal schimbarea
conceptiei generale a populatiei de la modelul
clasic al uneinvatari pe durata scolarizarii, in
favoarea unei strategii de viata speciald, aceea
afnvatarii continue si active. Ne asteptam ca
aceasta sd conducdin plan local la cetéteni
interesati de comunitate, de nevoile acesteia si
de modul'in care ele pot fi rezolvate prin stiinta
siimplicare de la mic la mare. Anul acesta,
evenimentele s-au desfasurat sub patronajul
Ministerului Cercetarii, Inovdrii si Digitalizarii
(MCID) si au inclus activitati dintre cele mai
diverse Tn 19 localitati din tard, de la marile
centre urbane Bucuresti, Cluj-Napoca, Timi-
soara, Galati si Suceava, lazone rurale asociate
geoparcurilor din Romania, toate gravitand

Dr. Marian Zamfirescu si dr. Constantin Diplasu prezentand camera experimentald
de interactie la laserul de 1 PW de la CETAL
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n jurul tematicii generale ,Inovatie, trenduri

si stiint& in folosul societétii”. n particular,
INFLPR aimplementat parteneriate pentru
derularea evenimentului sin locatiile Muzeului
Geologic National si Muzeului de Stiinte Natu-
rale Grigore Antipa din Bucuresti, precum si la
Universitatea din Pitesti. Activitatile propuse
de noi pentru public s-au aliniat tematicii ge-
nerale, prezentand experimente de vizualizare
aorganismelor din ape reziduale urmdrite prin
microscopie cu inteligenta artificiald, demon-
stratii cu levitatorul acustic, experimente live
de modificare a suprafetelor utilizind surse de
plasmd rece cu functionare la presiune atmo-
sfericd, explicatii privind tomografia cu raze X
utilizata pentru a vizualiza interiorul obiectelor
fard sd le distrugem. Au fost de asemenea pre-
zentate pe intelesul publicului larg rezultate ale
unor proiecte internationale precum Horizon
2020-FETOPEN BioCombs4Nanofibers, in
cadrul cdruia au fost dezvoltate tehnologii ino-
vative de producere a suprafetelor anti-adezive
pentru manipularea nanofibrelor si/sau reali-
zarea de suprafete antiseptice pe implanturi
sau dispozitive medicale pornind de la tehnica
pdianjenului cribelat de tesere a panzei. Un alt
proiect in parteneriat Romania— Norvegia, ID
code RO-NO-2019-0498, a prezentat rezultatele
obtinute in domeniul dezvoltarii materialelor
termocromice pentru eficientizarea energetica
aferestrelor inteligente. Desigur, acestor acti-
vitdti li s-au addugat unele traditionale legate
de fenomene optice, instrumente utilizate
pentru aintelege din ce este compusa lumina,
cum se realizeaza vidul, experimente de gene-
rare a plasmelor siinvestigare a emisiei aces-
tora, explicatii privind pericolele radiatiei laser.
Nu au lipsit atelierele interactive pentru toate
varstele, In cadrul cdrora copiii au fost initiatiin

Dr. loana Porosnicu si Dr. Cosmin Dobrea explicand
elevilor cum se realizeaza tomografiile cu raze X

reactii chimice simple prin crearea unor obiec-
te utile, precum bombele de baie, realizarea
unor modele de molecule, sau, in electronicj,
construirea unui paianjen miscator.

Formare de formatori:
viitorii cercetdtori se cresc de cdtre

profesori de la virste fragede

Profesia de cercetator implica nu numai
transferul de idei si de cunostinte spre socie-
tate, dar si formarea unor retele de promovare
a stiinteiin educatie, ca motor de dezvoltare
a unor generatii deschise cétre nou si cu-
noastere. Un astfel de eveniment la care cer-

Deputatul George Tuta, ministrul Cercetdrii, Inovarii si digitalizarii,
dr. Sebastian Burduja, si directorul general INFLPR, dr. Cristian
N. Mihailescu, aldturi de ceilalti vizitatori, ascultand explicatiile
coleg|lor la Noaptea Cercetdtorilor I\/Iagurele 1 Octombrie 2022
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cetatorii de la INFLPR au fost implicati, a fost
Conferinta Nationald a Comunitatii Educatie
pentru Stiinta: Scrutdnd viitorul: perspectivele
educatiei STEM. Lectii din crizd. Aceasta s-a
desfasurat in orasul Suceava in perioada 28 -
30 aprilie 2022 si a fost dedicatd profesoriilor
de stiinte exacte si tehnologie (fizica, mate-
matica, chimie, biologie, informatica, geogra-
fie, tehnologii etc.), cat si consilierilor scolari
dinTnvatdmantul preuniversitar. INFLPR a
fost reprezentat de dr. Mihai Boni la o masa
rotundd, la care au participat studenti, cadre
didactice preuniversitare, inspectori scolari
si profesori universitari, avand ca obiectiv ge-
neral promovarea cercetdrii in domeniul edu-

catiei STEM pentru fundamentarea politicilor
educationale in domeniu. Mai mult decat atat,
INFLPR a propus un atelier interdisciplinar
siinteractiv ce a urmarit invatarea prin ex-
periment si investigatie. In cadrul atelierului,
doudzeci de cadre didactice au realizat cu en-
tuziasm cate un spectrometru demonstrativ
din materiale reciclabile, cu ajutorul cdruia au
analizat emisia de la diferite surse luminoase
uzuale, printre care un bec incandescent,

un bec compact fluorescent, sau un LED.
Astfel de demersuri stau la baza propagarii
curiozit&tii in scoli, a cresterii indemandrii si a
creativitatii copiilor, precum si a depdsirii unor
bariere educationale in special in zonele defa-
vorizate, cu acces redus la resurse.

Un atelier similar adresat profesorilor de
liceu a avut loc sin cadrul Scolii de Vara de
Stiinta si Tehnologie de la Magurele
(MSciTeh), ajunsd anul acestalaalV-a
editie si patronatd de asemenea de MCID.

De aceastd datd, in vederea perfectionarii
predarii moderne, active siintegrate a stiin-
telor, mentorii de la INFLPR au propus atét
prezentarea, cat si utilizarea la clasd a unui
spectrofotometru realizat laimprimanta 3D.
Profesorii participanti s-au aratat incantati
de atelierul sustinut, identificand un model
clar privind modul prin care pot exemplifica
practic functionarea unui dispozitiv complex
care se regdseste in laboratoarele de analiza
spectrala.

Acolo unde curiozitatea se cultivd
apare §i recunoasterea
Din cauza conditiilor pandemice, la ince-

putul anului 2022 ,Scoala Altfel la Magurele”
s-a mutat in online, intr-o editie integrata la

care INFLPR a contribuit cu prezentari ce

au avut ca tematica ,Microlaboratorul din
picdturd”, sustinut de dr. Mihai Boni,

.Culori si spectroscopie”, sustinut de dr.
Tomy Acsente, si ,Motoarele termice: sursa
de inovatie si dezvoltare a civilizatiei umane”,
sustinut de dr. Ciprian Dumitrache. Astfel, un
numdr mare de elevi a putut participa online
la webinariile sustinute de cercetatori, care
au atras intrebari si au deschis apetitul pen-
tru cunoastere elevilor din ciclul gimnazial
siliceal.

Ne dorim sd avem un rol important in
alegerea carierei si dezvoltarea profesionald a
elevilor, tocmai de aceea INFLPR a participat
la evenimentul ,Stiinta viitorului”, organizat in
perioada 8 — 9 iunie 2022 de Ministerul Cerce-
tarii, Inovarii si Digitalizarii, impreuna cu Mi-
nisterul Educatiei cu ocazia ,Anului European
al Tineretului la Muzeul Geologic National”.
Evenimentul a fost concentrat pe ,al saselea
val al inovarii". La standul INFLPR, tinerii lice-
eni au descoperit experimentele pregatite
de cétre cercetatorii din institut. Tematica
prezentata de cercetatorii de la INFLPR a fost
variatd, plecand de la modul de functionare a
unui LED si ajungénd pana la laseri de mare
putere. Propagarea undelor mecanice prin
aer, levitatia acustica si coalescenta picatu-
rilor in microgravitatie au fost prezentate cu
succes de cdtre cercetatorii nostri.

De altfel, INFLPR este partener activ an de
anla Scoala de vara de la Magurele, din con-
vingerea ca elevii de astézi sunt viitorii nostri
colegi de laborator. Timp de doua sdptdamani,
ntre 20 august si 3 septembrie, elevii de liceu
din toatd tara, atat olimpici, cat si din licee de-
favorizate, au participat alaturi de cercetétori
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tele de pe platforma Magurele. La INFLPR au
fost abordate teme de frontiera in domeniile
de cercetare ale institutului, sianume Inter-
netul microorganismelor siloT, Mentori:
Ana-Maria Statie, Stefan Nicolae, dr. Marian
Zamfirescu (tema colaborativa INFLPR,
UB - FF si UPB), Smartphone spectrometer
, Mentori: dr. Boni Mihai, drd. Simona loana
Nistorescu, dr. Andra Dinache, dr. Ana-Maria
Udrea, dr. Angela Staicu, Transformarea lu-
miniiin sunet purtdtor de informatie despre
respiratie, Mentori: dr. Cristina Achim, dr.
Mioara Bercu, dr. Ana-Maria Bratu. Entuzias-
mul elevilor si dedicarea mentorilor s-a vazut
n prezentarile finale, echipele mentorate de
cercetdtorii institutului fiind clasate atat anul
trecut, cat si anul acesta pe pozitii fruntase.
Lista activitatilor de promovare a stiintei
si de interactiune a cercetatorilor INFLPR cu
publicul larg este mult mai lunga si avem con-
vingerea cd aceste activitdti se vor dezvolta
si Tsi vor g&si rodul in generatiile de maine. In
prezent, ministrul Sebastian Burduja surprin-
dea esenta si valoarea acestei deschideri a
lumii cercetétorilor catre lumea aflatd dinco-
lo de portile laboratoarelor: ,Comoara de la
Mégurele nu trebuie sd ramand o nisd exclu-
sivistd, ci trebuie sé fie a noastr4, a tuturor.
Poate cd asa vom reusi sd aducem stiinta mai
aproape de romani si sa facem din cercetare
un domeniu viu si interesant pentru toata
lumea. Asa cum este, de fapt, in laboratoarele
de la Mdgurele, care schimba lumeain fie-
care clipd prin descoperirile lor". Exista deci
premize bune pentru a intensifica si mai mult
dialogul dintre cele doud lumi, INFLPR fiind
sin acest an n primia linie a popularizarii
stiintei, a atragerii tinerilor catre universul

Atelier sustinut de dr. Mihai Boni
cu profesorii la Conferinta
Nationald a Comunitatii Educatie
pentru Stiintd (Scrutand viitorul:
perspectivele educatiei STEM. Lectii
din crizd.) de la Suceava, aprilie 2022

la experimente in laboratoarele de la institu- cunoasterii infinite. |
Elevii Scolii de vara de stiinta si tehnologie de la e ik e gl
Magurele, mentorati de cercetatorii INFLPR, prezentand P e

la Noaptea Cercetdtorilor Bucuresti, Parcul Izvor ; -+ i
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BRAIN MAP

CERCETARE&INVATAMANT SUPERIOR

O Misiune posibila...

in fata unor probleme si provo-
cari multiple, cu implicatii soci-
ale si economice semnificative,
solidaritatea, cooperarea, actiu-
nea comuna si concertati devin
un imperativ. Pentru a raspunde
acestei necesité;i, Uniunea Euro-
peani si-a asumat misiunea de a
crea cadrul de cercetare-inovare
care si conduci, pana in 2030, la
o societate si 0 economie rezili-
ente si sustenabile. Pentru aceas-
ta, au fost lansate cinci programe
de cercetare-dezvoltare-inovare,
Misiuni UE, in cinci domenii pri-
oritare. La randul siau, Romania
sustine misiunea si misiunile eu-
ropene prin Strategia Nationala
de Cercetare, Inovare si Specia-
lizare Inteligenta 2022-202%7, Pla-
nul National pentru Cercetare,
Dezvoltare si Inovare (PNCDI) IV
(2022-2027) si Planul National de
Redresare si Rezilienti (PNRR),
instrumente coordonate de insti-
tutii nationale cu atributii in do-
meniile de interes.

25 Antoaneta Victoria Folea,
Elena Simion - UEFISCDI

Trecem prin provocdri globale fard pre-
cedent: conditii meteorologice extreme,
dezastre naturale provocate de schimbari
climatice, criza de biodiversitate (si transfor-
madri privind serviciile ecosistemice), pande-
mia COVID-19, sanétate, crize financiare si
economice, deplasari de populatii cauzate
de diferite rdzboaie, cu probleme socio-eco-
nomice de mari proportii. Aceste provocari
nu au apdrut recent, si nu dintr-o data. Ultimii
céativa ani, insd, au adus acumularea si su-
prapunerea atéat a crizelor, cét si a efectelor
acestora, evidentiind necesitatea solidarita-
tii, cooperdrii la nivel individual, national si
european.

Tncepand din 2020, Uniunea Europeani a
recunoscut nevoia unei abordari coordonate
siincluzive, incepand pregatirea unor politici
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Concrete solutions for our greatest challenges

si actiuni la nivel european care sa raspunda
problemelor societale si cu implicatii in eco-
nomie. Una din directiile de actiune in acest
sens este cercetarea-inovarea. in 2020, Parla-
mentul European si Consiliul UE au mandatat
Comisia Europeana pentru a introduce direct
un nou mod de lucru in domeniile politice,
domeniile de expertizd si stiintd, implicarea
cu companiile, comunitatile locale si comuni-
tatea de cercetare —inovare. Acest nou mod
de lucru s-a concretizat in stabilirea unor do-
menii prioritare de actiune la nivel european
si crearea unor programe de lucru dedicate
acestor domenii: Misiunile UE.

Pornind de la studii de foresight si analize
sistematice realizate n 2020 si 2021, Comisia
Europeand a concluzionat cd este necesar
un nou tip de politicd de cercetare siinovare,
ambitioasa prin obiective si tinte propuse,
inspirationald siincluziva, care sa abordeze
provocdrile societale si sd reconecteze cetd-
tenii cu Uniunea Europeana: ,Aceasta este
sansa noastrd de a lucra impreund pentru un
viitor sdndtos, verde si digital. Aceasta este
misiunea noastrd” (Communication from the
Commission to the European Parliament,
the Council, the European Economic and
Social Committee and the Committee of the
Regions on EU Missions, Sept. 2021 https://
ec.europa.eu/info/files/communication-com-
mission-european-missions_en).

Misiunile UE pornesc de laideea ca pro-
vocdrile societale complexe necesita un efort
coordonat in intreaga Europd pentru a avea
impact. Ele aduc in prim-plan faptul c&, pentru
realizarea acestor obiective ambitioase pro-
puse de Comisia Europeand, sunt necesare
politici si instrumente de cercetare-inovare

mult mai cuprinzatoare pe diferite paliere:
actori societali, comunitéti academice si de
inovare, mediu de afaceri, antreprenori si
investitori publici si privati, autoritati locale,
regionale si nationale, tari membre ale UE. Mi-
siunile vor putea oferi rezultate printr-un nou
rol pentru cercetare siinovare in cadrul pro-
gramului Orizont Europa, combinat cu o abor-
dare coordonatd, integrald si o noud relatie

cu cetatenii. De altfel, un element deosebit de
critic al misiunilor UE, conform documentelor
Comisie Europene, va fi acela de a ajunge la
comunitatile locale si de aimplica cetédtenii,
pentru a se asigura cd existd adoptarea de ca-
tre societate a acestor noi solutii si abordari si
pentru a crea un impact real si de durata.

Misiunile UE sunt concepute pentru a
face lucrurile diferit. Ele reprezintd un
mod inovator de a lucra impreund, de a
aborda provocdri complexe si de a im-
bundtdti vietile cetdtenilor din Europa
si din afara ei.

Obiectivele Misiunilor UE si tinta aces-
tora de a obtine rezultate pand in
2030 oferd posibilitatea colabordrii
trans-nationale si inter-sectoriale, pre-
cum si complementaritdti si sinergii in-
tre comunitdti (academice, de inovare,
sociale) si autoritdti publice locale si
regionale.

Misiunile sprijina direct prioritati UE,
precum European Green Deal, Europe’s
Beating Cancer Plan, o economie care
functioneaza pentru oameni, Noul Bauhaus
european (https://europa.eu/neweuro-
pean-bauhaus/system/files/2021-09/
COM%282021%29_573_EN_ACT.pdf),

conceput pentru a accelera procesul de
transformare a locurilor in care trdim si sti-
lurile noastre de viatd, pentru o calitate mai
durabild, incluziva si imbunatétita a vietii),
precum si Agenda refnnoitd a UE privind
competitivitatea industriald, Programul Spa-
tial European si Obiectivele de Dezvoltare
Durabild (ODD) ale Natiunilor Unite.

1n 2021, Comisia Europeani a lansat
cinci Misiuni UE, integrate n programul-ca-
dru pentru cercetare-inovare Orizont Euro-
pa (2021-2027) si anume:

Adaptarea la schimbarile climatice:
sprijinirea a cel putin 150 de regiuni si comu-
nitdti europene pentru a deveni rezistente la
schimbdrile climatice pandin 2030.

Aceasta misiune va sprijini regiunile
europene sd fie pregatite pentru schimbari
inevitabile si evenimente extreme si pentru
aTmpartasi experiente si solutii pentru a
preveni pierderea de vieti si mijloace de trai
cauzate de dezastre naturale.

Cancer:imbundtatirea vietii a peste 3
milioane de oameni pana in 2030 prin pre-
venire, diagnostic si vindecare pentru cei
afectati de cancer, inclusiv familiile lor.

Misiunea va sprijini statele membre,
regiunile si comunitatile in combaterea can-
cerului, cu atat mai mult in lumina efectului
perturbator al pandemiei de
COVID-19. Misiunea va pune cetéatenii,
inclusiv pacientii, in centrul cercetrii si
inovarii, iar cercetarea si inovarea in centrul
dezvoltarea politicii de sdnatate.

Restaurarea oceanelor si apelor: Schim-
barile provocate de om, dar si de climg, ex-
pun oceanele si apele unui risc extrem.

Misiunea va contribui la atingerea obiec-
tivelor UE de a proteja 30% din suprafata
maritima a UE, precum si de refacere a eco-
sistemului marin si a 25.000 km de rauri cu
curgere liberd, prin prevenirea si eliminarea
poludrii, cu obiective de economie neutra
din punct de vedere climatic si emisii mariti-
me nete zero pana in 2030.

100 de orase inteligente sineutre din
punct de vedere climatic: orasele joaca
un rol esential in adaptarea la schimbarile
climatice. Cel putin 100 de orase vor fi spri-
jinite pentru a deveni neutre din punct de
vedere climatic pana n 2030, in stransa coo-
perare cu cetatenii.

Misiunea se va concentra pe implemen-
tarea si monitorizarea solutiilor inovatoare
si digitale pentru atingerea neutralitatii cli-
matice, va conduce la inovarea climatica si
va demonstra solutii de reducere a emisiilor
de carbon.

Un acord de sol pentru Europa: 100 de
laboratoare vii si centre-poli de excelenta
vor fi sprijinite pentru a conduce tranzitia
cdtre soluri sandtoase panain 2030.

Misiunea va implica cetdtenii si comu-
nitdtile locale siva crea parteneriate efici-
ente in sectoare si regiuni pentru a proteja
si reface solurile din Europa si dincolo de
acestea.

Pentru implementarea celor cinci misi-
uni, Comisia Europeand aloca 1,89 miliarde
de euro prin programul Orizont Europa
pentru perioada 2021-2023. Primul transd de
finantare a fost efectuatd in 2021. Cel tarziu
n 2023, Comisia Europeana va efectua o
evaluare a celor cinci misiuni si a nevoilor
financiare viitoare.

Misiunile UE: Un nou rol
pentru cercetare si inovare

Domeniul de aplicare al misiunilor de-
paseste cu mult cadrul unui singur proiect
de cercetare. Obiectivul fiecdrei misiuni
se bazeaza pe un portofoliu de actiuni de
cercetare siinovare, care include cerce-
tarea fundamentald si aplicatd, in diferite
sectoare si domenii. Misiunile pun accent
pe demonstrarea, extinderea si replicarea
solutiilor existente si a celor nou create, in-
clusiv inovatii sociale, astfel incat rezultatele
sa fie personalizate nevoilor concrete ale
circumstantelor locale. Mai mult, cercetarea
incrementald nu este suficientd. Pentru a
raspunde eficient acestor provocari, este
necesara o cercetare disruptiva (ground-
breaking), asumarea de riscuri, acceptarea
esecului, concepte si aborddri neconventi-
onale, experimentare, colaborare deschisg,
incluziva si inovatoare, cu accent pe impact
social. In acest context, Misiunile UE com-
bind nevoia de investitii publice si sociale,
precum si investitii private, pentru gdsirea
de solutii multiple unor probleme complexe.
Este sustinutd astfel implicarea unor diferite
tipuri si configuratii de organizatii publice si
private, comunitati si autoritati publice, dar
este subliniat rolul cheie al institutiilor de
educatie si formare in dezvoltarea talentelor,
cunostintelor si a aptitudinilor, stimularea
competentelor si carierei cercetatorilor
pentru dezvoltarea unor abordari noiin cer-
cetare-inovare.

O abordare all-in

Misiunile UE recunosc ca provocdrile
societale, cu implicatii economice majore,
necesita o abordare cuprinzitoare, inte-
gratd, care transcende granitele politicilor,
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programelor si diferitelor niveluri de guver-
nare. Misiunile UE faciliteaza o astfel de
abordare prin capacitatea de a aduna toti
actorii — diferite niveluri de guvernare, cer-
cetatori si inovatori, institutii de Invatdamant,
ntreprinderi mici si mari, investitori si soci-
etatea civild — pentru realizarea obiectivelor
concrete stabilite de fiecare Misiune. Pentru
a coordona dezvoltarea planurilor de imple-
mentare ale Misiunilor UE, a fost creat un
model de guvernanta al Comisiei Europene
dedicat identificarii sinergiilor in sprijinul
obiectivelor fiecarei misiuni (Mission Boards
si Consiliu Stiintific). Implicarea statelor
membre si a tdrilor asociate este esentiald in
realizarea scopului misiunilor, prin strategii
nationale de cercetare-inovare care reflectd
si integreaza principiile si obiectivele Misiu-
nilor EU. De asemenea, sunt avute in vedere
complementaritati cu strategiile regionale
de specializare inteligenta, pentru a contri-
bui la reducerea decalajului de inovare dintre
statele membre si regiunile UE, cu sprijinul
Comitetului Regiunilor.

Misiunile UE faciliteazd invdtarea si
experimentarea comund in intrea-
ga Europd, schimbul de experiente si
bune practici, prin mobilizarea comu-
nitdtilor si guvernelor.

Implicarea activd a statelor membre,
regiuni, autoritdti locale, cercetdtori,
inovatori, sectorul privat, cetdteni,
societatea civild si investitorii este un
factor critic de succes pentru fiecare
Misiune UE.

O noua relatie cu cetatenii

Un element nou important al Misiunilor
UE este modul in care se implica oamenii in
general, sin special tinerii, comunitatile si
partenerii sociali. Conceptul de ,misiune eu-
ropeand” regandeste modul in care cetatenii
pot contribui la formarea, implementarea si
monitorizarea politicilor si solutiilor care pot
face o diferenta pozitiva in viata lor. Misiunile
UE propun o noud modalitate de a gasi solu-
tii, menitd sa o facd mai usor si mai atractiva
pentru ca oamenii sa se implice.

Inovarea sociald si activitatile stiintifice
ale cetétenilor (,citizen science”) au un po-
tential important de a contribui la realizarea
obiectivelor fiecarei misiuni pe parcursul
ciclului de viata al misiunilor. De exemplu:

« Misiunea Adaptareala Schimbarile
Climatice va sprijini regiunile participante
n consultanta siimplicand direct cetatenii,
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autoritatile si intreprinderile in vederea pre-
gatirii planurilor regionale de risc climatic si
activitdti de transformare pozitiva.

« in misiunea 100 de orase inteligente
sineutre din punct de vedere climatic
pandin 2030, orasele selectate vor implica
cetateniiin elaborarea ,Contractelor de
orase climatice” pentru a ajuta la atingerea
neutralitatii climatice panain 2030.
Implicarea activa a cetétenilor prin demersuri
organizate la nivel local va continua pe
parcursul implementarii acestei misiunii,
acordand atentie drepturilor de proprietate
intelectuala si legitimitétii actiunilor pe care
autoritatile locale le lanseaza.

Instrumente suport
pe plan national

Romania, prin Ministerul Cercetarii,
Inovarii si Digitalizarii (MCID) si Unitatea
Executivd pentru Finantarea Invatamantului
Superior, a Cercetdrii, Dezvoltarii si Inovarii
(UEFISCDI) sprijind implementarea misiuni-
lor europene la nivel national prin Strategia
Nationald de Cercetare, Inovare si Speciali-
zare Inteligentd 20222027, Planul National
pentru Cercetare, Dezvoltare si Inovare
(PNCDI) IV (2022-2027) si Planul National de
Redresare si Rezilienta (PNRR).

Planul National pentru Cercetare,
Dezvoltare silnovare (PNCDI) IV (https://
uefiscdi.gov.ro/public/cat/29/legislatie-cdi),
2022-2027,in programul Provocari, a introdus
un subprogram nou, ,Misiuni nationale”, din
nevoia de a rdspunde concret provocdrilor
actuale, pentru a contribui laimplementarea
misiunilor europene, dar si pentru a sprijini

interese tematice nationale. O Misiune nati-
onald reprezintd o provocare societald, clar
delimitatd tematic, pentru care se asteaptd
ca un set relativ larg de proiecte de cerce-
tare-dezvoltare sa contribuie la atingerea
unor indicatori tintd specifici. PNCDI IV, prin
subprogramul ,Misiuni nationale”, sustine
crearea si dezvoltarea atat a unor misiuni na-
tionale corespunzatoare tematic misiunilor
europene (,mirror missions”), cat si a unor
misiuni concentrate tematic pe prioritati
nationale (,micro misiuni”).

Misiunile nationale trebuie sa fie corela-
te cu Agenda Strategica de Cercetare (2022-
2027) si/sau cu misiunile europene, urmarin-
du-se de fiecare datd complementaritatea/
sinergia cu alte mecanisme de finantare
asociate acestor teme. Identificarea misiu-
nilor nationale se realizeaza prin consultari
dedicate, organizate de catre autoritatea de
cercetare si/sau studii de oportunitate.

Bugetul tipic al unei Misiuni nationale
este de ordinul a zeci de milioane euro
pentru un interval de 5-7 ani. Bugetul unei
destinatii se distribuie prin competitii perio-
dice, deschise, de proiecte. Finantarea unei
misiuni se va realiza prin competitii deschise
pentru tipuri de proiecte existente la nivelul
PNCDI IV.

Planul National de Redresare si Rezili-
enta (PNRR), prin Componenta 9 - Suport
pentru Sectorul privat, Cercetare, Dezvol-
tare si Inovare, are prevazuta investitia I5-
infiintarea si operationalizarea Centrelor
de Competenta (https://www.research.gov.
ro/ro/articol/5628/programe-europene-pla-
nul-na-ional-de-redresare-i-rezilien-a-pn-

rr-componenta-9-suport-pentru-secto-
rul-privat-cercetare-dezvoltare-i-inovare),
care vizeaza crearea, operationalizarea si
dezvoltarea a cinci Centre de Competenta la
nivel national prin constituirea de parteneri-
ate public-privat pentru a crea masa critica,
interdisciplinaritatea si competentele nece-
sare adresarii provocdrilor societale asociate
celor cinci misiuni UE din cadrul Orizont
Europa. De asemenea, Centrele de Compe-
tentd urméresc sd adreseze si fragmentarea
tematica existenta la nivelul sistemului
national CDlI si reprezinta un instrument
de tip retea de excelentd pentru cresterea
sanselor de succes la misiunile UE din cadrul
Orizont Europa.

Invara 2022, MCID ainfiintat
Mirror Mission Cities Hub Romania (M100),
gdzduit de UEFISCDI (https://uefiscdi.gov.
ro/news-trei-orase-primarii-din-romania-
selectate-in-misiunea-100-de-orase-
inteligente-si-neutre-climatic-pana-in-2030).
Trei orase/primdrii din Roméania selectate in
Misiunea 100 de orase inteligente si neutre
climatic pand in 2030: Primaria Sectorului 2
Bucuresti, Primaria Municipiului Cluj-Napoca
si Primdria Municipiului Suceava.

Acest hub functioneaza in cadrul rete-
lei europene CapaCITIES, cu scopul de a
conecta si facilita dialogul intre autoritéatile
nationale, regionale si locale, precum siintre
alti actori implicati in procesul de sustinere a
oraselor pentru atingerea obiectivelor de ne-
utralitate climaticd. Ghidandu-se dupa prin-
cipiul ,no city left behind”, M100 urmareste
sd faciliteze accesul tuturor oraselor care
doresc sd se angajeze in lupta contra schim-
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barilor climatice la exercitiile de tip ,mutual
learning” sila schimbul de experienta care
vor fi gdzduite de hub-ul national, in cadrul
retelei europene CapaCITIES.

CapaCITIES este unul dintre proiectele
Comisiei Europene, condus de UEFISCDI,
prin care ofera sprijin dedicat misiunii
pentru orase, reunind peste 60 de organizatii
(parteneri si parteneri asociati) din 15 state
membre, cu ambitia de a deveni platforma
care conecteazd toate initiativele care
sprijind implementarea misiunii pentru orase
n contextele nationale.

In perioada 6-7 Octombrie 2022,
CapaCITIES a fost lansat la Bruxelles, in
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cadrul unei intalniri comune, organizata cu
Comisia Europeana si directorul misiunii,
Patrick Child (Director General-Adjunct DG
Environment), cu participarea noilor membri
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urband durabild prin participarea la apeluri

comune transnationale dedicate, cum

este cel lansat in cadrul parteneriatului

european co-fund Driving Urban Transitions

(DUT - https://dutpartnership.eu/), cu un

buget total de peste 70 mil. EUR, gdzduit

pe platforma de depunere a UEFISCDI

(UDiManager - https://uefiscdi-direct.ro/).
Actiuni orizontale, precum

implementarea Citizen Science,

Open Science, dar mai ales PNCDI IV,

care prezinta tinte ambitioase in privinta

construirii de programe CDI noi si incluzive,

vin in sprijinul misiunilor nationale si

europene, semn cd o abordare comuna,

cu sprijin reciproc, poate duce la rezultate

ai board-ului misiunii pentru 100 de orase.
Tn plus, MCID si UEFISCDI vor continua

activitatea de finantare a solutiilor de

cercetare si inovare pentru transformare

concrete si sustenabile.

Prin eforturi concentrate si concertate,
la nivel national si european, misiunea
Uniunii Europene poate deveni o realitate. B

Kick-off Meeting CapaCITIES, 6-7 octombrie 2022, Bruxelles: echipa
de management CapaCITIES si membrii board-ului Misiunii pentru
100 de orase inteligente si neutre din punct de vedere climatic p

.
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Orizontul Romaniei, largit de principalul program
de finantare al UE pentru cercetare siinovare

& Oportunitati de finantare pentru cercetatori si intreprinderile romanesti

13téri din Europa Centrala gi de Est, printre care i Ro-
mania, vor beneficia de oportunititi crescute de finan-
tare prin intermediul sistemului widenning din Hori-
zon Europe, principalul program al UE pentru cerceta-
re siinovare. Avand la dispozitie un buget triplu fata de
programul anterior (Horizon 2020), acum in valoare
de 3,3 miliarde de euro, tarile beneficiare, denumite
,widenning countries”, i§i vor putea creste capacitatea
de cercetare si inovare de excelentd. Oportunititile de
finantare care se deschid pentru cercetatorii si intre-
prinderile roméanesti au fost prezentate pe 19 septem-
brie in cadrul unui eveniment dedicat, organizat de

Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati alaturi de Q (
Comisia Europeani si Parlamentul European. (A.B.) A '( *\ / |
Z/ ’ Y
Prezentala Galati a Comisarului European care l-au sprijinit”, a subliniat Mariya Gabriel. proiectul cadru Orizont Europa, ceea ce repre- ’A‘"- ﬂ /A -
pentru Inovare, Cercetare, Culturd, Educatie JProiectul reprezintd un mare pas inainte zintd un inceput foarte bun pentru institutia A

si Tineret, Mariya Gabriel (foto), vorbeste de la
sine despre importanta acestei manifestari,

care a atras europarlamentari, parlamentari si
membri ai Guvernului Romaniei, reprezentanti

pentru cele 13 tdri cu posibilitdti mai mici de a
face cercetare de top: in momentulin care te
asociezi cu cei mai buni, nu poate fi decdt in
beneficiul tdu! Este prima vizitd a comisarului

noastrd de invdtdmant superior. Apreciem, cu
aceastd ocazie, faptul cd s-a creat sistemul

widenning, care faciliteazd accesul universitd-
tilor din 13 tdri aflate in centrul si estul Europei,

N
NG\

AN\

aiinstitutelor de cercetare, universitéti parte-
nere, oficialitati locale si regionale, oameni de
afaceri atat locali cat si regionali. Acestia au
aflat care sunt oportunitatile pe care Romania
le are prin participarea la programul Horizon
Europe, cum pot folosi mai bine instrumentele
de extindere disponibile si cum pot creste
participarea si rata de succes la granturile euro-
pene de cercetare. Totodatd, agentii economici
regionali, cercetétorii si directorii de institutii
de cercetare au interactionat cu specialistii DG
Research, UEFSCDI si cei guvernamentali pen-
tru a stabili modalitati eficiente de accesare a
fondurilor europene si a granturilor din cadrul
proiectelor de cercetare.

,Prin aceastd Conferintd dorim sd transmi-
tem un mesaj puternic: putem construi o Euro-
pd unitd cu ajutorul unii limbaj universal: cerce-
tarea de top. Programul isi propune sd dezvolte
solutii pentru un nivel de trai mai sdndtos, sd
acomodeze transformdri digitale absolut nece-
sare in secolul 21 si sd lupte impotriva schimbd-
rilor climatice, pentru binele nostru colectiv. E
important sd crestem contributia la cercetare
a acelor <<widening countries>>, iar faptul cd
s-a triplat bugetul destinat celor 13 tdri, este
meritul europarlamentarului gdldtean Dan
Nica si a colegilor din Parlamentul European
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Mariya Gabriel in Romd@nia, sunt mandru cd
ne-a ales pe noi, cd a ales sd stea de vorbd cu
elita cercetdrii la Galati, este un semnal impor-
tant pentru Roménia”, a declarat europarla-
mentarul Dan Nica, Raportor pentru programul
Horizon Europe.

La randul sau, prof. univ. dr. ing. Lucian Puiu
Georgescu, rectorul Universitatii ,Dundrea de
Jos" din Galati (UDJG) si gazda conferintei, a
subliniatimportanta pe care institutia pe care
o conduce o acorda facilitatilor din Horizon
Euorpe:,,UDJG se afldin plin proces de identi-
ficare si propunere de proiecte cu diferite surse
de finantare. Bineinteles cd Programul Horizon
Europe este tinta noastrd, desi pdtrundereain
sistem este destul de greoaie. La Universitate
avem aproape 2 milioane de euro atrase prin

printre care si Romdnia, la aceste programe cu
exigente profesionale si stiintifice foarte inalte”.
Adrian Curaj, directorul UEFISCDI, a vorbit
despre programele europene de cercetare si
inovare prin care Romania poate atrage sume
consistente:,,Comisia Europeand a lansat
cinci Misiuni de cercetare-dezvoltare-inovare,
in cinci domenii prioritare. O Misiune euro-
peand carein care putem fi parteneri este, de
exemplu, cea legatd de restaurarea apelor. in
PNRR avem un program destinat constructiei
a5 centre nationale de competentd, pe cele
5 directii ale misiunilor europene. Competitia
seva lansa in curdnd. Asta inseamnd cd in Ro-
mdnia vom face masd criticd, cu parteneri din
tard, pe subiecte de interes pentru Europa. La
nivel european, avem acum aproximativ 100
de miliarde de euro, fatd de 75 de miliarde de
euro cdt au fost disponibile in ciclul anterior. In
Horizon 2020, widening-ul a avut 0.9 miliarde
de euro, acum avem 3.3 miliarde, de trei ori si
ceva mai mult. Este extraordinar! Mai avem o
resursd extraordinard, tot europeand, legatd
de specializarea inteligentd, care la nivel nati-
onal si regional inseamnd inovare industriald,
inseamnd si cercetare aldturi de inovare si ne
asteptdm din aceastd zond la un buget de
5 miliarde de euro”. |
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Anul European al Tineretului
la ora bilantului: suntem pe podiumul
european, dar provocarea continua

Romania ocupa4, in prezent, locul
trei la nivelul Uniunii Europene
- dupa Germania si Franta - din
punct de vedere al numarului de
evenimente organizate in 2022
pentru acelebra Anul European al
Tineretului. Este un rezultat care
demonstreaza ca exista un grad
mare de interes din partea orga-
nizatiilor locale de tineret, dar si
ca strategiile Agentiei Nationale
pentru Programe Comunitare in
Domeniul Educatiei si Formarii
Profesionale (ANPCDEFP) dau
roade. Anul European al Tinere-
tului inseamna pentru Romania,
insd, mai mult decat o clasare
meritorie, in spatele rezultatului
aflandu-se schimbari de profun-
zime, oportunitati si proiecte cu
potential crescut, dar si provocari
pe termen lung. Am discutat des-
pre aceste ,,aspecte nevazute“ cu
Andrei Popescu (foto), coordona-
torul Departamentului Tineret
din ANPCDEFP.

25 Radu Ghitulescu

Cuceadiferit 2022, ca An Europeanal
Tineretului, fati de alti ani din perspectiva
activitatii ANPCDEFP?

Parafrazez o zicald romaneasca: ,Anul
trece, tineretul ramane” - cu provocdrile sale,
deloc mici, cu nevoile in continuare stringente
si cu aspiratiile specifice. SiTh 2022, cain orice
alt an, activitatea de tineret a reprezentat
si continud sa fie o prioritate constantd a
Agentiei, asa cum se va intdmpla si in anii
urmatori. Diferenta este datd insa de faptul ca
anul acesta are o dubld miza... politica! Atat
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n termeni de politica clasicd — 2022 a fost
desemnat drept ,An European al Tineretului”
de presedintele Comisiei Europene, Ursula
von den Leyen—dar mai ales in termeni de
politica publica. Si asta pentru cd 2022, ca An
European al Tineretului, reprezinta o ,scuza”
excelentd pentru a evalua tot ce s-aintamplat
si realizat pandin prezent, pentru a reflecta
asupra stadiuluiin care ne aflam si pentru a
reseta modul in care dezvoltdm activitdtile

si politicile publice Tn domeniul
tineretului.

Aspectul-cheie este
reprezentat ins3, in opinia
mea, de modul in care reu-
sim s& dezvoltdm un eco-
sistem de tineret capabil
sd raspundd cat mai bine ne-
voilor actuale ale tinerilor.

lar pentru asta
este important
sd intelegem
doud aspecte
esentiale.
Pri-
mul sund
oarecum
paradoxal,
nsa ti-
neret nu este
egal cu tineri.
Acestia suntin

mod clar in centrul oricarui proces de tineret,
dar, pentru a putea dezvolta activitati relevan-
te pentru ei, este nevoie de unintreg sistem
de sprijin. Care sd includd oameni dedicati
capabili sd vorbeasca pe ,limba“ tinerilor— asa
numitii lucratori de tineret — spatii priete-
noase in care tinerii sa se simtd confortabil
—centrele de tineret — activitati si proiecte
dezvoltate de la nevoile reale ale tinerilor si, nu
n ultimul rand, finantare adecvata. lar cand
spun adecvatd md refer nu doar la cresterea
acesteia, cat, mai ales, laimbundtatirea acce-
sului la finantare pentru tineri si organizatiile
care lucreaza cu tinerii. Cel de al doilea aspect
esential este cd trebuie s& fim onestifin relatia
cu tinerii. Prea des vorbim despre ei la timpul
viitor, insd, in realitate, ei sunt tineri acum si
au nevoi in prezent.

Cum s-au materializat aceste principiila
nivelul Departamentului de Tineret din
~ cadrul Agentiei?

Am facut exact ce spuneam ane-
rior: am resetat modul in care lucram.
Tn 2021 existau trei departamente
diferite in care
L erau gestionate
proiectele de

tineret
— Mobilit&ti,
Parteneriate
si Corpul Euro-
pean de Solidaritate —iar
n 2022 toatd aceastd activitate se
realizeaza intr-un singur departament
&' —Tineret.

, Estemaiusor?
Nuncd, pentru ca mai sunt

numeroase aspecte de asezat,
ajustat si coordonat. Dar este o
investitie pe termen mediu care
ne va ajuta, ca Agentie, sd avem o
abordare mai structuratd si pen-
tru a deservi mai eficient, printr-o
abordare integratd, organizatiile

i G
.
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si tinerii cu care lucrdm. De exemplu, daca
pana acum fiecare din fostele departamente
avea propriile instrumente de comunicare si
formare cu beneficiarii— cu multe redundante
si abordand aceeasi organizatie din perspec-
tive diferite —acum avem cursuri de formare
adresate celor care se afla lainceput de drum,
n cadrul cdrora li se prezintd toate oportunita-
tile programelor Erasmus+ si Corpul European
de Solidaritate pentru a-i ajuta sa se orienteze
si sd ia o decizie informata legatd de ce tip de
finantare li s-ar potrivi mai bine.

Initiative virtuale si propuneri
concrete de fmbunfitd,tire

Pelista de activititiasociate Anului
European al Tineretului la nivelul Agentiei,
aparesiun,Centruvirtual deresurse
pentrutineret”. Despe ce este vorba?
Centrul Virtual de Resurse pentru Tineret
este un concept—incain constructie —care
isi doreste sd pund la dispozitia celor care
lucreaza cu tinerii resursele de care au nevoie
pentru a face proiecte si presta servicii cat
mai relevante pentru tineri. Exista o expertizad
substantiald acumulatd pe parcursul anilor de
lucratorii si organizatiile de tineret, experienta
care riscd sa se piarda daca nu este prezerva-
ta. Centrul Virtual va functiona, insd, nu doar
ca un agregator de resurse, civa ajuta sila
dezvoltarea unui spirit de comunitate intre
membri, incurajandu-i sd se sprijine reciproc.
Tn format fizic, avem deja o serie de eveni-
mente de formare si de networking, care este
important sé fie dublate si pastrate siin format
virtual, pentru a nu se pierde ,memoria vie” a
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sectorului de tineret, pe de o parte, iar pe de
altd parte pentru a dezvolta continuu acest
domeniu, ascendent, de la firul ierbii.

Unalt subiect nominalizat pe lista
ANPCDEFP este analiza critici a sectorului
siamoduluiin care programele europene
sustinnevoile actuale ale tinerilor. Ce
inseamni aceast lucru concret?

Practic inseamna sa ne uitdm cu onestita-
te la sectorul de tineret si sa facem propuneri
de imbunatétire. Si pentru a fi mai explicit, voi
vorbi de trei exemple pe care le consider rele-
vante in acest sens:

« Declaratia Lucratorilor de Tineret — dez-
voltatd pe trei capitole (Cariera, Activitatea
pentru tineret, Cadrul legal si financiar) in
urma unui proces de consultare de aproxima-
tiv sase luni si a doud Conventii Nationale ale
Lucrétorilor de Tineret. Proiectul face parte
dintr-un proces mai amplu, care, in viitor, are
cascop final elaborarea unei Carte a Lucrdto-
rului de Tineret. Mingea este acumin terenul
Ministerului Familiei, Tineretului si Egalitétii de
Sanse.

« O amplé cercetare realizatd la nivel eu-
ropean legatd de modul in care mentoratul
si coaching-ul sustin activitdtile de tineret in
programul Corpul European de Solidaritate.
Cercetarea, initiatd de Romania, Franta si Aus-
tria, este in derulare inca.

« Guvernanta Satului European de Tine-
ret—un program dezvoltat in colaborare de
mai multe ONG-uri de tineret din Romania, in
urma cdruia se acorda in fiecare an titlul de
,Sat European de Tineret" acelor sate care dez-

voltd programe pentru a creste participarea
tinerilor in viata comunitatii. Agentia sprijind
Guvernanta SET pentru a ,exporta”incepand
din 2023 acest titlu sin alte tari din Europa, ini-
tiativa fiind sprijinitd si de Comisarul European
pentru Inovatie, Cercetare, Culturd, Educatie si
Tineret, Maryia Gabriel.

Palmares partial:
48 de evenimente,
din care 8 internationale

Am ajuns s discutim deja despre proiecte
viitoare ale Agentiei, fira a puncta, insa,
evenimentele importante care aumarcat
Anul European al Tineretuluilanivellocal.

Este dificil de ficut o selectie obiectiva
pentru cd au fost si vor mai fiinca numeroase
evenimente importante si cu mizad pe termen
lung. Pana acum, ANPCDEFP a organizat
direct nu mai putin de 48 de evenimente - 27
online si 217n format fizic, din care 8 inter-
nationale — care au implicat peste 2100 de
participanti. Dintre acestea s-a remarcat
Conferinta internationald ,Europe Goes Lo-
cal”, organizaté la Cluj-Napoca in luna mai, cu
peste 130 de participanti din mai mult de 20
de tdri, concentratd pe facilitarea colaborérii
dintre tineri, lucratori de tineret si comunitatile
locale, precum si pe ecosistemele care ajutd
tinerii in realizarea ideilor lor, cu impact pozitiv
asupra mediuluiin care traiesc. Tot in luna mai
s-adesfdsurat si cea de a doua Conventie Na-
tionald a Lucratorilor de Tineret, cu peste 250
de participanti, care au avut oportunitatea de a
interactiona si transmite mesajele lor Comisa-
rului European Maryia Gabriel si Presedintelui
Comitetului European al Regiunilor, Apostolos
Tzitzikostas.

Alte evenimente internationale relevante
realizate de Agentie au fost: « SoliDARE, desfa-
surat in septembrie la Timisoara si care a pus
fatd in fata 81 de reprezentanti de organizatii
de tineret si tineri din 17 tari pentru a discuta
provocdrile programului Corpul European de
Solidaritate, dar si pentru a propune solutii si
modalitti de colaborare si networking in ve-
derea credrii unei comunitati de suport; »  Let's
talk about (anti)racism®, care a abordat meto-
de de combatere a rasismului; « ,Eye Opener”
sau ,Tools for Youth Exchanges”, cu focus pe
cooperarea pentru dezvoltarea de schimburi
interculturale de tineri.

Nuin ultimul rdnd, as mentiona ,fYOUture
of YOUth", eveniment care va avea loc anul
viitor in Bucuresti si care fsi propune sa fie un
.sequel” pentru Anul European al Tineretului,
obiectivul asumat fiind cel de a analiza critic
programele europene de tineret si modul in
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care ele raspund nevoilor reale ale tinerilor din
2022, precum si de a genera propuneri legate
de modulin care ar trebui sa fie abordate aces-
teain viitor pentru a avea un impact mai mare.

Oportunitdti financiare,
absorbtie si rezultate

Lanivelul Comisiei Europene, 2022 afost
prezentat cafiind anul cu cele mai multe
oportunitatipentrutineri. Care aufost
acestea?

Tn spiritul onestitatii clamate anterior, cea
mai mare oportunitate a acestui an a constat
n caracterul lui simbolic siin faptul ca temati-
ca tineretului a fost mai prezentd in mentalul
colectiv. Totodatd, in afara energiei pe care o
genereazd un astfel de an tematic, consider ca
cele mai multe oportunitéti sunt date de faptul
cd oamenii care activeaza in acest sector be-
neficiaza de contextul necesar pentru a-si crea
eiinsisi aceste oportunitéti. Este adevarat insa
¢, In 2022, sifinantarea programelor a cres-
cut, undevain jur de 10%. La fel de imbucuréator
este si faptul ca a crescut numarul proiectelor
cu bugete mici, cum sunt, de exemplu, pro-
iectele de solidaritate si cele de participare a
tinerilor.

Care afost gradul de absorbtieal
finantérilor disponibile?

Desi este incd devreme s vorbim despre
acest lucru—pentru cé la ultimul termen limita
de lainceputul lui octombrie abia a inceput
procesul de selectie — putem spune, pe baza
numarului de proiecte depuse, ca intreaga
sumd alocatd Romaniei, aproximativ 16 mi-
lioane de euro pentru proiecte de tineret, va
fi absorbita pana la finalul anului. Concret,
vorbim de 7,1 milioane de euro pentru mobili-
tati de tineret Erasmus+, 4,7 milioane de euro
pentru parteneriate de cooperare Erasmus+ si
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4,1 milioane de euro pentru Corpul European
de Solidaritate.

Daci arfisa facetiunbilant partial, care
apreciati ci sunt cele maiimportante
rezultate obtinutein Anul Europeanal
Tineretului?

Consider ca, din perspectiva Agentiei, sunt
cele care au potentialul de a aduce o schimba-
re pe termen lung si care s-au materializat prin:

« documentele strategice realizate, precum
Declaratia lucratorilor de tineret sau rezultatele
cercetarilor

« dezvoltarea colabordrii cu si intre organi-
zatiile de tineret pentru a dezvolta programe
precum Satul European de Tineret

« reconfirmarea abordérii ascendente — de
josTn sus—Tn lucrul cu organizatiile de tineret

« reorganizarea activitatii la nivelul Agentiei,
schimbare care ne permite sa lucram intr-un
mod mai integrat

« continudrile” din 2023, cand, plecand de
la experienta Anului European al Tineretului,
vom organiza doud evenimente importante:
fYOUture of YOUth", amintit anterior, precum
si un Summit European al Tinerilor din Mediul
Rural, pentru a scala titlul de ,Sat European de
Tineret” la nivelul UE.

Mesaje pentru actorii

institutionali si tineri
Nuputemvorbi de bilant fira amentiona
ci Roméania ocupi, lamomentul realizirii
acestuiinterviu, locul treila nivelul UE
-dupa Germania si Franta - din punct
devedere al numirului de evenimente
organizate pentrua celebra Anul European
alTineretului. Cat derelevant este acest
rezultat pentru Agentie?

Este un rezultat imbucurator, iar meritul
revine celor care fac activitati de tineret in
Romania si cdrora le multumim pentru cd, in
pofida tuturor obstacolelor, isi fac timp s& le si
promoveze. Asta demonstreaza ca tineretul
are nu doar potential, dar si vointa de a face

o schimbare in Romania. Maiimportant, insa,
decat afi pe podium este sa continudm sa
generdm activitati si proiecte relevante pentru
tineri pe termen lung. Acesta este adevaratul
premiu, in opinia mea.

Revenind, ins3, la rezultat, acesta demon-
streaza clar cd existd un grad mare de interes
- o pofta chiar, as putea spune —din partea
organizatiilor de tineret de a contribui si de
a se implica. Pentru a exploata optim acest
potential este nevoie, insa, si de sprijin din
partea institutiilor publice, locale si nationale.
Reprezintd actori-cheie in orice comunitate,
au un mare potential de a sprijini si ajuta si pot
beneficia, la randul lor, de serviciile oferite de
organizatiile de tineret. Din pacate, cel putin
momentan, doar la nivel de potential.

Lafinalul dialogului nostru, care este
mesajul pe care doriti sail transmiteti
acestor actoriinstitutionali?

Tinerii au nevoi de servicii de tineret rele-
vante sifn concordanta cu profilul si aspiratiile
lor. Cine le oferd conteaza mai putin pentru
ei, important este ca ele s fie oferite. In caz
contrar, vor continua sa fsi caute aspiratiile in
altd parte. Pentru a preveni acest lucru, avem
nevoie de ecosisteme puternice de tineret,
care se dezvoltd pas cu pas siin care fiecare isi
intelege sifsi asuma atributiile. Rolul Agentiei
este acela de a finanta proiecte si de a oferi
suport, ceea ce noi vom continua sa facem. Un
ecosistem are insd nevoie si de organizatii pu-
ternice, sustinute prin politici de tineret agile,
care sd lucreze cu oameni dedicati tinerilor siTn
spatii prietenoase cu acestia.

Dar mesajul pe care l-ati adresa unui tanar?
Este mai laconic, dar si mai...imperativ:
Experimenteazd!

Descoperd lumea — din jurul tdu,
din Europa si nu numai.
Provoacd-te!

Implicd-te siinvatd din asta.

Repetad! |

GreeneDIH

FROM FARM TO FORK

Trasabilitatea alimentara,
de |la deziderat european la
realitati si nevoi locale

GreeneDiH ™

Cenbar knmpetencia d.oun.
ra istrativanje | raave

wes (Clspis

yLera
tehnopolis




INOVARE

CERCETARE&INVATAMANT SUPERIOR

COMOTI, premiat de AGIR pentru o
tehnologie competitiva in cursa Green Deal:

Statie inovativa de stocare energie

electrica sub forma de aer comprimat,

insistemde tip CAES

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Turbomotoare COMOTI, avand
preocupéri majore in rezolvarea provocérilor din industria energetica a Roma-
niei si implicit la nivel european, a participat la o competitie pentru Programul
Operational Competitivitate (POC) organizata de Autoritatea Nationala pentru
Cercetare Stiintifica i Inovare in numele si pentru Ministerul Fondurilor Eu-
ropene (MFE) cu un proiect dedicat solutionarii stocarii de energie, denumit:
»Tehnologieinovativad de stocare a energieiin sistem CAES prinutilizarea de com-
presoare §i expandere cu surub”. Pentru a reusi sa demonstreze cat mai elocvent
avantajele pe care le aduc statiile de stocare ale energiei, modelul demonstrativa
fost proiectat astfel incat statia de stocare sa poata fi montata in apropierea sur-
selor de energie regenerabild sau in incinta unor intreprinderi mari consumatoa-
re de energie electrica. In urma acestui proiect, Institutul National de Cerceta-
re-Dezvoltare Turbomotoare COMOTI a obtinut un brevet de inventie si premiul
AGIR pentru anul 2021, in cadrul Sectiunii ,,Ingineria constructiilor de magini”.

/25 Dr. ing. Valentin Silivestru, ing. Sorin Tomescu,
ing. Stefan Alexandru Serban, ing. Sebastian Voicu-1.N.C.D.T. COMOTI

Fig. 1: Modelul tridimensional
al demonstratorului
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In perspectiv, se doreste realizarea si
dezvoltarea unei instalatii de stocare a ener-
giei electrice cu ajutorul aerului, formata din
doud compresoare centrifugale tip CCAE si
doua turbine aeroderivative care, in colabo-
rare cu Universitatea din Petrosani, vor avea
ca sursa de stocare a aerului o mind de sare
dezafectata.

Ansamblul de comprimare, de destin-
dere, sistemele de automatizare/control
si combustoarele externe se vor realiza in
cadrul LN.C.D.T. Comoti.

Instalatiile CAES (Compressed-Air
Energy Storage) sunt folosite pentru a stoca
energie electrica. In timpul incarcarii ener-
gia electricd este transformatd in energie
potentiald a aerului sub presiune si stocat
n aceastd forma. Turbocompresoare, com-
presoare cu piston sau centrifugale pot fi
aplicate pentru a comprima aerul. Aerul
comprimat/presurizat poate fi stocat in
zacdminte subterane sau in vase sub presi-
une. Céldura generata in timpul compresiei
poate fi stocatd pentru a spori eficienta de
comprimare-destindere. Pe parcursul eva-
cudrii aerului din vasul sub presiune sau din
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zacdmant, presiunea este eliberata si poate
antrena un turboexpander, un expander

cu piston, un expander centrifugal sau un
expander elicoidal. Inainte de expansiunea
aerului comprimat, acesta trebuie sa fie pre-
incdlzit pentru a evita inghetarea aparatului
de decomprimare. In acest caz, cildura din
procesul de comprimare utilizata pentru pre-
incélzirea aerului inainte de expansiune face
ca procesul s fie adiabatic.

Ca avantaje, instalatiile CAES oferd o
economie de energie, o calitate buna a aeru-
lui, o stabilitate Tmbun&tatita a presiunii, cos-
turi de mentenanta mici si o fiabilitate mare.

Instalatia CAES este utilizatd pentru a
fmbunatati stocarea in perioadele de varf de
productie, cand energia rezultatd este iefti-
n3, reducand astfel sarcina retelei electrice.
Acest lucru permite companiilor energetice
sa furnizeze suficienta energie pentru in-
treaga zond de serviciu, fara a fi nevoie de o
productie suplimentara de energie in timpul
varfurilor de sarcina.

Referitor la producerea de emisii de CO,
acestea sunt semnificativ mai mici decét in
cazul altor metode de producere a energiei
si, folosind procese adiabatice, emisiile pot fi
reduse aproape la zero.

Deoarece instalatiile de tip CAES utili-

ASOCIATIA GENERALA A INGINERILOR DIN ROMANLA
PREMIUL AGIR 2021
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Obiectivele ambitioase ale UE
privind eficienta energeticd

Odatd cu ,European Green Deal", Uniunea Europeana isi mareste ambitia in materie de
climd si urmdreste sa devind primul continent neutru din punct de vedere climatic pana in
anul 2050. Prin urmare, Comisia a revizuit Directiva pentru eficienta energetica, impreuna cu
alte norme UE privind energia si clima, astfel incat sa se asigure ca noul obiectiv pentru anul
2030, de reducere a emisiilor de gaze cu efect de serd cu cel putin 55% (comparativ cu 1990),
poate fi atins.

Pentru a indeplini obiectivul pentru anul 2030, eficienta energetica trebuie sé fie prioritara.
Pentru a-si intensifica eforturile, Comisia a inaintat in iulie 2021 o propunere pentru o direc-
tivd reformata privind eficienta energeticd, ca parte a pachetului ,Realizarea Acordului ecologic
european”. Propunerea promoveaza ,eficienta energetica in primul rand” ca principiu general
al politicii energetice a UE si marcheaza importanta si relevanta acesteia atat in aplicatiile sale
practice in deciziile de politicd, cat i in cele de investitii.

Propunerea de reformare ridica nivelul de ambitie al obiectivului UE de eficientd energetica
si 1l face obligatoriu, solicitdnd tarilor UE sé asigure in mod colectiv o reducere suplimentara a
consumului de energie cu 9% pana in 2030, comparativ cu proiectiile scenariului de referintd
pentru 2020. Acest efort suplimentar de 9% este masurat in raport cu previziunile de referintd
actualizate realizate in 2020 si corespunde obiectivelor de eficientd energetica de 39% pentru
consumul de energie primard, respectiv 36% pentru consumul de energie finald, asa cum este
subliniat in Planul-fintd pentru climd. Aceasta inseamna cd totalul consumului de energie al
UE nu ar trebui sa depdseasca 1023 milioane de tone de echivalent petrol Mtep de energie
primard si 787 Mtep de energie finald pand in 2030 [https://energy.ec.europa.eu/topics/ener-
gy-efficiency/energy-efficiency-targets-directive-and-rules/energy-efficiency-directive_en].

zeaza aer ca fluid de operare, acest lucru
reduce semnificativ uzura generald a com-
ponentelor si prelungeste durata de viatd a
acestora. Totodat3, instalatia nu functionea-

z4Tn mod continuu, permitand compresoa-
relor sd se descarce complet inainte de afi
repuse in functiune.

Tn figura 2 este prezentat principiul de

RECUFERATOR

functionare al unei instalatii de stocare a
Grap Destindens energiei electrice sub forma de aer compri-
mat.

Tn perspectiv4, avand o eficients globali
de peste 80%, se doreste atingerea pragului
de 8 Mwe. Randamentul ridicat este datorat
ciclului adiabatic al instalatiei, fiabilitatii mari
si implementérii unui modul de recuperare a
caldurii de proces din energia uleiului utilizat
la compresoarele centrifugale. Stocarea

£ W

dhpt cpmgpe sl ape wmeEen
g
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caldurii de proces recuperate se va face
Il ntr-un mediu usor de utilizat — apa. Céldura
" recuperatd este utilizata ulterior laincalzirea
uleiului folosit de cele doud expandere si
incélzirea aerului comprimat din mina de
- i'...,, stocare contribuind astfel la o balantd ener-
getica superioara. |
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T

Fig. 2: Principiul de functionare al instalatiei
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Dezvoltarea de noi metode pentru
descompunerea materialelor organice
de pe suprafata picturilor murale

Ceseintampla cand aducilaolalta
specialisti in domeniul biologiei,
optoelectronicii si materialelor
de restaurare? Se creeaza un con-
sortiu cu sanse de a obtine rezul-
tate stiintifice inovatoare, care
pot schimba paradigme in ceea ce
priveste procesele de restaurare a
bunurilor de patrimoniu.

425 Dr.ing. Luminita Ghervase,
Prof. dr. loana Gomoiu,
Dr.ing. Roxana Radvan

Cat de departe se poate ajunge?

Proiectul Biocurdtarea picturii murale
cu produse ecologice noi bazate pe me-
taboliti microbieni, BioCleanMur, ctr. Nr.
570PED/2020, finantat de UESFISCDI, re-
uneste trei institutii bine-cunoscute — In-
stitutul de Biologie Bucuresti al Academiei
Romane (IBB), in calitate de coordonator
al proiectului, Institutul National de Cer-
cetare-Dezvoltare pentru Optoelectronica
INOE 2000 si S.C. CEPROCIM S.A., in ca-
litate de parteneri. Acestea au contribuit
la realizarea si testarea atat a gelurilor
folosite in restaurare cat si a gelurilor
produse de bacterii halofile in care sunt
incluzionati metaboliti bacterieni de tipul
hidrolazelor, pentru biocurétarea picturi-
lor murale. Cercetarea interdisciplinard a
demonstrat de asemenea cd biocuratarea
poate fi si rezultatul cultivarii directe a
fungilor care sintetizeaza hidrolaze.

De ce fungi?

Cu un rol fundamental in ciclul bioge-
ochimic al carbonului, fungii reprezinta
organisme care se dezvolta atat in habi-
tate terestre, cat si acvatice; au evoluat,
au crescut in dimensiune, complexitate
si functionare metabolica de-a lungul
lantului evolutiv. Prin modul lor de a

28 I ‘ OCTOMBRIE 2022
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Fungii descompun dispersia transparenta de cazeinat de calciu:
a) cultura dezvoltata pe frescd, fara biocidare; b) aspectul culturii
dupa biocidare echivaleazéa cu incetarea activitétii vitale biocidata

interactiona cu plantele, fungii au schim-
bat ecologia si geologia terestra si au
modificat atmosfera Pamantului. Fungii
sunt implicati Tn descompunerea materiei
organice, atasandu-se de substrat si pro-
ducand enzime, precum celulaze, amilaze,
pectinaze, proteaze si lipaze, care pot
hidroliza polizaharide vegetale, proteine
si lipide. Deja enzimele de natura fungica
sunt exploatate n diverse domenii, pre-
cum industria alimentard, textild, a deter-
gentilor, a biocumbustibililor, a celulozei
si hartiei. In domeniul patrimoniului cul-
tural, utilizarea lor a fost foarte restransg,
limitandu-se la cateva experimente de
indepartare a cleiului pe bazd de amidon.
Fungii producatori de esteraze au rol de
descompunatori atat in ecosistemele ac-

vatice, cat si in cele terestre, deschizand
concomitent o fereastra pentru aplicarea
lor in alte domenii precum biocuratarea
frescelor. Bineinteles, se pune problema
sigurantei utilizarii lor pe bunuri de patri-
moniu, avand Tn vedere faptul cd ar putea
cauza deteriorarea acestora. In acelasi
timp, pot prezenta un risc pentru opera-
tor. Pentru depdsirea acestor potentiale
pericole, operele de arta biodeteriorate
sunt decontaminate fnhaintea oricarui tip
de activitate, inclusiv manipulare, folosind
substante biocide sau alte produse eco-
logice, a cdror prezentd s-a dovedit inhi-
bitoare pentru dezvoltarea culturilor de
fungi pe suprafata operei de arta. Pentru
biocurétare sunt selectati fungii nepato-
geni, cu potential de a produce enzimele

colonizate de fungi (a); miceliu de pe picturile murale de la Mandstirea Tismana (b)

g - %,

& 3 o

Proba dupa biocurdtare

Proba referintd, fard depuneri de suprafata

ey

de fungi, care au produs
proteaze, lipaze, amila-
ze, celulaze, xilanaze si
pectinaze, toate enzime
capabile sa descompuna
materia organica depusa
accidental pe suprafata
_ picturii murale.

Dupa finalizarea pro-
cesului de biocurétare,
rezultatele au fost anali-
zate prin metode comple-
mentare. Printre cele mai
spectaculoase rezultate
la nivel vizual au fost cele
obtinute pentru acope-
rirea cu fum Imaginile
de microscopie optica
si cele obtinute prin mi-
croscopie electronica cu
baleiaj (SEM) au arétat
cd procesul de degradare
a depozitelor organice
de pe suprafata probe-
lor a avut loc siin cazul
celelorlalte tipuri de
acoperiri (consolidanti,
ulei, ceard). Dupa cum
se observa in imaginile
aldturate, obtinute prin

care descompun specific diferite tipuri
de depuneri accidentale sau materiale de
restaurare imbatranite.

Cum?

Pe baza expertizei si rezultatelor obti-
nute Tn trecut de partenerii din consortiu,
s-a reusit testarea si validarea proceduri-
lor de biocurétare a picturilor murale, atat
pe modele experimentale, cat si pe probe
de frescd, pornind de la abilitatea fungilor
de a descompune materia organica repre-
zentatd de depunerile de naturd organica
de pe suprafata picturilor murale care de-
vin sursd de nutrienti. Tn acest scop, s-au
izolat microorganisme (bacterii si fungi)
din probele reprezentate de ap3, frunze,
fragmente de crengi si sedimente preleva-
te din lacuri salmastre (lacul Amara, lacul
Balta Alba) si hipersaline (lacul Movila
Miresei, Lacul Sdrat Brdila), de pe fresce
biodeteriorate aflate in colectia Universi-
tatii Nationale de Arte din Bucuresti si de
pe fresce originale de la Manastirea Hu-
mor si Mandstirea Tismana. Din probele
prelevate s-a reusit izolarea unor tulpini

microscopie optica si
microscopie electronica cu baleiaj (SEM),
chiar si depunerile organice rezistente,
cum sunt consolidantii Paraloid B72 si dis-
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persia transparentd de cazeinat de calciu

(TDC), sunt descompuse de fungi, ceea ce
sustine eficienta metodelor dezvoltate de
biocuratare.

Incotro?

Dupa faza finald a proiectului, putem
spune cu certitudine ca procedeele vali-
date pot fi transferate cétre sectorul eco-
nomic si puse Tn aplicare in practica cu-
rentd de restaurare. Ce urmeaza? Pasind
pe un teritoriu necunoscut, cu dorinta de
a explora cadrul in care acesti produsi pot
fi folositi in sigurantd in domeniul patri-
moniului cultural, partenerii si-au asumat
respectarea tuturor normelor deontologi-
ce n vigoare, prioritizand siguranta si in-
tegritatea bunurilor de patrimoniu. Astfel,
viitoare cercetdri vor viza aplicabilitatea
acestor noi procedee de biocuratare, pe
mai multe tipuri de materiale, Tn vederea
testdrii si intelegerii limitelor acestora. W

* %k

Activitdtile prezentate in acest articol au fost
finantate de cdtre Unitatea Executivd pentru
Finantarea Invétdmantului Superior, a Cer-
cetdrii, Dezvoltdrii si Inovdrii, prin contractul
570PED/2020. Prezentul articol este publicat in
cadrul proiectului finantat de Ministerul Cerce-
tdrii, Inovdrii si Digitalizdrii prin Programul 1- Dez-
voltarea sistemului national de cercetare-dez-
voltare, Subprogramul 1.2 — Performanta institu-
tionald - Proiecte de finantare a excelentei CDI,
Contract nr. 18PFE/30.12.2021 SUPERCONEX.

Imagini de microscopie optica (randul de sus) si SEM (randul de jos) pentru fragmente
de frescéd acoperite cu B72 (stanga) si TDC (dreapta) biocurdtate de culturi fungice
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Horia Hulubei in Arhivele Securitatii

F

#

Q
Arhivele privitoare la Horia Hulubei sunt pline
de surprize, imaginea savantului fiind deseori du-
blata de ipostaze dintre cele mai inedite. in zona
activitatilor nestiintifice ale savantului regasim
activitatea sa politica ca membru al Senatului
Regatului Romaniei in perioada 1939-1940, ala-
turi de figuri marcante ale vremii (cum sunt Ion
Agarbiceanu, Dimitrie Gusti, Lucian Blaga, Mi-
hail Sadoveanu, George Enescu, etc.), activitatea
diplomatica in timpul celui de-al Doilea Rézboi
Mondial, pasiunea pentru aviatie si vremelnicul
post in cadrul directiei de aviatie civila, activi-
tatea sa masonica in cadrul lojii Lantul de Unire,
al carei Maestru Venerabil a fost, si multe altele.
Toate acesteaau dat nastere la nesfarsite specula-
tii, documentele din arhiva Consiliului National
pentru Studierea Arhivelor Securititii (CNSAS)
fiind pline de teorii si interpretari dintre cele mai
fanteziste. Acestora li se adauga obsesia Securi-
tatii pentru viata privatd a savantului, organele
de urmarire neputand intelege, de exemplu, prie-
tenia intelectuala dintre Horia Hulubei si Yvette

Cauchois, pe care au confundat-o cu o relatie sen-
timentali. 25 F.l.Scarlat, A.l. Nicolin
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na din temele cele mai interesante priveste insa presupusa
germanofilie a savantului. Format stiintific la Paris, unde obtine
1n 1933 doctoratul sub coordonarea lui Jean Perrin, Horia Hulubei
considera Franta o a doua patrie, iar intr-o autobiografie pe care
o scrie olograf (in arest) in 1945, disponibild in arhiva CNSAS, savantul
mentioneaza cu privire la perioada cat a fost Rector al Universitatii din
Bucuresti: ,Noi toti doream sd dam Frantei in suferintd si ingenunchiata,
un gest de solidaritate, de prietenie, de dragoste. Eram prea legati de
ea ca sa nu-i spunem si noi cd nu e singura. Universitatea noastrd a dat
diplome de doctor honoris causa, in sedinta festivd, savantilor francezi
prea mdsurand cultura Frantei eterne si ardtand public dragostea
noastrd nezdruncinata. [...] Am dat diplome si la nemti cd trebuia sa arat
cd n aprecierea valorilor culturale autentice, Universitatea stie sd faca
discernamantul pe care etica ei de secole o cere. Alesii Universittii au
fost intotdeauna figurile din cele mai proeminente ale culturii germane, si
care nu aveau, sunt convins, nimic comun cu nazismul.” Cu toate astea,
dintr-o ,Nota de stadiu in actiunea informativa Directorul, deschisa asupra
numitului Horia Hulubei”, disponibild si ea in arhiva CNSAS, notd datatd
noiembrie 1963, afldm despre perioada petrecutd in Franta ca: ,Astfel,
la Paris a cunoscut pe ginerele baronului De Rotsild, Adrian Tiheue, care
mai tarziu a fost numit ministru plenipotentiar la Bucuresti.” Am pdstrat
intentionat grafia originald a substantivelor proprii pentru a avea o imagine
clard asupra calapodului intelectual al celor care le redactau. ,Dupa
plecarea fostului rege Carol al ll-lea din tard [afldm din aceeasi notd - n.a/],
Horia Hulubei a fost mentinut pe mai departe fn postul sdu de cétre lon
Antonescu, care |-a numit si rector al universitatii din Bucuresti, dandu-i
posibilitatea sd cunoasca o serie de persoane din cadrul Legatiei Germane
din Bucuresti. Astfel, a fost vdzut impreuna cu Alfred Gerstenberg, atasat
aerial al Germaniei la Bucuresti, cu Gerhardt Stelzer, consilier de legatie
si baronul Von Wenstendorf. Odata cu preluarea Uzinelor Resita de cétre
trustul german Goering Werche, Horia Hulubei a fost decorat cu Vulturul
German clasa a lll-a. In perioada anilor 1941-1943 Horia Hulubei a fost
trimis de lon Antonescu intr-o serie de misiuni politice. Astfel, acesta
a plecat la Madrid si Lisabona ca trimis extraordinar pe langd Franco
si Salazar. Mai tarziu a fost trimis la Vichy — Franta pe langa Maresalul
Pétain. Cu aceastd ocazie i s-a inmanat ordinul Legiunea de onoare”.
Ignorand grafia ezitantd a substantivelor proprii, textul este remarcabil,
de fapt, prin incoerenta sa si erorile flagrante. Se stie, de pilda, cd Horia
Hulubei primeste Legiunea de onoare in 1936 si 1939, prima oard in rang
de Cavaler, a doua oard in rang de Ofiter, decoratia nefiind mentionata
nici in comunicatul oficial asupra intalnirii, nici in depesele oficiale din
arhiva Ministerului Afacerilor Externe ce privesc vizita lui Hulubeiin
Franta. Similar, nu am gdsit in arhive vreo confirmare ca Horia Hulubei
a fost decorat cu Vulturul German, dar este remarcabil cd nota omite
taman vizita savantului in Germania Nazistd, unde sustine numeroase
conferinte si viziteaza Universitatile din Berlin, Viena, Gottingen si Jena,
intalnindu-se, printre altii, cu Otto Hahn si Max von Laue. Aceste intalniri,
semnificate tocmai prin prisma celebritétii stiintifice a interlocutorilor (von
Laue fiind Laureat al Premiului Nobel pentru Fizica in 1914, iar Otto Hahn
afost Laureat al Premiului Nobel pentru Chimie in 1944), sunt detaliate
n autobiografia mentionata anterior, unde gdsim multe alte informatii
despre vizitd, in special sprijinul primit de la Raoul Bossy, ambasadorul
Romaniei la Berlin panad in 1943. Stim, de asemenea, din volumul Irinei
Matei si al lui Lucian Nastasa-Kovacs despre Culturd si propagandd.
Institutul Romdn din Berlin (1940-1945), ca dupa conferintd in Marea Aulad
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Extraa ds pe procesubverbal Nr. 2 al gedinfei

a Universitétii

dela & Marifs 3043 o comsilinioi de adwninis

Administratie si apoi numit presedinte al consiliului, cat si bilantul

iradle din Berlin, aferent anului 1943 fiind publicate in Monitorul Oficial. Reproducem
Fa o ; : sustinutd pe 20 ambele documente din arhiva Monitorului Oficial ce poate fi con-
Consiliul de adwinistragis, intrunit . . I ) )
i B februarie 1942, sultata online in Biblioteca Digitald a Bucurestilor. Despre aceasta
cn eeneoril, in' unanimitaten celor pre- . . . . . 1 o .
weni : Horia Hulubei numire aflam dintr-o notd din 1952, scrisa in limbajul epocii, cu ne-
o . i s-a intalnitn ascunsa manie proletara, cd Horia Hulubei ,Cu sprijinul lui Malaxa
I In e '.]': demisia d-lni profesor cadrul unui dineu (legaturi de rudepnie) a fost numit presedinte al Cznjsiliuluide Admi-
Mireea Th. Djuvara din consilinl de ad- : egatu ) ! pres i )
organizat la nistratie la Uzinele Resita (Sovrommetal). Prin acesta susnumitul a

minisrafe §i din fncfiunca de prese
dinte al eonsilinlui, pe cure, en regret,
o primegte. Po data de 9 Martie 1943
inceteazi drepinl de semuiitord conferit
d-lai profesor Mircen Th. Djuvara priy
procssul-verbal al gedingei consilioln; dé
administratie dela 9 Decamvrie 194
publicat in Monitornl Oficial Ne. 20
din 14 Decemvrie 1942

IT. Coopteard in eomsilinl de adminis-
traie in Jocul devenit vacant prin de-
migia d-lni profesor Mirces Th Djus
vara, ¢ d-] profesor Horia Hulubed.
Kumesto po d-1 profesor Horig Hulnbel
ea presedinte al consilinloi de adminig

Legatia Romaniei
cu Bernhard

Rust, Ministrul
Stiintei, Educatiei
si Culturii, Willy
Hoppe, Rectorul
Universitatii, si cu
numeroase alte
oficialitéti. In mod
surprinzétor, toate
aceste informatii
nu apar in notele
din arhiva CNSAS,

devenit un discipol al exploatarii capitaliste si a participat nemijlocit
la pregdtirea razboiului antisovietic si antinational pe care I-a desldn-
tuit in folosul imperialismului german si anglo-saxon.” Nota continua
ntr-un stil la fel de agresiv-rudimentar: In calitatea sa ca rector
al Universitatii a aplicat fard nici o rezerva legile de descriminare
rasiald, fasciste, ficand 1n acelasi timp vizite de propaganda in Ger-
mania ca un exponent al stiintei, romanesti pusa in slujba “cruciadei”
antisovietice.” In paragraful urmétor autorul notei atinge cote neba-
nuite ale ridicolului atunci cand scrie, intr-un stil voit grav, ca: ,Horia
Hulubei s-a solidarizat atat personal cat si in numele intelectualitatii
romanesti cu autorii monstroaselor crime impotriva omenirii.”

Citind notele din arhiva CNSAS privitoare la Horia Hulubei
avem deseori imaginea necosmetizata a micimii umane caci, asa

u'l'l-'iﬂ care sunt deseori

pline de informatii
de importantd secundard, multe din ele nesustinute de alte surse
sau documente.

Retinem insd cd Horia Hulubei a fost, intr-adevar, Presedintele
Consiliului de Administratie al Uzinelor de Fier si Domeniile din Re-
sita, S.A., atat extrasul din procesul-verbal al sedintei de la 9 martie
1943, cand profesorul Horia Hulubei este intéi cooptat in Consiliul de

cum remarca Toma Roman Jr., istoric dedicat studierii acestor ar-
hive si autor al volumului ,Rasu’ plansu’ in arhivele Securitatii”, ,Am
vazut cum printr-o trasatura de condei a unuiidiot sau invidios se
putea schimba destinul unui om.” Din fericire - si in ciuda nume-
rosilor si zelosilor lui delatori — Horia Hulubei a fost oarecum ferit
de intemperiile istoriei, fiind numit Tn 1949 in functia de director

al nou-infiintatului institut de la Magurele, pentru cain 1955 sé fie
reprimit in Academia Romana. |
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Clarificarea legislatiei
fiscale, esentiala pentru

viitorul activitatilor
de cercetare-dezvoltare
in Romania

Activitdtile de cercetare-dezvoltare au avansat intr-un ritm
lent in Romaénia, cel putin in ultimul deceniu, dar acesta ar
putea fi accelerat in anii urmétori, avand in vedere beneficiile
dezvoltarii unor proiecte de acest gen pentru economie si pen-
tru intreaga societate - produse cu valoare addugatia mai mare,
aport suplimentar la cresterea economica, locuri de munca
mai bine platite i, implicit, o motivatie suplimentara pentru
specialisti si riméana in tard. Alocérile bugetare pentru acest
domeniu sunt limitate i, din acest considerent, este nevoie de
o implicare mai ampla a mediului privat in astfel de activitati,
iar aceasta perspectiva devine posibila odata cu clarificareale-
gislatiei fiscale aplicabild investitiilor in cercetare-dezvoltare.

25 Ana Petrescu-Mujdei, Senior Manager,
Mihaela lacob, Senior Manager, Taxe Directe,
si Monica Tariuc, Director, Servicii Dedicate
Angajatorilor Globali - Deloitte Romania

Deloitte.

Potrivit Eurostat, in ultimii zece ani, alocérile bugetare pentru cer-
cetare-dezvoltare in Uniunea Europeana au urcat cu 35%, la aproape
110 miliarde de euro, in timp ce in Romania avansul a fost de doar 3,4%,
de la 353 de milioane de euroin 2011, pana la 364 de milioane de euro
1n2021. Ca procent din PIB, in UE alocdrile au crescut usor, in perioa-
da mentionatd, de la 0,72% pana la 0,75% din PIB, dar in Romania au
scazut cu 0,12 puncte procentuale, la 0,15% din PIB1n 2021. Cu acest
procent, Romania ramane pe ultimul locin UE laacest capitol.

Un alt indicator care trebuie luat in calcul in acest context este cel
referitor la migrarea fortei de muncé, in special a celei calificate. Un ra-
port al Bancii Mondiale care analizeaza migratia in Europa in ultimele
patru decenii indicd faptul cd aproape 40% din emigrantii din Romania
sunt absolventi de studii superioare.

Asadar, prin cresterea alocérilor bugetare pentru investitii in
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cercetare-dezvoltare s-ar putea obtine atat cresterea competitivitatii
economiei romanesti in regiune, cat si limitarea exodului de fortd de
munca fnalt calificatd.

Facilitdtile fiscale existente, insuficient accesate

Ministrul Cercetérii, Inovarii si Digitalizarii (MCID), a declarat, re-
cent ca mediul privat are, in prezent, o contributie mai mare la dezvol-
tarea acestui domeniu decat fondurile publice si cd are in plan masuri
care sd stimuleze cresterea investitiilor private in cercetare-dezvoltare.
Printre acestea se numara si clarificarea regimului fiscal aplicabil soci-
etatilor care desfasoara activitéti de cercetare-dezvoltare.

In prezent, legislatia romaneasci prevede o serie de facilit4ti fisca-
le pentru companiile care investesc in proiecte de acest gen, respectiv
o deducere suplimentara de 50% a cheltuielilor efectuate pentru astfel
de activitati, aplicarea metodei de amortizare acceleraté n cazul echi-
pentru angajatii implicati in cercetare- dezvoltare.

Caurmare a aplicarii acestor facilitati, o companie poate obtine
oreducere aimpozitului pe profit datorat statului de aproximativ
8% din valoarea proiectelor de cercetare-dezvoltare derulate. De
asemenea, tindnd cont c3, in cadrul acestor proiecte, este nevoie de
implicarea unui personal specializat, care are experientd semnificativa
n domeniu, scutirea de impozit pe venit pentru acesti angajati poate
aduce un avantaj competitiv in piatd cu privire la atragerea si mentine-
rea pe termen lung a specialistilor.

Nu n ultimul rand, legislatia prevede si scutirea completa de la
plataimpozitului pe profit pentru primii zece ani, pentru companiile
care desfasoard exclusiv activititi de cercetare-dezvoltare. Aceasta
nsd nu este operationald in prezent, intrucat intrd sub incidenta legis-
latiei privind ajutorul de stat si necesita aprobari suplimentare de la
Comisia Europeana.

In plus, nici celelalte facilititi fiscale nu sunt utilizate la adevératul
potential de catre companii, din cauza faptului ca regulile de stabilire a
eligibilitatii activitatilor de cercetare-dezvoltare, respectiv incadrarea
lorin aceastd categorie, nu sunt clare, motiv pentru care contribuabilii
vizati evitd sd le aplice, de teama unui control ulterior in care autoritati-
le ar putea reclasifica activitatile respective in alte categorii, cu conse-
cinte financiare semnificative pentru contribuabil.

Pentru o mai mare certitudine, in prezent, contribuabilii pot apela,
teoretic, la un expert din cadrul Registrului expertilor in domenii de
cercetare-dezvoltare (infiintat in acest scop, potrivit legislatiei in vigoa-
re), pentru a le certifica incadrarea activitatilor desfasurate in catego-
ria celor de cercetare-dezvoltare. Totusi, in practicd, acesti experti sunt
rareori solicitati, tocmai din cauza faptului cd procedurile de certificare
nu sunt clare si nu oferd contribuabilului garantia conformarii.

Schimbdri benefice, anuntate de autoritdti

Inaceasti privintd, MCiD lucreaza, in prezent, la un ordin (N. red:
aprobat intre timp pe 4 octombrie 2022) pentru simplificarea si clarifi-
carea procedurilor necesare expertizarii activitdtilor de cercetare-dez-
voltare. Printre altele, potrivit proiectului de ordin, apelarea la expertiza
externd va fi optionalg, iar contribuabilii vor putea aplica facilitatile fis-
cale fara a fi obligati sa parcurgd aceasta etapa, daca pot realiza intern
documentatia care sd demonstreze eligibilitatea activitatilor realizate.
Totusi, in cazul in care derularea unei astfel de expertize se va simplifica,
este de asteptat ca multi contribuabili sd apeleze la o astfel de proce-
durd, pentru a obtine o garantie suplimentard ca pot aplica facilitatile
fdrd sa riste ca, peste ani, in cadrul unei inspectii fiscale, autoritatile sa
conteste aplicabilitatea si sa impund sume suplimentarede platd. W

ANTREPRENORIAT

Facilitatile fiscale pentru activitati de cercetare
-dezvoltare: @H@ﬁuﬁu@@ﬁugw@ﬂum@mﬁ@ﬁ@umH@gugﬂ@@u@

Legislatia privind facilitatile fiscale pentru activitati de cerce-
tare-dezvoltare a fost recent modificatd, cu intrare in vigoare
delalianuarie 2023, fiind clarificate conditiile pe care trebuie
sa le indeplineasca activitatile de cercetare-dezvoltare pentru
a aplica deducerea suplimentara la calculul impozitului pe
profit sifiind introdusa necesitatea de a obtine certificarea ac-
tivitatilor de citre expertii inscrisi in Registrul national al ex-
pertilor pentru certificarea activitatii de cercetare dezvoltare.

&< Andreea Mitirita, Partener PwC Romania
Cristina Fuioaga, Director PwC Romania

Modificérile au aparut dupd ce, in ultima
perioadd, au avut loc discutii intre reprezen-
tantii mediului de afaceri si cei ai Ministerului
Cercetdrii, Inovarii si Digitalizarii pentru a
imbunétati cadrul legislativ actual. In prezent
stimulentele fiscale pentru activitatile de
cercetare-dezvoltare, existente in Codul fiscal,
sunt urmatoarele:

m deducerea suplimentard, in proportie de
50%, a cheltuielilor efectuate pentru activita-
tile de cercetare-dezvoltare;

m aplicarea metodei de amortizare acceleratd
n cazul aparaturii si echipamentelor destina-
te activitdtilor de cercetare-dezvoltare;

m scutirea de impozit pe venit pentru angajatii
care lucreaza in proiecte de cercetare-dez-
voltare;

m scutirea de impozit pe profit pentru contri-
buabilii cu activitati exclusiv de cercetare
- dezvoltare in primii 10 ani de activitate (ne-
aplicabila in prezent in lipsa unor masuri de
ajutor de stat).

Spre exemplu, beneficiul obtinut din aplica-
rea facilitatii de deducere suplimentard a chel-
tuielilor poate conduce la 0 economie de 8%
din valoarea investitiilor in proiecte de cerce-
tare-dezvoltare (de exemplu 8% reprezentand
reducere inimpozitul pe profit final de plata).
Banii astfel economisiti pot fi directionati pen-
tru a sprijini alte activitdti/initiative de afacere
la nivelul societétilor in cauza.

Clarificarile au fost aduse prin Ordinul co-
mun, publicat pe 4 octombrie, al Ministerului
Finantelor si al Ministerului Cercetdrii, Inovarii
si Digitalizarii nr. 3.265/21453/2022.

Tn mod specific, prin acest ordin comun,
activitatile de cercetare-dezvoltare eligibile tre-
buie sa indeplineasca, cumulativ, urmatoarele
conditii:

_-,i.
|-|.-.
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m sunt cuprinse intr-un proiect de cerceta-
re-dezvoltare definit prin Ordonanta Guver-
nului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica
si dezvoltarea tehnologicd(reglementarea an-
terioard nu facea trimitere la OG nr. 57/2022),
identificat prin urmétoarele elemente:

m scopul proiectului (nu era mentionat ante-
rior) si obiectivele proiectului; domeniul de
cercetare-dezvoltare ; perioada de desfdsura-
re a proiectului; resursele alocate proiectului
(sursele de finantare si, daca este cazul,
echipa de proiect si infrastructura de cerce-
tare); (anterior nu erau mentionate echipa de
proiect si infrastructura de cercetare), buge-
tul proiectului (nu era anterior); categoria re-
zultatului activitdtii de cercetare-dezvoltare,
conform art. 74 din Ordonanta Guvernului nr.
57/2002; caracterul inovativ;

m in cadrul activitatilor de dezvoltare tehnolo-
gicd se vor luan considerare activitatile de
dezvoltare experimentald (nu era anterior
mentionat).

De asemenea, prin noul cadru legislativ,
au fost eliminate prevederile art4 din Ordinul
comun nr. 3.265/21.453/2022, prin care se da-
deau exemple de activitati care nu reprezinta
activitati de cercetare-dezvoltare, motivul fiind
cd aceastd listd era doar cu titlu de exemplu si
producea confuzie intre contribuabili intrucat
nu reusea sa surprinda in mod practic toate
activittile care nu constituie cercetare-dez-
voltare.

Proiectele si activitatile vor fiincadrate ca
fiind de cercetare-dezvoltare de cétre autori-
tatea de stat pentru cercetare-dezvoltare, care
va constitui un corp de expertiinscrisiin Re-
gistrul national al expertilor pentru certificarea
activitétii de cercetare dezvoltare. Urmeaza
publicarea ordinului autoritatii de stat care va

PwiC Formanin.

Andrzea Milir[t'.'!

reglementa metodologia de selectie a experti-
lor si normele metodologice privind expertiza
n vederea certificarii activitatii de cerceta-
re-dezvoltare si structura Registrului.

Pentruincadrarea proiectelor si activitd-
tilor cafiind de cercetare-dezvoltare, pentru a
beneficia de stimulentele fiscale prevazute la
art. 20 din Codul fiscal, contribuabilii au optiu-
nea de a solicita certificarea activitatii de catre
un expert inscris in registru.

De asemenea, noul cadru legislativ menti-
oneaza obligativitatea de a solicita certificarea
proiectelor de cdtre contribuabilii mari, stabiliti
potrivit OPANAF, obligatie care anterior nu era
foarte clar individualizata.

Nu Tn ultimul rand, pentru proiectele si
activitdtile de cercetare-dezvoltare finantate
din fonduri publice nationale si internationale
nu este necesard certificarea. Acest lucru
poate reprezenta un imbold pentru contribu-
abilii care desfasoara activitdti inovatoare si
pentru care acceseazd fonduri europene sau
diverse scheme de ajutor de stat, de a aplica si
facilitatea fiscala reprezentata de deducerea
suplimentara.

Asteptdm cu interes si legislatia cu privire
la Registrul national al expertilor, care sperdam
sa vind in sprijinul contribuabililor cu mai multad
claritate vizavi de aceastd procedura de certifi-
care. Dorim sd punctdm faptul cd modificarile
mai sus mentionate se referd doar la aplicarea
facilitatii fiscale prevazuta la art.20 din Codul
Fiscal, respectiv deducerea suplimentard de
50% a cheltuielilor eligibile legate de activitati
de cercetare-dezvoltare. Astfel, pentru aplica-
rea facilitatii ce consta in scutirea impozitului
pe venit pentru personalul angajat in activitéti
de cercetare-dezvoltare nu este necesard cer-
tificarea de catre un expert.
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Evolutii si provocari pe piata IT&C locala:

MCID solicita sprijin, Cyberint anunta
premiere, DNSC lanseaza avertizari

Cea de a X-a editie a conferintei anuale organizate de CIO Council
Romania a prilejuit o iesire la rampa a autorititilor de resort, care au
lansat o serie de mesaje importante pentru evolutia pietei IT&C locale.
Dar a constituit si o ocazie de a lua contact direct cu provocarile reale cu
care se confrunta organizatiile mari locale si de a afla cat de mare este

apetitul acestora pentru noutati tehnologice.

CIO Council Romania a organizat cu oca-
zia celei de a X-a editii a conferintei anuale
un adevdrat maraton tehnologic structurat
pe principiul complementaritatii abordarilor.
Astfel, predictiile companiilor de analiza si ale
marilor jucdtori din piatd invitati la eveniment
— precum Google, Deloitte, Orange, Dell sau
Atos - au fost completate de abordarile apli-
cate ale directorilor IT si de comunicatii din
Romania. Dar si de interventiile reprezentanti-
lor administratiei centrale si ai autoritatilor cu
rol in asigurarea securitatii cibernetice la nivel
national, care au lansat o serie de mesaje im-
portante pentru evolutia pietei IT&C locale.

Solicitdri directe din partea MCID

Prezent online la eveniment, Sebastian
Burduja, ministrul Cercetarii, Inovarii si Digi-
talizarii, a reiterat importata parteneriatului
public-privat in cadrul proiectelor demarate
de MCID si Autoritatea pentru Digitalizarea
Romaniei: ,Tot ceea ce am realizat pana
acum ne-am straduit sa o facem intr-o abor-
dare cat mai transparenta si deschisd. Avem
n implementare mai multe proiecte care vor
dinamiza transformarea digitald a Romaniei,
unul dintre cele maiimportante fiind Platfor-
ma Software Centralizatd de Identificare Di-
gitala (PSCID), care va permite fiecarui ceta-
tean sd se identifice usor si sigur in orice ser-
viciu public pe care statul il furnizeaza. Pana
la finalul anului vom avea o versiune demo a
acestui proiect, iar in primavara-vara anului
viitor va putea fi utilizat. Lucrurile se intdmpla
si, dincolo de tendinta roméaneascd de a ne
concentra pe ceea ce nu merge — pentru cg,
desigur, sunt incd foarte multe lucruri care
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nu functioneaza asa cum ar trebui-cred
cdn zona transformarii digitale vom avea
cateva realizdri importante n urméatorul an si
jumdtate. Dincolo de aceasta, as vrea nsd sa
lansez ncd o datd un apel cdtre toti membri
comunitdtii ClO Council sa se implice, sd ne
abordeze si sd ne atentioneze atunci cand
este cazul, pentru a putea misca lucrurile in
directia potrivita.”

Ministrul si-a argumentat apelul, expli-
cand ca MCID si mediul public nu au capaci-
tatea de a livra proiectele complexe asumate
n cadrul PNRR, mediul privat avand atat
competentele si experienta necesare, cat si
capacitatea de promova tehnologiile de care
Romania are nevoie in prezent.

Premiere la nivelul
Centrului National Cyberint

Un al doilea oficial prezent la conferinta
CIO Council care s-a bucurat de intreaga
atentie a audientei a fost generalul de briga-
da Anton Rog, directorul Centrului National
Cyberint, care a facut o serie de anunturi
importante. latd o sinteza a acestora:

« Amenintdrile cu care Romania s-a
confruntat in ultimul an sunt reale. Pe unele
le-am oprit la timp, pe altele nu, iar despre
alte nici mdcar nu am stiut siam aflat de la
parteneri, a precizat generalul Rog.

» Avem o premierd n 2022 in contextul
rdzboiului ruso-ucrainean: este primul ann
care putem sd dovedim tehnic ca toate cele
trei servicii de informatii din Rusia sunt pre-
zente sau incearcd sa fie prezente cu opera-
tiuni de spionaj cibernetic in infrastructurile
Guvernului Romaniei. Ma refer la vechii prie-

teni de la FSB, cu care ne cunoastem de prin
2007, la cei de la GRU, pe care i stim de prin
2009-2010, sila SVR, serviciul de informatii
externe al Rusiei. Avem dovezi tehnice clare
si de netdgaduit cd au ncercat siincearca
sd acceseze si sd compromitd infrastructuri
critice din Roménia.

« Nu pot garanta ca intotdeauna i-am
depistat la timp, nu pot garanta cd nu au
reusit sa fure niciun fisier sau date relevante
utilizate de institutii ale Guvernului Romaniei
sau de companii private. Pot ins& sa spun cu
certitudine cd puterea de detectie a Centru-
lui Cyberint creste foarte rapid, cd am rafinat
si pregdtirea specialistilor si instrumentele
folosite si ca ne-am creat propriile tehnologii
cu care reusim sd depistdm mult mai multe
amenintari.

« Cydex, exercitiul national desfasurat
anual de Centrul National Cyberint, a avut in
2022 cea mai mare editie la care au participat
59 de jucétori si peste 400 de specialisti. S-a
creat o comunitate — alcatuita din universi-
tati, companii private, institutii publice, furni-
zori de servicii ai statului roman —iar atunci
cand se intdmpla ceva membrii ei comunica
foarte usor si schimba rapid informatii, ceea
ce este un castig foarte important.

« Programele nationale de securitate in-
formatica din universitati au devenit mature.
La acest moment, 14 universitéti au, pe langa
cursurile de master si post-universitare, cur-
suri de licentd si putem spune cé se pun ba-
zele unei scoli de cybersecurity in Romania.

Avertismente din partea DNSC

Dan Cimpean, directorul nou-infiintatului
Directorat National de Securitate Cibernetica
(DNSC), a explicat cd rolul institutiei este de
afi cat mai aproape de industria IT&C localg,
pentru a intelege nevoile si provociérile cu
care se confruntd aceasta.,,Nu avem alta
sansd, nu putem sd stdm intr-un turn din
fildes din care s reglementam, prin legi si
hotdrari care sa spuna industriei ce are de fa-
cut”, a declarat Cimpean, care a mai precizat
nsd cd institutia pe care o conduce este inca

Lnoud” si nu a atins nivelul de dezvoltare dorit.

Directorul DNSC a lansat la randul sdu o
serie de avertismente si recomandari pentru
membrii CIO Council:

« DNSC detecteaza zilnic intre 500.000
si 800.000 de evenimente de securitate
ciberneticd, ceea ce reprezintd 15-18% din
volumul real de amenintdri. Din acestea,
20.000-30.000 sunt atacuri care vizeaza
sistematic Tntre 100 si 200 de elemente de
infrastructura critica. Daca sunteti operator
de servicii esentiale este foarte posibil sa fiti
pe lista preferentiald a atacatorilor, a precizat
Dan Cimpean.

« In aceste conditii, este prohibitiv de
scump sd incercati sd rezolvati toate proble-
mele cu care va confruntati doar cu echipa
proprie. Magnitudinea lor este atat de mare,
iar lucrurile se miscd intr-atat de rapid, incat
nu este posibil. Chiar daca aveti buget, tot
insuficient va fi.

« La nivelul DNSC ne asteptdm la un nivel
de sofisticare al atacurilor mult mai mare.
Dar asta nuinseamna ca nu se pregatesc
lucruri importante: se construiesc infrastruc-
turi de atac, se recruteaza oameni, se achizi-
tioneaza servicii. Mai devreme sau mai tarziu
se vaintampla, pregétiti-va pentru momentul
acestal

« In prezent, la nivelul intregii t&ri lipsesc
aproximativ 2400 de experti in cuybersecu-
rity. Nu juniori, ci oameni cu minimum trei ani

experienta. Este un numaringrijorator, pen-
tru cd deficitul nu se reduce, ci creste, pro-
babil in cateva luni va ajunge la 2.800-3.000
de oameni. Avem responsabilitatea comuna
de ainvestiin educatie sin juniori—existd o
multime de absolventi cu potential. Luati-i di-
rect din facultate, dati-le credit, tineti-i langa
voi si vor creste foarte repede.

Tendinte, oameni si proiecte locale

Zona de predictii tehnologice in cadrul
conferintei CIO Council Roménia a fost des-
chisd de Pascal Steichen, presedintele Eu-
ropean Cybersecurity Competence Centre
(ECCC), care considera cd prioritétile actuale
ale directorilor IT sunt reprezentate de secu-
rizarea canalelor de comunicare, reducerea
eterogenitdtii infrastructurilor IT si, mai ales,
atenuarea problemei deficitului de profesio-
nisti. Presedintele ECCC i-a incurajat pe CIO
locali sé investeasca in oameni, insé nu doar
n specialisti, ci siin comunitéti.

Un mesaj similar a avut si Vaclav Spania,
Executive Partner in cadrul cabinetului
Gartner. Predictiile sale tehnologice - care au
inclus de la extinderea adoptiei tehnologiilor
NFT, pana la avertismente asupra cresterii
riscului de atac al infrastructurilor critice si
necesitatea sporirii investitiilor in redundan-
ta sistemelor operationale - s-au incheiat cu
aceeasi recomandare de a investi in oameni.

Google a abordat subiectul tendintelor
relevante dintr-o perspectiva pur tehnologi-
cd, accentul fiind pus pe cloud si inteligenta
artificiala. Astfel, pe primele locuri ale
.clasamentului” prezentat de Aurelian
Enache, Enterprise Account Executive
Google Cloud, s-au situat:

« Adoptia extinsa a solutiilor de analizd
predictivd bazate pe algoritmi statistici si
tehnologii de Machine Learning.

« Abordarea securitétii informatice cu
ajutorul modelelor Al care testeaza si audi-
teazd automat nivelul de protectie al organi-
zatiilor.

« Dezvoltarea conceptului de Al Ethics —
un sistem de principii morale si tehnici nece-
sare pentru dezvoltari Al responsabile.

Desi multe dintre aceste tendinte teh-
nologice par mult prea indepartate pentru
companiile din Romania, lucrurile incep sa
se miste sila nivel local. E adevarat, in cadrul
organizatiilor mari, dar este un semnal bun
cd putem vorbi deja de proiecte de Inteligen-
td Artificiald de amploare — de la retail, pana
n agriculturd - de aplicatii de colaborare la
distanta utilizind tehnologii de realitate aug-
mentata n medii industriale sau de o prima
dezvoltare metaverse in scop educational.
Premiera va avea loc la Universitatea Danu-
bius, proiectul fiind tutelat de Calin Rangu,
decanul universitatii si un veteran al indus-
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Trasabilitatea alimentara,
de la deziderat european
la realitati si nevoi locale

Un studiurealizatla nivelul UE, arati cd 40% dintre cetitenii Uniunii Europe-
ne considera siguranta alimentara drept principal factor de decizie in selecta-
reaproduselor. in Romaénia, problematrasabilitatiialimentare nureprezintdo
noutate in sine, dar solutiile reale de rezolvare a acestei nevoi - da. Exista insa
sperante: FoodQualiTrace, solutia dezvoltata in cadrul proiectului: ,,Spriji-
nirea comunitdtilor gi retelelor agroalimentare din SEE prin dezvoltarea
de servicii digitale privind calitatea gi trasabilitatea alimentelor folosind
tehnologia blockchain” de catre Green Digital Innovation HUB impreuni cu
patenerii de consortiu, raspunde exigentelor strategiei europene ,,From Farm
to Fork” (,,De la ferma la consumator®) si genereaza asteptari mari in rindul

autoritéi;ilor locale sinu numai.

Tn ultimii ani, rezistenta agriculturii roméa-
nesti la initiativele de transformare digitald a
nceput sd se erodeze. O datd cu accelerarea
schimbului de generatii si aparitia marilor
exploatatii agricole si ferme zootehnice, tehno-
logiile si solutiile informatice utilizate fn acest
domeniu ,traditional” devin tot mai complexe.

Desi suntem incd departe de media euro-
pean, evolutia tehnologica apare ca fiind ine-
vitabild. O confirmare de datd recentd a acestui
fenomen o reprezintd evenimentul organizat
de cétre Green Digital Innovation HUB (Green
eDIH), aldturi de partenerii sdi din Croatia,
Israel, Bosnia si Hertegovina, care a abordat
subiectul calitatii si trasabilitatii produselor
alimentare din perspectiva utilizarii tehnologiei
blockchain.

O abordare inovatoare, care nu s-a oprit
nsd doar la nivel teoretic, ci a oferit si o solutie
practica la problema sigurantei alimentare,
care incepe sd devind stringentad la nivelul Co-
misiei Europene, dar silocal.

Pentru a-si valida insa abordarea propuss,
evenimentul organizat de Green eDIH a gazduit
nu doar prezentdrile si studiile de caz ale parte-
nerilor de proiect, ci si doud sesiuni de dezba-
teriinteractive, la care au participat experti din
domeniul digitalizarii si agroalimentar, repre-
zentanti ai mediului universitar, ai centrelor de
cercetare si organizatiilor profesionale, precum
si ai autoritatilor centrale relevante in acest do-
meniu. Acestia au abordat fard menajamente
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principalele provocari cu care se confrunta la
nivel local implementarea strategiei UE ,From
Farm to Fork".

Tnainte Insa de a trece Tn revista argumen-
tele ,combatantilor”, se impun cateva precizari
despre protagonistul acestui articol - Green
eDIH. Sdincepem deci cu:

Cine este...

Green eDIH este un hub de inovare digitalda
care sustine si sprijind digitalizarea si are ca fo-
cus tehnologiile ,verzi", abordand intreaga pale-
ta de initiative europene care sustin dezvoltarea
durabild. Solutia FoodQualiTrace a fost dez-
voltatd in cadrul SmartAgriHubs, care este un
proiect european ce beneficiazd de o finantare
de peste 50 de milioane de euro prin interme-

diul instrumentului de finantare Horizon 2020
si actioneazd ca un meta-ecosistem digital de
inovare care reuneste clustere, institute de cer-
cetare-dezvoltare, companii private si autoritati
diverse din sectorul agroalimentar european.

JIn cadrul acestui meta-ecosistem, Green
eDIH functioneaza ca un liant intre mai multi
actori din economie, in scopul de a ajuta com-
paniile, institutiile publice si toti participantii
implicati sa foloseascd tehnologii care in viitor
vor duce cétre dezvoltarea sustenabild si oferi-
rea unui viitor mai bun, mai curat si mai verde”,
a explicat Gabriel Munteanu, presedintele
Green eDIH.

... ceface...

Unadin directiile de inovare cdreia CEfi
acordd o atentie tot mai mare este strategia
From Farm to Fork”, care, in opinia lui Gabriel
Munteanu, va deveni foarte probabil in scurt
timp o noud norma legislativa obligatorie si un
standard la nivel european si nu numai.

.Noi am abordat diferit strategia «From
Farm to Fork» a Uniunii Europene, care urma-
reste asigurarea trasabilitatii alimentelor de
la producator pana la consumatorul final. Mai
precis, am inversat sensul - de la consumator
la producator - pentru cd, din punctul nostru
de vedere, consumatorul este pe primul loc”, a
precizat presedintele Green eDIH.

Utilizarea tehnologiei blockchain in
asigurdrea trasabilitatii alimentelor poate

el

genera beneficii solide, asigurand:

« garantia respectarii standardelor de sigu-
rantd, calitate si etichetare a produselor;

« combaterea fraudei alimentare;

« sustinerea productiei ecologice a alimen-
telor:

«imbunatatirea capacitatii de a identifica
loturile de alimente cu potential de risc si cres-
te viteza de rdspuns si capacitatea de preventie
n cazul aparitiei unei probleme de siguranta
alimentarg;

« eficientizarea operatiunilor lanturilor ali-
mentare si reducerea risipei alimentare;

« respectarea cerintelor consumatorilor
pentru transparenta productiei alimentare;

« construirea increderii in produsele de pe
piata.

... §i pe ce avantaje competitive
mizeazd Green eDIH

Solutia FoodQualiTrace, dezvoltatd de
Green eDIH impreund cu partenerii sdi, este un
sistem agroalimentar de calitate si trasabilitate
aproduselor alimentare care utilizeaza intr-un
mod inovator tehnologia blockchain pentru a
raspunde nevoilor de securitate, siguranta si
transparentd specifice acestui domeniu.

.Din punct de vedere al performantei
solutiei, tehnologia blockchain ne permite s
livrdm eficientd maxima cu costuri minime,
sd asigurdm viteze mari de tranzactionare a
datelor si optiuni nelimitate de automatizare si
de integrare cu orice tip de echipament loT", a
explicat Gabriel Munteanu.

O dovadd a potentialului real al solutiei
FoodQualiTrace o reprezintd recenta invitatie
de participare a Green eDIH alaturi de elita ino-
varii europene, reunitd in cadrul evenimentului
final al SmartAgriHubs, organizat la Lisabona, la
finalul lunii septembrie.

Nevoia de trasabilitate la nivel local
O prima ancorare a proiectului Green

eDIH in realitatea locald a fost facuta de Viorel
Marin, reprezentant in Europa de Sud-Est al

SmartAgriHubs si presedinte ANAMOB DIH,
care a precizat c3, desi Romania este a saptea
putere agricold a UE, ocupa ultimul loc fn Uniu-
ne in ceea ce priveste productivitatea munciiin
agriculturd in 2020, inregistrand o productivita-
te de aproape patru ori mai mica decat media
europeand. Siin ceea ce priveste economia
digitald, conform indicelui DESI 2022, suntem
tot pe ultimul loc. Tot pe aceeasi pozitie, in
randul tarilor UE, ne aflam sifn ceea ce priveste
ponderea resursei umane angajate in stiinta si
tehnologie.

Concluzia reprezentantului SmartAgriHubs
nu a fost insa una pesimista: ,Proiectul Green
eDIH este unul de referintd pentru agricultura
romaneascd, de la care avem mari asteptariin
contextul in care avem nevoie de transforma-
rea digitald pentru a rezista in viitor si a rdmane
viabili.”

Un mesaj complementar a fost transmis
de Aurel Simion, secretar de stat in Minsterul
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale: Jntr-adevir,
suntem pe ultimul loc in ceea ce priveste digi-
talizarea si ne confruntdm cu o fortd de munca
necalificatd sau mai putin responsabild, si toc-
mai de aceea Ministerul Agriculturii are nevoie
de asemenea proiecte. Suntem interesati de
trasabilitatea produselor alimentare si de solu-
tiiinovatoare n agricultura primara, avem ne-
voie de informatii rapide si sigure, de rezultate
obtinute prin analiza si interconectarea tuturor
datelor. Dacad vrei sa ai productivitate in agricul-
turd ai nevoie de informatii si de automatizare,
de aceea suntem deschisi la orice solutie, iar
dacd tehnologia blockchain va raspunde nevoi-
lor noastre vom incerca s o aplicam.”

La randul sau, Bogdan Dumea, secretar de
stat Tn Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitali-
2arii (MCID) a pledat in favoarea utilizarii tehno-
logiei blockchain: ,Desi transformarea digitald
a devenit imperativa in strategiile de dezvoltare
ale organizatiilor la nivel global, Romania, din
punct de vedere al maturitatii digitale, este la
fnceput de drum. Ceea ce face cu atat mai ne-
cesard siinovatoare intentia celor de la Green
eDIH. Conexarea tehnologiei blockchain cu tra-
sabilitatea alimentelor creste nivelul de incre-

dere al produselor premium si oferé toate ele-
mentele necesare foii de parcurs, demonstrand
fezabilitatea si calitatea produsului in sine.”

Contra-argumentele taberei
scepticilor...

..nu auintarziat sd apard. De exemplu,
Costin Lianu, presedintele asociatiei
INTER-BIO si directorul general al USH Pro
Business, a subliniat c& fermierii nu recunosc
tehnologia blockchain ca o necesitate in pre-
zent, problemele lor prioritare fiind legate de
secetd, asigurarea materiilor prime si cresterea
costurilor la energie.

La randul sau, Sorin Chirita, presedintele
Asociatiei pentru Dezvoltare Regionald si
Politici Europene, a adus in discutie o serie de
probleme curente, prezente la ambele capete
ale lantului alimentar: retailerii care nu detin
capacitatea de depozitare la rece necesarg, si,
la polul opus, fermierii care fac agriculturd de
subzistenta si care trebuie educati pentru a
intelege avantajele pe care le aduce adoptarea
solutiilor de trasabilitate.

Alexandra Cernian, lector universitar la
Facultatea de Automatici si Calculatoarein
cadrul Universitatii Politehnice Bucuresti,

a evidentiat faptul cd utilizarea tehnologiei
blockchain poate reduce pierderile din lantul
valoric care depdsesc 100 de miliarde de euro.
Insé aridicat si o intrebare pertinenta despre
cat de dornice sunt autoritatile din Romania sa
beneficieze de siguranta si transparenta asigu-
rate de blockchain, in conditiile in care aceasta
tehnologie nu mai permite modificarea sau
stergerea datelor odaté introduse in sistem.

Speranta este la Comisia
Europeand

.Cea mai bund solutie in ceea ce priveste
adoptarea trasabilitatii alimentare —asa cum
arezultat in urma dezbaterilor avute in cadrul
evenimentului nostru —ar consta in implemen-
tarea eila nivel national. Este o abordare care
ar putea functiona dacd toti actorii implicati
n lantul alimentar — de la autoritati, la produ-
cétori, procesatori si retaileri, si pand la consu-
matori —s-ar ralia la ea. Ins3 cel mai probabil c&
acest lucru se vaintdmpla abia atunci cand CE
va emite un act normativ pe care fl vaimpune
tuturor statelor membre ale Uniunii, asa cum
s-antdmplat sin cazul Regulamentului gene-
ral privind protectia datelor, GDPR", a conschis
Gabriel Munteanu, presedintele Green eDIH.

Un mesaj partial optimist, dar care lasd loc

de...vaurma! ]
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IT&C

Gartner Security & Risk Management
Summit 2022 areunitla Londra
analisti, reprezentanti

ai furnizorilor de solutii si directori
IT si de securitate cibernetica din
companii de pe intreg mapamondul.

Companiile accelereaza adoptarea digita-
lizarii si a metodologiilor agile, schimbandu-si
dramatic profilurile de risc. Multe organizatii
continud sa adauge noi niveluri de protectie
ciberneticd, ceea ce creste complexitatea
apararii impotriva metodelor de desfasurare
a atacurilor, la randul lor din ce in ce mai so-
fisticate. Organizatiile trebuie sa-si adapteze
permanent strategia de securitate refor-
mulandu-si abordarea actuald si simplifican-
du-si procesele, organizarea si apararea.

Un numar foarte mare de directori IT
si persoane de decizie din companii s-au
aldturat expertilor Gartner intre 12 si 14
septembrie a.c. la Gartner Security & Risk
Management Summit 2022 desfasurat la
Londra pentru a impartdsi informatii valoroa-
se asupra imperativelor strategice cheie. Va
prezentdm o sinteza a anunturilor cheie si a
perspectivelor rezultate.

Tn prima zi a conferintei au fost eviden-
tiate cele maiimportante predictii Gartner
n materie de securitate cibernetica pentru
2022 si 2023, fiind impartasite procesele fun-
damentale de management necesare pentru
gestionarea cu succes a riscurilor cibernetice
si IT. De asemenea, au fost explorate riscurile
asociate cu furnizorii de servicii cloud public.

Principalele predictii de securitate
ciberneticd pentru 2022-2023

Pe masura ce ne uitdm spre urmatorul
deceniu, ce scenarii ar trebui sd ia in consi-
derare liderii de securitate si management al
riscurilor in strategia de securitate cibernetica
aorganizatiei lor? Tn discursul de deschidere,
Katell Thielemann si Nader Henein, VP Ana-
lists la Gartner, au impartasit cele maiimpor-
tante predictii pregétite de expertii Gartnerin
securitate cibernetica pentru a ajuta liderii in
securitate si managementul riscurilor sa obti-
nd succesul in era digitala.

Recomandaricheie

& Panidin 2023, reglementarile gu-
vernamentale care impun organizatiilor
sd ofere consumatorilor drepturi de con-
fidentialitate vor acoperi 5 miliarde de
cetéteni si mai mult de 70% din PIB-ul glo-

bal:,Liderii de securitate si management
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Securitatea cibernetica
- radiografia Gartner

al riscurilor ar trebui sd aplice un standard
cuprinzdtor pe zona de confidentialitate

n conformitate cu GDPR. Acest lucru va
permite companiilor lor sd se diferentieze
pe o piatd din ce in ce mai competitiva si sd
creasca nestingherite.”

4 Paniin 2025, 80% dintre companii
vor adopta o strategie de unificare aacce-
suluilaweb, la serviciile cloud si la aplicatii
private de pe platforma SSE a unui singur
furnizor: ,Creati o echipa dedicata de ex-
pertiin securitate si retele, cu o responsabi-
litate comuna pentru dezvoltarea unui mod
de acces securizat care se intinde de la lu-
cratorii din birourile companiei, lucratorii de
la distantd, sucursale si locatii indepértate.”

¢ 60%dintre organizatii vor adopta
Zero Trust (ZT) ca punct de plecare pentru
securitate panain 2025. Peste jumatate nu
vor reusi sd realizeze beneficii: ,Comunicati
relevanta comerciald a ZT prin alinierea rezi-
lientei si agilitatii".

* Panain 2025, 60% dintre organiza-
tii vor folosi riscul de securitate cibernetica
caun factor determinant principal in efec-
tuarea tranzactiilor cu terte parti sia anga-
jamentelor de afaceri: ,Folositi evaludrile
bazate pe risc care evidentiaza transparen-
ta si recompenseaza participantii”.

¢ Paniain2025,30% dintre statele
nationale vor adopta o legislatie care regle-
menteaza plitile, amenzile sinegocierile
pentru ransomware, in crestere de lamai
putinde 1%in 2021: ,Recunoasteti impactul
platii. Grupurile moderne de ransomware
si-au schimbat activitatile catre furtul si
criptarea datelor. Plata cdtre aceste grupuri
va face ca datele furate sd nu fie publicate,
dar pot fi vandute sau dezvaluite in alt mod
la o datd ulterioard, dacd informatiile au
valoare.”

10 elemente fundamentale
ale riscului cibernetic si IT
care trebuie intelese corect

Liderii de securitate si management al
riscurilor (SRM) se lupta sd isi aducd la matu-
ritate practicile de management al riscurilor
cibernetice si IT dincolo de efectuarea evalu-

arilor riscurilor. Jie Zhang, VP Analyst la Gart-
ner, aTmpartasit 10 procese fundamentale de
management al riscurilor care sunt esentiale
pentru liderii SRM pentru a gestiona riscul
cibernetic si IT al organizatiei lor.

Top Predictions for 2023 and Beyond
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Recomandari cheie
# Folosirea aceluiasi cadru pentru a
evalua riscul actual si riscul noilor proiecte
nu este sustenabild.”
& Existd 10 procese fundamentale
de management al riscurilor pe care liderii
SRM le pot urma pentru a asigura succesul
managementului riscului cibernetic si IT al
organizatiei lor:
#1ldentificati cerintele de control
#2 Efectuati o analiza aimpactului asupra
afacerii
#3 Definiti parametrii de risc si strategia de
management al riscului
#4 Efectuati evaluareariscurilor si evaluati
controalele
#5 Documentatiriscurile intr-un registru
derisc si comunicare continua
#6 incorporati evaluareariscurilor, testa-
rea securitétii si guvernantain ciclul de
viata al proiectului
#7 Investitiin reducerea datoriilor tehnice
#8 Identificati domeniul de aplicare
#9 Monitorizati expunerile la pierderi si alti
indicatori
#10 Adoptati la nivelul intregii organizatii o
atitudine fata de tratamentul riscului
& ,Succesul pe termenlung al
acestor procese poate fi obtinut numai
atunci cand managementul riscului creste
probabilitatea ca organizatia s&-si atinga
obiectivele strategice cheie.”
& Managementul riscului trebuie sa
fie incorporat in toate deciziile strategice,
n toate procesele organizationale.”

Vedere de ansamblu asupra
securitdtii in cloud

Securitatea in cloud rdmane o prioritate

de top, dar exista multe riscuri unice asoci-
ate cu furnizorii de servicii de cloud public.
n aceasti sesiune, Charlie Winckless, Se-
nior Director Analyst la Gartner, a rezumat
problemele, procesele recomandate si noile

tipuri de produse pentru a aborda provo-
cdrile cheie de securitate ale Infrastructu-
re-as-a-Service (laaS) si Software-as-a-Ser-
vice (SaaS).
Recomandari cheie
¢ Multe organizatii au inceput sd
foloseascd produsele traditionale de secu-
ritate in cloud in faza timpurie de adoptare
a cloud-ului. Aceasta abordare poate func-
tiona pe termen scurt, dar pe masura ce
echipele de aplicatii si DevOps adopta ser-
vicii cloud native, produsele traditionale de

securitate nu sunt capabile sa si joace rolul

n aceste situatii de utilizare.”
& ,Securitatea nativa in cloud trebuie

sd abordeze protectia timpului de executie,

configuratia cloud, scanarea artefactelor si
activarea DevSecOps.”

4 ,Companiile <<ndscutein cloud>>
siinvestitiile lor in securitate pot fi un ghid
pentru starea viitoare a securitatii.”

¢ Aliniati securitatea cu arhitectura

de baza si cu nivelul critic al afacerii. O abor-

dare unica nu se potriveste tuturor.”
¢ Capacitatile de securitate in cloud

sunt probabil mai noi si mai versatile, asa cd
aplicati-le sistemelor dvs. locale, acolo unde

este cazul.”

¢ Cu privire la orizontul securitatii in
cloud, noile tehnologii si tendinte care pot
aparea includ furnizorii de cloud care devin

furnizori de securitate, securitate sau politici
ca si cod, date si suveranitate in cloud, com-

puting confidential si multe altele.”

Cum sd vd pregatiti pentru
continua evolutie a amenintdrilor

Peisajul amenintarilor evolueaza conti-
nuu, pe masurd ce atacatorii isi adapteaza
tacticile si strategiile la modul in care se
schimbd afacerile. In aceast4 sesiune, Jeremy
D'Hoinne, VP Analyst la Gartner, aTmpart&sit
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recomandari cheie pentru liderii de securitate

si management al riscurilor pentru a combate

amenintdrile de top, amenintdrile de mare im-

puls siamenintarile emergente.
Recomandaricheie

& Exista trei categorii diferite de ame-
nintari cdrora managerii de securitate si
risc ar trebui sa le acorde atentie: amenin-
tari cunoscute si frecvente; amenintari de
mare impact si amenintdri emergente, de
nisa si imprevizibile."

4 Amenintéri de top: amenintari de
care organizatiile sunt foarte constiente si
care raman relevante an de an caurmare a
schimbdrilor.

4 Amenintari de mareimpact: ame-
nintdri care sunt in crestere, dar pentru care
gradul de constientizare nu este incé la ega-
litate cu cel asociat cu amenintarile de top.

4 Amenintéri emergente: amenintdri
care sunt mai rare si mai putin vizibile, dar
suficient de semnificative pentru ca liderii
de securitate si managementul riscurilor sa
le acorde atentie.

& ,Cand ai de-a face cu amenintdri de
top cunoscute, monitorizeaza micro-ten-
dintele care creeaza lacune tot mai mariin
apdrarea ta. Asigurati sustinerea conducerii
executive a companiei pentru investitii
continue in imbundtatirea controlului se-
curitdtii prin comunicare eficientd despre
microtendinte pentru amenintari binecu-
noscute.”

& Pentru amenintérile emergente si
cele de mare impact, configurati procese
n cadrul organizatiei de operatiuni de
securitate pentru a evalua impactul aces-
tora. Incepeti cu amenint&rile API, lantul
de aprovizionare si sistemele ciber-fizice
(CPS), concentrandu-va pe managementul
expunerii, validarea posturii, o buna igiena
de securitate si constientizarea riscurilor.”

& Pentru amenintarile emergente

si viitoare, concentrati-vd pe rezilienta
cibernetica si aliniati securitatea cu liderii
organizationali pentru a anticipa extinde-
rea suprafetei de atac ca urmare a trans-
formarii afacerii.”

Vedere de ansamblu asupra
confidentialitatii, 2022-2023

Confidentialitatea are un impact

profund asupra prioritatilor de transformare
digitald si se afld n centrul atentiei pe
mdsura ce organizatiile construiesc noi
modele de implicare cu clientii si noi relatii
cu angajatii. In aceast sesiune, Nader

Henein, VP Analyst la Gartner, a discutat

despre evolutiile inregistrate in zona de

reglementare si tehnologie care aparin

peisajul confidentialitatii in 2022 si ulterior.
Recomandari cheie

& Peisajul de reglementare a confi-
dentialitatii devine din ce n ce mai compli-
cat si, in fata unor astfel de presiuni, orga-
nizatiile nu fsi pot permite sa urmareasca
pur si simplu conformitatea folosind doar
liste de verificare. Trebuie sd evoluezi si sa
devii eficient.”

& |dentificati oamenii cheie care va
ajutd sd promovati programul de confi-
dentialitate, apoi stabiliti prioritatile cheie
pentru aceste parti interesate in urmatorii
doi-trei ani si vedeti dacd puteti gdsi una
sau mai multe capabilitdti care sa se
alinieze acestor initiative.”

¢ Lafel cauncronometrusauun
anumit tip de tracker de fitness, controa-
lele de confidentialitate sunt instrumente
centrate pe date care atrag informatii si
permit controlul la nivel de date, cum ar fi
instrumentele de descoperire automata a
datelor si de cartografiere.”

& Uneori numite platforme de confi-
dentialitate, instrumentele de gestionare
a confidentialitatii sunt destinate sa fie
depozitul central pentru documentatia
dumneavoastrd legata de conformitate.
Aceste instrumente pot ajuta la efectua-
rea evaluarilor de risc, la documentarea
inregistrarilor activitatilor de procesare
sau la construirea de rapoarte despre pro-
gramul de confidentialitate.”

¢ Experienta utilizatorului de confi-
dentialitate consta intr-o suitd de capabi-

litdti care prezintd si gestioneaza notifica-
rile si declaratiile, precum si inregistreaza
consimtamantul si preferintele furnizate
de clienti si gestioneaza solicitdrile primite
legate de drepturi ale subiectului.” [ |
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Imprimantele: evolutiesiactualitate

Din perspectiva timpului, se poate spune ca imprimanta este unul
dintre primele periferice ale calculatorului (imediat dupa monitor si

tastaturd),iarincele ceurmeazivapropunsaaruncamoprivireasupra

evolutiei acestui periferic (marcand inclusiv solutiile tehnologice),
dar si asupra situatiei actuale pe piata informatica.

Imprimanta matriciald

Desi, privite din perspectiva istoriei cal-
culatorului personal, imprimantele matriciale
sunt primele periferice din categorie, ele au
constituit cumva ‘generatia a doua dacd ne
raportam la istoria generald a calculatorului
electronic. (Din prima generatie au facut parte
masinile de scris cu comanda electronicd,
dar si acele imprimante mari avand caracte-
rele - litere, cifre, semne — gravate pe o banda
de otel ruland in buclg, imprimante capabile
de viteze si volume mari de lucru, asociate
main-frame-urilor si mini-sistemelor care au
rulat pana prin anii ‘90.)

Aceastd a doua generatie a pastrat prin-
cipiul de impregnare a hartiei prin lovirea
unei benzi tusate, insd a renuntat la ideea de
a tipari caracterul tipografic dintr-o singura
operatie, adoptand in schimb descompune-
rea acestuia intr-o serie de puncte, succedate
prin deplasarea orizontald a capului de tipari-
re, iar respectivele puncte fiind activate — prin
apasarea unor ace inspre hartie —in configu-
ratii constituind respectivul caracter. Modelul
clasic de imprimantad matriciald a avut capul
de tiparire constituit dintr-o matrice de 9 ace
(olinie de ace), dar au existat si imprimante cu
mai multe ace.

Litefe alciiute din puncte

Cap de tiprire

MNous ace

Cap de tipdrire cu matrice de ace
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25 Mircea Badut

Mica revolutie de la originea imprimantei
matriciale a permis micsorarea semnificativa
acapului de tipdrire, dar si castigarea unei
flexibilitati teoretic nelimitate in arhitectura
caracterelor (adica ‘fonturile’ cunoscute din
domeniul tipografic), aceasta putandu-se de
acum alcatui liber prin configurarea dinamica
a acelor din matricea de tiparire. Desigur, din
aceasta cauza s-au complicat foarte mult co-
menzile transmise de calculator catre periferic:
dacad anterior un octet era suficient pentru a
comanda o literd/cifra, de acum era nevoie de
mult mai mult. Curand s-a pierdut siideea de
standard unic de transmitere a comenzilor de
tipdrire, si a aparut conceptul de driver-
software, adica (sub)programe informatice
care ficeau adaptarea intre textul de pe calcu-
lator si comenzile corespunzétoare de execu-
tat de catre imprimanta.

Ba mai mult, acea libertate de configurare
dinamicd a acelor ce imping banda de tus
asupra hartiei a deschis si calea tiparirii in mod
grafic (deci nu doar in ‘mod text), iar adaptarile
necesare au devenit doar o chestiune de sof-
tware driver (deplin rezolvabild).

Desi prima imprimantd comerciald a
aparut in anul 1968 (OKI Wiredot), deceniile
de succes ale acestor imprimante au fost
anii 80-90 ai secolului trecut, perioada legata
desigur de expansiunea pe piatd a PC-urilor.
ns4 datorit4 limitelor tehnice inerente (sisub
presiunea crescanda a utilizatorilor) curand au
aparut tipuri de imprimante mai rapide (laser),
capabile de o finete mai mare a detaliilor, si
respectiv cu mai multe culori (ink-jet), astfel cd
imprimantele matriciale au cunoscut o margi-
nalizare tot mai accentuat. incheiem subiec-
tul notand cd astézi ele se mai folosesc doarin
rarele situatii (profesionale indeobste) in care
se doreste tiparirea dintr-o singurd comandd a
doud exemplare identice (eventual pe formula-
re pre-tipdrite) si folosind hartie auto-copiativa
(hartie care se impregneaza prin lovirea asigu-
ratd de acele din capul de tiparire).

Imprimantele laser

Aparitia imprimantei laser (anul 1976) a
fnsemnat de fapt doar crearea unor interfe-
te digitale pentru un echipament analogic
care exista deja de cdteva decenii pe piata:
xerocopiatorul. Avem deci acelasi principiu
electrostatic si termic: o suprafata cilindrica
se electrizeazd exact dupa formele ce se do-
resc tiparite/copiate (fie ele text sau graficd),
apoi aceste forme atrag electrostatic praful de
toner, iar suprafata astfel preparatd transfera
formele de toner pe hartia rulatd pe cilindru,
hartie care n final trece printr-un cuptor unde
praful se fixeaza termic (prin micro-topire si
solidificare). Se numesc imprimante laser
deoarece electrizarea selectiva a cilindrului (a
unitdtii de imagine) se face cu o lumind inten-
sd generata de un semiconductor laser.

Dupa cateva decenii de prezentd pe pia-
td, imprimanta aceasta a ajuns la o anume
maturitate de exploatare: vitezd buna de
lucru (20-40 pagini/minut) si calitate foarte
bund a imaginii (rezolutii de 600-1200 dots-
per-inch). Plus un cost realtiv bun de tiparire.
De fapt, singurul lor handicap in confrunta-
rea de marketing cu imprimantele ink-jet I-a
constituit mult timp limitarea la o singura
culoare. Ins# usor-usor s-a materializat si
solutia: integrarea bine concertatd a patru
unitati de tiparire, cate una pentru fiecare
culoare fundamentala (Cyan, Magenta, Ye-
llow, Black), in aceeasi carcass, si respectiv
adaptarea corespunzatoare a drivere-lor sof-
tware pentru formarea imaginilor prin com-
punerea substractiva a celor patru culori.

Imprimante cu jet de cerneald

Desi fabricarea lor implicd o tehnologie
extrem de minutioasd si de avansata, princi-
piul de lucru este Tn esentd unul simplu: un
cap de tipérire se apropie de hartie foarte
bine controlat spatial si sufla cu rigurozitate
picaturi extrem de fine de cerneald pe supra-
fata acesteia, realizand configuratia grafica
doritd. Intrarea pe piatd a imprimantelor
ink-jet incepe la sfarsitul deceniului 1970 si
urmeazad o evolutie substantiald. (De-abiain
mileniul trei ele sunt detronate statistic de
imprimantele laser.)

Revenind la tehnologie, trebuie spus ca
n primele decenii capul de imprimare era in-
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tegrat cu rezervorul de cerneald, constituind
un singur consumabil, si de-abia n ultimul
deceniu s-a adoptat solutia cu rezervoarele
de cerneald separate de capetele de tiparire
(ceea ce presupune existenta unor furtune
flexibile ce fac legatura intre capul de tiparire
mobil si rezervoarele fixate pe cadrul impri-
mantei). Pentru utilizator, schimbarea arhi-
tecturii vadeste o parafrazd a incertitudinii
din principiul lui Heisenberg: solutia initiald (a
consumabilului integrat) avea neajunsul ca
se arunca si capul de tiparire odatd cu cartu-
sul de cerneald (adicd o risipa de materiale
valoroase si un cost mai mare pentru consu-
mabil); iar solutia actuald (cea decuplatd) are
dezavantajul riscului crescut de infundare a
capului si a traseelor de fluid (componente
care ar trebui s reziste pe toata durata de
viatd aimprimantei). Uneori utilizatorul este
cel care —la achizitionarea imprimantei -
alege unul dintre cele doua concepte, dupa
propriile criterii practice (volum de tipdrire,
frecventd de tipdrire, costuri), sens n care va
tine cont de faptul cd imprimanta color are
mai multe capete de tipdrire (fie un cap ne-
gru si unul color; fie capete seperate pentru
culorile componente: C, M, Y, K, plus eventu-
ale nuante intermediare).

Pentru anii acestia imprimanta cu jet
de cerneald este un periferic foarte evoluat,
si o putem gasi pe piatd intr-o gama varia-
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td de modele: de la cele ieftine, pentru uz
domestic, la cele foarte scumpe, pentru uz
profesional; ori de la cele monocrome pentru
folosire de andurantd, pana la cele destina-
te printurilor fotografice pretentioase, pe
hartie foto sau pe folii speciale, de diverse
formate. Un aspect practic care dovedeste
gradul inalt de evolutie al imprimantelor ink-
jet se referd la functiile de auto-mentenata
(sau de asistentd pentru mentenanta), pe
care le putem activa fie prin meniul propriu
al imprimantei, fie prin optiuni incluse in
driver-ul software. Una dintre aceste functii
realizeazd desfundarea traseelor de fluide
(inclusiv a duzelor din capetele de tiparire),
si probabil cd va fi utilizatd mai des la mode-
lul de imprimanta cu capetele disociate de
rezervoarele de cerneald. Cealalta functie
vizeaza corectarea eventualelor abateri de
aliniere (abateri care se pot manifesta pe
directiile verticald si orizontald ale suprafe-
tei de tiparire): imprimanta tipareste niste
modele grafice de calibrare, pe care apoi fie
le interpreteaza utilizatorul (si impune impri-
mantei corectiile necesare), fie le scaneaza
automat imprimanta si le compara cu refe-
rinta din memoria proprie, dupa care decide
singurd sa-si aplice eventuale ajustari micro-
nice in deplasarile capetelor de tipdrire siin
temporizarile comenzilor catre duze, pentru
a compensa abaterile detectate.

Plotterul — imprimanta
de format mare

Plotterele meritd propria lor sectiune in
cadrul articolului din cel putin doud motive:

(1) pentru ca ele servesc unor domenii
pretentioase (inginerie si proiectare tehnica,
urbanism, arhitecturd, etc — aplicari informa-
tice subscrise acronimelor CAD, AEC/BIM si
GIS; publicitate; afise; fotografie de art3; etc);

(2) pentru ca primele tipuri de plottere
aveau o conceptie deosebita si vizionarea
lor in functiune constituia un spectacol
fascinant.

Dacd am comis aceasta referire la is-
toria lor, trebuie sd si lamuresc deindata
cititorul: primele tipuri de plottere (aparute
n anii 1960) erau de tip vectorial (si initial au
evoluat cvasi-paralel cu statiile grafice, cinu
motivat ori conditionat de acestea), pe cand
din anii 1990 incoace ele au fost inlocuite
rapid de imprimante laser sau ink-jet, conce-
pute special pentru a tipérii pe formate mari.
(Notdm ca plotterele nu folosesc uzual coli
pentru tipdrire, ci role de hértie, de format AO,
Alsau A2, si avand greutatea specifica de
90-120 grame/metru-pétrat.)

Plotterele vectoriale se numeau si
plottere cu pen-uri: ele tipdreau materialul
grafic folosind creioane, pixuri sau carioci, pe
care le manuiau foarte riguros (prin deplasari
mecanice relative pe suprafata de tiparire si
prin apaséri asupra hartiei). ns& denumirea
de ‘plotter vectorial’ le este mai sugestiva
pentru cd asa era transpus materialul grafic,
n mod vectorial. Astfel, daca desenul tehnic
de tiparit continea un segment de dreapts,
atunci driver-ul (calculatorul) fi trimitea perife-
ricului chiar comanda de trasare a acelui seg-
ment de dreapta (translatatd din sistemul de
coordonate al desenuluiin cel al suprafetei de
tiparire). Deja intuim cd desenul de pe calcula-
tor (din sesiunea aplicatiei CAD, s spunem!)
era parcurs entitate cu entitate (ci nu banda
cu banda, cum este in cazul imprimantelor),
iar dacad entitatea geometrica urmatoare era
un arc de cerc, atunci capul plotterului chiar
descria imediat (si trasa cu pen-ul ldsat) acel
arc de cerc pe hartie; s.a.m.d. Doar textele din
proiectul vectorial de pe calculator necesitau
un proces preparatoriu de convergere a fontu-
rilor in entitati geometrice simple (linii si arce).

Da, sd vezi cu ochii tdi cum pen-urile de-
seneaza pe rand elementele grafice din dese-
nul de pe ecranul calculatorului era pe atunci
—1n anii 1980-1990 — un spectacol memorabil:
plotterul se dovedea a fi unrobot, o materiali—
zare de idee SF. Doar cé timpul trece...
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Licitatia 5G — o Jbomboans”

pe coliva industriei?

arcd niciodatd pana azi, in
P evolutia ei fulminantd de dupd
1990, piata telecom n-a ajuns
Tntr-un moment atat de dramatic. S-au
adunat atatea probleme si necunoscute, incat e foarte greu de intrezarit
un viitor stabil, predictibil si profitabil pentru industria de profil. Daca in
primdvara ANCOM anunta ca veniturile din furnizarea de retele si servicii
de comunicatii electronice din Romania au Tnregistrat, in 2021, 0 usoard
crestere anuald, de 2%, depdsind 17 miliarde de lei (aproximativ 3,5
miliarde de euro), vor fi greu de digerat Tn anul care vine rezultatele pe
2022, in contextul agregat actual de piedici si necunoscute.
u existd aici spatiu suficient pentru a dezvolta factorii care au au
turnat plumb n bocanii industriei, ci doar pentru a-i enumera pe
scurt.
Tn primul rand, putem vorbi despre o adevaratd degringolad la nivelul
| structurilor de decizie cu privire la structurile decizionale autohtone
din sfera telecomunicatiilor. ,Joaca" denumirilor si rds-denumirilor
entitdtilor respective din ultimii ani raspunzdtoare de domeniu a
demonstrat pe deplin dileteantismul si nehotdrarea factorului politic.
Din terminologia entitatilor guvernamentale a disparut termenul
~comunicatii”, au aparut fantose bramburite care au luat, chipurile,
sub aripa, sectorul telecom. Au fost numiti in functii de prim rang
persoane fdra pregatire adecvatd in telecomunicatii si secretari de
stat pe ,culori” si algoritm politic, au fost abilitati in pozitii-cheie
politicieni fdrd expertiza specificd sectorului, care si-au pasat gratios
responsabilitatile, demonstrand cu varf si indesat fie o crasa lipsd de
interes, fie nepriceperea atunci cand au fost discutate si adoptate pe
genunchi, cu uriasa presiune politica si opozitie zadarnica, unele masuri
legislative (OUG. 114/2018, Decretul 687/11.06.2021 si Legea 163/11.06.2018
sau 0UG 119/2022).
n al doilea rand, vorbim despre un context geomilitar si economic
vitreg si necrutator. Socul inflatiei de 16% si al costurilor cu energia
lovesc din plin sectorul, care se resimte din plin, fard a raporta
deocamdatd impactul. Desi nu au existat incd anunturi oficiale, este de
asteptat ca respectivele costuri cu energia sd ajunga la 12-15%, fiind
i crestere. intr-o piatd saturatd, cu tarife modice si exigente mari,
cresterea va fi complicatd. Nimeni nu se asteaptd la cross-selling si un
salt al vanzarilor pe timp de crizd. Pe cale de consecintd, scumpirile deja
comunicate pentru tarife (vezi cazul Vodafone) vor fi, desigur, o veste
proastd, iminentd, pentru clienti si furnizori.
n al treilea rand, prefacerile din piata telecom nu au fost neapadrat de
bun augur. Reasezarea competitiei, preludrile succesive ale UPC de
catre Vodafone si a Telekom Romania Comunication de cdtre Orange
au schimbat major datele problemei. in mod natural, noile echipe de
management ale Vofaone Romania sau Telekom Mobile au avut si mai
au de bifat puncte in cursa lor de acomodare si intelegere a realitdtilor
romanesti, Tn comunicarea lor pe verticald si orizontald.
evenind Tn sfarsit la subiect, trebuie spus cd desi formal si oficial
licitatia 56 a intrat n linie dreaptd luna aceasta, lucrurile sunt foarte
departe de rezolvare, cu un final pe potriva dorintelor si asteptarilor.
Market Watch a reamintit odiseea cincinald a licitatiei intr-un material
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cuprinzator din editia trecutd, dar impasul real e departe incd de atentia
publicd, coplesita de problemele de stricta si stringentd actualitate.
Beneficiile noului standard 5G meritd pe scurt enumerate: vitezd

majorata de transfer de date, latentd micd a streaming-ului,
care permite conducerea de la distantd a diferitelor procese, cu
aplicabilitate n intreaga economie si societate: industrie, transport,
agriculturd, telemedicing, educatie, administratie, retele private,
orase inteligente etc.

rocedura de selectie organizatd si anuntata public Tn sfarsit de

ANCOM se referd la acordarea drepturilor de utilizare a frecventelor
radio Tn conditii de neutralitate tehnologicd. Cele 4 retele mobile din
Romania utilizeazd in prezent o cantitate de 770 MHz de spectru radio
pentru furnizarea serviciilor catre utilizatori. Licitatia de spectru pentru
implementarea 5G vizeaza alti 350 MHz. Practic, acest lucru inseamnd
o crestere cu 50% a spectrului disponibil pentru comunicatii mobile
ultra-rapide: 295 MHz disponibili imediat dupd licitatie, iar alti 55 MHz
disponibili incepand cu 2026. Conform anuntului, entitatile interesate
sd participe la licitatie pot depune dosarul de candidaturd pana la
27 octombrie 2022, comisia de licitatie urmand sd anunte pand la
31 octombrie 2022 candidatii calificati in etapa urmatoare, caz in care
licitatia poate sa inceapd pe 8 noiembrie 2022.
N u spunem mai mult aici, decat cd valoarea cumulatd a preturilor de

pornire pentru toate benzile de frecvente scoase la licitatie este de
693 milioane de euro, desi niciodatd, in nicio altd procedura similara,
nu s-au cumpdrat toate resursele disponibile. Ratarea unei licitatii
adevadrate, de succes, a fost recunsocuta deja, cu jumdtate de qurd, de
Vlad Stoica, presedintele ANCOM: ,imi doresc incasri de mécar 450 mil.
euro de la licitatia 5G!".

e ce un asa rezultat? Fiindca stresul potentialilor participantila

licitatie este major. Fiindca nu se stie cati dintre ei vor participa
la licitatie, in contextul expus mai sus. Mai mult, fiindcd operatorii
trebuie sd schimbe multe dintre echipamentele existente si s creasca
densitatea infrastructurii fixe si sd instaleze antene in noi locatii, efortul
total fiind estimat la doud miliarde de euro in urmétorii doi ani. Intrucat
nu e lamurit monopolul echipamentelor Ericsson dupa eliminarea din
joc a chinezilor si a companiei Nokia, fiindcd nu existd inca ghiseul unic
online pentru aprobarea lucrarilor de infrastructurd, astfel ca licentele
pot deveni inutile daca operatorii nu vor putea instala rapid site-uri cu
antene asumate prin caietul de sarcini. Fiindca pretul de pornire este
mare Si nu stimuleaza cu reduceri, pe etape, asumarea unei acoperiri
mai mari. Fiindca nicdieri nu s-a vorbit despre despdgubirile care sa
acopere aplicarea legii 56. Deoarece decidentii nu inteleq faptul ca
rolul lor nu se rezumad doar in incasarea contravaloarii licentelor 56, ca
trebuie sd asigure conditii pentru implementarea cu succes a acestei
noii tehnologii, a unui proiect-pilot 56 care priveste orase inteligente,
sanatate, educatie, retele particulare!

dddjduim ca lucrurile sd se descalceascd, sd se rezolve favorabil.

Gurile rele spun cd aceasta licitatie e ,bomboana” de pe coliva
industriei. Noi ne fTmpreunam mainle Tntru speranta: nu colivd - tort s fie!
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STOCAREA DATELOR LA CELE MAI INALTE
STANDARDE DE SECURITATE

SERVICII DE DATA-CENTER

adaptabile oricarei afaceri, cu protectie
ridicata pentru infrastructura esentiald
a companiei:

& Cel mai inalt nivel de securitate o datelor
# Fiabilitate operationala
# Reducerea costurilor

& Retele scalabile de date si internet
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GTE Talecom aste un furnizor integrat de solute 5 Serach de telecomunicatil,
cu & expenentd de peste 25 de ani pe piota din Romanio.

Prin cele doud centre de date proprii, in Bucuresti si Cluj, i doud platforme
virtuale, compania oferd cele mai inafte stondorde de caolitote in servicii de
telecomunicatii. Data Center $i Chowd,

COMNTACTATI-ME DATA CENTERS
Str lzvor 92-96, Bucuresti | officefigts.ro BUCURESTI - Electromagnetica Business Park
#40 312 200 200 | vwww GTS5.ro CLLU - Liberty Technology Park, Cladirea D



