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n 2020 s-a petrecut un fenomen
logic, nu foarte greu de anticipat,
dar foarte rar In mersul obisnuit
al planetei: in izolarea impusa de pan-
demie, consumul mondial de energie
a scazut cu 4,5%. Nu se mai pomeni-
se asa ceva de prin 1945, cand a exis-
tat o contractie-record la finalul razboiului.
cest lucru a fost insa rapid contrabalansat de o crestere
lenta, apoi sustinutd, a preturilor la materialele de con-
structii. Criza sanitara a redus Tn mod fortat capacitatile mon-
diale de productie si a afectat fluxurile de transport interna-
tional. Mai mult, renuntarea la restictii si reluarea activitatii
la nivel global, intr-un iures si o ciuda explicabild, au generat
furnizorilor traditionali, cu stocuri aproape de zero, o cerere
nestavilta de materii prime si resurse. Pe masura ce activita-
tea economica s-a intensificat, spatiile de birouri si universul
de consum si-au redeschis portile pentru a-i primi pe clientii
dornici sa-si cheltuie economiile acumulate in carantina.
menirea a revenit la un consumincrancenat si s-a orientat
sa recupereze, in fel si chip, pagubele acumulate n busi-
ness. Tn 2020, consumul final de petrol si produse petroliere
n scopul producerii de energie a scazut cu 10% in Uniunea
Europeang, la 310 milioane tone echivalent petrol (Mtep), atin-
gand cel mai redus nivel inregistrat din ultimii 31 de ani. Dar
lucruruile s-au intors pe dos un an mai tarziu, cand a repornit
activitatea si consumul de carburant aproape ca a ajuns la ni-
velul anului 2019. Tn privinta gazelor naturale, Europa are de
rezolvat cel mai mare dezechilibru: consuma 14,2% din pro-
ductia mondiald, dar produce doar 5,7% din aceasta, fiind ne-
permis de dependenta de resursele din Rusia. In pandemie s-a
consumat din depozite si rezerve, care nu au mai fost reumplu-
te, starnind panica. Ca un facut, nici vremea nu a mai tinut cu
batranul continent: in anii din urma, pana si vantul a suflat mai
slab, facand centralele eoliene de pe continent sa functioneze
lao capacitate mai redusa.
| n 2021, Europa a cunoscut o prima crestere exploziva a
preturilor la energie, amenintand sansele de revenire eco-
nomica si punand, dupa zeci de ani, presiuni greu de anticipat
asupra veniturilor gospodariilor. Replicile acestui seism au tot
urmat si seria nu s-a incheiat, cu siguranta.
ovitura de gratie a venit Tnsa odata cu invazia Federatiei
Ruse in Ucraina, care a umplut ochi paharul cu neajunsuri,
temeri si panica. Conflagratia militara din Est, blocarea Ucrai-
nei, a celor mai multe noduri de distributie, embargoul lumii
impus Rusiei si inchiderea multor rute de transport a accen-
tuat dramatic criza economica - cea energetica, de materii
prime, materiale, forta de munca.
D upa peste 30 de aniin care supraproductia era cuvantul de
ordine in industria auto, pandemia si razboiul au dat peste
cap tendintele. Penuria de semiconductori generata de criza
sanitara si bulversarea lanturilor de aprovizionare au paralizat
productia, cumparatorii de automobile trebuind sa renunte la
reduceri si sa astepte mult mai mult timp pentru vehiculele
comandate.

EDITORIAL

Economia: un montaigne-vousse Spre necunoscut

riza globala de semiconductori a fortat inchiderea fabrici-

lor intr-o gama larga de sectoare, de la masini, la dispoziti-
ve de ingrijire a sanatatii. in sectorul auto, de exemplu, produc-
tia din unele state membre a scazut cu o treime in 2021. Acest
lucru a facut mai evidenta dependenta extrema a lantului va-
loric al semiconductorilor de un numar foarte limitat de actori
intr-un context geopolitic complex.

roblemele nu s-au limitat doar la atat: pe langa evenimen-

tele din Ucraina, declansarea unui nou val de coronavirus
n centrul regiunii chineze, unde se concentreaza productia in-
dustriala a acestei tari si unde au fost introduse noi masuri de
izolare, a dus la ajustari a lanturilor globale de aprovizionare,
fiind spulberate multe din sperantele de revenire a transpor-
tului de marfuri fiabil si neintrerupt in acest an, crescand pre-
siunea asupra consumatorilor prin preturi. Chiar si sanctiunile
financiare ale Statelor Unite si ale aliatilor lor impuse Rusiei,
inchiderea spatiului aerian pentru multe avioane cargo, nevoi-
te sa efectueze zboruri mai lungi si mai scumpe din Asia catre
Europa, au contribuit indirect la ingustarea perspectivelor.
C a sa protejeze pe cat posibil Uniunea, Comisia Europeana a

prezentat in februarie 2022 un set cuprinzator de masuri
pentru a-si consolida industria de semiconductori si pentru a
reduce dependenta de Asia in acest sector indispensabil pen-
tru numeroase industrii, de la productia de electrocasnice, ga-
dgeturi, la productia auto. Astfel, forul european a anuntat ca
pune la bataie 43 miliarde de euro prin initiativa ,,Chips Act"
pentru cercetare, productie si un lant de aprovizionare rezis-
tent in sectorul cipurilor.
C u toata acestea, compania de cercetrae Gartner da oa-

recari sanse de reabilitare industriei. ,,Cresterea pretului
mediu de vanzare a semiconductoarelor din cauza penuriei de
cipuri continua sa fie un factor-cheie pentru cresterea pe piata
globalain 2022, dar este de asteptat ca treptat constrangerile
generate de furnizarea componentelor sa se diminueze trep-
tat in acest an, iar preturile sa se stabilizeze", opineaza Alan
Priestley, vicepresedinte de cercetare al Gartner.
C e mai spun expertii aceleiasi entitati? Ca, in general, per-

spectivele pentru veniturile globale din semiconductori
au crescut, totusi, fata de prognoza din trimestrul precedent,
cu 37 de miliarde de dolari, la 676 de miliarde de dolari. Gart-
ner crede ca aplicatiile pentru automobile vor continua sa se
confrunte pana in 2023 cu constrangeri de aprovizionare cu
componente - in special in microcontrolere, circuite integrate
de gestionare a energiei si requlatoare de tensiune, dar o cres-
tere, fie eaincetinitd, a pietelor de computere, smartphone-uri
si servere, va fi de observat pana la final de an.

esi siTn Romania multe din depozitele si stocurile goale ale

furnizorilor pun in pericol realizarea la termen a proiecte-
lor angajate, mai ales in sectorul public unde project manage-
ment-ul este slab, se prefigureaza o crestere modesta de PIB
si o inflatie record, atacata de guvernanti la baioneta, cu pro-
misiunile si povestile de Seherazada ale PNRR si, nu in ultimul
rand, cu pacea din tara, mai buna decat toate.

&< Cristian Pavel
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mvatare contmua

De25deani, programul Erasmus+deschide mintisischimbavietiin Ro-
mania. Pentru a v ajuta sé intelegeti cum se intampla efectiv aceasti
metamorfoza, va propunem o abordare complementara, prin dubla per-
spectiva: cea a ANPCDEFP, agentia care gestioneazi cel mai de succes
program european la nivel national, si cea a unui beneficiar al progra-
mului, ale carui proiecte sunt nominalizate in mod constant ca exemple
de bune practici la nivel european. Abordarea duala este necesara pen-
truaaveaoimagine cit maibuniamodului prin care Erasmus+ reuses-

te si schimbe Roméania prin invitare.

Anul acesta, Erasmus+, cel mai longeviv,
amplu si de succes program educational al
Uniunii Europene, implineste 35 de ani. Atribu-
tele sunt justificate tinand cont de faptul c3,
ncepand din 1987, peste 12 milioane de ceta-
teni au beneficiat de acest program. Impactul
Erasmus+ nu se rasfrange insa doar asupra
participantilor directi, ci are un efect in masa,
acestia devenind agenti de propagare ai unei
transformari de durata.

Efectele Erasmus+ sunt tot mai vizibile
si la nivel national, unde programul Uniunii
Europene celebreazd anul acesta 25 de ani.
Un sfert de veac in care Erasmus a jucat un
rol-cheie in transformarea mediului educatio-
nal, fiind singurul program european de finan-
tare care inregistreazad in mod constant o rata
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de absorbtie de peste 99% si ale carui alocéri
se dovedesc an de an insuficiente in raport cu
numarul de cereri depuse.

De exemplu, numaiin perioada 2014-2020,
prin Erasmus+ au fost absorbite peste 520 de
milioane de euro, in aproape 5.000 de proiecte
derulate. Numarul beneficiarilor este insg, de
fapt, de patru ori mai mare, aproximativ 80.000
de organizatii fiind implicate n proiecte finan-
tate peste tot in Europa.

Acestea sunt insa doar cateva repere de
etapd, pentru cd obiectivele noului exercitiu
al programului Erasmus+ sunt mult mai am-
bitioase: pentru perioada 2021-2027 Comisia
Europeana se asteaptd ca numarul benefici-
arilor sd depdseasca 10 milioane de cetateni
europeni. lar pentru atingerea acestor tinte,

bugetul alocat programului a fost majorat cu
80% fatd de perioada 2014-2020, ajungand la
28 de miliarde de euro.

Efectele pandemiei asupra
programului se atenueazd

Obiectivele sunt ambitioase, insa n ultimii
doi ani ani programul a fost marcat drastic de
evolutia crizei sanitare globale. Din fericire, la
nivel local reculul inregistrat in derularea pro-
iectelor finantate prin intermediul programu-
lui Erasmus+ se atenueaza tot mai rapid.

JProgramul Erasmus+, cu pilonul sdu
principal mobilitatea cu scop de invétare, a
fost, partial, o victimd colaterald a pandemiei
de Covid 19, peste tot in Europa. Cu toate
acestea, in Romania volumul de mobilitati a
fnceput sd creascd, dupa ce in 2020 s-a redus
cu aproximativ 50%. Fenomenul se manifestd
ncd de anul trecut, iar in prezent interesul
pentru participarea la mobilitati se apropie
de nivelul anterior declansdrii pandemiei.
Proiectele de cooperare si-au desfasurat cea
mai mare parte a activitdtilor si au reusit sd
seincheie cu bine, dupa ce perioadele de im-
plementare au fost extinse cu un an si multe
dintre reuniunile transnationale in format fizic
s-au desfasurat in mediul virtual. Pe de alta
parte, conflictul din Ucraina nu a afectat de

loc mobilitatile outgoing. In privinta celor in-
coming, doar in sectorul de invatdmant scolar
s-au inregistrat unele reticente ale parintilor
din anumite tari europene in a-si lasa copiii sd
vind Tn Romania la activitatile planificate. Dar,
in final, popularitatea programului nu a avut
de suferit”, ne-a explicat Monica Calot, direc-
torul ANPCDEFP.

Tn acest context, trebuie precizat faptul
¢4, in Romania, interesul pentru programul
Erasmus+ se mentine constant la cote inalte,
cu mult peste media europeana. Conform da-
telor de monitorizare ale Comisiei Europene,
tara noastra are cel mai mare raport intre nu-
maérul de candidaturi depuse si cel de proiecte
finantate (de 3 la 1) dintre toate statele UE
participante la program.

Schimbdrile incep sd fie asimilate

Erasmus+, vine si cu o serie de schimbari
de substantd pentru perioada 2021-2027, me-
ninte s eficientizeze desfasurarea proiectelor
si s simplifice procedurile birocratice.. Pro-
gramul urmareste, totodatd, sd impulsioneze
si dezvoltarea aborddrilor strategice in randul
organizatiilor in vederea transformarii digitale,

.In 25 de ani, programul
Erasmus a reusit sé transforme
prin invdtare comunitdtile care
au stiut sd-I foloseascd!”
Monica Calot3,
director ANPCDEFP
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aincluderii persoanelor cu oportunitati redu-
se, precum si a integrdrii principiilor verzi“ de
sustenabilitate.

Astfel, una dintre cele maiimportante
schimbari introduse de noua versiune a pro-
gramului Erasmus+ este extinderea catre ce-
lelalte domenii de educatie a modelului Cartei
Erasmus, folosit n fnvdtdamantul superior ca
modalitate de acreditare pentru universitati.
Jntroducerea acreditdrii ca model de practica
preluat din invatdmantul superior si pentru
proiectele de mobilitate din sectoarele de
educatie scolarg, educatia adultilor, VET, tine-
ret si Corpul European de Solidaritate (CES)
reprezintd cea mai substantiald imbunatétire
adusd de noua editie a programului Erasmus+.
Si asta deoarece schimba, pe termen mediu si
lung, paradigma de dezvoltare institutionald
prin proiecte, ducand-o la un nivel strategic.
Deocamdata suntem la jumatatea primului
an de implementare a proiectelor derulate de
primele organizatii care au obtinut acreditarea
si este prematur sa discutdm de impact. Dar
un lucru e sigur: organizatiile acreditate au

nteles cat de simplu este accesul la finantare
n acest sistem, pentru cd nu mai trebuie sa

scrie proiecte noi si sa treaca printr-un proces
de selectie in fiecare an, cu rezultat incert”,
subliniazd Monica Calota.

Organizatiile locale
se adapteazd rapid la nou

Ce alte schimbari a mai propus Erasmus+
pentru perioada 2021-2027 si cum sunt ele asi-
milate de organizatii?

« Reducerea efortului birocratic prin mo-

iy

41

dalitati mai simple de raportare si prin digitali-
zarea proceselor de lucru.

« Noul mod de finantare pentru proiectele
de cooperare prin acordarea bugetului sub
forma de suma forfetara. ,Este tot o transfor-
mare de calitate, pentru cd la momentul ra-
portdrii accentul se deplaseaza de la a prezen-
ta documente financiare justificative si biro-
cratie, catre a demonstra - utilizand indicatori
si dovezi ale atingerii tintelor — cd proiectul si-a
ndeplinit toate obiectivele asumate. Desigur
cdvafidificil laTnceput, dar e un proces de in-
vétare, care va duce la evolutie institutionald”,
precizeazd directorul Agentiei.

« Introducerea mobilitatilor de scurtd du-
ratd. ,Mobilitatile de scurtd duratd, in special
acele «Blended Intensive Programmes», au
reprezentat un real succes n 2021 si, dacd ne
ludm dupa cererea primitd in 2022 de la uni-
versitati, vor continua s fie.”

« Extinderea nivelului de includere a
persoanelor cu oportunitdti reduse. ,Cel
putin pentru Romania, sprijinirea includerii si
diversitatii nu reprezinta neaparat o noutate,
din moment ce am avut propria strategie nati-
onald de includere incé din 2016, cu rezultate
bunen acest sens. Ne bucura insa faptul ca
n noul program exista sprijin financiar su-
plimentar pentru includerea persoanelor cu
oportunitati reduse.”

« Incurajarea dezvoltarii componentelor
Verzi”. Promovarea dezvoltarii durabile a fost
introdusa ca prioritate orizontald a Comisiei
Europene pentru selectia proiectelor si sun-
tem satisfacuti de numarul din ce in ce mai
mare de proiecte care o adreseaza”, afirma
oficialul ANPCDEFP.
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Transformdri si
la nivelul Agentiei

2022 nu marcheaza doar o aniversare, ci
si multiple transformari, atat a progra-
muluiin sine, cat sia ANPCDEFP, Agentia
ajustandu-si structura pentru a raspun-
de cat mai eficient nevoilor organizatii-
lor, precum si noilor obiective Erasmus+.
JIncepand cu Tianuarie, departamentele
din cadrul Agentiei care gestioneaza pro-
iectele s-au reorganizat, ca sa fim mai
aproape de nevoile beneficiarilor. Ast-
fel, in prezent, exista departamentele; -
Proiecte in domeniul educatiei scolare si
educatiei adultilor; - Proiecte in invata-
mantuluniversitar; - Proiecte indomeniul
formarii profesionale si - Proiecte in do-
meniul tineretului. Aceste departamente
gestioneaza toate tipurile de proiecte
din sectorul respectiv. Totodata, Depar-
tamentul Proiecte in domeniul educa-
tiei scolare si educatiei adultilor inglo-
beaza, incepand cu 1 aprilie, si actiunea
eTwinning, care se va desfasura ast-
fel intr-o sinergie fireasca cu proiectele
Erasmus+ din scolile din Romania. Agen-
tia a obtinut in acest sens si o marire a
numarului de posturi, ca urmare a pre-
luarii actiunii eTwinning si a sporirii com-
plexitatii activitatilor si bugetuluiin noile
programe”, ne-a precizat Monica Calota.
0 alta schimbare este cea generata de
criza provocata de razboiul din Ucraina,
Comisia Europeana transmitand in acest
sens o serie de repere de flexibilizare a
utilizarii fondurilor eventual necheltuite
in proiecte Erasmus+ sau Corpul Euro-
pean de Solidaritate, in sprijinul integrarii
refugiatilor — elevi, tineri, studenti si pro-
fesori — in activitati integrate in proiecte.

Existd nsa si zone in care mai trebuie
insistat si unde este nevoie de sprijin supli-
mentar din partea Agentiei, dupa cum ne-a
precizat interlocutorul nostru: ,in primul
an, respectiv in 2021, am avut dificultdtiin a
motiva organizatiile si institutiile sa candi-
deze pentru noua actiune de Parteneriate
de mica anvergura — «Small scale partner-
ships». Ins&, prin masurile de promovare
intensa pe care le-am aplicat prin toate
canalele disponibile, la termenele limita din
2022 situatia se prezintd mai mult decat
multumitor: am primit un numar foarte mare
de candidaturi, ceea ce ne va permite sa ale-

P

gem proiecte de o calitate ridicata.
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Scolile careinvata devin
scoli care se transforma

Asa cum am mentionat, pentru a avea
o imagine completd asupra a ceea ce in-
seamna 25 de ani de proiecte Erasmus+ in
Romania, nu este de ajuns doar perspecti-
va Agentiei, ci este nevoie si de cea a acto-
rilor implicati, respectiv a organizatiilor prin
care programul este transpus in initiative
concrete.

Am prezentat de-a lungul timpului
numeroase astfel de realizari si marturii si
vom continua sa o facem pentru ca exem-
plele detaliate in paginile revistei au valoa-
re crescutd prin potentialul de replicare,
reprezentand modele de bune practici con-
firmate la nivelul Comisiei Europene.

Si de data aceasta am apelat la un ast-
fel de ,model”, Liceul Teoretic de Informa-
tica ,Grigore Moisil” din lasi, care detine un
adevdrat record in ceea ce priveste numa-
rul de proiecte Erasmus+ nominalizate ca
exemple de bune practici la nivel european.

»In educatie trebuie
sd anticipezi viitorul

.Ne-am propus ca la Liceul Teoretic
de Informatica «Grigore Moisil» din lasi sa
oferim elevilor nostri o Scoali a Viitorului,
n care fiecare elev si fiecare profesor sa
se simtd valorizat si sd aiba cele mai bune

conditii pentru a se dezvolta. Discutiile pe
care le avem constant cu elevii si profesorii
despre nevoile lor de dezvoltare profesio-
nald si personald ne oferd imaginea unui
puzzle imens, in care Tncercdm sd asezdm
in fiecare zi cate o piesé. In educatie tre-
buie sd anticipezi viitorul pentru a fi cat
mai pregdtit pentru prezent si trebuie

sd introduci inovatii Tn sala de clasa. lar
daca perspectivele cadrelor didactice se
intersecteaza cu cele ale elevilor si reusim
sd conectam stilurile de predare cu cele
de fnvatare, atunci acesta este un bun
fnceput pe care putem clddi, pentru ca
scolile care nvatd devin cu adevarat scoli
care se transforma. De aceea, suntem
mereu atenti la competentele si mediile de
dezvoltare de care au nevoie elevii nostri

si construim scenarii didactice adecvate
nevoilor lor de nvdtare. Pentru aceasta,
am adus dronele in sdlile de clasd, am creat
conditii pentru ca elevii nostri sd produca
piese pentru roboti laimprimantele 3D din
atelierele de robotica ale scolii, am intro-
dus tehnologiile de realitate augmentata si
virtuald in procesul de Tnvétare siincercam
sd aducem cat mai multe inovatii la ore.
Credem c4, In acest sens, cea mai mare
oportunitate pentru dezvoltarea scolii, a
elevilor si profesorilor ei este reprezen-
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tata de proiectele europene. Un proiect
european este o poarta deschisa, pe care
trebuie sd intri pentru a raspunde nevoilor
de Tnvétare ale elevilor si pentru a oferi
sustenabilitate ideilor care dau consistenta
valorilor si principiilor unei organizatii in-
teligente”, ne-a explicat profesor dr. Adina
Romanescuy, directorul Liceului Teoretic
de Informatica ,Grigore Moisil" din lasi si
unul dintre cei mai ferventi sustin&tori si
promotori ai proiectelor Erasmus+.

latd Tnsd cateva exemple si marturii
concrete ale modului in care liceul din lasi
atransformat aceste deziderate in realizari
concrete, apreciate la nivel european.

Deschideri cdtre
pta,ta europeand a muncii

Dezvoltarea competentelor profesiona-
le adaptate cerintelor pe o piatd europeana
a muncii reprezintd o preocupare constan-
td la nivelul liceului din lasi, abordata prin
intermediul proiectelor Erasmus+.

De exemplu, prin proiectul destinat
dezvoltarii competentelor de webdesign
pentru afacerile mici si mijlocii si al celui
de dezvoltare a competentelor de editare
a materialelor multimedia, elevii licelului
iesean au beneficiat de oportunitatea de a
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participa la mobilitdti desfasurate Tn cadrul
mai multor companii IT europene. lar re-
actiile primite din partea participantilor la
proiecte sunt elocvente in ceea ce priveste
impactul avut:

« Proiectul Erasmus+ a fost cea mai
uimitoare caldtorie in domeniul informaticii
de care am avut parte pand acum.”

« Prin intermediul proiectului Eras-
mus+ am avut prilejul sd vdd cum se
lucreazd intr-o companie IT, sd invét o
multitudine de lucruri noi din domeniul in-
formaticii, dar si al afacerilor. De asemenea,
faptul cd am lucrat ntr-o echipa m-a ajutat
foarte mult sd imi dezvolt spiritul de cola-
borare si comunicare, in special in limba
engleza, cu tutorii nostri.”

« Din perspectiva mea, participarea in
proiectul Erasmus+ a insemnat dezvoltarea
abilitdtilor In webdesign, cunoasterea de
noi mentalitdti si noi idei. Am inteles astfel
cd nu se rezumd totul doar la un singur
lucru si cd nu poti lucra singur, iti trebuie o
echipd de incredere!”

Incurajarea spiritului
antreprenorial

Un alt proiect interesant — Startup Eco
Training Firms — realizat la liceul din lasi a
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urmarit dezvoltarea spiritului anteprenorial
al elevilor prin crearea a doua firme de test:
.Velo courier”, care promoveaza o solutie
de curierat non-poluants, si ,Eco-box”, care
ncurajeaza abordarile sustenabile prin pro-
movarea gradindritului.

+Am investit mereu in dezvoltarea
antreprenoriald a elevilor, chiar dacé le
predau chimie, pentru cd am inteles ca
antreprenoriatul i ajutd s si dezvolte
abilitdti de a gandi strategic si de a pune
n functiune mecanismele unei afaceri.
M-am bucurat c4, prin proiectele europe-
ne pe care le-am initiat si coordonat, am
putut sa contribui astfel la formarea unei
atitudini corecte fatd de mediul inconjura-
tor. Dar mai ales cd i-am facut sd inteleaga
cd impreund putem schimba realitatea din
jurul nostru, contribuind la dezvoltarea
unei comunitdti inteligente, durabile (...)
Pentru mine, proiectele europene repre-
zintd o oportunitate de formare extraordi-
nard si consider cd este de datoria noastra
sa facem tot posibilul sa scriem proiecte
valoroase pentru a oferi elevilor nostri
sansa unei mobilitati si a unei dezvoltari
practice profesionale la standarde euro-
pene”, afirma profesor drd. Maria Cristina
Fulop, unul dintre coordonatorii proiecte-
lor amintite.
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Un catalizator pentru cre;s'terea
nivelului de responsabilizare

Preocupdrile Liceului Teoretic de Infor-
matica ,Grigore Moisil” de a dezvolta com-
petentele antreprenoriale ale elevilor s-au
materializat si prin crearea unor companii
sociale. Astfel, in cadrul Proiectului ,Let’s
Bring Dreams To Reality”, care reuneste
parteneri din Romania, Spania, Turcia, Italia,
Cehia si Portugalia, elevi ai liceului din lasi
participa la intalniri internationale cu alti
elevi si profesori din scolile partenere, la
activitati de invdtare si realizarea de resur-
se si produse educationale care faciliteaza
schimbul de bune practiciin dezvoltarea
antreprenoriala.

Jn cadrul activitatilor desfasurate in
proiect se observa o crestere a motivatiei
elevilor de a afla mai multe informatii din do-
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meniul educatiei antreprenoriale, a nivelului
dencredere n eiinsisi, precum si a celui de
responsabilizare. Totodat3, implicarea in ac-
tivitatile eTwinning le-a Tmbunétatit capaci-
tatea de adaptare la situatii noi de invdtare,
cat si pe cea de lucru in echipd. Pe de alta
parte, profesorii implicati in proiect si-au fm-
bunitétit cunostintele despre alte sisteme
educationale, Tn mod special cele referitoare
la competentele formate la elevi®, a precizat
profesor dr. Adina Romanescu.

Instrumente didactice
adaptate cerintelor actuale

Interesat permanent sa identifice so-
lutii pentru noile provocdri din educatie,
liceul din lasi deruleaza in prezent mai
multe proiecte ce au ca finalitate crearea
de produse intelectuale destinate profe-

sorilor, menite sa fi sprijine pe acestiain
activitatea didactica prin solutii educatio-
nale inovatoare.

Un proiect interesant in acest sens este
.Educational Toolkit for the Development
of Social Media Literacy", care isi propune
sd aducd in prim-plan educatia media, o
componenta din ce in ce mai importanta in
procesul de predare-invatare. Proiectul co-
ordonat de Liceul Teoretic de Informatica
.Grigore Moisil” reuneste mai multi parte-
neri din Romania, Portugalia, Italia si Belgia
si vizeaza crearea de resurse educationale
deschise prin contributia profesorilor sia
specialistilor din institutiile partenere, re-
zultatele finale constand in realizarea unei
programe pentru dezvoltarea educatiei
social media in scoli, a unui suport de curs
si a unui ghid metodologic pentru predare,
a unei aplicatii mobile, precum si a unei
colectii de scenarii.

Un alt exemplu in directia credrii de
curriculum suport este proiectul ,Future
schools using the power of Virtual and
Augmented Reality for education and
training in the classroom”, care reprezinta
un model de buna practica in acest sens.
Proiectul a urmdarit crearea de mai multe
resurse educationale in domeniul Realitatii
Augmentate/Virtuale prin colaborarea mai
multor institutii partenere din Romania, Ita-
lia si Lituania. Un rezultat deosebit obtinut
n cadrul proiectului a constat in crearea
laboratorului de realitate virtuald din cadrul
liceului, care a facilitat dezvoltarea de noi
abordari de predare, cu impact pe termen
lung asupra educatiei, si care a pozitionat
institutia de invatamant din lasi ca un pro-
motor al includerii realitétii virtuale si aug-
mentate in activitdtile de Tnvétare.

Tmnsformarea se propagd in masd

Tn opinia directorului Liceului Teoretic de
Informatica ,Grigore Moisil” din lasi ,Elevii din
cadrul proiectelor desfasurate sunt cei mai
buni ambasadori Erasmus+, deoarece prin
intermediul lor a crescut interesul parintilor
de a se implica responsabil in activitatile
initiate de scoald, dar a crescut totodata si
numadrul de parteneri ai scolii la nivel local.”

Afirmatia confirma faptul cd impactul
programului Erasmus+ nu se rasfrange
doar asupra participantilor directi, ci
genereazad efecte in masad, contribuind astfel
la transformarea unor intregi comunitati.

lar pe termen lung, a Romaniei.
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Prof. univ. dr. Florin Stanica, prorector USAMV Bucuresti:

,Horticultura are potentialul
de a deveni un domeniu regal
pentru economia Romaniel”

In mod simbolic horticultura este spatiul de intalnire, interactiune i sim-
bioza dintre naturd, in sens larg, si natura umana. Cat de hranitor este acest
schimb pentru specialisti si publicul larg? Care este rolul pe care il joacd
horticultorul in societate si horticultura in dezvoltarea oamenilor si a unei
tari? Poate deveni horticultura un domeniu strategic al economiei nationa-
le? Cum stimuleaza invatdmantul si cercetarea de profil modernizarea si
digitalizarea agriculturii romanesti, conectareala tendintele si provocarile
momentului, formarea de profesionisti, dar si de comunitati pasionate si
ecosisteme functionale? Am explorat aceste intrebdri si am gasit rdspun-
surinuantate in interviului cu prof. univ. dr. Florin Stanica (foto), prorector
al Universitétii de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinarad (USAMYV)
din Bucuresti, cu ocazia deschiderii Zilelelor Horticulturii Bucurestene-
Hortus FlorShow, evenimentul traditional al Facultatii de Horticultura,

Zilelele HorticulturiiBucurestene - Hortus
FlorShowne oferalainceputul luniiMaisansa
deaneconectasideafipartedinciclurile
vietiisialereinnoirii, deale celebratotodata.
Descoperim totodati frumusetea domeniului
horticol.

Luna Mai poate fi consideratd cea mai
frumoasd din an: natura renaste, suntem fncon-
jurati de flori si plante ornamentale, pe care le
cultivdm si le evidentiem in tot felul de sisteme
decorative pentru a ne imbogéti viata. Horti-
cultorii sunt o ,specie” aparte, careiafi place
sa fie in mijlocul naturii, care este indrdgostitd
de frumos, de culoare, de parfumuri deosebite,
de fructe, de un vin bun, de tot ce poate oferi
mediul inconjurétor, contribuind totodata la
crearea de locuri pline de armonie - in spatiul
exterior, dar siin cel interior - de care sufletul
nostru sd se bucure,

Sarbatorind Seniorii Horticulturii Roma-
nestiin cadrul unei manifestari speciale am
trait satisfactia de a-i avea alturi de noi pe cei
care au contribuit la dezvoltarea acestui do-
meniu minunat. Din prezentdri si prelegeri, din
actul de laudatio, din depanarea amintirilor a
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organizat in acest an in perioada 5-8 mai.

reiesit faptul cd plantele si oamenii sunt strans
legati unii de altii, si practic, conectandu-ne la
naturd sinvatand din frumusetea ei, reusim sd
o multiplicdm, chiar siin spatii neconventiona-
le, cum ar fi amenajarea cu plante si flori a unei
ncéperi, insufletind practic o zond inerta. Ace-
lasi lucru se intampla de exemplu cand credm o
plantatie de pomi pe un teren viran, care ajung
sdinfloreascd, sd rodeascd si s producd sana-
tate si o stare de bine. Plantele verzi ne hranesc,
darin acelasi timp ne bucura ochii si sufletul,
sifn acest lucru constd frumusetea si utilitatea
profesiei de horticultor, pe care ne straduim

sd o facem mult mai vizibila prin evenimentele
dedicate pe care le organizam.

Pandemiasirazboiul auadusinvietilenoastre
maimulti anxietatesi chiar depresie. Horti-
cultura, caorice domeniual frumosuluisiviului
poatefiuninstrument terapeutic siunvehicul
deredescoperiresiconectarelasens,oforma
deigienasivindecare spiritual.

Horticultura joacd un rol important in echi-
librarea noastra, in reintoarcerea spre natura
si spre esenta vietii. Existd gradini botanice - si
dorim sd@ amenajdm si noi unain universitatea
noastrd - pentru persoane cu dizabilitati, zone
pentru nevazatori unde sunt plasate plante pla-

Alexandru Batali

cute la atingere, care pot emite parfumuri sau
arome n urma contactului, si astfel vizitatorii
reusesc sd le simta si sa se bucure de acest
lucru. Desigur, este extrem de reconfortant

sd lucreziin naturg, sd plantezi o plantd, sd o
ngrijesti si sd vezi ulterior roadele acestei acti-
vitdti. Sunt persoane despre care se spune ca
au degete verzi: tot ce planteaza prinde viata.
Plantele simt energia pozitivd a omului si de
aceea fncurajez studentii sd ,vorbeascd” cu
plantele pentru a deveni mai puternice si mai
rodnice. Avem de a face practic de un schimb
terapeutic in ambele sensuri. Existd din ce in ce
mai multe persoane, din domenii foarte diferite,
care simt nevoia sa facd ceva in naturd pentru
a se deconecta siincdrca cu energie bun. Tn
facultatea noastrd de horticulturd avem siin-
vatdmant la distantd, in care studentii provinn
marea lor majoritate din alte domenii, dar sunt
pasionati de horticulturd si animati de o dorinta
incredibild de a Tnvata lucruri noi.

Constientizamintr-omésuramairidicatiim-
portantaresurselornaturale siregenerabile,
anevoii securizariisi cresterii productieide
hrana?

Discutdm tot mai mult despre horticulturd
ecologicd/biologica pe fondul cresterii nevoii

de a avea fructe silegume proaspete - care au
un aport extraordinar de important de vitamine,
aminoacizi, substante grase sanatoase, chiar
proteine si bineinteles, fibre - care nu pot fi
nlocuite de alte alimente. Pentru a fi sdndtosi
avem nevoie zilnic de un consum constant

de fructe silegume proaspete, care nu contin
reziduri de pesticide. In aceast4 idee, in cadrul
Faculttii noastre avem doud masterate, unul
de horticultura integratd, celdlalt de horticultu-
ra ecologicd, prin care fnvatam studentii cum
sd producd fard pesticide si fard ingrdsdminte
chimice. Existd un trend in aceasta directie, iar
problemele din jurul nostru ne obligd sd nein-
toarcem spre pamant. Solul Roméniei este foar-
te bogat in materie organicd, dar siin substante
minerale care dau gustul deosebit al fructelor si
legumelor noastre. Sectorul are nevoie de spri-
jin pentru a produce mai mult aici si aimporta
mai putin, de stimularea cresterii numarului de
horticultori profesionisti sau amatori capabili
sd produci flori, fructe silegume proaspetein
ferme siin gradinile lor. Actuala crizd energetica
ne obligd sd gasim solutii neconventionale
pentru inlocuirea ingrasdmintelor chimice care
se obtin din gaze naturale, care inregistreaza
preturi din ce in ce mai mari si vor deveni din ce
n ce mai putin accesibile fermierilor. Trebuie sa
ne intoarcem spre resursele de materie organi-
cé:Ingrdsdmantul de grajd si compost —unde
Facultatea de Horticulturd are o experientd
indelungata. De altfel, vom avea pe parcursul
evenimentului si demonstratii practice de folo-
sire a compostului in horticultura.

inactualul contextinterational horticultura
inmod special artrebuisi cunoasciunreviri-
mentin optiunile profesionale ale tinerilor...

Desi avem nevoie din ce in ce mai mult
de horticulturd, exista un paradox pe carefl
traversam: foarte multi tineri nu stiu sé faca
diferenta dintre agriculturd, care se ocupd cu
cultivarea speciilor de cdmp pe suprafete foar-
te mari, si horticulturd, care lucreaza cu speci-
ile de gradina: pomi si arbusti fructiferi, vitd de
vie, legume, flori, arbori si arbusti ornamentali,
si binelnteles cu tehnologia prelucrarii acestor
produse: vinificatia si tehnologia prelucrarii
conservelor din legume sifructe. In universi-
tatea noastrd am constatat ca sunt multi stu-
denti care seinscriu la Facultatea de Agricul-
turd, dar de fapt doresc sd devind horticultori,
interesati fiind de pomi, plante ornamentale
sau de cultivarean sere.

Pe de altd parte, situatia este si ea radical

B s A
Prof. dr. Adrian Asdnicd, decan Facultatea de Horticulturd Bucuresti, prof. dr. Florin Stdnicd,
prorector USAMV Bucuresti, Majestatea Sa Regald Principesa Margareta a Romdéniei,
Alteta Sa Regald Principele Radu al Romdaniei, prof. dr. Rdzvan I. Teodorescu, rector USAMV
Bucuresti, cu ocazia evenimentului Zilele Horticulturii Bucurestene — Hortus FlorShow 2022
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Zilele Horticulturii Bucurestene
— Hortus FlorShow 2022

schimbata: in prezent concurenta la Faculta-
tea de Horticulturd este de cel mult 2 candidati
pe loc, in timp ce in perioada de dinainte de
Revolutia din 1989 erau constant peste 10 can-
didati pe loc. Domeniul era insa foarte dezvol-
tat in Romania. Aveam suprafete foarte mari de
sere, chiar cea mai mare intreprindere de sere
din lume, la Isalnita, langd Craiova, aveam pes-
te 300.000 de hectare de plantatii pomicole,
aproape 300.000 de hectare de plantatii de vita
de vie si aproape aceeasi suprafatd cu legume
si, respectiv, cartof. Daca socotim, depdseam
1milion de hectare... Dupa 1989 horticultura si
zootehnia au fost sectoare foarte afectate de
instaurarea asa-zisei democratii, exploatatiile
intensive au fost abandonate sau distruse. Pro-
fesia de horticultor necesita totodata o prega-
tire si cunostinte deosebite: sunt foarte multe
specii cu care lucrezi, fiecare cu cerintele sale
si trebuie sa stii sd le cultivi. Cei care si-au pri-
mit terenurile dupd Revolutie nu au stiut cum
sd Intretind plantatiile existente la momentul
respectiv pentru a fi productive. De aceea

am ajuns s fim invadati in supermarketuri de
soiuri si specii de fructe si de legume aduse din
afard, pe care platim anual peste 1 miliard de
euro, desi potentialul horticol al Romaniei este
incredibil siam putea sd le producem aici. Exis-
t& fermieri care au facut in ultima perioadd in-
vestitii consistente in sere, mai ales ca 1 hectar
de serd echivaleaza cu 100 de hectare de teren
arabil. Ne indreptam spre solarii performante,
sisteme noi care nu necesitd energie conventi-
onald si care iti permit s3 cultivi tot anul, avem
asa ceva si la Facultatea de Horticulturd sin
general ne straduim sa promovam sectorul, iar
lumea sd inteleaga cat este de important. Pe
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de altd parte, platim anual peste 1 miliard de
euro pe seminte si material saditor, in loc s&
alocdm o zecime mécar din acesti bani pentru
productia internd, care ar putea deveni extror-
dinara.

Poatefischimbatacest cursprinstrategiile
nationale petermenmediusilung, pentrurevi-
talizarea agriculturiisiamediuluirural?

Agricultura, in general, si horticultura, in
mod specific, au pontentialul de a deveni un
domeniu regal pentru economia nationala.
Dupd aderarea Romaniei la UE a existat un
program de finantare a viticulturii romanesti
si au fost plantate in jur de 50.000 de hectare
cu vitd de vie. S-au si construit crame noi, iar
rezultatele investitiilor sunt vizibile: au aparut
multe vinuri de calitate in Romania, unele au
pdtruns pe pietele externe. Zilele trecute am
primit vestea castigdrii marii medaliei de aur
de cédtre o Tdmaioasa romanescd din 1990, de
la Statiunea de Cercetare Dezvoltare pentru
Viticultura si Vinificatie de la Pietroasa, acor-
datd la un concurs international din Spania. O
altd Tdmaioas3, din 1986, tot de la Statiunea
noastrd de la Pietroasa, a castigat in 2009
marea medalie de aur, la concursul Muscat
du Monde organizat in Franta... A existat si un
program de finantare a productiei de tomate,
care afnregistrat diferite dificultdti, dar am
fnceput sd producem mai mult si sa reducem
importurile. Din 2014 ainceput programul In-
vestitii in Plantatiile Pomicole, care din fericire
continud siin actuala perioada de finantare,
2020-2027. Prin fondurile primite de la UE sta-
tul ajutd infiintarea de plantatii pomicole noi.
Rezultatele nu sunt atat de spectaculoase,
am ajuns sa plantdm doar aproximativ10.000
de hectare de plantatii pomicole, iar in trecut
am avut peste 300.000 de hectare. Dacé plan-
tdmn 4 ani10.000 de hectare, in acest ritm
vom atinge maximul anterior in 120 de ani... E
clar ¢ nuvom reusi sd intinerim patrimoniul
pomicol la cotele din trecut, probabil vor fi
suficiente 70-80.000 de hectare cu plantatii
pomicole moderne.

Ca o concluzie, existd programe insu-
ficiente de finantare si nu avem niciunul pen-
tru construirea de sere noi. Cu ocazia Zilelor
Horticulturii Bucurestene a fost lansatd cartea
Monografia serelor din Roma@nia, realizata de
un colectiv de autori condus de Gheorghe
Glaman, presedintele Societatii Romane a Hor-
ticultorilor, in care descoperim istoria serelor
din tara noastrd, culminand cu perioada de
mare avant de la sfarsitul anilor ‘80. Pe fondul
schimbarilor climatice tot mai accentuate,
trebuie sa intelegem ca spatiile de cultura pro-
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tejate (sere, solarii) nu sunt influentate de ploi
sau de atacul bolilor si ddunatorilor din exteri-
or, factorii de mediu pot fi controlati si implicit
productia de fructe si de legume, tot timpul
anului sau pentru o perioada foarte lunga de
timp. Serele au devenit structuri automatizate
complet, controlate si dirijate de la distantd, un
rezultat superior al cooperdrii dintre Internet
of Things si Horticulturd. Aplicatiile IT&C si pot
gdsi cel maifertil teren Tn domeniul serelor sifn
celelalte domenii ale horticulturii.

Avetiinvederesilansareaunuicurs asociat
noilortehnologii?

Participam de trei aniintr-un proiect inter-
national Erasmus+, denumit VIRAL, acronimul
n limba englezd a pregétirii studentilor din
fnvatamantul superior in tehnologia informatiei
si a comunicatiilor (TIC). Din acel moment am
hotdrat la nivelul universit&tii sd promovam
la toate disciplinele de specialitate cel putin 1
sau 2 cursuri care sa abordeze noile tehnologii:
satelitare, drone, senzoristicd, etc, avand toto-
datd in campurile noastre experimentale astfel
de instrumente pe care le studiem.

Stimulatiin acest fel dezvoltareaagriculturii
deprecizieinRoménia.

Am introdus la fiecare disciplina cate un
curs de 2 ore legate de agricultura de precizie si
horticultura digitald si vom introduce in pro-
grama fiecdrei facultéti din USAMV Bucuresti
un curs de acest fel care sa se intindd pe du-
rata unui semestru. Din acest an am mai luat
o hotdrare: vom invita in cadrul cursurilor de
specialitate profesionisti care lucreaza cu astfel
de tehnologii, care pot sustine cursuri dedicate
sau lucrdri practice, cu demonstratii in teren. Pe
7 Mai, de exemplu, vom avea in livadd demon-
stratii facute de o companie partenerd, care
va prezenta aplicatiile dronelor si ale robotilor
n pomiculturd. O altd companie va prezenta
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Deschiderea Zilelor Horticulturii Bucurestene — Hortus FlorShow 2022: prof. dr. Rdzvan I. Teodorescu,
rector USAMV Bucuresti, prof. dr. Florin Stdnicd, prorector USAMV Bucuresti, prof. dr. Adrian Asdnicd,
decan Facultatea de Horticulturd Bucuresti, prof. dr. Sorin Mihai Cimpeanu, ministrul Educatiei,
prof. dr. Gigel Paraschiv, secretar de stat in Ministerul Educatiei, acad. prof. dr. loan Jeley,
vicepresedinte ASAS, prof Gheorghe Gldman, presedinte Societatea Romand a Horticultorilor

ntregul arsenal de senzori si programe folosite
pentru monitorizarea digitald a culturilor pomi-
cole. Vom dezvolta mai mult si colaborarea cu
Universitatea Politehnica din Bucuresti pentru
a participa la proiecte de cercetare in comun
pe domenii convergente. In alt3 ordine de idej,
suntem in permanenta preocupati de proble-
matica largd cu care se confrunta fermierii, in
sprijinul carora venim cu solutii oferite de cer-
cetétorii nostri. Sila aceastd editie a Zilelor Hor-
ticulturii Bucurestene am organizat o expozitie
cu postere si inventii ale colegilor nostri, care
reprezintd o sintezd a rezultatelor cercetdrii sti-
intifice din USAMV Bucuresti si din Facultatea
de Horticulturd, dar si o modalitate de transfer
de cunostinte cétre ceiinteresati.

lesim totodata din sfera interactiunii si
discutiilor ce au loc Tn amfiteatru si coboram
mai mult in teren, unde desfasuram ateliere
practice, ce evidentiazd modul de functionare
a aplicatiilor siinovatiilor stiintifice. Vom avea
pe 7 Mai un atelier de Gradina biointensiva,
unde vom putea vedea cum se planteaza mai
multe specii. Tot sdmbata este programat un
atelier de mecanizare si digitalizare in plantatiile
pomicole, in care vom arata tuturor celor pre-
zenti—fermieri, cercetétori, studenti, oameni
pasionati—cele mai noi tehnologii de intretine-
re a culturilor pomicole, folosind mecanizare
de’nalt nivel, drone si roboti. In felul acesta
fncercam sa deschidem noi orizonturi, pentru
calumea sd inteleagd incotro se indreaptd hor-
ticultura si cum s ne pregatim pentru aface
fata transformaérilor deosebite din toate sectoa-
rele.In aceast idee de adaptare si modernizare
continud, avem discutii avansate pentru ainitia
la noifn campus un sistem de productie agro-
voltaicd, ce genereaza atat energie solarg, cat si
productie horticola.

Facultatea de horticultura are simeritul
de afirealizat plantatii comparative, de
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afi creat sitestat soiurinoi sauhibride.

Pe fondul prefiguririi unei crize alimenta-
re, cerecomandariaveti pentru fermieri?
Pe ce si se axeze, citre ce soiuri si se reori-
enteze?

Sunt profesor de pomiculturd si se impli-
nesc 30 de ani de cand ma ocup de speciile
de kiwi. Am reusit sd aducem in tard soiuri
noi de curmal chinezesc (dobrogean), ba-
nana nordului (am creat si soiului roméanesc
Simina) si, nu Tn ultimul rand, lucrdm de
cétiva ani buni la colectarea genotipurilor
locale de smochin, avand deja peste 80. Cur-
malul dobogean si smochinul sunt capabili
sd fructifice si s producd in conditii de stres
hidric si termic incredibile, fiind plante foarte
rezistente la secetd si tolerante la sadraturi.
Anul trecut am facut masuratori de fotosin-
tezd si am constat cé la 46,7 grade Celsius
curmalul dobrogean poate face fotosinteza
si produce substante nutritive, cand la toate
celelalte plante fotosinteza se opreste la 30
de grade. Toate aceste patru specii de plante
enumerate mai au o proprietate extraordina-
rd: absenta bolilor si a ddunatorilor pericu-
losi, putand fi cultivate 1n sisteme ecologice,
fard tratament chimic. Un alt atu foarte
important: fructele acestor specii sunt foarte
bogate Tn substante bioactive, vitamine in
primul rand, aminoacizi, glucide, fibre, si sunt
extrem de utile pentru sandtatea omului.
Colegul meu, prof. univ. dr. Adrian Asanic3,
decanul Facultatii de Horticulturd, se ocupa
de aronia, un arbust din America de Nord
care produce fructe cu un continut foarte
ridicat de antociani, substante antioxidante
si anticancerigene care nu sunt depasite de

niciun alt fruct. De asemenea, a omologat
douad soiuri roméanesti de goji.

Popularizatitoate aceste soiurinoicuocazia
acestorevenimente, darincercatisacresteti
sifrecventalor...

Desigur. Facem cel putin doud lucruri. Le
ddam oamenilor sa guste fructele noastre, so-
iurile pe care noi le-am obtinut, iar din toamna
anului trecut le punem sila vanzare pentrua
fi plantate n gradinile lor, dandu-le si explicatii
legate de ingrijire siintretinere. Evenimentul se
desfésoara pe parcursul a patru zile extrem de
intense si va fi reluat in oglinda peste cateva
luni, cand vom organiza Toamna Horticold
Bucuresteand, lainceputul lunii octombrie.
Evenimentele creazd un ecosistem format din
public si comunitati foarte diverse, scopul fiind
preponderent acelasi: stimularea colaborérilor,
acumularea de noi cunostinte si generarea de
rezultate cu valoare addugata.

Ultimele editii au adédugat evenimentuluisio
dimensiune on-line permanents, princare pu-
blicul larg si specialistii dindomeniupot avea
acces lainformatiirelevante, crescand astfel
foarte multadresabilitatea.

Toate atelierele noastre au sio compo-
nenta on-line, ele fiind transmise in timp real.
Dupa incheierea evenimentului inregistrarile
raman pe canalul de youtube al Facultatii de
Horticulturd, iar informatiile pot fi accesate
ulterior oricand de cei interesati de tematicile
respective. Este unul dintre putinele castiguri
aduse de pandemie: ne-a obligat sa ne digi-
talizdm intr-o masurd mult mai mare si astfel
putem acum sa fim de folos unui public mult

:I-.

TOP STORY

mai larg, sd cunoastem nevoile sale si sd venim
nintdmpinarea sa. Facultatea noastra este o
institutie deschis3, aflatd in slujba societatii,
explorand solutii pentru viitor si rezolvand
probleme fierbinti din prezent, fapt care o ajuta
sd-siimplineascd menirea.

Care este misiuneasi conditia horticultorului
fnnouaeri careseprefigureazi? Pentruce
provocariimportante pregititinoile generatii
dehorticultori?

Dupa cum v-am mai spus si cu alta ocazie,
sddimn noua generatie dragostea pentru fru-
mos, respectul fatd de naturd si resursele sale,
fata de traditii si tot ce este romanesc. Horticul-
torul este o figura importantd a oricarei socie-
tati si un actorimportant al productiei agricole.
Pregétim studentii pentru a deveni specialisti
capabili sd creasca productia internad de legu-
me, fructe, struguri si vin si sd valorifice potenti-
alul agricol si horticol extraordinar pe care il are
Romaénia, in conditii de eficientd economicd si
urmdrind reducerea impactului poluant asupra
mediului. De asemenea, ne propunem sa lan-
sam produse pentru export si sd avem o pozitie
mai bund pe piata internationald, in special pe
parte de produse procesate: sd nu mai expor-
tdm doar materie prima, ci sa credm produse
cu valoare addugata. Ma bucura de exemplu
faptul cd auinceput sd dea roade cele 2.000
de hectare de plantatii de catind: gdsim acum
pe piatd sucuri din catind sau in combinatie cu
miere si alte fructe, precum si alte preparate
obtinute din aceasta plantd. Mai mult, trebuie
sd nvdtdm sa producem arbori si arbusti orna-
mentali, flori in tara noastra si sa nu mai fim de-
pendenti de importuri. Prin programele noastre
educationale ne propunem s& adaptamin per-
manenta horticultura si tehnologiile din dome-
niu la evolutia stiintei si tehnicii in general. Doar
in felul acesta vom fi competitivi si vom putea
valorifica oportunitatile existente pe piata
Uniunii Europene si nu numai. Sa nu uitdm nici
rolul horticulturii si al peisagistilor in conexiune
cu mediul in care trdim: amenajarea si infrumu-
setarea interiorul caselor si a birourilor noastre,
spatiile comune si cele exterioare cu plante si
flori, ingrijirea spatiilor verzi private si urbane,
din dorinta de a avea orase mai verzi, mai cura-
te, mai linistite. Am reusit la editia din acest an,
cu ajutorul unui absolvent, ing. Adrian Atinge,
sd realizadm un terrarium in care crestem plante
din Amazonia, care este practic o vitrind de
frumusete, in care tehnologia de ultima ord se
imbind cu stiinta horticola: microclimatul se co-
mandd din telefon, temperatura se regleazad de
la distantd, existd si ceata artificiald... Cam asa
aratd viitorul horticulturii. [ |
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EERTIS - Engage in the European Research
and Technology Infrastructure System
- uninstrument util de valorizare
a infrastructurilor de cercetare si tehnologice

Utilizarea eficienta a infrastructurii de cercetare care sa faciliteze ac-
cesul deschis si asigurarea sustenabilitatii acesteia sunt printre dezi-
deratele majore ale sistemului de cercetare romanesc. Este dificil sa
derulezi o activitate de cercetare de succes fara sa stii ce infrastruc-
tura si ce servicii sau echipamente exista, cu ce specificitati, disponi-
bilitatea acestora sau conditiile de accesare. In acest context, in 2015
aluat nastere ERRIS, prima platforma online care reunea majoritatea
infrastructurilor de cercetare publice si private din Romania si servi-

25 Alexandra Roman, Raluca Ciubotaru
—expertiinfrastructuri de cercetare, UEFISCDI

ciile oferite de acestea.

Platforma a fost dezvoltatd cu scopul
general de a facilita cooperarea si conecta-
rea. Intr-un cuvant, a reprezentat o punte
ntre infrastructuri si oamenii interesati s le
utilizeze. Acest lucru a presupus colectarea
si vizualizarea informatiilor infrastructurilor
fntr-un mod simplu si prietenos, accesul facil
la serviciile si echipamentele infrastructurilor
si cresterea vizibilitatii acestora cu ajutorul
functiilor oferite de platforma.

De-a lungul timpului, feedback-ul primit
din partea utilizatorilor aimpus implemen-
tarea unor noi functionalitati in cadrul plat-
formei pentru a-si mentine relevanta pentru
comunitatea de cercetare siinovare. Ulterior,
am intrat si in vizorul mai multor actori euro-
peni care au remarcat utilitatea platformei si
si-au exprimat dorinta de a se inregistra, ast-
fel incat actualizarea siimbunatétirea plat-
formei devenise o etapa natural si necesara.

Tn 2022 suntem pregititi si lansam
EERTIS- Engage in the European Research
and Technology Infrastructure System
(https://eertis.eu/), o platforma noua, con-
struitd in spiritul versiunii initiale - erris, dar
care introduce si infrastructurile tehnologi-
ce, pentru a sprijini dezvoltarea industriald
si distributia tehnologiilor. In plus, accentul
este transferat cédtre serviciile de cercetare
si tehnologice, acestea reprezentand mo-
dalitatea concretd prin care o infrastruc-
turd poate sa contribuie la producerea de
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rezultate de cercetare sau la transferul de
cunoastere cdtre zona de business.

Totodatd, EERTIS impune o dimensiune
competitivd, de naturd pozitiva, in randul
furnizorilor de servicii de cercetare sau tehno-
logice deoarece, cu cat profilurile create sunt
mai complexe si mai fidele capacitatilor reale,
cu atat acestia devin mai atractivi pentru
actorii interesati de servicii de cercetare sau
tehnologice.Tn esentd, se creeazd un meca-
nism de armonizare intre cerere si ofertd, prin
care ne dorim sa crestem gradul de utilizare a
infrastructurilor si sd contribuim la valorifica-
rea echipamentelor pe o durata cat mailunga
din ciclul de viatd al acestora.

JProiectarea si functionalitatea platformei
reflectd profesionalism si calitate. Datele sunt

completate de un fundal alb pldcut, oferind o
impresie aerisitd si curatd. Totodatd, interfata
oferitd este suficient de intuitivd, contribuind
astfel la o navigare eficientd, logicd, ce sur-
prinde o ierarhizare clard a informatiilor, care
a usurat semnificativ procesul de migrare”,
considerd Sergiu Mihail Crapciu, Adminis-
trator de patrimoniu la Serviciul Suport de
Cercetare, Dezvoltare, Inovare, Universitatea
LLucian Blaga” din Sibiu.

Nu n ultimul rAnd, se contureazi o ima-
gine de ansamblu a capacitétii sistemului de
cercetare public si privat, iar procesul de finan-
tare prin planurile nationale de cercetare-dez-
voltare-inovare este mult mai fluid, EERTIS
fiind un agregator de informatii referitoare la
infrastructurile de cercetare si tehnologice.

Ce aduce nou EERTIS ?

Noul instrument vine in sprijinul benefi-
ciarilor cu o serie de functionalitati menite
sd valorifice echipamentele si serviciile de
cercetare si tehnologice. Inci de lainceputul
dezvoltdrii platformei am urmarit imbunatati-
rea calitatii datelor prin posibilitatea clasifi-
cdrii echipamentelor si serviciilor pe categorii
si addugarea de meta-date aditionale specifi-
ce. Toate acestea permit descrierea detaliatd
a ofertei, o cdutare in profunzime si o filtrare
facild a informatiilor dorite, dar contribuie sila
cresterea vizibilitatii si credibilitatii infrastruc-
turilor de cercetare.

Reflectarea dimensiuniireale sia com-
plexititii unei organizatii de cercetare in
EERTIS a reprezentat o alta provocare in
dezvoltarea noii platforme. De aceea, am
implementat o structurd organizationald mai
complexd, pe niveluri multiple, care include
laboratoare, centre de cercetare si alte sub-
unitdti institutionale, cu posibilitatea de a
delega un administrator pe fiecare entitate in
parte. Echipamentele pot fi acum adaugate la
orice nivel din structurd si pot furniza servicii
si prin asocierea cu alte echipamente sau
laboratoare din cadrul organizatiei.

Aceasta organizare arborescentd permite
o vizualizare structurata a informatiei si ac-
centueaza nu doar complexitatea infrastruc-
turilor de cercetare, ci si a serviciilor oferite.

De asemenea, tinand cont de volumul
mare de date prezent in vechea platforma, am
implementat un modul suplimentar in cadrul
EERTIS pentru a facilita procesul de migrare
alinformatiilor. Astfel, in wizard-urile special
create pentru acest proces, utilizatorii pot se-
lecta spre a fi migrate nu doar infrastructurile
de cercetare, ci si echipamentele si serviciile
asociate acestora cu meta-datele aferente.

Tn plus, tot in acest pas, echipamentele pot fi
clasificate ca fiind de cercetare, sau suport

n cercetare, iar serviciile pot fiincadrate in 4
categorii, si anume, de cercetare, tehnologice,
de certificare/acreditare si educationale.

Procesul de migrare a fost sustinut
printr-o serie de sesiuni de pilotare ale plat-
formei EERTIS, care au avut loc in perioada
martie-mai a.c. si la care au luat parte repre-
zentanti ai institutelor nationale de cerceta-
re-dezvoltare si cei ai universitatilor. In cadrul
acestor sesiuni, au fost sustinute prezentari
cu privire la noua platformd si la functionali-
tatile acesteia, iar participantii au fost fami-
liarizati cu fluxul de migrare, de editare si de
publicare al entitétilor. Un obiectiv aditional al
acestor evenimente a fost cel de colectare de
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feedback din partea utilizatorilor astfel incat
sd putem imbunatati si dezvolta platformafn
continuare in functie de nevoile beneficiarilor.

In calitate de administrator al contului
institutional, am avut ocazia de a opera atat
in platforma EERIS, cdt si de a pilota in noul
EERTIS. Incd de la primul contact cu EERTIS
pot afirma cu tdrie cd are o interfatd mult
mai prietenoasd, mai complexd si chiar mai
rapidd, ceea ce iti conferd un sentiment de
flexibilitate, de libertate. Faptul cd structura
organizationald din cadrul EERTIS este mai
complexd permite dimensionarea cGt mai re-
ald a infrastructurilor descrise. De asemeneq,
sunt introduse noi servicii si se pot face asoci-
eri intre servicii si echipamente. lar faptul cd a
fost posibild migrarea datelor din vechea plat-
formd EERIS constituie cu sigurantd un plus.
Nu in ultimul rand, apreciez accentul care se
va pune si pe dezvoltarea tehnologicd, astfel
putdnd avea o imagine de ansamblu mai cla-
rd asupra infrastructurilor de CDI", subliniazd
Gabriel Mustdteaq, cercetdtor stiintific gr. |, Sef
laborator, INCDBA - IBA Bucuresti.

EERTIS - de la static
la Smart Contracts

Viziunea privind extinderea platformei
EERTIS este una ambitioasd, iar pana la
sfarsitul acestui an ne-am propus sad imple-
mentdm doud functionalitati majore, care

sd contribuie la crearea unui climat general
de incredere si respect intre furnizori si uti-
lizatori. In prezent, echipa de dezvoltare isi
concentreaza eforturile in directia dezvoltarii
unui modul de smart contracts si a unui
mecanism de reputatie bazat pe tehnologia
blockchain, pentru a spori cooperarea si
crearea de parteneriate stabile. Astfel, utili-
zatorii vor beneficia de o securitate ridicata
a datelor introduse si de tranzactii publice,
ireversibile si fard terte parti implicate.

Inviitor, in plaforma EERTIS vom integra
si alte facilitati, in special cele legate de
relatia dintre ofertant de servicii si beneficiar,
prin integrarea contractelor blockchain,
marcénd, totodatd, o apropiere mai stransa
ntre UEFISCDI si mediul tehnologic”, afirmd
Cosmin Cioranu, Sef Departament IT,
UEFISCDI.

Tot In cadrul upgrade-ului anuntat, va fi
introdus si profilul infrastructurii tehnologi-
ce, ca parte a angajamentului UEFISCDI de
a se alinia practicilor europene in domeniul
cercetarii.

Deoarece suntem proactiviin ceea ce
priveste nevoile comunitétii si avem capaci-
tatea de a integra functionalitati tehnologice
complexe siinovatoare, ne asteptdm ca plat-
forma sd ia un avant siin procesul de extin-
dere internationald si sd ne dovedim atractivi
atat pentru mediul de cercetare, cat si pen-
tru cel de business din spatiul european. W
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Acordurile Artemis si colaborarea
strategica a Romaniei cu Statele Unite ale

Americii indomeniul explorarii spatiale

ROMANIA

MINISTERUL AFACERILOR EXTERNE

Pe 1 martie 2022, Romdnia, prin dr. fiz. Marius-Ioan Piso, presedintele
Agentiei Spatiale Romdne (ROSA), a semnat Acordurile Artemis, un set de
declaratii initiate de NASA pentru a stabili principii comune, directii si
bune practici aplicabile programului de explorare lunard. Este unul din-
tre cele mai recente momente din colaborarea Romdnia — Statele Unite ale
Americii in domeniul spatial, colaborare care a inceput incd din anii 70.
Trecem in revistd cateva domenii ale acestei colabordri strategice pe care
Agentia Spatiald Romand (ROSA) o dezvoltd in ritm sustinut.

Securitate spatiald
si apdrare planetard

Romania a fost una dintre primele tari
est-europene care a semnat acorduri de
colaborare cu NASA in anii ‘70, pentru a
aduna si analiza date provenite de la satelitii
americani la Centrul de Comunicatii Sate-
litare de la Cheia — cel mai mare nod de
telecomunicatii din Europa Centrald si de
Sud-Est. Inaugurat in 1976, centrul are sapte
statii terestre, dintre care doud cu diametru
de 32 de metri, care au functionat pentru
sateliti Intelsat.

Tn prezent, Centrul de Comunicatii Sateli-
tare de la Cheia este un activ care contribuie
la eforturile internationale de asigurare pe
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termen lung a infrastructurilor, facilitatilor si
serviciilor spatiale critice — esentiale pentru
siguranta si securitatea economiilor, socie-
tatilor si cetdtenilor.

Centrul face parte astazi dintr-o retea
de telescoape amplasate in tara: Bitnet si
Aroac la Cluj, Berthelot si Haret in Hateg,
NEEMO-T03 si NEEMO-TO05 la Bucuresti.
Alte trei telescoape urmeaza sd fie instalate
n strdinatate, iar structura sa fie completa-
ta cu un radar, aflat in curs de finalizare la
Cheia. Aceastd retea este in prezent activa
n furnizarea de servicii precum reintrareain
atmosferd, fragmentarea si evitarea coliziu-
nii cu alte obiecte din spatiu. Cateva exem-
ple de situatii unde telescoapele romanesti
au contribuit cu date sunt: evitarea coliziunii

Pe 1 martie 2022, Dr. fiz. Marius-loan Piso
(centru), presedintele Agentiei Spatiale
Romdéne (ROSA) a semnat, in numele
Roma@niei, Acordurile Artemis

dintre satelitul Galileo 23 si corpul de rache-
td Ariane 44LP R/B; observatii ale asteroi-
dului Gault (6478); reintrarea in atmosferd a
Statiei Spatiale Chineze.

Activitdtile Romaniei din acest domeniu
sunt coordonate de Centrul Operational
National pentru Supraveghere si Urmérire
Spatiala (COSST), infiintat in anul 2018, in
cadrul Agentiei Spatiale Roméne (ROSA).
Centrul reprezinta unul dintre elementele
cheie ale unei strategii ROSA de a investiin
programe si proiecte de siguranta spatialg,
fiind constientd de importanta bunurilor
spatiale ca infrastructuri critice pentru
societatea noastra.

Incepand cu 2019, Romania este cea
de-a 20-a natiune care participa in acorduri
de schimb de date SSA (Space Situational
Awareness) cu USSTRATCOM, in prezent
USSPACECOM (Comandamentul Spatial
al SUA), care a fost mandatat sd semneze
astfel de acorduriin numele Guvernului
Statelor Unite cu agentii guvernamentale si
detindtori sau operatori de sateliti comer-
ciali pentru a pune la dispozitie informatii
precum evaluarea riscurilor de coliziune,
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lansari, scoateri de pe orbitd si asistentd
pentru reintrare in atmosfera.

Romania a semnat cel de-al 100-lea
acord, un moment cheie intrucat monitori-
zarea eficienta si securitatea spatialad nece-
sitd cooperare intre natiuni si cu cat colabo-
rarea este mai extinsd, cu atat eforturile de
securitate sunt mai eficiente, sporind sigu-
ranta spatiald pentru toate natiunile. Sem-
narea acordului de schimb de date a permis
participarea anuald a Romaniei la exercitiul
multinational ,Global Sentinel”, organizat
de USSPACECOM, singurul eveniment de
acest fel care include parteneri multinatio-
nali din toate ariile majore, oferind o oportu-
nitate de colaborare in domeniul spatial cu
focus pe securitate.

Tn directia eforturilor de evitare a unui
impact cu un asteroid, industria din Ro-
mania este puternic implicata in misiunea
europeana HERA, care, alaturi de misiunea
americand DART, face parte dintr-o initiativa
de apérare planetara. DART se va ciocni cu
o componentd a asteroidului binar Didymos,
urmand ca HERA sd investigheze efectele
acestei actiuni, pentru a intelege mai bine
cum am putea devia un asteroid potential
periculos pentru Pamant.

Statia Spatiald Internationald si
Orbita Joasd a Pamdntului

Din 2014, Romania este unul dintre
membrii europeni implicati in programul
Statiei Spatiale Internationale, aldturi de
parteneri internationali din Statele Unite,
Canada, Rusia si Japonia.

Implicarea Romaniei in acest program
urmdreste dezvoltarea capacitatilor, teh-

Roménia participd la misiunea
de apdrare planetard Hera

nologiilor si fortei de muncd specializate
pentru explorarea spatiald. Statia Spatiala
este un laborator excelent pentru testarea
tehnologiilor necesare in misiunile spatiale
pe orbitd joasd, dar si pentru misiunile de
explorare ale Sistemului Solar.

Agentia Spatiala Roména (ROSA) si-a
propus ca Romania sa devind un jucator
cheie Tn domeniul lansdrilor de nanosateliti
capabili s& zboare in formatie de pe ISS. n
2005, o echipa de 5 doctoranzi siingineri a
beneficiat de o formare la Stanford Tn ve-
derea construirii de CubeSats, un domeniu
de nisd, in care Agentia Spatiala Roména
(ROSA) a investit. Folosindu-se de expertiza

-
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castigatd astfel, echipa a format un consor-
tiu coordonat de Agentia Spatiald Romana
(ROSA) care a dezvoltat, conform standar-
delor Stanford si Cal Poly, primul nanosate-
lit, numit Goliat. Pe baza acestei experiente,
echipa a devenit nucleul Laboratorului de
gravitatie, microgravitatie si nanosateliti de
la Institutul de Stiinte Spatiale (ISS). Aici, au
condus crearea unei infrastructuri dedicate
pentru realizarea de nanosateliti, ce a con-
stat intr-o camera de vid termica (TVAC).

Aplicatii spatiale

Romania si Statele Unite au lucrat, de
asemenea, la aplicatii spatiale pentru agri-
culturd de precizie, telemedicind si monito-
rizarea dezastrelor.

Tn telemedicina, pe baza cooperérii cu
SUA, Institutul de Stiinte Spatiale (ISS) a
dezvoltat mai multe tehnologii si produse
precum: statia de lucru portabild de tele-
medicind ce permite asistenta medicald in
situatii de urgenta si monitorizarea medi-
cald in zone indepartate; instrumentul de
caracterizare a proprietatilor mecanice ale
muschilor scheletici, folosit pentru selectia
personalului in misiuni spatiale sau pentru
antrenamentul personalizat, pe Pamant, al
atletilor sau al pacientilor aflati in recupe-
rare; masca faciald ce foloseste metode de
clasificare pe baza de inteligenta artificiald
pentru a evalua starea emotionald a echipa-
jelor din misiunile spatiale indepartate sau
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Presedintele ROSA, dr. fiz. Marius-loan Piso, la cel de-al
37-lea Simpozion Spatial organizat de Space Foundation
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din coloniile spatiale, dar si pentru a contri-
bui la gestionarea personalului angajat in
roluri profesionale cu un risc ridicat; metode
ortetice informationale, asistate de calcula-
tor ce contribuie la evaluarea, antrenamen-
tul si recuperarea abilitatilor neuro-motorii
ale astronautilor inainte, in timpul si dupa
un zbor spatial.

n monitorizarea dezastrelor, Roméania a
fnceput prin a folosi date de la satelitii ame-
ricani Landsat si Modis, precum si date de
elevatie SRTM, pentru a-si dezvolta modele
si harti de situatie pentru inundatii. Datele
au fost de asemenea folosite pentru crea-
rea primei baze de date privind acoperirea
terenurilor, din care au putut fi folosite infor-
matii pentru evaluarea daunelor produse de
dezastrele naturale. Construind mai departe
pe baza acestei temelii, Agentia Spatiald
Romana (ROSA) a dezvoltat servicii solide
pentru a sprijini autoritatile din Romania sd
evalueze, gestioneze si analizeze inundatiile,
focurile necontrolate sau a altor situatii
similare, cu ajutorul serviciilor si produselor
satelitare.

Explorare spatiald

Pe langd directia de dezvoltare de nano-
sateliti capabili sd zboare Tn formatie de pe
ISS, Romania s-a alaturat celei mai recente
directii de explorare spatiald, atat ale SUA
cét sila nivel european — reintoarcerea pe
Lund. Pe 1 martie 2022, Romania, prin dr.
fiz. Marius-loan Piso, presedintele Agentiei
Spatiale Romane (ROSA), a semnat Acordu-
rile Artemis, un set de declaratii initiate de
NASA pentru a stabili principii comune, di-
rectii si bune practici aplicabile programului
de explorare lunara. Astfel Roméania devenea
a16-atard semnatara.

1 IRV ARKET ‘ MAI 2022
WATCH

i
L )

Cu aceasti ocazie, Administratorul
NASA, senatorul Bill Nelson declara: ,Statele
Unite s-au bucurat de relatii diplomatice cu
Romania de mai bine de 140 de ani, iar NASA
saluta spiritul exploratoriu pe care l aduce
Roménia fn domeniul spatiului, pe masurd ce
trasdm impreuna un nou curs.”

Acordurile Artemis contin, reafirma si
dezvoltd mai multe principii ale dreptului
spatial, in conformitate cu normele, principii-
le si practicile care reies din Tratatul care gu-
verneaza activitatea statelor in explorarea si
folosirea spatiului extra-atmosferic din 1967.
Acestea includ principii precum explorarea
pasnicd, transparenta, asistenta de urgentd,
furnizarea de date stiintifice si conservarea
patrimoniului. Principiile stabilite in aceste
Acorduri sunt destinate sa se aplice activita-
tilor spatiale civile desfasurate de agentiile
spatiale civile ale fiecarui semnatar.

Programul lunar Artemis este implemen-
tat de NASA, cu sprijinul Agentiei Spatiale
Europene (ESA) sifsi propune sd readucd un
echipaj uman pe Luna. Ca parte a acestei

bk

a1 H

colabordri, ESA pune la dispozitie Modulul
European Utilitar pentru Orion, sursa de
energie care alimenteaza si propulseaza
nava spatiald. Industria din Romania, de data
aceasta prin ESA, contribuie la modul Orion.

Colaborarea Romainia— SUA,
un efort ROSA sustinut

Agentia Spatiald Romana (ROSA) inves-
teste permanent in mentinerea si extinderea
colaborarii strategice dintre Romania si
Statele Unite ale Americii in domeniul spa-
tial. Pe langd colaborarile concrete expuse
anterior, ROSA organizeaza vizite diploma-
tice si participd la evenimente cheie din
spatiul american. Cateva exemple sunt vizita
delegatiei Romaniei in SUA si intélnirile cu
Charles F. Bolden, administratorul NASA in
functie la momentul respectiv, participarile
la Summitul Liderilor de Agentii Spatiale din
Washington, participarea din 4-6 aprilie 2022
la cel de-al 37-lea Simpozion Spatial organizat
de Space Foundation din Statele Unite ale
Americiiin Colorado Springs, un eveniment
extrem de important care face legdtura intre
guvern, armata si industrie, atat la nivelul
SUA, cét si international. in contextul relatii-
lor excelente dintre Agentia Spatiald Romé-
nd (ROSA) si Comandamentul Spatial al SUA
(USSPACECOM), la invitatia Contraamiralului
Michael Bernacchi, o delegatie condusa de
dr.fiz. Marius-loan Piso, presedintele Agen-
tiei Spatiale Roméane (ROSA), s-a intélnit
pe 5 aprilie 2022 cu contraamiralul (RADM)
Bernacchi, directorul de strategie, planificare
si politici din cadrul USSPACECOM pentru o
discutie legata de consolidarea cooperdrii in
domeniul securitétii spatiale, prin partajarea
datelor spatiale specifice si participareain
activitati comune.

[ &
Semnarea acordurilor Artemis, 2022
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Dezvoltarea materialelor cu rezistenta
ridicata la uzura mecanica pentru
aplicatii speciale - realizari ICPE-CA

in cadrul Departamentului Materiale Carbo-Ceramice al Institu-
tului National de Cercetare-Dezvoltare pentru Inginerie Electrica
ICPE-CA Bucuresti funci,:ioneazé Laboratorul Materiale Ceramice,
unul dintre cele mai vechi laboratore ale institutului, cu traflii,:ie in
procesarea si dezvoltarea de materiale si produse ceramice. Inca de
la inﬁini,:are, cercetirile dezvoltate in laborator au avut un rol impor-
tant in dezvoltarea cefamicii electrotehnice si a Fabricii de Electro-
ceramica din Turda. In cadrul Laboratorului Materiale Ceramice,
s-au efectuat studii i cercetiri atat fundamentale, cit i aplicative si
au fost dezvoltate clase importante de materiale ceramice, transpu-
se, ulterior, in produse ceramice cu aplicabilitate in diverse domenii
tehnice sau introduse in fabricatie la diferiti agenti economici.

25 Dr.ing. Velciu Georgeta,

sef Laborator Materiale Ceramice, ICPE-CA

Unele dintre tematicile recente de
cercetare ale laboratorului, abordate in
cadrul Programului Nucleu, constau in
dezvoltarea a diferite tipuri de materiale
ceramice: materiale ceramice aluminoase
cu microsfere cavernoase cu proprietati
termoizolante, materiale piezoceramice
cu anizoptropie ridicatd, biomateriale
ceramice pe bazd de hidroxiapatitd, dar si
materialele ceramice neoxidice cu proprie-
tdti mecanice remarcabile, cu potential in
aplicatii balistice.

Orientare cdtre noi cerinte

Integrarea Romaniei in structurile mili-
tare europene si Nord-Atlantice ne obligad
la alinierea nivelului tehnic al blindatelor
si echipamentelor militare la un nivel cel
putin egal cu cel al armatelor térilor euro-
pene. Dar, in aceastd etapa de reorientari,
reasezdri conceptuale si restructurari ale
fortelor, prioritare sunt administrarea inteli-
gentd, comunicatiile avansate, software-uri
de ultimd generatie si, nuin ultimul rand,
cercetarea stiintificd si tehnologica.

Tnlocuirea materialelor ceramice clasice
cu materiale ceramice compozite neoxidice
reprezintd un avantaj major datoritd posi-
bilitatii modularii proprietatilor, rezultand o
gama variatd de materiale ce pot fi utilizate
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n diverse aplicatii tehnice. Astfel, se obtin
materiale ceramice compozite cu proprie-
tati deosebite, rezistenta specifica ridicata
si rigiditate, rezistentd la temperaturiinalte,
rezistentd la uzurd si temperaturiinalte,
toate acestea recomandand aceste materi-
ale mai ales pentru domeniul constructiilor
de blindate militare, industriile navald si ae-
rospatiald, si a mijloacelor de transport.

Exista o serie de materiale ceramice
pentru aplicatii speciale, unul dintre cele
mai atractive fiind nitrura de siliciu (Si;N,),
cu o microstructurd asemandtoare cu cea a
compozitelor armate, care prezinta granule
de - Si;N, sub formé alungita ce actionea-
za laintdrirea/consolidarea microstructurii
materialului. Mai mult, aceste ceramici,
datorita proprietatilor mecanice, termice si
chimice excelente, fie la temperaturi ambi-
ante, fie la temperaturi ridicate, sunt utiliza-
te Intr-o varietate mare de aplicatii.

Un alt tip de material din aceasta clasa
este reprezentat de carbura de siliciu (SiC)
datoritd proprietédtilor superioare precum
duritate, modul Young, rezistenta la inco-
voiere, rigiditate si rezistenta la oxidare la
temperaturi inalte, conductivitate termica
mare (120W/mK) sau coeficient de dilatare
termica scazut (4x10%/°C), rezistentd la
uzurd si abraziune ridicata.

In ceea ce priveste protectia balistics,
cele mai utilizate tipuri de materiale cera-
mice sunt cele pe baza de oxid de alumina
(ALOQ,), carbura de bor (B,C) si carburd de
siliciu (SiC), in prezent, pe plan internatio-
nal, existand o preocupare deosebita pen-
tru dezvoltarea de noi materiale compozite
performante pentru blindaje si armuri.
Plecand de la aceste premize, ICPE-CA
s-a alaturat tendintelor de cercetarein
domeniu si a abordat dezvoltarea de ma-
teriale ceramice compozite neoxidice, cu
rezistenta ridicata la uzura mecanica, care
reprezinta potentiale materiale pentru pla-
ci ceramice utilizate in protectia balistica
avehiculelor sau a armurilor.

Expertiza bogatd,
rezultate promitdtoare

In cadrul cercetérilor efectuate in
ICPE-CA s-au realizat mai multe modele
experimentale de materiale compozite din
ceramica neoxidicd pe baza de SiC. O pro-
blema delicata Tn ceea ce priveste carbura

Fig.1 Presd izostaticd la cald

de siliciu o reprezintd faptul ca este foarte
dificil sa densifici acest compus fara ada-
osuri de sinterizare. Rolul adaosurilor de
sinterizare asupra ceramicilor neoxidice
poate fi privit nu numai ca un element de
ajutor n procesul de densificare, ci si ca
element cheie in ceea ce priveste atinge-
rea proprietatilor, acestea fiind influentate
fn mod direct de microstructura si de
chimia fazei de granulatie. S-au obtinut,
astfel, in cadrul Laboratorului Materiale
Ceramice, materialele ceramice compozi-
te pe bazd de SiC cu diverse adaosuri, cum
arfiB,C, TiC, TiB, si Si,N,, sau adaosuri de
materiale oxidice precum ALQ,. Pulberile
compozite s-au elaborat prin tehnologia
ceramicd conventionald cu respectarea
parametrilor tehnologici, dozare~omoge-
nizare-macinare-uscare. Modelele expe-
rimentale sub formd de disc sau bare s-au
sinterizat prin presare izostatica la cald si
n atmosfera controlata de Ar, la tempera-
tura de 1600°C, intr-un cuptor tip Heraeus
(Fig1, Fig.2).

Presarea izostaticd la cald este o
metoda de fasonare si sinterizare conco-
mitentd a pulberilor ceramice. Acest pro-
cedeu prezintd avantajul ca permite reali-
zarea intr-o singurd etapa atat a presarii,
cat si a sinterizarii, conducand la econo-
mii importante de energie prin reducerea
pasilor tehnologici. De asemenea, tehno-
logia permite realizarea unor produse cu
texturd granulard fing, presiunea aplicata
pulberii simultan cu cresterea de tempe-
raturd determinand inhibarea cresterii
granulelor, ceea ce conduce la obtinerea
unei structuri mai compacte.

In baza rezultatelor obtinute prin
caracterizarea complexad a modelelor
experimentale realizate, au fost selec-
tate compozitii optime de material si, in

Fig. 2 Modelele experimentale sinterizate
la temperaturd de 1600 °C in cuptor electric n

flux de argon

cadrul proiectului PN
09350103/20089, s-au
continuat experimenta-
rile de obtinere a unor
materiale compozite
ceramice pe bazd de
Si,N,/SiC cu adaosuri
de sinterizare de tipul
ALO,, Y,0,in vederea
realizarii de placi de
protectie balistica. In-
frastructurd moderna
detinutd de ICPE-CA
pentru procesarea si
caracterizarea ma-
terialelor a permis
experimentdri pentru
obtinerea unor noi ma-
teriale prin metode ne-
conventionale, rapide,
cum este sinterizarea
in plasma (SPS).

Avantaje

Tehnologia de sin-
terizare in plasma s-a
dovedit a fi eficientd
n sinterizarea de ma-
teriale noi, dificil sau
imposibil de sinterizat
prin tehnici obisnuite.
Probele sinterizate prin
tehnica SPS au fost tra-
tate termic la temperaturi cuprinse intre
1600° si 1800° C (Fig.3).

Existd o serie de diferente intre pro-
cedeul de sinterizare a pulberilor prin
metodele conventionale si procedeul de
sinterizare in plasma de scéanteie care
genereazd multiple avantaje ale acestui
procedeu: viteza mare cu care se reali-
zeazd sinterizarea materialelor, controlul
precis al energiei, temperaturi ridicate de
sinterizare, reproductibilitatea ridicat4, si-
guranta si fiabilitatea procesului. Densifi-
carea pulberii prin tehnica SPS are loc prin
utilizarea unui curent continuu pulsat care
trece prin matrita conductoare electric si
suportul probei, astfel incat efectul Joule
are loc aproape instantaneu, promovand
sinterizarea rapida a pulberilor. SPS per-
mite scurtarea timpului de sinterizare a
Si,N, de la ore la minute, cu intensificarea
transformarilor de faza si cresterea proce-
sului de densificare, ceea ce conduce la
Tmbunététirea proprietdtilor mecanice.

Compozitia mineralogicd a celor doua
materiale, determinata prin difractie de
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Fig. 3 Instalatie de sinterizare in plasmd de scénteie (SPS)

raze X, a ardtat cd transformarea fazei
a-Si;N,in B-Si,N,incepede 1a 1600°C si
este in procent de peste 50% masice,
ajungand la peste 77% masice [a1800°C,
iar SiC rdmane ca faza secundara.

Microstructura materialului determina
proprietatile fizice si balistice deoarece
aceasta influenteazd mecanismele de
propagare a fisurilor; prezenta granulelor
mici Tn microstructura materialului duce la
cresterea densificdrii in timpul sinterizarii
prin reducerea porozitétii (Fig4), contribu-
ind laTmbunatatirea proprietatilor meca-
nice, un factor important pentru placile de
blindaje.

Abordarea tehnologiei de sinterizare
prin SPS a permis obtinerea unor materi-
ale compozite performante, cu densitatea
relativd de peste 93% din cea teoretica
(Fig. 5).

Caracterizarea din punct de vedere me-
canic a modelelor experimentale realizate
a demonstrat obtinerea unor materiale
compozite cu proprietdti mecanice ridicate
(Fig. 6), ce prezintd rezistentd la incovoiere
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a) 1600°C

b) 1800°C

Fig. 4 Imagini de microscopie electronicd (SEM) pentru probe sinterizate la temperaturd prin tehnica SPS

cu valori intre 331-600 MPa, modulul lui
Young cu valori intre 292-544 GPa, duritatea
Vickers cu valoriintre 15,7-19,9 GPa.

Prin urmare, prin controlul si corelarea
optima a parametrilor de proces prin teh-
nica SPS s-au obtinut compozite ceramice
cu proprietdti mecanice pretabile utilizarii
in domeniul balistic.

Posibili beneficiari

Experienta colectivului din Laboratorul
Materiale Ceramice din cadrul ICPE-CA a
permis realizarea de materiale ceramice
compozite prin tehnologii avansate ce pot
fi de interes pentru mediul economic si, in
special, pentru industria de echipamente
militare.

Dintre posibilii beneficiari ai cercetari-
lor si produselor dezvoltate de institut se
numard intreprinderi sau institutii precum
BlueSpace Technology, INCAS, unitati
militare etc. Realizarea de conexiuni cu
mediul economic creeaza premize pentru
produse de importantd majora in domeniul
militar.

Directii pentru viitor

Rezultatele promitdtoare obtinute ge-
nereaza oportunitati pentru continuarea
cercetdrii materialelor ceramice neoxidice,
sustinutd de o infrastructura adecvata si
performanta. ICPE-CA poate dezvolta par-
teneriate noi cu institutii de cercetare sau
cu mediul economic, pentru realizarea de
noi produse cu impact tehnologic destina-
te ingineriei electrice, ingineriei mecanice,
aplicatiilor militare etc.

Recunoastere nationald/
internationald

Expertiza stiintifica si tehnologica
detinuta plaseaza ICPE-CA intr-o pozitie
excelentd pentru a se mentine la un nivel
de competitivitate ridicat si pentru a putea
valorifica optim oportunitétile ivite. Coro-
borarea tuturor acestor avantaje ofera un
suport excelent pentru realizarea progrese-
lor stiintifice si tehnologice urmarite, trans-
formand ICPE-CA intr-un institut puternic,
bine pozitionat n elita cercetdrii romanesti,
dar si pe plan international.

Prin strategia si directiile de cerceta-

Fig.5 Modele experimentale de
pldcute ceramice ®=40mm,
sinterizate la 1800 °C prin tehnica SPS

re dezvoltate si implementate in cadrul
ICPE-CA s-a pus accent pe conceptul de
dezvoltare sustenabild, specificd dome-
niului nostru de activitate, pe satisfacerea
nevoilor economice, ecologice si sociale
ale prezentului, cu potentarea sanselor de
dezvoltare ale generatiilor viitoare.
Rezultatele stiintifice obtinute s-au
materializat prin publicarea de lucrari stiin-
tifice In reviste de specialitate, participarea
la manifestdri stiintifice si prin acordarea
de catre OSIM a brevetului Nr. 128196 prin
Hotérarea nr. 4/57 din 28.02.2017. [ ]

Fig. 6 Influenta adaosurilor de sinterizare asupra caracteristicilor mecanice:
(a) rezistenta la incovoiere; (b) modul Young si(c) microduritate Vickers
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On behalf of the Scientific Committee, it is our great pleasure to invite you to the International
Conference on Laser, Plasma and Radiation - Science and Technology (ICLPR-ST) that will
take place in Bucharest, Romania, on June 7 - 10, 2022, at the Palace of Parliament. This hybrid
event organized by National Institute for Laser, Plasma and Radiation Physics (INFLPR) will
bring together researchers from the field of laser, plasma and radiation from all over the world,
providing a unique environment for sharing and promoting the latest scientific and technological
developments. All authors working on these or related topics are encouraged to submit original
research papers for oral and poster presentations.

The International Conference includes a broad variety of topics:

* Fundamentals, diagnostics and modelling in laser, plasma and radiation physics,
+ Advances in optics, laser and photonics,

* Interaction of radiation with matter under extreme conditions,

*New trends in thin films and nanomaterials synthesis and processing,

*Modern applications in environment, life sciences and energy,

* Innovative technologies for sustainable future.

ABSTRACT SUBMISSION WILL BE OPENED FROM MARCH 1, 2022:

Please note the deadline for abstract submission is April 1, 2022.
Further information can be found on the conference website: http./iclpr-st.inflpr.ro

SEND TO A FRIEND: Please consider forwarding this message to your colleagues and/or groups who might be
interested in participating in this conference.

We are looking forward to seeing you in Bucharest in June 2022 at ICLPR-ST.

Yours sincerely,

Valentin Craciun
Maria Dinescu
lon N. Mihailescu
Bogdana Mitu

Chairs of ICLPR-ST
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COMOTI reinvie traditia
cercetarii motoarelor cu piston

Departamentul de Motoare Termice cu Piston este un departament nou
infiintat in cadrul INCD Turbomotoare COMOTI, care a aparut din nevoia
dezvoltarii competentelor de cercetare-dezvoltare ale institutului pe acest
perimetru de activitate. Deschiderea de noi domenii de cercetare va face
posibild cresterea numarului si relevantei proiectelor de cercetare euro-
pene si nationale la care participa COMOTI, precum si cresterea vizibili-
tatii institutului si a cercetatorilor stiintifici angrenati in implementarea
acestora. Competentele de cercetare in domeniul motoarelor cu piston,
desilaun nivel de top in Roménia in urma cu citeva decenii, s-au diminuat
puternic odata cu desfiintarea Institutului National de Motoare Termice
(Master SA). Prin infiintarea acestui departament, COMOTI incearca in
egald misura sd reinvie aceastd traditie pe plan national.

425 Nicolae Visan, Dan Niculescu - INCD Turbomotoare COMOTI

Desi pentru industria automobilistica
se intentioneaza inlocuirea motoarelor cu
piston panain 2050, motoarele cu aprinde-
re prin comprimare raman in continuare de
mare interes, cel putin cele pentru tractiu-

nea grea, in transportul rutier de marfuri si
célatori, feroviar, utilaje agricole si de con-
structii, motoare stationare siin aplicatiile
navale, atat civile cat si militare. Presiunea
impusd de normele ce prevad scaderea

drastica a emisiilor poluante si de gaze cu
efect de serd rezultate din activitétile uma-
ne necesitd studii si cercetari laborioase
pentru respectarea acestor norme dinn ce
mai severe si pentru motoarele utilizate in
tractiunea grea.

Tn momentul de fatd, departamentul
este format din trei cercetétori aflati sub
fndrumarea sefului laboratorului de motoare
termice din cadrul Departamentului Termo-
tehnicd, Motoare si Echipamente Termice al
Facultatii de Inginerie Mecanica si Mecatro-
nica de la Universitatea Politehnica din Bu-
curesti (UPB) si se urmdreste |argirea echipei
prin atragerea de noi tineri cercetatori.

Departamentul de motoare cu piston
din cadrul COMOTI are ca obiect de studiu
dezvoltarea si optimizarea grupurilor de su-
praalimentare, gésirea de solutii de crestere
a eficientei, reducere a emisiilor poluante,
respectiv adaptare la functionarea cu
combustibili alternativi proveniti din surse
regenerabile pentru motoarele de tractiune
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grea. Toate aceste domenii de dezvoltare
ale departamentului se incadreaza in liniile
generale de competenta si expertiza ale
COMOTI, care presupun dezvoltarea de
compresoare volumice si turbomotoare,
utilizarea diverselor tipuri de combustibili
clasici si alternativi de tip biocombustibili,
unde institutul detine deja o vasta experien-
td certificatd prin multitudinea de articole
si lucrari stiintifice bine cotate la nivel na-
tional si international, numeroase brevete
si inovatii precum si realizari practice de
exceptie in domeniu. Pentru activitatile

de simulare numericd departamentul are
achizitionata o licentd specializata ce per-
mite simularea ciclurilor de functionare ale
motoarelor cu piston folosind softuri speci-
alizate (simulari 1D/2D si simulari CFD).

In prezent, baza materiald de cercetare
experimentald din domeniul motoarelor cu
piston din cadrul institutului este in plind
dezvoltare, prin demararea unor investitii
majore ce constau in construirea a doud
standuri de testare pentru motoarele de
tractiune grea, standuri ce vor permite
cercetarea pe motoare de puteri medii (800-
2500 CP), respectiv mari (2500-5000 CP).

Potentiali beneficiari

Aceste standuri, cat si programele de
simulare deja existente, permit crearea
instrumentelor necesare unei mai bune
colabordri a institutului cu Fortele Navale
Romane, cat si cu alti parteneri industriali
interesati de optimizarea acestor tipuri de
motoare (CFR, santiere navale, industria
extractivg, etc).

Pana n prezent, cercetatorii institutului
au realizat mai multe sesiuni de Tnregistrari
de date pe mare ale parametrilor pe mo-
toarele care echipeaza mai multe nave ale
Fortelor Navale Romane. Scopul colectérii
acestor date ce contin parametrii de functi-
onare ale motoarelor diesel marine vizeaza
studierea ameliorarii emisiilor poluante si
a reducerii consumului de combustibil pe
motoarele ce propulseazd aceste nave. Cu
acordul ierarhiei Fortelor Navale, aceste
date au fost valorificate si la elaborarea
unui articol stiintific ce va fi prezentat in
aceastd lund la conferinta internationald
TMREES 2022, Metz, Franta.

Pentru largirea domeniilor de testare
ale motoarelor de tractiune si pe zona mo-
toarelor de puteri reduse s-aincheiat un
acord de colaborare COMOTI-UPB, care
stipuleaza ca echipa de cercetare COMOTI

sd foloseasca standurile experimentale deja
existente in cadrul UPB, fapt ce contribuie
n egald masura si la recrutarea studentilor
valorosi ca viitori cercetatori ai institutului.

Activitdti pe linia
provocdrilor internationale

n acest moment, echipa este implicati
intr-un program de cercetare la nivel na-
tional care se deruleaza pe o perioada de
patru ani (Programul Nucleu). Activitétile
din cadrul acestui proiect constau in cer-
cetdri teoretice pentru imbunatatirea ran-
damentului, cresterea densitatii de putere
si a economicitdtii motorului prin solutii
adecvate de recuperare a energiei potenti-
ale din gazele de evacuare, cercetdri privind
reducerea emisiilor poluante prin alimen-
tarea motoarelor cu combustibili din surse
alternative (GPL, GNC, DME, hidrogen),
identificarea de solutii de reducere a emisii-
lor poluante prin alimentarea motoarelor cu
combustibili de origine vegetala, respectiv
cercetdri experimentale pe motor alimentat
cu biodiesel in proportii de 10-100% pentru
determinarea caracteristicilor functionale.

Cerinta pe plan global din domeniul
cercetdrii motoarelor cu piston este de a re-
duce emisiile poluante de NOx, HC, CO, par-
ticule si gaze cu efect de serd CO, precum
si de a creste economicitatea de carburant,
performantele de putere respectiv cuplu si
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de a inlocui combustibilii clasici proveniti
din surse fosile cu combustibili alternativi
mai prietenosi cu mediul (GPL, CNG si
hidrogen), respectiv biocombustibili din
surse regenerabile (etanol, metanol, uleiuri
din surse vegetale si animale). Toate aceste
provocari vor putea fi studiate in cadrul in-
stitutului intr-un complex unic n sud-estul
Europei, dupa finalizarea investitiilor aflate
dejain derulare.

Noua infrastructurd de cercetare din
cadrul institutului, cat si competentele do-
bandite, vor permite comunitatii stiintifice
romanesti sd desfdsoare activitati de cerce-
tare-dezvoltare de anvergura europeana, in
stransd concordantd cu nevoile actuale de
dezvoltare ale domeniului de activitate. No-
ile directii de cercetare vor contribui fn mod
direct la optimizarea tehnologiilor, procese-
lor si produselor in domeniul motoarelor cu
piston si a grupurilor de supraalimentare si
vor amplifica transferul tehnologic dinspre
institut catre partenerii industriali care acti-
veaza in acest domeniu de activitate.

Toate aceste premise vor fi de naturd sa
atragd atat noua generatie de cercetdtori,
creandu-le acestora conditiile superioare
pentru o cariera stiintificd semnificativa in
Romania, lucru ce va contribui la stoparea
exportului de creiere existent inca in pre-
zent, precum si la revenirea a cel putin unei
parti dintre cercetatorii romani care acti-
veazad actualmente in strdindtate. |
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Integrarea platformelor pentru stiinta
patrimoniuluiintr-o infrastructura
europeana unica de cercetare

LHeritage Science is the interdisciplinary domain of scientific study of heritage. Heritage Science draws on diverse
humanities, sciences and engineering disciplines. It focuses on enhancing the understanding, care and sustainable use of
heritage so it can enrich people’s lives, both today and in the future. Heritage science is an umbrella term encompassing
all forms of scientific enquiry into works of man and combined works of nature and man of value to people” - IPERION HS.

Dovada a maturitatii si a potentialului economic iden-
tificat, consortiul IPERION HS acceptd provocarea
prezentatd in HORIZON 2020 pentru infrastructurile
europene de cercetare si propune infiintarea unei in-
frastructuri europene unice de cercetare pentru stiin-
tapatrimoniului. &< Dr. Monica Dinu, INOE 2000

IPERION HS integreaza facilitati nationale de excelenti recunos-
cuta in stiinta patrimoniului si isi propune sd stabileascd o infrastruc-
turd de cercetare distribuitd, cu un plan durabil de activitéti, oferind
inclusiv acces la 0 gama largd de instrumente stiintifice de nivel nalt,
metodologii, date si instrumente pentru promovarea cunostintelor si
inovatiei in stiinta patrimoniului. IPERION HS conecteaza cercetatorii
din stiinte umaniste si naturale si promoveaza o cultura transdisciplina-
rd de schimb si cooperare pentru cresterea Spatiului European de Cer-
cetare. IPERION HS urmdreste integrarea facilitatilor europene de clasa
mondiald pentru a crea o entitate coerentd, care joaca un rol de liderin
comunitatea globala a stiintei patrimoniului.

Angajamentul comunitdtii europene de a dezvolta aceastd in-
frastructurd de cercetare, cu sprijinul continuu al CE, a avut ca efect o
serie de initiative integratoare de succes, atingand 20 de ani de servicii
continue in domeniul stiintei patrimoniului, ce culmineaza cu IPERION

HS. Aceastd comunitate avansatd integreaza centre majore de cerce-
tare in stiinta patrimoniului, institute de cercetare remarcabile, labora-
toare de cercetare prestigioase si centre de conservare in institutii de
patrimoniu si universitati. IPERION HS reprezintd un pasin plus céitre

o abordare stiintificd unificatd a celor mai avansate instrumente
europene pentru analiza, interpretarea, conservarea, documentarea
sigestionarea obiectelor de patrimoniuin domeniile istoriei artei, con-
servdrii, arheologiei si paleontologiei.

Consortiul IPERION HS este format din parteneri din 23 de téri,
inclusiv Roménia, adunand un total de 24 de parteneri, inclusiv din tari
asociate (Israel si Norvegia) si tdri extra-europene (UK, SUA, Mexic si
Brazilia). International Centre for the Study of the Preservation and
Restoration of Cultural Property ICCROM) este un observator special in
cadrul consortiului.

IPERION HS ofera Acces Transnational (TNA) la o gama largé de
instrumente stiintifice de nivel inalt, metodologii, date siinstrumente
pentru promovarea cunostintelor si a inovatiei in domeniul stiintei patri-
moniului. Cercetatorii din mediul academic, institutii publice siindustrie
pot depune propuneri pentru accesare unor servicii unice sau pluri-ana-
lize, iar IPERION HS selecteaza cele mai bune propuneri si acopera
costurile aferente. Programul TNA oferd un portofoliu vast de servicii si

pul de a propune solutii la nevoile comunitatii stiintei patrimoniului.
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H parteneriatul mondial IPERION HS

23 tari
24 hub-uri

67 organizatii B

Tiirl eveavwer v EL Tl ascciate Lk

Grozis, Lingauis, ltals, Cands, Polonls, Periagalis,

Tilri iz ELY
Braaita, Mexic; Marea
Brieasis, SUA

IPERION HSsi propune sé ofere utilizatorilor (de la utilizatori experi-
mentatila novice) nu numai resurse experimentale, dar si abordari me-
todologice, cele mai bune practici, instrumente si tehnologii conforme,
care s le permita sa-si deruleze proiectele in conditii altfel imposibile
pentru ei. Activitatea combinatad promoveaza dezvoltarea cercetarii
avansate n examinarea si conservarea operelor de art3, oferind utiliza-
torilor acces la resurse unice europene pentru investigatii in situ si de
laborator asupra materialelor de arta prin intermediul a trei platforme
TNA: ARCHLAB, FIXLAB si MOLAB.

& ARCHLAB ofera acces la colectii de date fizice si digitale (offline) din
muzeele sau institutele de conservare europene, cum ar fi obiecte,
imagini tehnice, mostre si materiale de referintd, date analitice si do-
cumentatie de conservare.

& FIXLAB oferd acces la facilitati fixe cheie pentru cercetarea stiintei
patrimoniului, unitati de cercetare netransportabile ce pot fi operate
doarn conditii de laborator.

& MOLAB oferd acces la o selectie cuprinzatoare de instrumente anali-
tice mobile pentru masuratori in situ (close-range si remote) pe obiec-
te, colectii, cladiri si site-uri, cu tehnici non-invazive sau micro-invazive
pentru proiecte complexe de diagnosticare.

Rolul INOE 2000 in cadrul consortiului

Gratie aprecierii de care se bucura Institutul National de Cerce-
tare-Dezvoltare pentru Optoelectronica - INOE 2000 in cadrul comu-
nitatii stiintifice de specialitate, Romania este parte a consortiului de
referintd, in calitate de partener. Aldturi de INOE, Institutul National al
Patrimoniului (INP), in calitate de tert, inlesneste dialogul cu utilizatorii
finali ai serviciilor si are probitatea si competentele necesare validarii

rezultatelor. De asemenea, INP contribuie la platforma ARCHLAB si
oferd acces la bazele de date si arhivele institutului care pot completa si
fmbunatati capacitatile de cercetare siinterpretare ale resurselor stiin-
tifice privind patrimoniul cultural - detinute in toatd Europa.

Cele mai reprezentative activitati sustinute de INOE in cadrul aces-
tui proiect sunt concentrate pe strategia de implementare a Drepturilor
de Proprietate Intelectuald (IPR) tinand cont de particularitatile specifi-
ce celor 3 platforme, dar si pe participarea la MOLAB cu servicii pentru
.Investigatiiimagistice aeriene deinaltd rezolutie folosind senzorila
distantd (imagini multispectrale, termografie, fotografie deinaltd
rezolutie si LIDAR) pentrussiturile arheologice si bunuri de patrimoniu
culturalin aer liber”, si anume:

& Informatii de inaltd precizie despre topografia cdmpului;

& |dentificarea vestigiilor arheologice, ca de exemplu ziduri ce au de
obicei o micé diferentd de nivel fata de zonele adiacente;

& Model digital de elevatie (DEM) sau model digital de teren (DTM),
obtinute prin fotogrammetrie si LIDAR;

& Achizitia simultana de imagini la diferite lungimi de unda (imagini
multi/hyper spectrale);

& ldentificarea interventiilor de suprafatd efectuate asupra monu-
mentelor;

& Analiza distributiei termice, precum si a stresului termic la care
este supus monumentul;

& Corelarea datelor in pachete multistrat GIS pentru interpretarea
datelor coroborate;

& Masurdatori sistematice pe termen lung pentru evaluarea degrada-
rii in timp (QGIS, BIM/HBIM);

& Modele 3D de inaltd rezolutie; Cartografierea siturilor arheologice;

& Modele 3D interactive online/offline, randari artistice 2D/3D, tururi
virtuale online/offline;

& si altele conexe. |

* k%

Prezentul articol este publicat in cadrul proiectului finantat

de Ministerul Cercetdrii, Inovdrii si Digitalizdrii prin Programul

1- Dezvoltarea sistemului national de cercetare-dezvoltare,
Subprogramul 1.2 — Performanta institutionald - Proiecte de finantare
a excelentei CDI, Contract nr. 18PFE/30.12.2021 SUPERCONEX.
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Uimitoarea intersectie dintre arta si stiinta

Fusion:AIR 2022, artisti romani
inrezidente de cercetare

Poate parea contradictoriu sa
incerciam sa intersectim, sau
chiar sd unim, stiinta si arta:
doui discipline aflate intr-o
(aparentd) opozitie - una care
face apel la rationament i la
logica, la o abordare riguroa-
sa si demonstrativa, cealalta
alimentata de fantezie, cu o
abordare subiectivi si ex-
perientiald. Si totusi, exista
multe asemanari intre aces-
te doua domenii, iar proiec-
tul de rezidente art&science
Fusion: AIR exploreaza inter-
actiunea dintre aceste lumi,
reunite sub semnul creatiei.

25 Dr. Irina Ghinet

Revolutia digitald accelereaz hibridizarile
care creeaza noi domenii: ,data design” (noua
stiintd a informatiilor grafice), ,serious gaming”
(folosirea noilor tehnologii cu intentia de a
transmite fntr-un mod atractiv informatia),
biomimetism (un proces de inovare care se
inspird din activitatea altor forme vii pentru
a profita de solutiile si inventiile produse de
naturd), tehnologiile empatice, noi forme de ex-
primare artistica: Science Art, Cross Art Form,
Bio Art, Hybrid Art etc.

Mai ales la nivel mondial, in ultimii ani,
s-au multiplicat spatiile dedicate acestor
intersectii intre arta si stiinta. In Romania,
primul si singurul proiect institutional de rezi-
dente art&science este Fusion:AlR. Proiectul
asociatiei Qolony reuneste artisti interesati de
conceptele si procesele stiintifice si cerceta-
tori din institute de cercetare. Rezidentele de
art&science gazduiesc, in perioada mai-iunie
2022, 4 artisti extraordinari care colaboreaza
cu oamenii de stiinta si care vor crea lucréri
artistice ce vor fi expuse la MNTRn luna sep-
tembrie a acestui an.

1 I VARKET ‘ MAI 2022
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Inteligenta artificiald ne

reinnoieste 1magmat1a ,
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reprezentdrile si utopiile

Dorin Cucicov este artist interactiv si
programator. Originar din Republica Moldova,
Dorinfsi desfdsoard activitatea artisticd la
Bucuresti si studiaza recunoasterea emotiilor
prin intermediul sunetuluila Scoala Inter-
disciplinard de Studii Doctorale din cadrul
Universitatii din Bucuresti”. Din luna mai, Dorin
Cucicov este artist rezident Fusion:AIR 2022
la Institutul de Stiinte Spatiale din Magurele si
face parte din echipa coordonatd de Marius
Echim, doctor in fizica.

.Preocupdrile mele artistice se concentrea-
zd pe relatia intimé dintre om si tehnologie. Imi
place sd pun sub semnul intrebdrii multiplele
procese de influentd care ajung sd modeleze
ambele lumi. Am continuat sd explorez grani-
tele si intersectia oamenilor si masinilor prin
instalatii interactive, cercetdri academice si
spectacole si cred cd a lucra intr-o echipd
echipd interdisciplinard are enorm de multe
beneficii”, spune Dorin Cucicov.

Artistul a acceptat o provocare extraordi-
nara: studiul aurorelor boreale, ,un fenomen
natural spectaculos care ilustreaza intercatia
permanentd dintre soare, atmosfera si campul
magnetic al pamantului."

Cum ar fi sd integrdm Al in reprezentdrile
aurorelor boreale studiate de echipa de la ISS?

S-aintrebat Dorin care este interesat de
crearea unei Terrella Mitologica pe care a
denumit-o Mytherrella: o instalatie interactiva

g—- N

pentru a explora aurorelor boreale si reprezen-
térile lor mitologice prin intermediul sunetului.
Artistul vaincerca sa cartografieze diferitele
caracteristici ale unei aurore (form3, culoare,
altitudine) la o geo localizare aproximativa. Se-
tul de date compilat va fi folosit pentru a crea
un model de machine learning care ar genera
aurore imaginare pentru locatiile geografice
care nu au imagini documentate ale unor ast-
fel de evenimente.

De la AI la un viitor al unei
dezintermedieri totale

In ce stadiul tactil al inteligentei umane
suntem astdzi? Ne indreptdm oare spre o
dez-intermediere ? Doar doud dintre intrebarile
actuale ale oamenilor de stiintd referitoare la
cea mai vasta interfatd dintre om si mediu: pie-
lea. Se considerd ca pielea va deveni, in viitor,
interfata noastra unica, suprafatd tactild, ecran
dar si spatiu de stocare de date. Cercetari
stiintifice pentru obtinerea unor dispozitive in-
teligente si patch-uri pentru interpretarea unor
parametri fiziologici in transpiratie (ioni de Ca,
H, Cl, Na, glucoza, lactat sau acid uric) sau pen-
tru administrarea controlatd de medicamente
sunt deja in curs de efectuare in cadrul Institu-
tului National de Fizica Materialelor.

Vorbim de cea de-a doua rezidenta
Fusion:AIR 2022. Institutului National de Fizica
Materialelor si-a deschis portile laboratoarelor
pentru artistul new media Fusion:AIR 2022,
Marius Jurca. Dr. Victor Diculescu, lonut Encu-
lescu si dr. Mihaela Beregoi |-au introdus deja
n lumea microscopica a arhitecturilor aflate la

intersectia dintre sintetic si viu: patch-uri sau
tatuaje inteligente cu ajutorul carora pielea se
poate transforma in suprafatd interactiva.

Nascutin 1984 in Timisoara, cunoscutin
lumea artistica drept 13m10j, Marius este un
artist new media preocupat de conexiunile
dintre art3, stiinta si tehnologie:

.Trecerea de la un experiment psihic, pre-
cum proiectul Brain Entropy, unde am folosit
un dispozitiv EEG de vizualizare a activitdtii
cerebrale, la un nou experiment in care para-
metrii chimici si biologici captati de senzori
purtabili performanti devin formd de expri-
mare artisticd, este o provocare fascinantd
pentru mine ca artist si cred cd se pot obtine
rezultate surprinzdtoare din punct de vedere
estetic”.

Redescoperind arta prin
intermediul plasmei

Marina Oprea (n.1989) traieste si lucreaza
la Bucuresti. Lucrérile ei de artd pornesc din-
tr-o fascinatie pentru observarea si deconstru-
irea modului in care se contureaza o identitate,
fie c& vorbim de oameni, locuri, obiecte, in rela-
tie cu societatea patriarhald, lumea artei si/sau
a propriilor pozitiondri existentiale. Proiectele
Marinei sunt adesea colaborative si apeleaza
la medii artistice variate precum performance
art, ready-made, video, land-art sau instalatie,
asadar rezidenta art&science Fusion este
mediul ideal de creatie. Recent, a devenit inte-
resatd de tot ce tine de fosile, ruine, rdmdsite
ale unor ere demult apuse, aldturi de teorii
transumaniste si speculatii asupra viitorului
foarte indepartat.

In ultimii ani, am inceput s¢ explorez
diverse materiale pe baza de polimeri din care
imi realizez lucrdrile, anume rdsind epoxidicd,
clei polimeric si otel. Sunt foarte interesatd
de interactiunea dintre diversele materiale
propuse de Institutul National pentru Fizi-

ca Laserilor, Plasmei si Radiatiei in cadrul
productiei artistice, intrucdt temele de care
sunt atrasd la acest moment este dihotomia
natural-artificial siamprenta umand Idsatd
asupra pdmantului. in acest sens, consider
cd acest institut m-ar putea ajuta sd inteleg
mai bine materialele care sunt disponibile in
productia artisticd, precum si cum as putea
obtine lucrdri de duratd prin transformarea
materiei si mai ales modificarea suprafetelor
materialelor.”

Datoritd unei colabordri fard precedent
dintre artistd si dr. Bogdana Mitu, cercetétor
la Institutul National pentru Fizica Laserilor,
Plasmei si Radiatiei, plasma - acest fluid de
particule ionizate cunoscuta drept a patra
stare de agregare a materiei, observabild da-
torita aurorelor boreale, stelelor sau fulgerelor
- este... invitatd sd alimenteze creatia artisticd
a Marinei Oprea pentru Fusion:AIR 2022.

Perceptia si simbolismul culorilor

in arts, materia este in permanenta chesti-
onatd, fie ca vorbim de suport, tehnici, ori chiar
de caracterul sau finit sau infinit. Dar daca
stiintaincearca sa inteleagd lumeaiarartasd o
transforme, este legitim sd integrdm notiunea
de transmitere transversala.

Aventura Fusion:AIR de chestionare si
de mediere art&science continud cu artista
Livia Greaca. Activitatea artistica a Liviei are
n centrul sdu drept nucleu creativ valentele
expresive si plastice ale materialului textil,
devenit principalul mediul artistic in care se
manifestd. Participarea expozitionald a Liviei
cuprinde numeroase expozitii personale si
de grup n galerii si muzee precum Muzeul de
Artd Populara Nicolae Minovici, Muzeul Nati-
onal de Istorie Naturalad Grigore Antipa, Sala
de expozitii ,Constantin Brancusi”, Palatul
Parlamentului, Elite Art Gallery, Combinatul
Fondului Plastic, Castelul Corvinilor.
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Bursierd Alumnus in cadrul programului
Tinere Talente - Fundatia Regald Margareta a
Romaniei, ea a propus pentru Fusion instala-
tia artisticd Chroma Six prin care urmareste
reproducerea in mediul textil aimaginilor
surprinse prin mijlocirea tehnicii microscopice
si crearea de reprezentdri plastice supradi-
mensionate ale structurilor identificate. Livia
Greaca colaboreazd in rezidenta Qolony cu dr.
Elena Badea, cercetétor in cadrul Institutului
National de Cercetare Dezvoltare pentru Tex-
tile si Pieldrie.

* % %

Noul concept curatorial
Fusion:AIR

Artistul siomul de stiinta par sa functi-
oneze ca cele doud emisfere creierului. Din
aceastd notiune de emisfere se organizeaza
ofncrucisare intre doud puncte, fie ele ima-
ginare, intelectuale, geografice, biologice sau
temporale - de la o realitate la alta, de lao
lume la alta...

Si daca ar fa sd urmdrim totusi desfasu-
rarea rezidentelor Fusion:AIR prin lentila unei
exemplificari a proceselor creative ce stau la
baza demersurilor artistice si stiintifice?

Concepte precum iteratia, determinismul
metodologic sau serendipitatea vor fi con-
siderate puncte de referintd ale celor doua
tipuri de metode, susceptibile sa conduci la
o varietate de solutii dar si la rezultate neas-
teptate. De aceea, tema de anul acesta este
JUnexpected (RE)solutions: How the process
drives the outcome” si chestioneaza proce-
sul de ,trial and error” al artistului care colabo-
reazd cu omul de stiinta.

.Rezidenta Fusion:AIR este locul ideal pen-
tru a asista la trierea ideilor, formarea si per-
fectarea metodelor de cercetare silaimpactul
pe care il pot avea acestea cand vine vorba de
gdsirea unor solutii conceptuale si tehnice re-
levante atdt pentru, arte ct si pentru stiinte.
In contextul inréidécinat al diviziunilor disci-
plinare din mediul academic si din societate,
tema aleasd de noi pentru aceastd editie pro-
pune o abordare inovativd care pune accentul
pe proces, ca o punte de legdturd intre stiintd,
artd si public. Astfel, prin urmdrirea felului in
care se genereazd aborddrile transdisciplina-
re, incercdm sd astupdm falia dintre tipuri de
cunoastere diferite”, apreciazd Floriama
Céndeq, artist, curator al proiectului.

Lucrérile finale ale celor patru artisti
vor fi prezentate publicului intr-o expozitie
organizatd in luna septembrie 2022 la
MNTRplusC, in incinta Muzeului National al

Taranului Roman. [ |
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INFLUENCERII DIN STIINTA

CERCETARE&INVATAMANT SUPERIOR
Horia Hulubeli

primii ani

postbelici la Magurele

Dupad infiintarea Institutului de Fizicd al Academiei la Mdgurele,
in 1949, Horia Hulubei isi dedicd toatd activitatea consoliddrii noii
institutii aldturide o echipa de cercetdatoriremarcabili, reprezentanti
ai traditiilor stiintifice de pe intreg cuprinsul tdrii. Insistdm de la
bun inceput asupra calapodului stiintific al colaboratorilor lui Horia
Hulubei si, intr-un sens mailarg, asupra culturii meritocratieipe care
Horia Hulubei o instituie in institutul proaspdt infiintat la Magurele
deoarece avem relativ putine marturii si documente de arhiva legate
de inceputurile fizicii postbelice in Romania.

25 G.T.Pani, S.I. Zgur3, V. Biran, A.l. Nicolin

Victor Barsan surprinde excelent mo-
mentul atunci cand scrie: ,Desi infiintarea
Institutului este relativ recentd, mai multe
aspecte esentiale ale functiondrii sale sunt
putin cunoscute, chiar pentru comunitatea
fizicienilor. Caracterul laconic si triumfalist
al stirilor oficiale, secretizarea excesiva
a informatiilor, specificd sistemelor to-
talitare, putindtatea marturiilor directe,
concurd toate la lipsa unei imagini clare a
acestui moment originar.” Tinand cont si
de climatul intelectual al epocii, marcat de
o0 aprigd luptd ideologica chiar siin domenii
stiintifice care ar trebui sa fie, prin natura
lor, deasupra ideologiilor, avem o imagine
relativ clard a contextului in care se dezvol-
td noul institut de la Magurele Tn primii ani
postbelici.

Arhivele CIA recent desecretizate nu
ofera detalii semnificative asupra dezvoltarii
institutului de la Magurele si, mai important,
nu surprind, de fapt, lupta ideologica din
acea perioadd care —asa cum vom vedea
- nu ocolise tdramul stiintei. Imaginea cea
mai detaliatd a dezvoltarii stiintifice a comu-
nitdtii de cercetétori de la Magurele o oferd,
credem noi, arhiva revistei Studii si cercetdri
de fizicd, o adevdrata revistd scoald a fizici-
enilor din Romania, publicata din 1992 sub
titlul Romanian Reports in Physics, in care
publica toate generatiile postbelice de fizi-
cieni din Romania. Revista Studii si cercetdri
de fizicd a continuat o traditie publicistica
romaneasca inceputa in 1940 de Disquisiti-
ones Mathematicae et Physicae (Cercetdri
de Matematicd si Fizicd), din care apar
sapte numere pand in 1948, cand revista
este desfiintat4, si a reprezentat — cu foarte
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mici sincope — o oaza de normalitate profe-
sionald fn vremuri deseori tulburi. Sincopele
mentionate anterior privesc, de fapt, doar
primele trei numere, publicate in 1950, 1951
si 1952. De la volumul IV, publicat in 1953
dupa moartea lui losif Vissarionovici Stalin,
articolele sunt lipsite de note ideologice siin
continua crestere calitativa. Primul colectiv
de redactie al Studii si cercetdri de fizicd
este marcat, in mod evident, de figura tute-
lard a lui Horia Hulubei, langa care fi regdsim
pe Gheorghe Atanasiu, Aurel Potop si
Andrei Popovici care era si redactor-res-

ponsabil. Colectivul editorial ramane
neschimbat pana la volumul IV al revistei
(numarul 1-2, ianuarie — iunie 1953), cand
Tudor Tandsescu intrd in colectivul editorial.
Urmeaza sa se aldture colectivului editorial
Valeriu Novacu, Adrian Gelberg, Margareta
Giurgea, Dorel Bally si Mircea Oncescu n
1955, in timp ce Theodor V. lonescu se ala-
turd redactiei in 1956, iar Eugen Badarau si
Florin Ciordscu in 1957. Serban Titeica si lon
I. Agarbiceanu sunt inclusi in colectivul de
redactie Tn 1959.

Revenind la primele trei numere ale
revistei trebuie spus cd ele cuprind cateva
articole remarcabile de fizica teoretica ala-
turi de unele evident mediocre, marcate de
ideologia vremii, cum sunt cele semnate de
Andrei Popovici, intitulate ,Critica relatiilor
de impreciziune”, ,Miscarea absoluta si re-

sn

lativa” si ,Contractia Lorentz in sisteme de
referintd esentiale”, in care autorul criticd
,devierile idealiste, machiste, obiectiviste
si cosmopolite” in interpretarea mecanicii
cuantice si avertizeaza ca,... in cadrul ascu-
tirii contradictiilor de clasa de dupa cel de-al
Doilea Rdzboi Mondial, s-a produs o noua
ofensiva reactionara a idealismului «fizic»
de tip machist; aldturi de indeterminismul
cuantic al scolii din Copenhaga, machismul
introduce fn fizica clasica si relativismul filo-
zofic burghez.” Aceastd lupta ideologicd avea
s4 se acutizeze in 1955, cand Aurel
Potop avea sa incerce (din fericire, fard suc-
ces) rasturnarea lui Horia Hulubei de la con-
ducerea institutului. Notele lui Aurel Potop
cel privesc pe Horia Hulubei sunt, de fapt,
niste delatiuni rudimentare, pline de mojicii
si frustrari. Cum ele au fost publicate nu le
mai reproducem aici, insd remarcam ca nu
l-au afectat pe Horia Hulubei, reprimirea lui
in Academia Romana n 1955 siinsarcinarea
lui cu conducerea nou-infiintatului Institut
de Fizica Atomic& in 1956 demonstrand larga
recunoastere stiintificd de care se bucura.
Despre aceastd recunoastere stiintificd —
ca si despre fenomenala solidaritate vizibila
la elita stiintificd a vremii —vorbesc pe larg
si caracterizdrile pastrate in dosarul de per-
sonal al lui Horia Hulubei de la Universitatea
din Bucuresti. Miron Nicolescu, de pilda,
mentioneazd in 1952 ca ,prin crearea Institu-
tului de Fizicd, Hulubei poate crea stiintd si
forma elevi, caci este un cercetator experi-
mental de ména intai, inzestrat cu imaginatia
bogatd a adevaratului om de stiintd., Mai
interesantd este caracterizarea pe care i-o
face in aprilie 1953 Serban Titeica, intrucat ea
surprinde dubla ipostaza profesionald a lui

INFLUENCERII DIN STIINTA

CERCETARE&INVATAMANT SUPERIOR

Horia Hulubei, anume
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Mégurele. Retinem
din caracterizare ca
Horia Hulubei este
.Profesor vechisicu
experientd, cercetator
stiintific de mana
ntaia. Fiind director al
Institutului de Fizica

al Academiei, nu fsi
poate consacra decat
o parte din activitatea
sa laboratorului Facul-
tatii. Este foarte capa-
bil sa creasca cadre

n specialitatea sa. [...]
Frecventa foarte regu-
latd la curs. Cursurile
de specialitate pentru
studentii anului IV F au
uninalt nivel stiintific 1922 .'
si sunt mereu moder-
nizate. Cursul anual
de Structura materiei
pentru semestrele VI
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si VIl ale studentilor
de la Fizicd este clar si bine documentat”. Si-
mion Stoilow are opinii similare si noteaza ca
.Prof. H. Hulubei este un specialist de valoare
recunoscutd, in domeniul fizicii radiatiilor
mai ales. Are un numar insemnat de lucrari
de specialitate apreciate in tard si peste ho-
tare. Poseda o tehnicd moderna de laborator
si este un foarte bun organizator”.

O caracterizare aparte este aceea facutd
de J. Auslander, din care retinem cd Horia
Hulubei ,tinea cursuri foarte Tngrijite si or-
ganizate, care trezeau interesul studentilor.
Tn privinta cresterii de cadre de cercetétori
are o serie de calitdti strélucite, dar siimpor-
tante lipsuri. Calitatile — rdbdare, darnicia cu
care fsi impdrtadseste vastele cunostinte si
daruirea mijloacelor proprii (carti, aparate,
etc.) —Tsi aratd eficienta plind cu privire la
elementele bune si dotate.” Urmeazd apoi o
falsa criticd a lui Horia Hulubei, textul accen-
tuand, de fapt, personalitatea luminoasa a
savantului: ,Elementele mai slabe, mai putin
dotate, insd, nu prea pot profita de pe urma
acestor calitati, intrucat are defectul cd nu
reuseste s le antreneze si sd le forteze la
muncd. Aceasta se datoreste, dupd parerea
mea, deosebitei delicatete sufletesti care-l

caracterizeaza pe prof. Hulubei, dar care-l
face uneori sd ezite prea mult in luarea unor
mdsuri drastice.” Caracterizarea se incheie
cu o privire asupra realizdrilor si cunostinte-
lor stiintifice ale lui Horia Hulubei: ,Ca cerce-
tator stiintific are o reputatie bine stabilita.
Mentionezin aceastd privinta numai ceea
ce mi-a fost povestit de aspirantii nostri de
fizica de la Universitatea din Moscova, auzi-
sem cd acolo lucrérile lui sunt cunoscute si
apreciate. Cu toate sarcinile administrative
pe care le are in cadrul Academiei RPR, ga-
seste totusi timpul de a se tine la curent cu
dezvoltarea fizicii. De multe ori este uimitor
ce vastd varietate de cunostinte poseda cu
privire la probleme noi, chiarin afard de spe-
cialitatea lui restransa.”

Rezultatele muncii lui Horia Hulubei
se vad incepand cu mijlocul anilor 50,
cand micii infrastructuri de cercetare a
Institutului de Fizicd Atomica i se adaugd
Reactorul Nuclear VVR-S, calculatorul
CIFA-1, ciclotronul si apoi betatronul,
precum si primul laser din Romania realizat
n 1962 Tn cadrul colectivului condus de
prof. lon |. Agarbiceanu. Despre toate aces-
tea n numarul viitor al Market Watch.
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Securitatea cibernetica: prioritate cheie
in actualul context geopolitic

Pandemia si contextul geopolitic actual au intensificat atacurile
cibernetice. Numeroase institutii publice $i private din intreaga lume
s-au confruntat cu astfel de atacuri, care au devenit unul dintre cele
mai importante riscuri, atdt in sectorul public, cdt si in cel privat.
Criminalitatea ciberneticd, care include de la furt pand la hacking si
distrugerede date, a crescut cu 600% caurmare apandemieide COVID-19.
Expertii estimeazd cd pdnd in 2025 costurile acestor atacuri vor atinge

Securitatea ciberneticd in 2020.
5 statistici ingrijordtoare

Potrivit unui studiu Accenture, 43%

dintre atacurile cibernetice vizeazd in-
treprinderile mici. Acest lucru poate parea
surprinzdtor pentru proprietarii de afaceri
mici, care cred cd organizatia lor nu este
atat de expusa atacurilor cibernetice. Tnsa,
in cele mai multe cazuri, hackerii ataca
organizatiile unde identificd usor vulnera-
bilitati. Prin urmare, orice organizatie care
nu are metodele adecvate de protectie
este susceptibild de a deveni victima. 45%
dintre IMM-uri spun cé procesele lor sunt
ineficiente n diminuarea atacurilor. Mai
mult, potrivit unui sondaj InsuranceBee,
83% dintre IMM-uri nu sunt pregdtite din
punct de vedere financiar sa se recupere-
ze dupd un atac cibernetic.

Companiile au suferit cu 50% mai

multe tentative de atac cibernetic pe
sdptdmana in 2021. Cresterea — partial ca-
uzata de Log4j (software open source care
inregistreaza evenimente — erori si ope-
ratiuni de sistem de rutind — si comunica
mesaje de diagnosticare despre acestea
administratorilor de sistem si utilizatorilor)
—acontribuit la cresterea incercarilor de
atac cibernetic la un nivel maximin tri-
mestrul 4 2021. Sectorul educatie/cerceta-
re a suferit cele mai multe atacuriin 2021,
urmat de sectorul guvernamental/militar
si comunicatii.
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~10.5 trilioane de dolari anual.

25 Alexandra Cernian - Lector universitar,
Facultatea de Automatica si Calculatoare

Atacurile ransomware (atacurile unde
9 se cere plata unei rdscumparari) au
crescut ingrijordtor in 2021, cand s-a esti-
mat cé la fiecare 11 secunde o companie a
fost victima unui astfel de atac. Compania
SonicWall a raportat anul trecut o crestere
cu 1,885% a atacurilor ransomware asupra
institutiilor guvernamentale, 775% in cazul
organizatiilor din sectorul sdnatatii, 152%
pentru cele din zona de educatie si 21%
pentru retail.
Phishing-ul a fost folosit in 36% dintre
@ atacurile cibernetice Tn 2021, potrivit
raportul Verizon despre scurgerile de date.
Acestea includ incidente in care Tnselato-
ria a fost conceputa pentru a capta infor-

matii sensibile sau detalii financiare, pre-
cum si cele in care un e-mail de phishing a
facut parte dintr-o campanie mai extinsg,
cum ar fi un atac ransomware. Cifra este in
crestere cu 11% fata de anul precedent.
BEC (business email compromise)
este un tip de atac de tip phishingin care
escrocii pretind a fi un angajat senior sifi
cer victimei sa faca un transfer bancarin-
tr-un cont care, fard sa stie, este controlat
de escroc. Potrivit raportului Grupului de
lucru Anti-Phishing, anul trecut cererea
medie de transfer bancar in escrocherii
BEC a fost de aproximativ 92.700 euro.

6 5,1 miliarde de inregistrari au fost com-

promise anul trecut. Potrivit site-ului

fverage Weekly Attacks per Organization by Industry (2021)
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itgovernance.eu, in 2021 au
fost dezvaluite public 1.243 de

incidente de securitate, care
au dus la compromiterea a 5,1
miliarde de inregistrari. insa
numarul ar putea fi mai mare,
avand in vedere cd, de multe
ori, organizatiile nu divulgd
numarul real al inregistrarilor
compromise.

UE propune reguli
de securitate ciberneticd
pentru
organismele europene

Pe fondul ingrijordrilor le-
gate de atacurile cibernetice
care ar putea perturba activitati
cheie si ar putea fura informatii
sensibile, UE propune reguli de
securitate cibernetica pentru
organismele europene. Comisia
Europeand sustine ca tarile UE
ar trebui sd pund in aplicare un
cadru de gestionare a riscurilor
de securitate ciberneticd la
nivelul institutiilor UE. Propune-
rea face parte dintr-un pachet de proiecte
de reguli elaborat de executivul UE, numit
Regulamentul de securitate cibernetica,
care propune si crearea unui comitet de se-
curitate cibernetica care s monitorizeze im-
plementarea noilor reguli. Noul regulament
propus de securitate ciberneticd, care a fost
publicat pe 22 martie 2022, prevede ca toate
institutiile, organele, oficiile si agentiile din
Uniunea Europeana (UE) vor fi obligate sa
dispuna de cadre de securitate cibernetica
pentru guvernantd, managementul riscurilor
si control.

De asemenea, pe 9 martie 2022, guver-
nele europene au elaborat si semnat un apel
comun pentru a consolida capacitétile de
securitate cibernetica ale UE. Printre altele,
acest apel propune cresterea finantarii UE
pentru a sprijini dezvoltarea un ecosistem
puternic de securitate cibernetica. Decla-
ratia aindemnat autoritétile europene sa
vind cu o serie de recomandari cu privire la
modul de consolidare a rezilientei infrastruc-
turii digitale a Europei.

Tn plus, EU Cybersecurity Act, intrat in
vigoare In 2019 si aplicat integral in intrea-
ga UE Incepand cu 28 iunie 2021, are doua
scopuri principale: (1) sd acorde ENISA
(Agentia UE pentru Securitatea Retelelor si a
Informatiei) un mandat permanent, si (2) sd
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stabileasca un cadru european de certificare
a securitdtii cibernetice pentru produsele,
serviciile si procesele TIC.

Actiunile Romdniei pentru
a spori securitatea cibernetica

Administratia publica. PNRR include
0 actiuni pentru cresterea securitatii

cibernetice Th administratia publica. Ast-
fel, componenta C7 transformare digitalda
prevede crearea de noi competente de
securitate cibernetica pentru societate si
economie, cu scopul a asigura securitatea
cibernetice a entitétilor publice si private
care detin infrastructuri cu valente critice.
Aceastd masurd isi propune pand la finalul
trimestrului 2 din 2026 instruirea a 5000
de formatori de securitate cibernetica,
n domeniile prioritare ale economiei si
societdtii, precum si furnizarea de instru-
mente puse la dispozitie gratuit firmelor
si administratiei publice pentru cursuri
cibernetice, un control mai riguros al pro-
tectiei datelor.

De asemenea, PNRR mai prevede se-
curizarea infrastructurii a 101 organizatii
publice si private care detin infrastructuri
TIC critice pentru securitatea nationald,
precum si adoptarea Strategiei nationale

privind securitatea cibernetica
2021-2026.
Companii/sectorul pri-

9 vat.Tn 2022, este asteptat
sd se lanseze un apel in cadrul
Programului national de digita-
lizare a IMM-urilor, prin Progra-
mul Operational Competitivi-
tate (2014-2020) - Axa prioritara
2- Actiunea 2.2.2 Sprijinirea
utilizarii TIC pentru dezvoltarea
afacerilor, in special a cadrului
de derulare a comertului elec-
tronic. Acest program ofera
companiilor finantdri de pand
la100.000 EUR si include prin-
tre cheltuielile eligibile: ,chel-
tuieli aferente achizitionarii de
servicii pentru consolidarea
securitdtii cibernetice aplica-
bile pentru software/gizduire/
retele”, ,cheltuieli aferente in-
struirii personalului care va uti-
liza produsele implementare/
achizitionate si a personalului
care va asigura mentenanta’,
si ,servicii de consultantd/
analiza pentru identificarea

solutiilor tehnice de care au nevoie

IMM-urile”. Se estimeaza ca programul

va avea un buget de aproximativ

100 milioane euro.

Ministrul Cercetdrii, Inovarii si Digitali-
zdrii, Sebastian Burduja, a anuntat un nou
proiect de lege privind interzicerea unor
programe software rusesti in autoritétile si
institutiile publice din Roménia. Proiectul
de lege a fost publicat spre consultare pe
site-ul MCID: https://www.research.gov.ro/
ro/articol/1029/transparenta-decizionala.
Initiativa propune interzicerea achizitionarii
de produse si servicii de tip antivirus de la
entitdti provenind din Federatia Rusa sau
aflate sub controlul Federatiei Ruse, in
contextul in care se considerad cd prezenta
solutiilor software rusesti de tip antivirus
poate reprezenta o vulnerabilitate la adresa
securitdtii cibernetice a autoritatilor si insti-
tutiilor roméanesti.

O concluzie importantd este ca orga-
nismele UE au intensificat eforturile de
sporire a securitdtii cibernetice si adopta
masuri pentru a sprijini aceste eforturi in
statele membre, cu scopul de a consolida
rolul strategic cheie al Uniunii Europene in
contextul geopolitic actual, precum siTn
securizarea datelor si protectia impotriva
amenintarilor cibernetice.
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Mihaela Serban, expert in process management:

»Digitalizareainlocuieste omul bun la toate
dintr-o firma si permite munca de la distanta”

in sine, o aplicatie de processmanagement iti oferd informatia si parghiile pentru
ate asiguracaprocesul pe care tu il gestionezi este controlabil. Numai este loc de
sinspiratie”, aceasta fiind inlocuita de o rationalizare a fiecirei operatiuni in par-
te. Deconstructia activitatii de productie, modelarea proceselor, implementarea
solutiilor, reluarea procesului productiv i monitorizarea pentru atingerea indi-
catorilor de performanta, precum si simularea de procese noi, prin modificarea
parametrilor, nu mai sunt noutéti pentru companiile roménesti care cauta sa-si
maximizeze performantele. Indiferent in ce departament lucrezi, intr-o compa-
nie trebuie sa intelegi foarte clar ce se intampla si cum functioneaza ansamblul.
Fiecare operatiune din cadrul procesului poate fi analizata si modelata. Iar re-

zultatele sunt pe masura.

Deciziile corecte se bazeazd
pe informatii documentate

Orice decizie de a schimba sau de aim-
bunétati un proces trebuie sa plece delao
analizd corectd. Si nu de putine ori se intam-
pla ca angajatii implicati in operational sa se
concentreze prea mult pe un set de proble-
me si sa rateze zonele critice.

Mihaela Serban (foto), expertin analiza
simodelarea de proces la Adera Pro Data,
membru Smart Alliance Technology Cluster,
este de parere ca in cele mai multe cazuri,
dupd un prim set de discutii, un manager fsi
dd seama cg, de fapt, are nevoie de cu totul si
cu totul altceva decat de ceea ce credea ini-
tial cd are nevoie. ,Managementul crede ca
detine controlul pe procesele pe care doreste
sd le optimizeze si cd existd un anumit seg-
ment de probleme pe care trebuie sd le rezol-
ve, dar, de fapt, in urma analizei, se dovedeste
cd problema este cu totul alta siin altd parte.”

«Stain fabric, analizezi procesele si, la
sfarsit, prezinti o poza si oamenii sunt, cel mai
adesea, socati de cat de cuprinzétoare este.
Este, daca vreti, ca un pixel intr-o mare ima-
gine digitala. Fard acest pixel, imaginea mare
nu existd" sustine expertul.

Asemenea aplicatii reprezintd o solutie
pentru un proces ,micro”, parte integrantd a
procesului mare, de ansamblu. Sunt instru-
mente care te ajuta sd faci management
operational, siiti pun la dispozitie date si
informatii despre ceea ce se intdmpla in mod
real in business-ul tau, pe anumite segmente
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25 Ovidiu Constantinescu

pe care vrei sd le tii sub observatie, indiferent
dacad obiectivul este sd iei niste decizii sau sa
preintampini situatii de criza.

Valoarea consultantei
de management

Analiza de proces este doar varful aisber-
gului pentru cé cei mai multi manageri simt
cd au nevoie, dupd aceasta etap3, de date in
plus. Nu poti face o simpld implementare, ci
trebuie sa oferi la pachet” si consultanta de
management. Nu este numai valoare addu-
gatd”, ci este si siguranta cd solutia rdspunde
pe deplin comandamentelor de optimizare a

operatiunii sau a operatiunilor, indiferent de

locul lor in fluxul de productie Th ansamblu.

.Din experienta mea, este foarte impor-
tant ca, indiferent in ce departament lucrezi
ntr-o companie, sa intelegi si sa-ti fie foarte
clar ce se intampla si cum lucreazé intreaga
companie”, este de parere Mihaela Serban.
Tendinta de nisare profesionald, in care ,eu
mi vad de treaba mea, tu iti vezi de treaba
ta" si nu mé intereseaza nici ce se intampla
nainte si nici ce se Intampld dupd locul unde
eu muncesc, este extrem de pdguboasa si
pentru angajati si pentru companie.

.De fiecare datd trebuie sd discuti cu cei
implicati direct in productie pentru a avea o
imagine precisd si clard asupra procesului
operational, de la un capat la celdlalt: care
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sunt obiectivele, deciziile care se iau, care
sunt conditiile in functie de care se iau deci-
ziile. In lipsa unor cifre si indicatori relevanti,
foarte multe dintre companiile romanesti
functioneaza inca pe principiul ,eu cred ca”
+acolo n-am probleme”, ,acolo nu am nevoie
de asa ceva’, considerand cd absolut totul
functioneaza perfect, eficient si e sub con-
trol. Dar nu €”, explicd Mihaela Serban.

Este ideal sa poti face numai dezvoltare
de produs, dar acest lucru nu este intotdeau-
na fezabil, in conditiile in care, fara analiza
proceselor de management, ceea ce se obti-
ne este doar o simpld alta aplicatie.

Mihaela Serban considera cd fard know how
de business nu este posibil. ,Aplicatiile pe
care le dezvolti cumuleaza nu numai experti-
za din domeniul IT, ci mai ales experienta de
business si de process management”, este
de parere Mihaela Serban.

Unii manageri apreciazd aceasta abor-
dare imediat, altii ajung dupd ceva timp sa
o aprecieze, dar intotdeauna, la 6 luni de la
implementarea solutiei, reactiile manage-
mentului variaza de la ,wow, ce chestie!” la
.da, eu stiam cé o sa am nevoie de informatii-
le astea” sau, si mai des, la dar de unde stii tu
asta? Ai mai lucrat in domeniul dsta?”.

Pandemia a reprezentat o oportunitate
pentru toti cei care au dezvoltat solutii care
— printre altele — sd permita controlul proce-
selor de la distanta.

Declicul s-a produs cand oamenii si-au
dat seama ca nu mai pot merge cu o foaie
in mana la sef ca sd i arate niste rezultate,

cd nu mai au posibilitatea sa jongleze cu
colegul si sd cosmetizeze din vorbe eventu-
alele probleme din proces si cd au nevoie sa
transpund de la distantd procesele pe care le
desfasoara. Si cd au nevoie de un instrument
care sd o facd.

Frumusetea unei platforme de process
management si aimplementarii ei este cd
permite adaptarea la un numar, practic, infi-
nit de variabile. ,Dacd managementul decide
sa schimbe cu totul produsul sau circuitul
de productie, platforma noastrd de process
management poate s fie rapid adaptatd la
cerinte si, cel mai important, fard sa fie nevo-
ie defncd ,un bdiat” la IT”, subliniazd expertul
Adera Pro Data

Cartea castigdatoare

LPrincipiul nostru, al celor care ne ocu-
pam de process management si aplicatii de
process management este unul foarte clar:
clientul final nu trebuie s& aiba cunostinte de
IT ca sd-si adapteze un anumit instrument la
nevoile reale ale business-ului. Cartea casti-
gdtoare este atunci cand reusesti s mode-
lezi corect un proces si sd vii cu o aplicatie
care poate fi configuratd de oricine ", spune
Mihaela Serban.

Tn orice companie la care te duci, teama
cea mai mare este sa nu cumva sa ramai
blocat in ,baiatul de la IT". Ori acest lucru
constituie un impediment major in conditiile
n care piata si cerintele pietei se schimba
permanent. in momentul in care o companie

isi schimba productia sau felul in care lucrea-
z3, se creeazd o presiune enorma pe depar-
tamentul IT si pe cei care produc aplicatii de
process management.

Depanator sau dezvoltator?

Si aiciincepe o intreagd discutie privind
flexibilitatea: ce trebuie sa fie flexibil, produ-
sul rezultat sau procesul de implementare?
De unde lasi, din calitate, din optiuni sau din
pret? Flexibilitatea poate sd insemne si cad
oferi consultanta la cost de produs, dar
Mihaela Serban crede ca flexibilitatea trebu-
ie gdnditd in raport cu dinamica pietei: antici-
parea cerintelor siincercarea de a previziona
de ce va avea nevoie piata in 6 luni, in 12 sau
n 24 de luni. ,Intotdeauna trebuie si te uiti
la viitor. Daca te limitezi doar la ce are nevoie
managementul acum, care sunt oportunita-
tile de piatd, doar rezolvi probleme si atata
tot. Adica esti depanator, nu dezvoltator. lar
eu vreau sa cred ca sunt dezvoltator, expert
n process management, nu numai pentru
ce are nevoie compania acum, dar-mai ales
—pentru ce va avea nevoie in timp”, declara
Mihaela Serban. ,Produsele de succes sunt,
in sine, evolutive. In ziua de ast3zi nu poti
veni cu un produs despre care s zici: dsta e!
Dinamismul se referd intotdeauna la posibili-
tatile de configurare si reconfigurare pentru
cd obiectivele si prioritdtile se schimba me-
reu. Si pentru noi, dezvoltatorii de aplicatii de
process management, si pentru utilizatorii
finali”, concluzioneazd Mihaela Serban. W
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a fie bine!
~Se pot cdstiga mai multi bani din greselile omenesti,

decdt din a-i ajuta pe oameni sd le evite.”
Richard H. Thaler, Cass R. Sunstein, Nudge, Editia finald, Publica 2022

In incercarea de a-si determina fiul
sd nu fumeze, tatil ii explica toate
relele care se pot intampla daca to-
tusise vaapucade fumat siiiinterzi-
ce categoric sa faca acest lucru, spre
binele sau. Doud zile mai tarziu, din
intamplare tatal si fiul se intalnesc
pe strada, fiul cu tigareta aprinsa, in
coltul gurii, argumentand cd fumea-
za tocmai ca sé ii faca in ciuda tata-
lui. Derutat, tatal isi reconsidera po-
zitia si il indeamna pe fiu sa fumeze,
sperand ca, si de aceastd dat4, fiul va
actiona in sens contrar si, cu aceeasi
atitudine sfidatoare, va alege sa nu
mai fumeze. Anecdota, care dateaza
din anii de liceu, este la fel de mult
despre fumat ca si Ceci n'est pas une
pipe al lui Magritte.

&< Aurelia Butolo

Care sunt instrumentele prin care putem
ghida oamenii din jurul nostru sa ia cele mai
bune decizii - fard a intra intr-o dezbatere
morald sau etica a categoriei binelui— pentru
einsisi si pentru comunitatea mai largd?
Thaler si Sunstein fsi propun sa raspunda
la aceastd intrebare in volumul Nudge,
aducand in sprijinul teoriei lor numeroase
exemple concrete, studii si rezultate ale unor
cercetdri de piatd. Volumul se afld la 0 a doua
editie, declaratd totodaté finald, iar pentru cei
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care nu au parcurs varianta din 2008, este o
ocazie excelentd de a face cunostinta cu ide-
ile a doud minti stralucite: un laureat al Pre-
miului Nobel pentru Economie si un profesor
la Harvard, fost consilier prezidential in man-
datul lui Obama. lar dacé tinuta profesionald
si sociald a autorilor nu este un argument
suficient, atunci stilul lejer, agil, cu un discret
simt al umorului va seduce, cam in aceeasi
maniera in care se presupune cd ar trebui sa
actioneze si paternalismul libertarian*.

Paternalism libertarian

Un imbold, stimulent, ghiont sau indemn,
nudge este acel element din discurs, politicd
sau strategie care atrage atentia si determi-
nd pe cineva sd ia o decizie, sa actioneze, un
catalizator al alegerilor inspirate.

Nudge este o lucrare despre paterna-
lism libertarian (sintagma originald este
Libertarian Partnernalism, iar in traducerea
roméaneascad apare ca libertarianism pater-
nalist”) in care autorii isi propun sa discute
despre importanta unor instrumente care sa
faciliteze capacitatea indivizilor de a face, cu
usurintd, alegeri si de a lua decizii potrivite
pentru atingerea propriilor scopuri. In timp
ce paternalismul ar avea rolul de ,a-i proteja
pe oameni de propriile erori”, libertarian face
referire la functia activa a alegerii si optiunea
deschisa pentru retragere sau refuz.

.Unimbold|...] este orice aspect de arhi-
tecturd a alegerii care modificd de o manierd
previzibild comportamentul oamenilor,
dar fdrd a interzice nicio optiune si fdrd a
schimba in mod semnificativ stimulentele lor
economice.”

Ndmol

Un buton mai mare si rosu pe teleco-
manda care indicd pornire-oprire, un maner
pe usé care sugereazd cd trebuie s tragi
sunt componente ale unui Sistem Automat,
care intotdeauna il invinge pe cel Reflexiv:
dihotomie confirmata de cele doud sisteme
de gandire - rapid si lent — ale lui Kahneman.
O buna arhitectura a alegerii, care influen-

teazd prin configuratie deciziile individuale,
va tine cont si se va folosi de componentele
sistemului automat.

Autorii acordd o atentie deosebitd nu
doar arhitecturii alegerii, dar si componente-
lor si derivatelor acesteia. Optiunea implicit,
ancorare, reactantd, euristica sigurantei de
sine, aversiunea la pierdere — sunt definite,
detaliate prin exemple concrete si sustinute
cu proba cercetérilor.

JAversiunea la pierdere produce inertie,
adicd o dorintd puternicd a pdstra ceea ce
ai deja.” Cum poti determina oamenii sa fsi
aducd de acasa o plasa cand merg la cum-
pardaturi: le dai un ban ca recompensa daca
au venit cu punga proprie sau percepi o taxa
modica egald in caz contrar? Se pare c4, prin
natura noastri, ne intereseaza mai mult sa
pdstrdm ceea ce avem, decat sa obtinem
cevain plus, iar rezultatul dilemei pungilor de
cumpdraturi il cunoastem deja.

Ndmolul poate fi o consecinta nefericita
— pentru consumator — a arhitecturii alegerii:
Lorice aspect al arhitecturii alegerii constand
dintr-un conflict sau frecus care ingreuneazd
oamenilor sarcina de a obtine un rezultat apt
sd leimbundtdteascd viata.” Acesta este,
de cele mai multe ori, rezultatul unor intentii
malitioase ale unor arhitecti ai alegerii sau
pur si simplu o arhitecturd defectuoasa.
Exemplul folosit de autori este dificultatea de
arenunta la diverse abonamente care includ
refnnoire automatad, acele situatii in care se
inregistreazd o ,asimetrie a usurintei de par-
ticipare, fatd de greutatea retragerii.”

Atributele mascate pot fi, de asemenea,
sursd de ndmol. Cartusele de imprimants,
taxele turistice asa-zis optionale, care mas-
cheaza pretul real pentru utilizator siingre-
uneaza capacitatea indivizilor de a lua cele
mai bune decizii.

Notele de subsol, specificatiile stufoase
sau accesul anevoios la un set esential de
date sau informatii relevante ar trebui sa ridi-
ce suspiciuni:,, Textul tipdrit mdrunt contine
informatii pe care vanzdtorul trebuie sd ti
le comunice, dar pe care nu vrea catu sdle
citesti. Textul tipdrit mdrunt este locul unde
gdsesti dezvdluirile.”

O furtund perfectd

Imboldurile sunt cu atat mai valoroase
cu cat complexitatea situatiei creste. Lipsa
coeziunii initiativelor de protejare a mediu-
lui determind contextul pentru o furtund
perfectd, spun autorii. Inclinatia oamenilor
cétre prezent si actiuni cu rezultate concre-
te, incapacitatea de a vizualiza efectele si
absenta unuiinculpat sunt factorii principali
care ingreuneaza coroborarea eforturilor.
.Schimbdrile climatice nu au chip. Ele sunt
produsul actiunilor intreprinse de nenumd-
rati oameni - efectiv de noi toti, pe parcursul
unei foarte lungi perioade de timp.”

Acestora li se adaugd valoarea probabi-
listica a daunelor si aversiunea la pierdere
care statuteaza cd oamenii sunt mai degra-
ba deschisi sd evite pierderile actuale, decét
sd abordeze cu interes eventuale castigurile
corespunzétoare, de aici tragedia bunurilor
comune:,,Oamenii sunt dispusi sd contribu-
ie la binele public, cat timp si altii fac acelasi
lucru, dar dacd altii paraziteazd, contributii-
le se topesc treptat.”

INTRE GHILIMELE

Premisa bunelor intentii

Capitolul destinat banilor abundain
statistici, exemple si analize punctuale.
Chiar daca exemplele si situatiile descrise
pe larg in capitolul dedicat banilor sunt in
bund méasura asociate spatiului nord-ame-
rican, conceptul mai larg al economisirii
este universal: ,Cand o familie investeste

intr-un plan de economii pentru pensie,
practic amdand consumul de astdzi pentru
o viatd mai bund ulterior [...]. Din nefericire,
multe familii se luptd cu o problemd de
bazd: cheltuiesc pe lund mai mult decat
cdstigd. Ele imprumutd ca sd cheltuiascd
mai mult astdzi, lucru care a devenit acum
mai usor de fdcut decat oricGnd.”

Intregul sens al volumului Nudge este
de a descoperi moduri in care arhitectii
alegerii pot determina alegeri mai bune:
sd mancdm mai sdndtos, sd cheltuim mai
inteligent, s& trdim mai bine. in demersul
lor, autorii pornesc de la premisa ca
indiciile oferite vor fi utilizate cu bund
credintd, desi, Tn mod evident, asistarea
unei alegeri nu detine atributul binelui
intrinsec.

*Trebuie mentionat c4, din pacate,
varianta in limba romana sufera
la capitolele calitatea traducerii si
rigurozitatea corecturii. Volumul abunda
n greseli —de traducere, gramaticale si de
dactilografiere — care sunt deranjante prin
frecventa siinsemnétate. |
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Rezolutia imaginilor digitale

Se poate spune ci dintotdeauna a existat tendinta cresterii rezolutiei
imaginilor digitale (fie ele statice ori dinamice), atat ca raspuns la dorin-
tele utilizatorilor, cat si ca argument de marketing folosit de producatorii
aflati in competitie. Vom incerca in cele ce urmeaza sa facem o sinteza
asupra evolutiei acestui parametru esential in generarea si afisarea ima-

ginilor digitale.

De laTnceputuri piata dispozitivelor de
creare sau de afisare a imaginilor digitale
(scannere, senzori foto/video, ecrane de
PC/notebook/tabletd/smartphone, televi-
zoare, video-proiectoare, etc) a inregistrat
si a promovat cresterea rezolutiei imagi-
nilor, fiind aceasta o premisa si totodata
un efect al evolutiei generale a tehniciilor
aflate in slujba profesionalului si/sau al
divertismentului. Stim ca rezolutia imaginii
se masoard uzual in numdr de puncte (sau
numar de pixeli), insd cd fn anumite sub-
domenii mdsura este relativa la distanta
(dots-per-inch, adicda numarul punctelor
de imagine pe lungimea de uninch), iarin
altele se mdsoard absolut, adica in numar
de puncte pe cele doud dimensiuni ale
imaginii (lungime x latime). Masura relativa
se aplicd in situatiile in care, prin natura
practica a lucrurilor, se face referire la un
document analogic (real, tiparit/scris), asa
cum este cazul scannerelor si al impriman-
telor; iar masura absolutd se foloseste in
toate celelalte situatii (ecrane, senzori de
imagine, etc).

Ecranele de afisare

Astazi, pentru statiile de lucru PC
desktop sunt comune monitoarele LCD
avand diagonala ecranului de 23-24 de inci,
iar rezolutia imaginii conforma standardului
Full-HD (1920x1080 pixeli), ecrane pe care
utilizatorul le priveste de la o distanta de
30-40 centimetri. Pentru notebook-uri,
unde ecranul are uzual 14-17 inci, rezo-
lutia minimd recomandata
este tot cea de 1920x1080.
De altfel, facem observatia
cd rezolutia Full-HD este
o cerintd minim necesara
si pentru cd se doreste o
conformare cu standardul
Full-HD consacrat in do-

Z$ Mircea Bidut

sic atat in platformele de video-hosting pre-
cum YouTube si Vimeo, cét si in cinemato-
grafia digitald profesionald). Cam la fel stau
lucrurile siin cazul ecranelor de tablete sau
de smartphone. Insi toate aceste dispozi-
tive pot beneficia si de rezolutii superioare
normei Full-HD. De exemplu, ecranele de
PC cu diagonale de 27 sau 32 de inci, fo-
losite de reguld in aplicatiile profesionale
pretentioase (proiectare tehnicd; graficad
artisticd; prelucrari video; etc) pot avea re-
zolutii superioare, respectiv de 2560x1440
pixeli WQHD) sau de 3840x2160 (aceasta
din urma standardizatd sub numele de
Ultra-HD si adesea intalnitd cu aliasul de
'4K"). De altfel, adoptarea rezolutiilor mari
nu se face neapdrat pentru a creste nu-
maérul detaliilor afisate (pentru ca oricum

la ecranele mici acuitatea ochiului este
depasitd), ci pentru a creste luminozitatea
si contrastul imaginii pe ansamblu (pornind
de la premisa cd, de exemplu, la un ecran
4K vom avea patru micro LED-uri lumi-

Full HD
HD

noase in locul unuia singur). Si dacd tot am
ajuns la aceasta idee trebuie sa ne amintim
cd o crestere a rezolutiei (a densitatii, in
acest caz) este si o premisad pentru genera-
rea unor degradeuri de culoare mai fine (si-
tuatie n care ar conta si celdlalt parametru
important al imaginii digitale: numarul de
culori, respectiv numarul de biti pe care se
codifica culorile).

Revenind la ecranele de PC (desktop
sau notebook/laptop) trebuie sa observam
cd sistemele de operare moderne (inclusiv
Windows 10 si Windows 11) pun la dispozitie
functii de adaptare/scalare a elementelor
grafice generice (iconuri, denumiri, texte de
meniuri, mesaje, ferestre) la rezolutia curen-
td a ecranului, astfel incat utilizatorul poate
corela cele trei elemente esentiale: diago-
nala ecranului; densitatea imaginii; uzante-
le/cerintele unei folosiri normale/comode a
ochiilor. (Vedeti optiunile 'Settings > Diaplay
> Scale and Layout' din Windows.)

La final de capitol notam faptul ca in
cazul televizoarelor si al ecranelor de pre-
zentare publicd, cresterea rezolutiei imagi-
nii se va corela in mod natural cu cresterea
diagonalei imaginii. (Astfel, pentru un ecran
avand dimensiunea comparabila cu a unui
perete interior, desigur cd o rezolutie de
genul '8K' este ideald).

meniul video (devenit cla-
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Dimensiuni si rezolutii la ecrane
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Schema standardelor cu rezolutiile senzorilor foto

Rezolutia scannerelor

Incd de acum trei decenii rezolutia
standard pentru scannerele profesionale
a fost stabilitd la 300 dpi, fiind aceasta
valoare corelatd cu acuitatea maxima a
ochiului uman (ochiul versat, analizand
detalii din documente, dar neasistat de
instrumente optice), iar aceasta valoare
nca face fatd majoritatii situatiilor
practice. Desigur, acolo unde se doreste
si captarea unor detalii extrem de fine
(textura hartiei documentului originar/
analogic; degradeuri de imagine
fotogafica; detalii din semnaturi olografe
sau din stampile oficiale; etc) rezolutia
se poate creste la 600 dpi sau chiar la
1200 dpi, Tnsd in astfel de situatii fisierul-
document generat de scanner va avea
dimensiuni foarte mari. Oricum, cred ca
ne putem hazarda sd spunem ca in viitorul
apropiat nu vor apdrea situatii care sd
necesite rezolutii de scanare cu mult
mai mari decat acestea. Facem aceasta
presupunere avand in vedere si faptul ca
la scannere clasice rezolutiile imaginii
se obtin diferit pe cele doud dimensiuni
ale documentului: pe o directie avem
un senzor liniar cu un sir de elemente
fotosensibile (deci cu o densitate limitata
tehnologic), iar pe directia ortogonald
primeia rezolutia este datd de avansul
relativ al hartiei (avans obtinut fie prin
deplasarea hartiei, fie prin deplasarea
echipajului de elemente fotosensibile).

Senzorii de imagine foto/video

Tehnologia fotografierii digitale are
peste cinci decenii (senzorii de imagine
cu semiconductori CCD au fost inventati
in anul 1969, iar primele aparate foto co-
merciale au aparut Tn 1975) si cresterea
rezolutiei imaginii captate a fost un ideal
permanent. Desigur, multe aspecte ale
acestei tehnologii au fost inspirate sau
preluate de la camerele foto analogice, cu
film. De altfel, Tncepand de la rezolutia de
8 Mega-pixeli, imaginea digitald a avut po-
tentialul de a fi mai clard decét fotografia
de pe film, intrucat densitatea pixelilor (a
fotocelulelor din senzorul de imagine) a
devenit mai mare decat echivalentul ana-
logic: densitatea moleculelor de emulsie
fotosensibila de pe film.

Vom observa cd unitatea de masura
pentru rezolutia senzorului foto/video se
exprimd in 'mega-pixeli', numarul respec-
tiv fiind rezultatul produsului dintre pixelii
de pe orizontala si de pe verticala sen-
zorului (si respectiv a imaginii captate).
De exemplu, un senzor cu 4160 x 6240 de
pixeli produce imagini avand cam 26 de
Megapixeli. (Notdm faptul cd senzorul de
imagine al camerei video este similar cu
cel al camerei foto. De altfel, majoritatea
camerelor foto digitale sunt capabile si de
filmare.)

Ins& in cazul camerelor foto/video
mai apare un parametru foarte important
care se coreleaza cu rezolutia: dimensi-

unea senzorului foto. Desi o imagine de
26 de megapixeli poate fi produsa atat

de un smartphone (cu senzor foarte

mic) cat si de o camera foto cu senzor
'full-frame' (36 x24mm), in cel de-al doilea
caz imaginea poate fi mult mai buna din
punct de vedere fotografic, iar aceasta

se datoreaza faptului ca fotocelulele din
senzorul full-frame sunt mai mari (fiind
mai putin Tnghesuite), si deci mai sensibile
la lumind. (Vedeti pe web-site-ul revistei si
articolul despre senzori mari pe care I-am
scris Tn urma cu un an.)

Desigur, pentru a analiza n detaliu
calitatea unei imagini foto digitale, aceasta
trebuie adusa pe un PC cu monitor cat mai
mare, si afisatd la scara 1:1 (scalare 100%,
sau 'original size', sau 'actual pixels'), ceea
ce inseamnd cd fiecare pixel al imaginii
fotografice se va suprapune peste exact un
pixel al ecranului. Si retinem ca doar astfel
putem aprecia cu adevarat calitatea sen-
zorului si calitatea camerei foto (claritate/
sharpness; inexistenta zgomotului de ima-
gine; lipsa aberatiilor optice; etc).

Siiaté ca astfel, si oarecum concluziv,
am facut legatura fireasca intre doua din-
tre dispozitivele implicate Tn subiectul pe
care vi l-am propus spre lectura. Siinchei
observand c4, spre deosebire de dome-
niul audio (unde digitalul este departe
de a egala acuitatea urechii umane), in
domeniul imaginii astédzi mai toate mani-
festdrile/aplicarile digitalului au egalat si
depdsit uzantele ochiului. [ |
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Metaverse: cat de repede ne vom adapta?

Imersia incepe in ritm lent

Una dintre tehnologiile emergente este Metaverse. Concept lansat
de scriitorul sci-fi Neal Stephenson 1n 1992, la numai trei ani distanta de
lainventarea World Wide Web de cétre Sir Tim Berners-Lee, Metaverse a
avut o primd punere in practicd in 2003 prin crearea Second Life, o lume
virtuald in spatiu privat. Treptat, prin aparitia unor tehnologii precum
Virtual Reality (VR), Augmented Reality (AR), criptomonedele, blockchain
si Non-fungible Token (NFT), asistdm la o dezvoltare din ce in ce mai
rapidd a sa.

Practic, Metaverse este o retea de experiente si spatii conectate,
imersive, comune, virtuale. in unele privinte, metaversul (sau, cel
putin, elementele constructive ale metaversului) este deja aici. La fel
cainternetul astazi, Metaverse nu este detinut de o singura entitate
sau accesat prin intermediul unui singur tip de echipament hardware.
Schimbarea denumirii companiei care detine Facebook in Meta poate
aindusn eroare multi utilizatori, insa esenta este c3, la fel ca internetul,
Metaverse va fi un mediu democratic, deschis, neaflat sub conducerea
unei singure entitati.

O platformd pentru divertisment,
dar si pentru mediul de afaceri

Intr-o prima instant&, marile companii vor investi in construirea de
medii virtuale pentru a oferi clientilor lor un nou tip de experiente si
pentru a dialoga cu ei.

Pe langd Meta, mai multe companii, cum ar fi Microsoft, NVIDIA,
Tencent si Roblox si-au construit propriile versiuni ale metaversului. Cu
toate acestea, aceastd tehnologie este inca in stadiul ei initial al evolutiei
sale si este limitatd la o nisd, un mic segment de ,early adopters”.
Conform raportului Emerging Technologies and Trends Impact Radar:
2022, Gartner se asteaptd ca Metaverse sd atinga stadiul timpuriu de
mainstream nu mai devreme de opt ani, la finele acestei decade. La
acel moment, Gartner se asteaptd ca Metaverse sd aibd o economie
virtuald in sine, activatd de monede digitale, NFT sau un alt echivalent
mai inovator, si va crea un impact asupra tuturor companiilor care
interactioneaza zilnic cu clientii lor.

Impactul va fi siasupra modului prin care operatiunile de afaceri
vor fi derulate. Companiile vor oferi interactiuni mai bune, colaborari
si conexiuni pentru angajatii sdi prin spatii de lucruin birourile virtuale.
Afacerile nu vor fi nevoite sa Isi creeze propria infrastructurd deoarece
Metaverse va oferi toate uneltele necesare. Totodatd, evenimentele
viruale care au devenit din ce in ce mai populare in ultimii ani vor oferi si
mai multe oportunitati si workshop-uri pentru colaborare si networking.
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Ultimii doi ani ne-au ajutat sd intelegem cat de repede ne putem adapta ca utilizatori la noi tehno-
logii menite s& sporeasca interactiunea din mediul virtual. Aruncati fird sa stim sd inotdm intr-o
mare de incertitudini, am invatat rapid si folosim sistemele de teleconferinta, lucrul colaborativ,
cloud-ul si achizitiile online. Ati reveni acum la gradul de utilizare a tehnologiei pe care il aveati
in urma cu doi ani? Asa ma gandeam si eu! Nu vom renunta la confortul si eficienta cu care ne-au
obisnuit noile tehnologii si, chiar daca multi dintre noi nu percep asta, suntem un pic mai pregatiti
sdne adaptdm unor situatii surpriza. Ce se intdmpl4, insd, in cazul unor tehnologii care vor avea un
impact major asupranoastri si care sunt acumla inceput de drum? Ne vom adaptala fel de repede,
le vom accepta impactul asupra vietii si activitatii noastre profesionale la fel de bine precum am
facut-o cu cele despre care vorbeam mai devreme in situatie de criza?

25 Monica Musca

Marty Resnick, Research Vice President la Gartner, afirma recent
cd,pandin 2026, 30% din organizatiile din lume vor avea produsele
si serviciile pregdtite pentru Metaverse.” In acest moment adoptarea
tehnologiilor Metaverse sunt fragmentate si aflate in stadiul incipient,
iar Garner atentioneaza organizatiile sa fie precaute in legatura
cu investitiile masive in Metaverse-uri specifice. Etapa Metaverse
emergenta in care ne aflam are o serie de precursori reprezentati de
produse si servicii actuale disponibile comercial pe care le cunoastem
astdzi, cum ar fi retelele sociale, jocurile online, comertul electronic,
criptomonede si NFT.

In ce mod vede top management-ul
aceastd noud tehnologie?

Rezultatele unui alt studiu anual realizat de Gartner, 2022 CEO
Survey, aratd ca majoritatea directorilor executivi ai companiilor
intervievate vad Metaverse fie neaplicabil, fie foarte putin probabil sa
fie o tehnologie cheie pentru afacerea lor. Doar 37% sunt increzatori ca
Metaverse ,este foarte probabil sd devind o tehnologie cheie pentru
dezvoltarea afacerii lor”. Numai timpul va spune cat de repede isi vor
schimba acestia perceptia fatd de Metaverse, factorul decisiv fiind
identificarea beneficiilor de business concrete care s le aduca avantaje
comerciale. Metaverse are potentialul de a transforma modul cum, cand
si unde companiile interactioneaza cu clientii lor, deoarece permite
companiilor sd ofere noi experiente si sa ofere informatii in moduri noi.

Asadar, la fel ca siin cazul internetului, telefoniei mobile, cloud-ului
sau altor tehnologii ,democratizate”, intrebarea care se pune acum nu
este dacd, ci cat de repede vom adopta Metaverse siin ce mod. |

Evolution Spectrum for the Metaverse
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STOCAREA DATELOR LA CELE MAI INALTE
STANDARDE DE SECURITATE

SERVICII DE DATA-CENTER

adaptabile oricarei afaceri, cu protectie
ridicata pentru infrastructura esentiald
a companiei:

& Cel mai inalt nivel de securitate o datelor
# Fiabilitate operationala
# Reducerea costurilor

& Retele scalabile de date si internet
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GTE Talecom aste un furnizor integrat de solute 5 Serach de telecomunicatil,
cu & expenentd de peste 25 de ani pe piota din Romanio.

Prin cele doud centre de date proprii, in Bucuresti si Cluj, i doud platforme
virtuale, compania oferd cele mai inafte stondorde de caolitote in servicii de
telecomunicatii. Data Center $i Chowd,

COMNTACTATI-ME DATA CENTERS
Str lzvor 92-96, Bucuresti | officefigts.ro BUCURESTI - Electromagnetica Business Park
#40 312 200 200 | vwww GTS5.ro CLLU - Liberty Technology Park, Cladirea D



