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oate glumele si
frustrarile asociate
dosarului cu sina,
care au marcat
viata romanilor in acest
secol au la baza lipsa
unei legislatii coerente cu
privire la interoperabilitatea
sistemelor informatice.
Pentru ca la noi dezvoltarea
insulara a fost caracteristica intreqului proces de
informatizare, schimbul de informatii intre autoritati
si cetateni a fost realizat preponderent pe suport
fizic. Martie 2022 aduce Tnsa o premiera si pune in
dezbatere publica Legea privind schimbul de date intre
sistemele informatice si crearea platformei nationale
de interoperabilitate. In expunerea de motive,
autoritatile admit ca lipsa interoperabilitatii sistemelor
informatice din administratia publica este principalul
obstacol in dezvoltarea serviciilor digitale, dar si ca
sistemele existente sunt fragmentate si dezvoltate
izolat, in afara unui cadru national integrat.

Despre interoperabilitate autoritatile vorbesc de
cel putin 20 de ani, Tnsa din pacate doar vorbesc.

Tnca de prin 2009, Ministerul Comunicatiilor si
Societatii Informationale (MCSI) initiase un grup de
lucru avand ca sarcina elaborarea unei legi vizand
interoperabilitatea sistemelor informatice din
administratia publica. Respectiva lege ar fi reprezentat
baza unui Cadru National de Interoperabilitate
armonizat cu legislatia europeana. Era mai degraba o
aliniere la Agenda Digitala pentru Europa si Strategia
Europeana de Interoperabilitate decat cautarea unei
solutii pentru problemele locale. Reprezentantii MCSI
debordau insa de entuziasm si considerau ca legea va
putea fi adoptata pana la finele anului 2009. Lucrurile
nu au evoluat conform asteptdrilor. In 2011, Comisia
pentru tehnologia informatiei si comunicatiilor a
Camerei Deputatilor a respins un proiect similar, pe
motiv ca nu era aliniat la strategia europeang, iar
legiferarea interoperabilitatii la nivel national a fost
amanata din nou.

Din fericire, chiar daca mult asteptatul Cadru
National pentru asigurarea interoperabilitatii nu a
fost creat niciodata, au aparut totusi proiecte care au
permis schimbul de date in format digital: Declaratia
unica, numarul de urgenta 112, implementarea
Directivei INSPIRE, Punctul de Contact Unic, ghiseul.
ro. Toate acestea au functionat pe baza unor
protocoale interinstitutionale si au raspuns concret
la anumite cerinte din spatiul public. Au contat si alte
initiative precum: Hotararea nr. 908/2017 pentru
aprobarea Cadrului National de Interoperabilitate,

EDITORIAL

Interop evabilitatea, bate-o-ar vinal

Hotararea nr. 922/2010 privind organizarea si
functionarea Punctului de contact unic electronic, dar
si Legea 267/2021 pentru aplicarea unor masuri de
simplificare la nivelul administratiei publice.

Pe aceste coordonate, Autoritatea pentru
Digitalizarea Romaniei a lansat Tn Noiembrie 2021
Sistemul National de Interoperabilitate (SNI),
platforma care urmeaza sa interconecteze, pentru
prima data, bazele de date ale administratiei publice
din Romania. SNI reprezinta insa doar o baza
tehnica, cu o utilizare limitata in lipsa cadrului legal
necesar.

Legislatia pusa n dezbatere publica acum
urmeaza sa fixeze cateva repere: registrele de baza
si administratorii acestora ca surse primare ale
datelor, Registrul National al Registrelor (RNR) ca
element esential pentru asigurarea unitatii, coerentei
si autenticitatii datelor din registrele de baza. RNR
va fi pivotul intreqului proces si va orchestra modul
de colectare, transmitere si utilizare a datelor.

Legea identifica deja un numar de registre de baza

si desemneaza ADR ca autoritate competenta

si unic administrator al platformei nationale de
interoperabilitate. Pentru crearea registrului national,
ADR va solicita tuturor institutiilor structura
registrelor si a bazelor de date aflate in administrarea
acestora. Infiintarea altor registre va fi posibila doar
prin hotarare de guvern, iar institutiile si autoritatile
publice centrale si locale sunt obligate sa garanteze
ADR accesul la registrele de baza. Amanunte
importante in acest proces: schimbul de date intre
institutiile si autoritatile publice are loc Tn mod gratuit
prin utilizarea platformei de interoperabilitate, iar
administratorii registrelor de baza nu au dreptul de a
impune cerinte suplimentare sau alte proceduri pentru
schimbul datelor.

Numeroase alte aspecte care tin de securitate,
confidentialitate, proprietate si temei legal pentru
procesarea datelor sunt inca neclare. Indiferent insa de
forma Tn care va fi adoptata, legea n sine reprezinta
doar un pas. Normele de aplicare vor fi mai importante,
deoarece stabilesc elemente comune (vocabular,
concepte, principii, recomandari, standarde, specificatii
si practici), dar si masurile si obligatiile concrete pe
care le au institutiile publice. ADR are obligativitatea
realizarii acestor norme in termen de trei luni de la
data posibilei publicari Tn Monitorul Oficial. Sa speram
ca sub presiunea PNRR si a bugetului urias pentru
digitalizare, in 2022 cadrul legal pentru asigurarea
interoperabilitatii va deveni functional.

Z5 Gabriel Vasile
Consultant in comunicare si social media
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COVER STORY

Corvin Pughin, cofondator Maguay:

»,Daca vrem sa valorificam oportunitatile
din PNRR trebuie saincepem la timp
pregatirea proiectelor, sa nu le lasam

pe ultimul an al exercitiului”

Desi lansarea primelor proiecte concrete intirzie si apari, Planul
National de Redresare si Rezilientd (PNRR) focalizeazi interesul
companiilor IT locale si coaguleaza deja aliante. Pentru o imagine
de ansamblu a amplorii impactului pe care il poate avea la nivelul
industriei, precum si asupra principalelor oportunititi pe care le
ofera PNRR, am discutat cu Corvin Pughin, cofondator al companiei
Maguay. Compania are peste 28 de ani de activitate in piata, fiind
unul dintre putinii producatori hardware romani care a rezistat,
diversificAndu-si constant oferta si devenind in ultimii ani unul
dintre cei mai activi integratori de sistem de pe piata locala.

PNRR a captat interesul firmelor IT&C din
Roméaniainca dinainte de afiaprobatin
forma safinald, iar asteptirile acestora,
dar sia potentialilor beneficiari ai
planului sunt din ce ince mai mari. Cat de
Justificate sunt aceste asteptirisicare
este situatialamomentul actual?

As spune cd sunt perfect justificate
avand in vedere ca alocarea pentru compo-
nentele de digitalizare este de 21% din bu-
getul integral al Planului, adica aproximativ
6 miliarde de euro. Concret, in versiunea
romaneascd a PNRR existd doud alocari
principale care intereseaza in mod direct
industria IT&C locala. Este vorba, pe de o
parte, de Componenta 7 (Transformare
digitald), cu o alocare de peste 1,8 miliarde
de euro pentru crearea si dezvoltarea unei
infrastructuri digitale integrate la nivelul
administratiei publice, plus inca 500 de
milioane de euro pentru proiectele de di-
gitalizare din mediul privat, din care se vor
finanta peste 5.000 de proiecte depuse
de IMM-uri. 150 de milioane de euro sunt
.dedicate” firmelor IT pentru proiecte de
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cercetare, inovare si dezvoltare pe tehnolo-
gii moderne, precum Artificial Intelligence,
Cloud Computing, Internet of Things,
Blockchain, High Performance Computing,
dar si Tn domeniul securitétii cibernetice.

Exista deci motivatii consistente pen-
tru interesul sustinut de care se bucura
PNRRn prezent din partea industriei IT
romanesti, dar nu numai. Ce ridicd insd in
prezent un semn de intrebare — si exista
ongrijorare reald la nivel de piata - este
dacd nu cumva PNRR-ul ainceput deja in-
tr-un mod gresit.

.Modul gresit” face referire
la structura PNRR?

In primul rand se refer4 la lipsa unei
consultari reale a societdtii romanesti,
inclusiv a actorilor activi ai mediului de afa-
ceri intern. Din punctul nostru de vedere,
este o critica pertinenta, insa startul rapid
este prima si cea mai bund masurd de a
indrepta lucrurile.

De asemenea, in opinia noastra, daca
ne referim strict la mediul privat, alocarea

generald pentru proiectele de cercetare,
inovare si dezvoltare a tehnologiilor noi
este insuficientd. Prin aceastd initiativa

se dorestesd fie incurajatd si aparitia uni-
cornilor romanesti, ori unicornii nu pot sa
apara izolat, ci dintr-un mediu consistent
de investitii in cercetare-inovare-dezvol-
tare. O alta limitare importanta este pe
partea de digitalizare a IMM-urilor, valoarea
medie care poate fi accesatd — 65.000 de
euro — nu reprezinta pentru o companie de
talie micd spre medie o suma consistent3,
mai ales in contextul actual de explozie a
preturilor, al crizei semiconductorilor etc.
Poate ca toate aceste aspecte ar fi trebuit
dezbdtute Tn mod real in prealabil, dar...
acesta este Planul pe care il avem si dupa
el trebuie sd mergem!

Vom fi lanterna rogie si
in noul ,, Deceniu digital “?

Existariscul ca aceste limitiri si afecteze
evolutia Romanieiin ,Deceniul digital“?
Este prematur de facut o afirmatie in
acest sens. Conceptul de ,Deceniu digital”
a fost definit si enuntat abia anul trecut,
Tnsd existd deja tinte foarte clare pentru
2030, timp in care Uniunea Europeana
doreste sd ajungd la un anumit nivel de ,su-
veranitate digitald”. Este un concept inte-
resant, pe care UE 1l ia foarte Tn serios, unul
din obiectivele propuse pentru a fi atinse
pana in 2030 fiind acela ca aproximativ
20% din productia globald de semicon-
ductori sé fie realizata pe teritoriul statelor
UE. Tn noul ,deceniu digital” se doreste s&
se atingd nivelul in care fiecare cetdtean
european sd aibd acces la instrumente
digitale, iar peste 80% din populatie s& aiba
cunostintele necesare utilizdrii si valori-

ficarii acestor mijloace. Pentru a ajunge
aici, Comisia Europeand a definit patru axe
de dezvoltare, care alcdtuiesc asa-numita
.Busola digitald”, in prim-plan aflandu-se
competentele digitale, respectiv resursa
umana, pe plan secund infrastructura digi-
tald, de la cea de acces lainternet panila
securitatea cibernetic3, si apoi partea de
digitalizare a micro-intreprinderilor. Este o
abordare noua la nivelul Uniunii Europene,
ambitioasd si care oferd sanse egale state-
lor membre. Ins3, desi teoretic ludm cu totii
startul Tn acelasi moment, nu o facem de
pe pozitii egale.

intr-adevir, conform editieidin2021a
Digital Economy and Society Index (DESI)
suntem pe ultimul loc, in clasamentul
general.

Este un rezultat deloc imbucurétor si
care, aparent, vine n contradictie cu imagi-
nea noastra despre noi insine, conform ca-
reia noi, romanii, suntem foarte ,priceputi”
si apreciati Tn domeniul IT. Este o falsd con-
tradictie, pentru cd intr-adevar existd un
segment consistent de specialisti si experti
IT, cu competente si experientd, ancorati si
adaptatila realitatile digitale globale. ins3,

un index precum DESI, care evalueaza nive-
lul de penetrare a digitalizarii in economie
sin societate, nuiain calcul doar elitele si
sectorul profesionistilor IT, ci intreaga po-
pulatie a unei tari. Ori aici suferim in mod
evident, pentru cd, asa cum aratd raportul
european, in 2020 aveam inca o cincime
din populatie care nu avea acces la inter-
net! Din aceasta perspectivg, este clar

cd, dacd vom rata aceste oportunitati de
digitalizare oferite de PNRR si programele
Uniunii Europene, ne vom afla intr-o situ-
atie foarte delicata. Practic, Tn opinia mea,
daca pierdem acest tren nu cred ca mai
avem altd sansa.

Ultimul loc in folosirea
serviciilor de e-Guvernare

Potrivit DESI, suntem pe ultimul loc
in UEin ceea ce priveste utilizarea si
dezvoltarea serviciilor publice digitale,
sub 20% dintre utilizatorii de Internet
folosind servicii de tip e-Government.
Corect! Dar nu este de ajuns sa validam
exactitatea evaluarilor, ci sa ne intrebam
de ce ne afldam in situatia asta, in conditiile
n care am avut mai multe initiative de
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e-Guvernare Tn ultimele exercitii financiare
de la Uniunea Europeanad si am avut mai
multe proiecte romanesti de e-Govern-
ment Tn administratia publicd centrald si lo-
cald. Unele s-au implementat, altele nu, din
diverse motive, care merg de la incapacita-
tea punerii lor in practica — aspect care nu
tine doar de capabilitatile si competentele
tehnice, ci si de faptul ca unele dintre pro-
iecte pur si simplu nu au fost scrise suficient
de bine - pana la lentoarea cu care autorita-
tile au aplicat pentru proiectele respective.
Alteoriinsa intarzierile au fost generate de
piata si existd si acum incredibil de multe
proiecte utile si necesare aflate in diverse
stadii de contestare. Rezultatul consemnat
- cd doar 20% dintre utilizatorii romani de
Internet foloseau servicii de tip e-Govern-
ment — se datoreazd Tnsd si faptului cd in
numeroase cazuri cetdteanul nu a primit o
valoare reala prin serviciul de e-Guvernare
pus la dispozitie si prin urmare nu I-a folo-
sit. lar aici principalul vinovat este lipsa de
interoperabilitate a platformelor de servicii
adresate cetatenilor, respectiv neintegra-
rea bazelor de date detinute si operate de
institutiile din administratia publica cen-
trald si locald. La momentul actual in Ro-
mania nu sunt respectate principii de baza,
precum Once-Only Principle (OOP), care
permite si obligd entitatile publice sa parta-
jeze datele cetdtenilor intre ele astfel incat
acestia sd poata utiliza serviciile publice
introducand datele doar o singurd data. Nu
este normal si nici practic sa fii obligat sd
reintroduci toate informatiile pentru fieca-
re nou serviciu de e-Guvernare pe care |
accesezi. Atunci cand o institutie emite un
document sau un cetdtean incarcd intr-un
sistem de e-Guvernare un anumit docu-
ment, informatia livratd trebuie sa se poata
deplasa pe orizontala intre toate celelalte
sisteme administrative pe care respectivul
cetdteanul le acceseaza.

Sunteminciin stadiul de pionieratin
acest domeniu al interconectarii si
interoperabilitatii. Autoritatea pentru
Digitalizarea Romaniei (ADR) anunta

la finalul anului trecut, in premiera, un
prim proiect-pilot realizat la o primérie
de sector din Capitala. Astain conditiile
incare Uniunea Europeani arefin plan
introducerea respectirii principiului OOP
in tirile membre incepand de anul viitor.
Abia acumse fac demersurile pentru

promovarea Legii interoperabilitatiiin
regim de urgenta.
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Adoptarea in regim de urgentd a Legii
Interoperabilitatii este un efect secundar
al PNRR, insd faptul cd interconectarea
a devenit acum atat de importanta se
datoreaza si Pandemiei de COVID-19.
Pandemia a facut ca Ghiseul.ro, proiect cu
vechime de altfel, sd creascd in 9 luni cat
nu a facut-o n 9 ani. Desigur, platforma
fn momentul de fata nu functioneaza
ireprosabil, mai sunt destule lucruri
de perfectionat, dar functioneazi si,
cel mai important, este folosita de din
ce in ce mai multi romani. La nivelul
administratiilor publice locale exista
sisteme implementate, mai mari sau
mai mici, de Registru agricol, de Taxe
si impozite, de Autorizatii de urbanism
etc. Deci avem informatii in sisteme
informatice, problema este generatd insa
de interoperabilitate, de nevoia de a face
datele sd circule pentru a fi disponibile si
de transparentizarea lor. Faptul ca nu au
putut fi interconectate, respectiv nu au
putut comunica si schimba date, a fost
si este principala barierd care face ca
sistemele de e-Guvernare implementate
panain prezent sa nu aiba succes. lar
de aici a aparut un efect secundar cu
impact de durata: nepdsarea si deldsarea
tuturor, atat a utilizatorilor — pentru
cd in momentul in care un sistem nu
functioneaza, nu ai cum sa i atragi sd
il foloseasca - cat si a detinatorilor
acestora, respectiv a administratiilor
publice, care, fard clienti utilizatori, nu au
mai depus eforturile necesare pentru a
optimiza sistemele respective. La randul
sdu, acest lucru a generat un alt efect
negativ pe care il vedem azi tot mai clar:
din cauza sistemelor nefunctionale, a
initiatiativelor rdmase la stadiul de proiect
si nedezvoltate, specialistii IT din sistemul
public au migrat fie cdtre mediul privat, fie,
mai trist, peste hotare.

Lipsa competentelor locale proprii
nuvareprezentaunimpedimentin
punereain practici a obiectivelor
PNRRin ceea ce priveste digtializarea
administratiei publice?

Este una dintre principalele provocari
cu care se confruntd administratia publica.
ADR a‘ncercat in ultimii ani sd formeze
echipe de specialisti IT, rezultatele nu au
fost intotdeauna extraordinare, dar s-a cre-
at un pol de competenta care a reusit sa
genereze o serie de proiecte. Putea fi mai
bine, dar orice este perfectibil.
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Cloudul guvernamental accelereazd
dezvoltarea parteneriatelor

inultimii ani se vehiculeaziiinsistent
ideea cid adoptia modelului de cloud
guvernamental va suplini silipsade
competenteinterne.

O idee just3, validata si prin faptul ca
cea mai mare alocare din Componenta 7
din PNRR revine cloud-ului guvernamental.
E adevarat, este un proiect care treneaza
de niste ani buni, trecand prin diferite eta-
pe: s-a discutat intai de laaS, apoi de PaaS
si,Tn cele din urmé, de SaaS. Cert este ca
de cateva saptamani proiectul a fost lansat
n consultare publicd, iar acesta este un
semnal imbucurator. STS a publicat un set
de specificatii si functionalitati dorite, pe
care companiile si institutiile interesate le
pot consulta si pe baza cdrora pot formula
diverse observatii si propuneri, urmand
ca, intr-o etapd ulterioard, sa aibd loc si
consultari offline in care sé fie prezentate
punctele de vedere. Din documentele
puse in consultare, reiese cd cea mai mare
pondere a proiectului va fi de tip laaS si
o parte — acolo unde sistemele nationale
sunt dependente de anumite tehnologii
proprietare —de tip PaaS.

Din postura de producitorlocal de
servere, cit deinteresant este acest
proiect pentru Maguay?

Suntem direct interesati de proiectul
cloud-ului guvernamental, dar nu numai
pe zona hardware, ci si software. Si chiar si
pe zona de infrastructurd, oferta noastra in
acest proiect nu se rezuma doar la servere,
ci si la solutii de stocare si comunicatii se-

curizate. Parteneriatele noastre, consolida-
te constant Tn ultimii ani, ne ajutd in acest
sens si aici vorbim n primul rand de cele cu
Intel, HP — suntem parteneri pe mai multe
arii tehnologice importante si mai ales pe
nisa serverelor Mission critical - Fortinet,
unde detinem statutul de partener expert,
Nvidia etc. Avem parteneriate insa si cu
principalii furnizori software la nivel global:
Oracle, Microsoft, VMware, Veeam, Veritas
etc. Parteneriatele vor reprezenta o priori-
tate Tn urmatorii 5 ani pentru c4, in perioa-
da urmatoare, de suprapunere a PNRR cu
exercitiul financiar multianual 2021-2027 al
UE, ne vom confrunta cu o efervescenta de
proiecte complexe. In vederea consolidérii
pozitiei noastre de integrator de sisteme
informatice la nivel national, urmarim ex-
tinderea si intdrirea parteneriatelor tehno-
logice hardware si software.

Nu ne concentrdm doar pe producatorii
globali, ci si pe actori din piata IT locala.
Productiv si eficient din punctul nostru de
vedere este sd realizim o balansare a com-
petentelor si o consolidare a lor, acolo unde
este cazul, prin parteneriate si aliante.

Se pun deja bazele viitoarelor coonsortii
care vor participalalicitatiile lansate
prin PNRR?

Cu siguranta niciuna dintre companiile
romanesti nu are capacitatea sd realizeze
singurd un proiect de amploarea
cloud-ului guvernamental si nici sa reali-
zeze solo foarte multe proiecte. Si atunci,
n aliantele potrivite, rezultatele pot fi mai
bune. Se prefigureaza deja asocieri in acest
sens si este un semnal pozitiv ca firmele
locale sunt interesate siincep sa discute,

intelegdnd sa abordeze competitia prin
prisma parteneriatelor, nu neaparat dintr-o
pozitie de ,razboi".

Oportunitdti concrete
si pentru companiile locale

Contextul actual al crizei
semiconductorilor cumva afecta
dinamica proiectelor?

Disponibilitatea si respectarea ter-
menelor de livrare sunt critice in orice
proiect, de aceea cred ca trebuie acordata
o atentie deosebitd acestui aspect de
cdtre cei care scriu cerintele tehnice ale
viitoarelor proiecte. Desigur, trebuie sa ne
bazam pe tehnologii performante, validate
n piatd, de la liderii in domeniu, dar cred
cd ar fi oportun ca, pe zona de aplicatii de
dezvoltare si de servicii, sd ne orientdm
preponderent cdtre piata locald. Pentru ca
una dintre principalele provocari generate
de lansarea cloud-ului guvernamental va
fi reprezentatd de migrarea aplicatiilor
existente deja. Cloud-ul nu e un scopin
sine, ci doar suportul pentru serviciile de
e-Guvernare adresate cetdtenilor. Ori, asa
cum aminteam, exista deja sisteme imple-
mentate, dar sunt solutii scrise Tn ultimii
10-15 ani, foarte greu de migrat asa cum se
prezinta in prezent. De aceea, cred cain
multe domeniile esentiale — precum sdna-
tate, educatie, justitie etc. — va fi necesara
rescrierea acestor sisteme legacy, care nu
mai corespund standardelor actuale de
interoperabilitate si securitate. Aici este
0 zond Tn care companiile romanesti vor
trebui sa fie foarte prezente, oferind servicii
de dezvoltare software si de migrare.

Estimati ca pe zona hardware se va merge
pe tehnologii proprietare, se vaadoptaun
model de tip ,White box", cumfolosesc
furnizorii globali de servicii cloud, precum
Google sau Microsoft?

Cunoscand particularitdtile pietei loca-
le, ne temem ca se va opta pentru tehnolo-
gii proprietare, cu dezavantajele inerente:
prizonierat pe sisteme Tnchise si depen-
denta de anumiti furnizori. Desi asigurd o
serie de avantaje competitive, tehnologiile
proprietare nu sunt intotdeauna absolut
necesare sau utile. Recomandarea noastra
n cazul proiectului roméanesc de cloud gu-
vernamental ar fi adoptarea modelului
cloudului guvernamental polonez: platforme
de server deschise de la Intel, peste care s-a
mers cu solutii software solide de la VMwa-
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re si OpenStack. Rezultatul i-a facut foarte
putin dependenti de anumiti producatori,
platformele Intel fiind deschise si interope-
rabile din punct de vedere hardware.

Rimane oportunitatea modernizarii
aplicatiilorlegacy.

Solutiile adoptate pentru migrarea
n cloud se vor indrepta in mod evident
catre arhitecturile de micro-servicii
— care pot fi facute foarte usor sa fie
interoperabile si dezvoltate - si catre
tehnologiile de containerizare. Vor exista
nsad si numeroase aplicatii care nu vor
putea fi modernizate astfel si atunci cel
mai probabil se va opta pentru migrarea
lor, asa cum sunt medii virtualizate si apoi
usor-usor vor fi inlocuite. Si aceasta va fi
0 provocare, pentru cd migrarea acestor
sisteme legacy va fi o operatiune de o
amploare foarte mare, fara precedent in

Romania, si cu siguranta ca va fi nevoie de
toate competentele disponibile Tn piata.

Nu e importantd tehnologia,
ci valoarea serviciului

Revenind laPNRR, ADR alansatrecent
in consultare publica proiectul Caietului
de sarcini privind transformarea digitali
aadministratiei publice din Roméania.
indocumentul respectiv se abordeazi
subiecte precum aplicatii Bl, Al sau
Blockchain. Nu este putin prea prea
mult si prea dintr-o datdin domeniul
administratiei publice, in conditiilein care
nivelul de utilizare al serviciilor existente
esteinca destul de scazut?

Avem o patura consistentd de specialisti
IT care este imprietenitd cu tehnologiile noi.
Problema e cd intre aceasta elitd tehnolo-
gica si restul profesionistilor din domeniul
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IT este o distanta destul de mare. Dar, pana
la urmd, pentru cetdtean nu este atat de
important ce tehnologie este in spatele
serviciului pe care il utilizeazg, atat timp cat
acesta serveste scopului pentru care a fost
conceput. Nu conteaza daca in background
sunt folosite mecanisme de Al si algoritmi de
Machine Learning sau daca certificarea este
facutd in Blockchain, important este ca pro-
cesul pe care aceste tehnologii il deservesc
si fluxul de lucru pe care 1l realizeaza sé fie
eficiente, iar utilizarea serviciului sa fie facila,
rapidd, transparenta si sigurd. Ce mecanis-
me sunt folosite este treaba specialistilor,
care ar fi bine sa fie mai multi. Sd sperdm c3,
n contextul in care proiectele vor fi din ce in
ce mai multe n zond publicd, profesionistii IT
vor avea interes sd se implice si aici. Pentru
cd, pe langa componenta financiard, pentru
orice profesionist conteazd si provocarea
profesionald, iar in Romania urmeaza pro-
iecte publice care vor oferi astfel de oportu-
nitati.

Experienta spune
v . ’
cd mai avem de asteptat

Avandinvedere ci in domeniul serviciilor
administratiei publice suntemincain etapa
consultérilor, cand estimati ci vom vedea
primele proiecte demarate?

Speranta noastra este ca vom avea pri-
mele rezultate concrete in a doua parte a
anului, dar experientele trecute nu ne garan-
teaza acest lucru. Daca ne raportdm numai
la ultimul exercitiu financiar de finantare
multianuald 2015-2021, cu proiecte cu imple-
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mentare panain 2023, avem cateva initiative
importante anuntate si asteptate, dar care
nu au mai aparut. De exemplu, in domeniul
educatiei s-a discutat mult si a fost asteptat
cu nerdbdare proiectul catalogului elec-
tronic, care nu a mai parut. De asemenea,
s-a discutat foarte mult de proiectele din
domeniul sénatatii, unde toatd lumea stie ca
este nevoie de o actualizare si modernizare
amultora dintre sistemele IT existente la
nivel national, pentru ca in momentul de fata
Dosarul electronic al pacientului este mai
degrabd un deziderat decét o certitudine. Si
n acest caz, proiectele au fost anuntate, dar
nu au mai aparut.

Sunt doui domenii afectate critic de
pandemie, in care punereainaplicarea
acestor proiecte arfifost benefici, daca
nu chiar salutara.

Intr-adevar, ins, din pacate, proiectele
anuntate — unele au parcurs chiar sifaza
de consultare publicd — au fost intarziate
Intr-atat de mult incat acum, cdnd mai sunt
mai putin de 20 de luni pana la finalul exer-
citiului financiar amintit, este putin probabil
sd mai apara si sa se mai poatd implementa.
Cred cé eliminarea ,pauzelor” in pregdtirea si
implementarea proiectelor este principalul
lucru care trebuie imbundtatit daca ne dorim
sd intrdm cu dreptul in ,Deceniul digital” si
sd valorificdm cat mai bine fondurile PNRR si
din noul exercitiu multianual. S3 nu asteptam
ultimii ani ca sa implementdm, ci sd plecdm
n vitezd incd din lund 1! Un alt aspect impor-
tant, care pare insa sd se indrepte de la sine,
e faptul ¢4, in ultima perioadd, ADR anceput

sd se pozitioneze ca o entitate maivocald si
este foarte bine dac, in sfarsit, va exista o
singurd voce care sd dezvolte si sd coordone-
ze strategia nationald de digitalizare.

Sanse mai bune in mediul privat

Daci in domeniul digitalizirii serviciilor
publice e posibil ca proiectele siintarzie
sd se materializeze, credeticiinzona
IMM-urilor lucrurile vor stamai bine?
Mediul privat este mult mai dinamic, iar
interesul si asteparile beneficiarilor sunt mai
mari. Sunt multe companii care si-au facut
deja planuri si credem cd acest lucru creste
sansele sa vedem primele proiecte in a doua
parte a anului. Estimam ca participarea va
fi una foarte numeroasa, de aceea foarte
important va fi ca selectia sd fie facuta pe
criterii clare si transparente, astfel incat
companiile viabile economic si dinamice
sd aibd acces la finantare. Oferta de solutii
hardware si software dezvoltatd de Maguay
este conceputa astfel incat sd adreseze cat
mai complet posibil cerintele companiilor si
este completatd cu servicii de consultants,
prin care putem ajuta viitorii beneficiari sa
aleaga solutii care corespund atat bugetului
disponibil, cat si cerintelor si nevoilor reale
de business pe care le au.

: CloudBox

Ceinitiative pezonade cercetare,
dezvoltare siinovare are Maguayin
urmétoarele 12 luni?

Produsul deja lansat CloudBox fsi pas-
treaza caracterul inovator pentru piata locala
si vom continua sd investim in dezvoltarea
lui. Nu este insd singurd directie de dezvol-
tare: avem in plan crearea si lansarea unei
noi versiuni a platformei noastre de manage-
ment distribuit al cazurilor, cu includerea de
mecanisme de Al si Deep Learning, precum
si Blockchain. Vom continua si dezvoltarea
solutiei proprii de optimizare rute si monito-
rizare GPS, prin integrarea de servicii de tip
Azure B2C pentru autentificare si manage-
mentul identitétii, functionand in arhitectura
de cloud hibrid, cu servicii din cloud public si
hostare in cloud privat.

Suntem pregatiti deci sa exploatdm
cat mai bine potentialul noilor tehnologii,
precum si oportunitatile oferite de PNRR si
cererea generatd n piatd de cdtre potentialii
beneficiari ai fondurilor pentru digitalizare. l

SOLUTII DE CLOUD

de tip public, privat sau hibrid, intr-un
mediu IT dinamic, complet virtualizot
st usor scalabil;
Siguranta si stabilitate pentru aplicatii
ci date

Tehnologii de ultima generatie
recunoscute pe pata

Echipa de profesionisti certificati, cu
experientd vastd in domeniu

Grad inalt de securitate a datelor prin
nivele de separare, fizice si logice

Capacitate de stocare performanta

GTS Telecom este un furnizor integrat de soluti $i serac de telecomunicatii,
cu o experentd de peste 25 de ani pe piato din Romdania
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,IQubits”: un pas importantin reluarea
cercetarii componentelor semiconductoare
avansate pe Siliciuin IMT

Proiectul ,IQubits” (Integrated Qubits Towards Future High-Tem-
perature Silicon Quantum Computing Hardware Technologies”
- 2019-2023) este unul dintre proiectele de avangarda derulate in
ultimii ani in cadrul Institutului National de Cercetare Dezvoltare
pentru Microtehnologie — IMT-Bucuresti, mai precis in Laborato-
rul de Microsisteme si componente microprelucrate de microunde si
unde milimetrice. Proiectul, prin rezultatele obtinute, publicate, in
curs de publicare, va aduce contributii noi i originale in domeniul
extrem de nou al guantum computing-ului, de la care se asteapta sa
aibad un uriag impact in stiinta calculatoarelor, in tehnologia secolu-
lui 21 si implicit in economie si societate.

25 Alexandra Nicoloiu, Claudia Nastase, Alexandru Miiller

Dezvoltarea tehnologiilor de tip quantum
computing folosind cele mai avansate tehno-
logii de tip CMOS utilizate la ora actuala de
marii producatori mondiali de componente
electronice semiconductoare destinate tele-
foanelor celulare, calculatorarelor si centrelor
de date, reprezint3, in opinia IMT- Bucuresti
abordarea cea mai rationald in vederea obti-
nerii, intr-un viitor previzibil, a unor rezultate
promitdtoare pe drumul dezvoltarii calcula-
toarelor cuantice performante, iar proiectul
Qubits” isi propune sa fmplineasca acest
deziderat.

.IQubits” a fost cstigat in cadrul competi-
tiei FET OPEN din programul european H2020.
Call-ul FET OPEN finanteaza cercetarile

PE DRUMUL DEZVOLTARII QUANTUM COMPUTING-ULUI
S| A INDUSTRIEI ELECTRONICE EUROPENE

+IMT-Bucuresti are o lunga istorie in participarea la proiectele din cadrul programelor
cadru ale UE, fiind de departe prima institutie de cercetare din Romania in privinta ratei
de succes, daca luam in considerare numarul de proiecte europene castigate raportat
la numarul de cercetatori (sau angajati) ai institutiei. Primele participari romanesti la
proiecte europene au fost in cadrul programului cadru FP4. in anul 1997, IMT - prin Labo-
ratorul de Microsisteme si componente microprelucrate pentru microunde si unde mili-
metrice - a castigat, in calitate de coordonator, proiectul FP4 MEMSWAVE (1998-2001).
A fost primul proiect in domeniul IST coordonat de o tara ex-comunista. Proiectul a avut
un succes deosebit si a fost nominalizat intre cele 10 proiecte finaliste pentru premiul
Descartes al EU 2002. IMT a castigat un numar impresionant de proiecte in cadrul pro-
gramelor ulterioare: FP6 (15 ), FP7 (12), si H2020 (12).

Prin notorietatea castigata, precum si prin noutatea tematicilor abordate, Laborato-
rul de Microsisteme si componente microprelucrate pentru microunde si unde milimetri-
ce din cadrul IMT-Bucuresti a avut o contributie importanta in participarea institutului la
proiectele finantate de Comisia Europeana si recent a reusit sa contribuie la castigarea
primelor proiecte de tip FET OPEN cu participare romaneasca. Aceste proiecte sunt legate
de cercetari avansate, cercetari fundamentale cu tematici emergente, la care se intrevad

aplicatii concrete peste mai mult de zece ani. Doua dintre dintre acestea abordeaza o tematica extrem de fascinanta — ,,dispozitive
si circuite pentru Quantum Computing”. Este vorba de proiectele FET OPEN in derulare, Chiron si IQubits. Proiectul IQubits isi propune
dezvoltarea tehnologiilor pentru realizarea qubitilor in conexiune cu tehnologiile CMOS avansate. Realizarea cipurilor de tranzistoa-
re cu un singur electron sau un singur ,,gol” presupune revenirea IMT Bucuresti, dupa 30 de ani, la tehnologiile de baza (de asta data
adaptate secolului 21) specifice fabricatiei componentelor electronice avansate. Readucerea fabricatiei acestora in Europa si Ame-
rica de Nord reprezinta un obiectiv esential al programelor europene si americane de dezvoltare a industriei electronice in viitor.”
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Dr. Adrian Dinescu,
Director General IMT-Bucuresti

pentru tehnologii emergente si fundamentale,
cdrora li se intrevad aplicatii industriale peste
mai mult de 10 ani. Proiectul are coordonator
Universitatea Aarhus din Danemarca si ur-
maétorii membriin consortiu: IMT-Bucuresti,
FORTH Heraklion, University of Toronto (fard
finantare), CNR Modena si Applied Materials
(Italia). Este unul din putinele proiecte europe-
ne cu participare nord americana.

Echipa din IMT este condusd de dr. Ale-
xandru Miller, doctor in fizica din 1990, Uni-
versitatea Bucuresti. Echipa proiectului are
expertiza multidisciplinara in fizica si ingineria
microsistemelor si este compusa din 6 cerce-
tétori seniori, un postdoc, un doctorand si un
tehnician. Domeniile de expertiza ale echipei
cuprind micro si nano prelucrare Si, GaAs si
GaN, dispozitive acustice (SAW si FBAR) ba-
zate pe microprelucrarea si nanoprocesarea
semiconductorilor de banda larga (AIN, GaN,
ScAIN), realizarea de dispozitive si circuite in
tehnologii RF MEMS.

Ideea acestui proiect a fost generatd de
echipa Universitatii Toronto, condusa de
profesorul Sorin Voinigescu, absolvent al
Politehnicii din Bucuresti si tdnar cercetétor
la ICCE Bucuresti (actualul IMT Bucuresti)
ntre 1986 - 1988. IMT a avut un rol activin
conceperea acestui proiect, avand o activita-
te anterioard lansdrii lui pe tematica propusa:
rezultate foarte bune obtinute ih domeniul
nanolitografiei avansate (colectivul condus
de dr. Adrian Dinescu), precum si cele obtinu-
te in domeniul caracterizérii componentelor
semiconductoare in curent continuu siin
domeniul microundelor la temperaturi crio-
genice (5K) in prezenta campului magnetic
(colectivul condus de dr. Alexandru Miiller)
de la IMT-Bucuresti. In faza de propunere a
proiectului (in perioada 2017 - 2018) s-au pus
n evidenta efecte cuantice la temperaturi
joase pe tranzistoare p-MOS proiectate la
Universitatea din Toronto si realizate n teh-
nologie comerciald CMOS de 22 nm la Global
Foundry. Masurétorile au fost realizate pe un
set-up adaptat in house la IMT.

Obiectivul principal al proiectului vizeaza
demonstrarea experimentald a capabili-
tatii qubitilor (unitatea elementard a unui
calculator cuantic) si a circuitelor integrate
monolitice de tip qubit (,qubit ICs") pentru
calculatoare cuantice sa opereze latempe-
raturi mai mari de 3 K. Acesta reprezinta un
pas important pentru dezvoltarea intr-un
viitor previzibil a unor calculatoare cuantice
cu peste 1 milion de qubiti integrati pe acelasi
cip semiconductor cu circuite electronice
clasice pentru controlul si citirea operatiilor

Off-Chip | On-Ch
(1) ot Sorclsimom

TOP STORY

EEES
[T T]

D o -

Diagramd bloc a unui calculator cuantic bazat pe spinul golurilor, capabil sd opereze la 4 K
si propus in proiectul IQubits de University of Toronto. Se poate observa registrul
unidimensional de qubiti in verde deschis, constand din portile G1 ... Gn (in rosu) integrate
monolithic pe acelasi cip cu circuite electronice de control (in stdnga qubitilor) si
cu electronicd pentru citirea rezultatului quantic: al doilea registru in verde inchis,
si circuitele din dreapta lui. [S. Bonen et al. SSE in curs de publicare]

cuantice. Desi par foarte reduse, aceste
valori de temperaturd sunt de 100 de ori mai
mari decét cele (de ordinul zecilor de mK) la
care opereaza la ora actuald computerele
cuantice experimentale cu cca. 50 qubits ale
unor firme precum Google sau IBM, si ai caror
qubiti utilizeaza jonctiuni Josephson supra-
conductorare.

Problema principald a calculatoarelor
cuantice de astazi este ca se afla la nivelul
rudimentar la care se gdseau calculatoarele
clasice cu tuburi electronice in anii 1940. Inci
nu s-a descoperit tranzistorul, adica un qubit
performant! In primul rand, aceste calcula-
toare sunt masive, ocupand doua camere
pentru doar 50 de qubiti. Fiecare qubit este
conectat la instrumente de control si citire
prin cateva cabluri coaxiale cu peste un me-
tru lungime. Sunt greu de scalat la un numar
mare de qubiti (un calculator cu un milion de
qubiti, daca ar fi posibil, ar avea dimensiunile
unui stadion de fotbal), au o ratd de eroare
foarte mare (cca 10?) si nu pot executa decat
algoritmi foarte scurti, cu 5-10 pasi. Nu este
de mirare cd, deocamdat3, nici un algoritm

¥
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cuantic cu adevarat util nu a fost incd rulat pe
un calculator cuantic. Pe langa obstacolele
deosebite de realizare practicd a hard-ului,
mai existd si o problema de pregatire interdis-
ciplinard a cercetdtorilor, programatorilor si
inginerilor care lucreazd sau vor lucra in acest
domeniu. Calculatoarele cuantice nu sunt di-
gitale. Semnalele, dacd vreti programele, care
controleaza qubitii sunt similare in forma,
frecventa (57 GHz) si complexitate cu cele
folosite in telefoanele 5G. Fara a exagera, se
poate spune cd este nevoie de un transceiver
5G pentru controlul fiecarui grup de 5-10 qu-
biti. Imaginati-vd un calculator cu 1 milion de
qubiti care are nevoie de 100.000 de telefoane
celulare, fiecare consumand 1W, si care sa
functioneze la 20 mK. Nu doar qubitii sunt o
problema formidabila de rezolvat, dar si elec-
tronica de control pune probleme deosebite
de design si, mai ales, consum de putere.

Tn proiectul IQubits, figura1, qubitii, ba-
zati pe spinul golurilor sau electronilor, sunt
realizati intr-o structura de tip ,punct cuantic”
(quantum dot) formatdin canalul unui tranzis-
tor MOSFET cu dimensiuni mai mici de 50 nm.

Imagini SEM ale unor nanostructuri obtinute prin nanolitografie in IMT-Bucuresti
(Dr. Adrian Dinescu)
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Qubitul este chiar banalul tranzistor! Principalul
avantaj al acestei platforme tehnologice este ca
deja existd procese de fabricatie de volum mare
care permit integrarea catorva miliarde de tran-
zistoare, adicd spin qubiti, intr-o arie de siliciu de
2.5cmx2.5cm. Cuplajul cuantic (entanglement)
ntre qubitii invecinati ce formaeaza un registru
unidimensional sau bidimensional se va realiza
prin tunelare controlatd a doud ,puncte cuantice”
(quantum dots) aldturate. Citirea starii qubitilor la
sfarsitul unui algoritm cuantic se realizeaza prin
cuplarea capacitiva a fiecarui qubit cu un tranzis-
tor cu un singur electron (single-elector transistor
= SET) sau cu un singur gol (single hole transistor
= SHT); structurile test de tranzistoare single elec-
tron/ single hole si structurile de qubits realizate
prin cuplarea acestor tranzistoare sunt fabricate in
tehnologia de 22nm FDSOI de la GlobalFoundries
n baza unei colabordri si a unui proiect de calcu-
lator quantic monolitic propus de Universitatea
Toronto, membra in consortiul proiectului H2020
FETOpen IQubits. CNR si Applied Materials Italia
se ocupa de modelarea cuanticd a structurilor de
qubits, iar Universitatea Aarhus din Danemarca
participan proiectarea si testarea circuitelor
electronice pentru manipularea spinului qubitilor
si pentru citirea rezultatului la terminarea algorit-
mului cuantic. In paralel, FORTH Grecia studiazi
metode de fabricare pentru o tehnologie alternati-
va de realizare a qubitilor utilizind semiconductori
compusi pe baza de nitruri si elemente din coloana
atreia a tabelului periodic (lll-nitrides).

Caracterizarea acestor tranzistoare si a qubi-
tilor latemperaturi joase (T = 2-10 K) siin camp
magnetic este obiectivul unui pachet de lucru al
carui lider este grupul din IMT. IMT are, de aseme-
nea, o importantd implicare in dezvoltarea expe-
rimentald a tranzistorilor de tip qubit cu lungimea
portii de cca. 10 nm, valoare sub limita atinsa de
vreo tehnologie industriald in acest moment.
Realizarea si caracterizarea acestor structuri test
va fi extrem de utild pentru momentul in care
tehnologiile industriale (care utilizeaza tehnici de
tip ,extreme UV, tehnicile de e-beam lithography,
utilizate in cercetare, nefiind aplicabile industrial
din cauza faptului ca proceseaza fiecare structura
individual, ceea ce le face extrem de lente) vor
ajunge la aceste dimensiuni (e vorba de 3-5 ani
cel mai probabil). Figura 2 prezinta o imagine SEM
centratd pe zona canalului de Si cu trei porti. Di-
mensiunea critica a portii este 25nm, iar a linieiin
fotorezist (HSQ) de 15nm.

Activitatea de caracterizare a dispozitivelor se
realizeaza in cadrul IMT pe trei tipuri de instalatii:

w Sistem de test on-wafer (realizat in IMT-Bu-
curesti prin adaptarea unui echipament criogenic
destinat dispozitivelor incapsulate). El se bazeaza
pe un criostat de tip Janis (SHI-4H-1), adaptat pen-
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Diagrama de stabilitate cu diamantele Coulomb pentru un tranzistor pMOS: mdsurdtori
la 6.2 K realizate in IMT-Bucuresti (stdnga) si simuldri realizate de echipa de la
Universitatea Toronto (dreapta); Rezultate prezentate la IEEE 51st European Solid-State
Device Research Conference - Compact Modelling of 22nm FDSOI CMOS Semiconductor
Quantum Dot Cryogenic IV Characteristics, S Pati Tripathi, S Bonen, C Ndstase, S
lorddnescu, G Boldeiu, M Pdsteanu, A Miiller, SP Voinigescu, ESSCIRC 2021-IEEE 47th
European Solid State Circuits Conference (ESSCIRC), 43-46

Echipament Lake Shore Cryotonics, Model CPX-VF cu He lichid,
dedicat caracterizdrii I-V in c@mp magnetic, la temperaturi joase (=2 K);
Conectarea rezervorului criogenic de Heliu la echipament

Sistem de mdsurd on-wafer cu criostat Janis pentru mdsurarea
parametrilor S pand la 110 GHz si temperaturi pdnd la 5 K (stanga);
sistem de mdsurd on-wafer cu kit de calibrare (dreapta)

tru masuratori criogenice ,on die” pe structuri
de tranzistoare in DC si in microunde (pana

la 67 GHz), prin realizarea unui cap de masura
special care incape in corpul criostatului si
este conectat cu cabluri speciale la echipa-

mentele de masura in dc si microunde. Aces-
ta era singurul echipament existent in con-
sortiul international la inceputul proiectului
IQubits, capabil sa realizeze masuratori DC si
RF (pana la 67 GHz) la temperaturi criogenice
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(pana la 5K). Echipamentul functioneaza cu
un compresor cu He recirculat (fard consum
de He).n figura 3 este prezentati diagrama
de stabilitate cu diamantele Coulomb obti-
nute pe un dispozitiv p-MOS (1x18nm=70nm).
Toate méasurétorile necesare pentru obtine-
rea diamantelor Coulomb au fost realizate pe
parcursul mai multor zile, setup-ul cu criostat
functionand continuu in aceasta perioads,
pentru a putea mentine temperatura de lucru
de 6.2 K pe parcursul intregului experiment.

w Sistem de test criogenic (CPX-VF de
la Lake Shore Cryotronics, achizitie recentd
IMT) cu camp magnetic vertical (max 2,5T),
pentru testarea tranzistoarelor de tip qubit,
qubitilor si a circuitelor integrate cu qubiti,

n DC sin RF (pana la 67 GHz) la temperaturi
criogenice (panala 1,53 K). Echipamentul
functioneaza cu consum de He lichid.

w Un al treilea sistem de masura on-
wafer cu criostat Janis (SHI-4-2-AC) a fost
proiectat, implementat si testat in IMT-Bu-
curesti. Acesta este realizat pentru a putea
obtine caracterizari ale dispozitivelor si cir-
cuitelor qubit pana la frecvente de 110 GHz si
temperaturide pandla5K. |

* % %

Articol publicat cu suportul proiectu-
lui EU Horizon 2020 FET OPEN ,IQubits”

(GA No 829005).
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Colectivul IMT implicat in proiectul H2020 FETOPEN IQubits. De la stdnga la dreapta: Dan Vasilache, Alexandru Miiller, Adrian Dinescu, Sergiu
lorddnescu, loana Zdru, George Boldeiu, Alexandra Nicoloiu, Claudia Ndstase, Mircea Pdsteanu
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11 anide colaborare strategica
Romania - Agentia Spatiala Europeana

Pozitia Romdniei in randul natiunilor cu impact in domeniul spatial se bazea-
2a deopotrivd pe expertiza acumulatd in 50 de ani de activitdti de explorare
spa,tialgi st pe conectarea permanentd la cele mai avansate initiative din acest
sector. Intreaga comunitate romdneascd activd in sectorul spatial este integra-
td in prezent in numeroase organizatii si programe internationale din acest do-
meniu, insdun loc privilegiat este asigurat de colaborarea apropiatd cuAgentia
Spatiald Europeand (ESA). La inceputul anului s-au implinit 11 ani de la sem-
narea Acordului dintre Guvernul Romdniei si ESA, document care a marcat
aderarea tariinoastrela acest organism, devenind astfel al 19-lea stat membru
cu drepturi depline ESA. In calitate de entitate care coordoneazd programul
spatial national, Agentia Spatiald Romdand (ROSA) reprezintd Romdnia in ca-
drul relatiei cu ESA, pornind incd de la acordul de cooperare incheiat in 1992,
care a deschis calea pentru participarea specialistilor romani in proiecte euro-
pene de cercetare-dezvoltare spatiald de mare anvergurd. Dr. fiz. Marius-Ioan
Piso (foto), pregedinte i director executiv ROSA, subliniazd cdteva dintre
oportunitatile deschise de apartenenta noastrad la comunitatea ESA si contu-
reazd potentialul domeniului spatial de a sustine cresterea economica, dezvol-
tarea unor competente avansate si afirmarea Romdniei drept un actor deincre-

derein aceastd arie de inaltd specializare.

Tn avanpremiera evenimentelor orga-
nizate de ROSA pentru marcarea celor 11
ani de la aderarea Romaniei la ESA, dr. fiz.
Marius-loan Piso oferd o perspectiva asupra
impactului generat de apartenenta la ESA pe
mai multe paliere ale activitatilor nationale in
domeniul spatial, de la participarea la misiuni
de cercetare pana laimplicarea companiilor
romanesti in productia si dezvoltarea de
componente specializate. Accesul deplin la
facilitatile ESA, la resursele vaste ale organiza-
tiei europene, nu doar in directia tehnologica
si stiintificd, ci si in segmentul dezvoltarii
abilitatilor profesionale ale specialistilor, a de-
monstrat competitivitatea la nivel european a
patrimoniului nostru tehnic, stiintific siuman.

Momentul aniversar este intampinat cu
fncrederea ca solutionarea aspectelor legate
de contributia Romaniei la bugetul ESA va
confirma si intdri angajamentul nostru in initi-
ativele spatiale europene si pozitia de lider re-
gional in domeniu. De asemenea, in contextul
geopolitic actual, organizarea evenimentelor
dedicate sdrbatoririi statutului Romaniei de
membru ESA Tn paralel cu editia din acest an
a expozitiei internationale ,Black Sea Defen-
ce, Aerospace and Security” subliniaza rolul
strategic al sectorului spatial in abordarea
pe termen lung a prioritatilor de siguranta
nationala.
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Care esteimagineade ansamblua
cercetarii siindustriei spatiale romanesti
din perspectiva colaboririi cu ESA? Cumne
pozitiondm astaziin raport cu asteptarile
formulate in urma cu 11 ani, inmomentul
aderarii Romanieila ESA?

Un indicator foarte clar este reprezentat
de reusita de a fi format o masa critica de cir-
ca 2.000 de specialisti romaniin domeniul cer-
cetdrii siindustriei spatiale. Este o comunitate
dinamicad, implicatd in proiectele ESA, care a
demonstrat convingator cad poate indeplini
exigentele si standardele inalte de calitate
impuse de cea mai importantd organizatie
spatiald de pe continentul european. Am creat
un ecosistem national de entitati din cerce-
tare, din mediul academic si economic, care
participa la atingerea unor obiective concrete,
cuantificabile, cu rezultate la nivelul progra-
mului spatial european. Registrul de contrac-
tori auditati ESA, care trec printr-un proces
extrem de riguros de acreditare, include nu
mai putin de 250 de unitéti din Romania, care
pot astfel sa participe la licitatiile organizate
de ESA. Doar ca exemplu, anul trecut au fost
aproximativ 260 de licitatii deschise de agen-
tia europeana pentru contractorii autorizati.

Altfel, spectrul activitatilor pe care le des-
fasurdm sub egida ESA este foarte divers. Par-
ticipdm la programe stiintifice, cum este misi-

unea JUICE spre Jupiter, si suntem implicatiin
partea de explorare, de la misiuni care vizeaza
Luna si planeta Marte pana la operatiuni lega-
te de Statia Spatiala Internationald. Avem o
experientd vastd in programe cu aplicabilitate
concretd, cum este cel de observare si moni-
torizare a Terrei, Programul Copernicus, datele
satelitare fiind procesate in Roménia pe baza
acordului Sentinel Collaborative Ground Seg-
ment Cooperation. Contribuim la elaborarea
modelului matematic al Pamantului, Digital
Twin Earth, dar participam in mod direct si

la constructia unor sateliti, cum este cazul
misiunii Altius, care va masura ozonul strato-
sferic si alte gaze atmosferice care afecteaza
calitatea aerului. Steagul Romaniei va aparea
pe noua rachetd europeana Ariane 6, care va
filansata cat de curand, insd in egald masura
avem o contributie la constructia lansatorului
european Vega-C si la testarea si fabricarea
navetei spatiale automate europene Space
Rider.

Datoritd apartenentei la ESA, suntem co-
nectatila programul de inalte tehnologii , Tele-
comunicatii si Aplicatii Integrate”, probabil cel
mai avansat sector de cercetare din Europa,
care vizeaza dezvoltari pentru viitorul foarte
apropiat in domeniul inteligentei artificiale,
al comunicatiilor optice si cuantice. Romania
participd la misiunea SAGA, care urmdreste

securizarea comunicatiilor prin testarea dis-
tributiei de chei cuantice in spatiu. In cadrul
acestui program se va realiza prototipul unei
retele spatiale de sateliti care va deveni funda-
tia primului internet cuantic spatial.

Nu in ultimul rAnd, ca membrii ai structurii
de proprietate care detine controlul asupra
poligonului spatial din Guyana Franceza avem
acces la conditii privilegiate de lansare si exis-
ta deja firme roméanesti care lucreaza acoloin
diverse zone de activitate.

Dupimaibine deundeceniude cand
Roménia este membrudeplinal ESA, care
suntzonelein care amreusit si ne afirmam,
ce competente amadiugat la expertiza
noastratraditionaldin domeniul spatial?

Tn primul rand, s& remarcam faptul ci Ro-
mania a initiat teme de cercetare in spatiu
fncd din 1972 si cé tot in acea perioadd am
dezvoltat produse si echipamente care au
ajuns n spatiu. Prima noastra statie de co-
municatii satelitare, cea de la Cheia, a deve-
nit functionald in 1977. Valoarea contributiilor
romanesti in activitatile de observare a pa-
mantului este recunoscutd de cinci decenii.

Acestea fiind zise, trebuie sa subliniez
schimbarea de strategie asumata la ince-
putul anilor 1990, cand am infiintat ROSA ca
structurd de coordonare spatiald la nivel na-
tional: n loc sa ne propunem sd dezvoltam

proiecte in toate ariile spatiale — o abordare
care ar fi fost individualistd, nesustenabild si
nerealistd — ne-am orientat pe dezvoltarea
unor nise de competente, ne-am propus sa
ne dezvoltam pe segmente clar delimitate
de nalta specializare Tn care sa fim cei mai
buni pe plan european si chiar mondial.

Aderarea Romaniei la ESA nu a facut
decat s sustind materializarea acestei stra-
tegii. Mai mult decat atét, prin mecanismele
ESA am dobéandit un control sporit asupra
proprietatii intelectuale dezvoltate Tn tara,
darn acelasi timp am dobandit acces neli-
mitat la bazele de date, la tehnologiile avan-
sate ale ESA, fiind de asemenea sincronizati
cu European Space Technology Master Plan,
documentul strategic care identifica cu 4-5
ani fnainte necesitatile de componente si
tehnologii, ceea ce sustine companiile din
Romania sd Tsi planifice in mod realist si
pragmatic activitatile de cercetare si pro-
ductie.

Dovada a expertizei dezvoltate pe
segmente de nisd, Romania contribuie cu
multe repere originale in misiunile spatiale
europene: avem sisteme wireless pentru co-
municatiile intra-satelitare, am realizat medii
radiative pentru testarea electronicii cu aju-
torul laserilor de mare putere, am dezvoltat
sistemul de testare pentru nano- si micro-sa-
teliti, aflat in curs de omologare la Magurele.

Retea senzori SST

SPATIU

CERCETARE&INVATAMANT SUPERIOR

Am pus bazele unor centre de competenta
pentru activitati de nisg, care sunt deja sau
urmeazd sa fie autorizate de ESA.

incemodsearticuleazi orientarea
ROSA pe domenii de nisa cu activitatile
derulate de ESA?

Tn sprijinul abordérii de nis&, Romania
si-a asumat din 2018 o strategie spatiald sub
egida ,3S": Stiintd si Tehnologie, Servicii si
Securitate. Acesti vectori de dezvoltare si-au
gdsit zone de expresie in activitdtile derulate
n cadrul ESA, de la telecomunicatii pand la
sisteme de navigatie prin satelit, de la aplicatii
n agriculturd de precizie pana la telemedicina.

De o importanta sporitd este segmentul
de Securitate, reprezentat de activitati de
monitorizare a dezastrelor, securizarea comu-
nicatiilor, a sistemelor spatiale si infrastruc-
turilor critice, incluzand la un nivel mai amplu
si securitatea planetara. Pe acest palier,
Romania este implicatd in misiuni deosebite,
precum Proba-3 si Hera. Primul exemplu pre-
supune alcatuirea in spatiu a unui telescop
specializat, compus din doud navete aflate la
140 de metri distantd pentru monitorizarea
spatiului din jurul Soarelui dintr-un unghi fa-
vorabil identificarii in timp util a unor corpuri
care pot sd reprezinte un pericol pentru plane-
ta noastra, cum ar fi asteroizi sau comete. Noi
contribuim la acest proiect cu sistemul care
mentine distanta dintre cele doud componen-
te spatiale. Hera este o initiativd complemen-
tard a ,Asteroid Impact Mission”, rezultat al
colaborérii ESA-NASA (Administratia Nationa-
I& Aeronauticd si Spatiald a Statelor Unite ale
Americii), care urmdareste devierea controlatd
a unui asteroid.

Tot in sfera securitétii, avem componenta
de supraveghere si monitorizare a obiectelor
spatiale, Romania fiind una dintre cele sapte
tari membre ale Consortiului european
~Space Surveillance and Tracking”. Dispunem
de o retea cu patru telescoape amplasate
fntard, urmand ca alte trei sa fie instalate in
strdindtate, iar structura s& fie completata cu
un radar, aflat in curs de finalizare la Cheia.
Deloc intamplator in acest sens, Romania
este singura tard care a obtinut o imagine
opticé lareintrarea in atmosferd a Statiei
Spatiale Chineze. Potentialul sistemului este
Tnsd@ mult mai mare, intrucat poate duce la
dezvoltarea unor aplicatii comerciale de
management al traficului spatial pentru
evitarea coliziunilor intre satelitii activi,
lansatiin numdr tot mai mare pe orbita.

Din aceasta perspectiva, Romania se
gdseste intr-o pozitie privilegiatd in lume,
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fiind implicatd intr-un domeniu care imbina
stiinta avansaté cu aspectele de securitate si
partea comerciala.
Séintelegem prinurmare ciaderarea
la ESA a contribuit la dezvoltarea unor
competente stiintifice sitehnologice
denisi care au contribuitla cresterea
competitivititii romanestipe piata
spatiald europeana siinternationala?
Aderarea Romaniei la ESA a deschis
fard Indoiala noi oportunitati de a valorifica
infrastructura si capitalul uman din tard. A
contribuit Tn acest sens si plasarea spatiului
ntre specializdrile inteligente identificate
n strategia 2014-2020, alaturi de tehnologia
informatiei si securitate. Aldturarea acestor
specializdri nu este intdmplatoare siisi gd-
sesc rostul impreund, fiindca spatiul a con-
tribuit si contribuie la tehnologia informatiei
atat prin infrastructura de comunicatii, cat si
prin tehnologiile cuantice pe care le dezvol-
ta. lar elementul de securitate este tot mai
important, dupd cum devine evident zilele
acestea. Infrastructurile spatiale sunt critice
pentru securitatea globald si nationald, iar
faptul ca s-au infiintat forte spatiale in majo-
ritatea tarilor importante este o dovada ca
suntem unde trebuie cu eforturile noastre:
ROSA colaboreaza cu Ministerul Apardrii de
mai multi ani si am reusit s credm sifn cadrul
ministerului structuri familiarizate cu aplicati-
ile spatiale.

Efectele aderirii Romanieila ESA sunt
vizibile siin colaborarea ROSA cualte
ministere din tara?

Expertiza dobanditd si instrumentele
create in urma proiectelor derulate cu ESA
ne-au permis sd punem bazele unor colabo-
rari cu mai multe ministere, cum este cazul
acordurilorincheiate cu Ministerul Mediului si
Ministerul Agriculturii. Autoritdtilor le punem
la dispozitie date care au o0 mare acuratete si
aplicatii pe baza carorafsi pot intemeia decizi-
ile si rafina strategiile nationale. impreuna cu
Ministerul Mediului, monitorizdm in mod céat
mai coerent aspecte legate de despaduririle
ilegale, alunecéri de teren, eroziuni, deseuri
toxice si altele. De asemenea, aplicatiile orien-
tate catre agriculturd sunt vaste, de la monito-
rizarea implementarii sistemului de subventii
agricole pana la urmarirea foarte detaliatd a
cresterii plantelor, a irigatiilor, a distributiei de
fngrasaminte, a prezentei ddundtorilor. Sunt
unelte avansate pentru agricultura de precizie,
inclusiv sisteme automatizate de lucru, moni-
torizate prin satelit, care conduc la o crestere
substantiald a productivitatii.
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Este acesta un argument suplimentarin
favoarea plitiila zia contributiei Romaniei
labugetul ESA, in contextul investitiilor
suplimentare in economianationala,
sustinute deimplicareain activititile
spatiale?

Fie si doar daca ne limitam la principiile
ESA care favorizeaza returnarea integrald a
contributiei nationale in cadrul proiectelor
derulate in targ, situatia investitiilor din
domeniul spatial este cu totul remarcabila.
De pild3, returul platilor efectuate in contul
programelor-cadru de cercetare ale Comisiei
Europene este de circa 20-25%. n relatia cu
ESA, n schimb, in conditiile in care Roméania
reprezintd in jur de 1,17% din bugetul orga-
nizatiei, aproape toata contributia se intoarce
n tard in cadrul unor proiecte ferme, cu un
parcurs clar trasat pe un interval de cativa ani.
Un alt castig care trebuie evidentiat in acest
context este faptul cd drepturile de proprie-
tate intelectuala rezultate in urma proiectelor
ESA rdmanin tara.

Spectrul excluderii Romaniei din ESA
din cauza nepldtii contributiei nationale nu
fndeamna doar decuplarea de la proiecte de
avangarda, ci chiar intoarcerea noastrad in
timp: la fel can cazul altor tari care au fost
acceptate n organizatie, procesul de aderare
al Romaniei la ESA a durat aproape 20 de ani,
dar revenirea unui membru exclus ar putea sa
dureze chiar mai mult.

Dintr-o perspectivd mai ampl3, valoarea
medie a factorului de multiplicare in lume pe

Statia Cheia

E -

ansamblul activitatilor spatiale este in jur de
12. Practic, fiecare 1 euro investit in domeniul
spatial poate aduce si 15 euro fnapoi, cum
seintampld in Germania, care are si cea mai
mare contributie la bugetul ESA. O explicatie
a acestei situatii este oferitd de modul in care
sunt gandite proiectele spatiale, cu obiective
si rezultate concrete, utile, care ulterior ajung
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Hartd a inundatiilor pe Prut, realizatd pe baza datelor de la satelitii Copernicus

in productia de serie sau isi extind aplicatiile
n alte industrii. Cel mai facil exemplu este
sistemul GPS, aflat la baza tranzactiilor ban-
care, utilizat in navigatie pentru transportu-
rile aeriene si maritime, pentru serviciile de
car-sharing si altele.

Cand ESA incheie un contract cu o tard,
se face un audit de nationalitate: in cazul
nostru, angajatii trebuie s& fie romani, decizi-
ile sd fie luate aici, proprietatea intelectuala
este inregistrata la noi sau este distribuitad

ntr-un mod transparent. Din momentul lan-
sarii unui proiect, fondurile alocate sunt clar
stabilite, tot procesul este sigur, ceea ce ne
permite sa pastram resursa intelectuald in
tard, in conditii mai avantajoase daca ludam
n calcul criteriul puterii de cumpdrare. La fel
de important, roménii implicati in programele
ESA din tard pot sd isi asume responsabilitati
mai mari decat in alte medii de lucru, au pu-
tere de decizie si ocazia de a-si construi un
parcurs profesional mai motivant.

Care este viitorul domeniului spatialin
Roménia, dat fiind caracterul strategic pe
carefl dobandeste pentrueconomialocali
siregionala?

Desi nu avem incd o strategie aprobatd
de cercetare-dezvoltare siinovare pentru
intervalul 2021-2027, suntem convinsi ca
spatiul se va regdsi in anumite componente.
Bugetele alocate pentru spatiu la nivelul
Comisiei Europene sunt consistente, iar la
nivel national multe tdri au ales sa finanteze
suplimentar acest domeniu prin intermediul
planurilor de redresare si rezilientd, de
la Italia care a alocat 1,3 miliarde de euro
pand la Grecia, cu 140 de milioane de euro.
Tn Romania, domeniul spatial s-a bazat in
ultimii ani mai putin pe impulsul politic
guvernamental, ci pe cererile specifice ale
ministerelor, administratiei publice sizonei
de afaceri.

Tn prezent, cifra de afaceri a economiei
spatiale este estimata la nivel global la circa
400 de miliarde de dolari si tinde in viitorul
apropiat la 500 de miliarde de dolari, cu
perspective de dublare pana la sfarsitul

Observatii ale obiectului CZ-5B R/B, realizate de telescopul roménesc AROAC-TOS.
Credit foto: Agentia Spatiald Roménd (ROSA)
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deceniului. Este necesar sd ne coalizdm
eforturile nationale pentru a putea fructifica
acest potential imens de crestere.

Care sunt conditiile simasurile care pot
impulsiona domeniul spatial in Romania?
Dorinta noastra este sd regdsim
sustinerea transpartinicd a domeniului
spatial in particular si a cercetdrii in general,
asa cum s-a intamplat la inceputul anilor
2000, cand ne-am mobilizat din perspectiva
aderdrii la Uniunea Europeand si NATO.
Deocamdatd, insd, din estimarile noastre
reiese ca astdzi, in mod paradoxal, zona
privatd investeste mai mult in cercetare-
dezvoltare decét alocérile bugetului de stat.
Fracturile de acest gen nu sunt neaparat
specifice Romaniei, si alte state au trecut
prin situatii asemanatoare, iar in unele
industria a fost cea care a restaurat echilibrul.
Acesta este si unul dintre motivele pentru
care ROSA sustine partea de dezvoltare a
competentelor, care asigurd un anumit grad
de detasare fata de interferentele venite
din alte zone de decizie. O altd sursd de
normalizare este data de tineri, care au o altd
gandire, un alt mod de a vedea lucrurile. Ei
ar putea sd aduca suflul necesar pentru o
dinamizare a domeniului pe toate planurile.

Care sunt perspectivele domeniului spatial
pentruRomania siapartenenta sala ESA?
Ceasteptariaveti pentruurmatoarea
decada?

Domeniul spatial este foarte bine dezvol-
tat si reprezentat in Romania si poate fi luat
drept exemplu si de alte sectoare economice.
Noi am introdus in Romania conceptul de Ni-
vel de Maturitate Tehnologica (TRL - Techno-
logy Readiness Level), prin filiera ESA, alaturi
de alte concepte, sisteme de lucru si gestiune
de proiecte.

Apartenenta la ESA ne oferd un avantaj
strategic urias, acces la tehnologii, la baze
de date, laidei de avangarda. Avemin lucru
proiecte si misiuni extrem de interesante,
cu mize foarte mari, atat pe planintern,
cat si extern. De pildd, conform estimérilor
facute in colaborare cu principalii actori
aerospatiali europeni, Roméania poate
produce pana la 25% din segmentul de zbor
al noilor sateliti europeni. Este un avantaj
competitiv si strategic extraordinar sa ai
aceastd capacitate in tard, sa ai tehnologie
la dispozitie. Sunt infrastructuri critice pe
termen lung, iar Roménia este una dintre
primele tari din lume care au declarat spatiul
drept infrastructura critica. [ |
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Specializarea inteligentd este un
proces de transformare economicd
bazat pe identificarea domeniilor
in care o regiune poate excela. In-
tr-o lume in continud competitie, cu
resurse limitate si din ce in ce mai
greu accesibile, regiunile trebuie sa
aleagd dupa principii solide directi-
ile cdtre care isi canalizeazd efortu-
rile, astfel incdt sd obtind un maxim
de eficientd pentru investitiile de
care dispun. Aceste directii priori-
tare emerg din zonele economico-so-
ciale capabile sd genereze produse si
servicii cu tnaltd valoare addugatd
- obtinutd, in special, prin inovare
- 51 in care regiunile beneficiazd de
avantaje competitive semnificative.

Criteriile de selectie care fundamenteaza
aceastd alegere pentru specializare au evoluat
semnificativ n ultimii ani, devenind precursorii
noii paradigme europene pentru investitii in
dezvoltare si coeziune sociald. Inovarea, ca
mijloc de solutionare a provocdrilor majore cu
care se confrunta societatea zilelor noastre,
este unul dintre principalii predictori ai unei
dezvoltari sustenabile siinclusive. De aceea,
pentru perioada de programare 2021-2027,
25% din fondurile europene pentru dezvoltare
regionald sunt alocate specializarii inteligente
prininovare.

Initiatoarea primei strategii

regionale de profil

Parcursul Agentiei pentru Dezvoltare
Regionald Nord-Est (ADR Nord-Est) pe calea
specializarii inteligente ainceput in 2013, odata
cu prima strategie regionald de profil. Inurma
mapdrii si diagnosticului ecosistemului regi-
onal de inovare, au fost identificate 4 domenii
prioritare de specializare. Selectia domeniilor
de specializare a avut la baza o analiza a indica-
torilor statistici regionali pe un orizont de timp
de minim 5 ani, centratd pe mai multe criteri,
printre care: existenta aglomerérilor industriale,
aunei mase critice de agenti economici la nivel
regional, existenta unor factori naturali care
favorizeazd anumite sectoare economice sia
unei baze regionale de competente in dome-
niile respective, performantele regiunii, nivelul
exporturilor, precum si caracterul inovativ al
domeniilor analizate (nivel de tehnologizare,
productivitatea muncii). Totodata au fost ana-
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Specializarea inteligenta
inregiunea Nord-Est

lizate lanturile valorice industriale si de inovare
regionale din domeniile tintd, pozitionarea
firmelorin interiorul acestora si conectarea lor
cu lanturile valorice nationale si globale, struc-
turile asociative (e.g, clustere, retele de sprijin
a afacerilor) si nivelul lor de maturitate, precum
simodulin care sectoarele se pozitioneaza fata
de provocirile societale majore.

La originea noului mecanism
de descoperire antreprenoriald

Tn 2016, Nord-Estul Romaniei devine regi-
une pilot, aldturi de Regiunea Nord-Vest si alte
sase teritorii europene, in proiectul DG REGIO
Sprijin pentru regiunile ramase in urma (lag-
ging regions) “. Implementat de catre Centrul
Comun de Cercetare al Comisiei Europene
(Joint Reseach Center/JRC), proiectul a contri-
buit la revizuirea si optimizarea elabordrii, im-
plementarii, monitorizérii, evaludrii si guvernan-
tei strategiei regionale de specializare inteligen-
ta (RIS3 Nord-Est), editia a doua, editatad in 2017,
S-au pus astfel bazele unei noi metodologii de
descoperire antreprenoriald (entrepreneurial
discovery process - EDP), complementard ana-
lizei datelor economice.Printr-o abordare bot-
tom-up, noul mecanism EDP reuneste periodic
principalii actori regionali din cercetare, mediul
de afaceri, administratie publicd si societate
civild (qvadruplul helix), intr-un amplu exercitiu
consultativ destinat identificarii prioritatilor
regionale de inovare. Sunt avute in vedere atat
prioritati verticale (i.e, sectoarele, respectiv, ni-
sele regionale de specializare inteligentd), cat si
orizontale (i.e, masurile specifice de interventie
prin intermediul carora pot fi implementate
activitatile de inovare din sectoarele mai sus
mentionate). Aceste prioritati devin coordo-
nate pentru apeluri regionale pentru idei de
proiecte de specializare inteligenta si labora-
toare pentru dezvoltarea de proiecte (Project
Development Labs), prin care promotorii de
proiecte intrd in contact cu potentiali parteneri
si finantatori.

Structurile de guvernantd ale RIS3 Nord-
Est - Consortiul Regional de Inovare (cu 36
membri, cu reprezentare in cvadruplu helix)
si Comisia Consultativd Academicd (50 de
membriin prezent), sprijind ADR Nord-Est
fn managementul strategic si operational al

strategiei, avand o viziune comuna - regiunea
se va specializa valorificand capitalul uman
creativ, sprijinind dezvoltarea start-upurilor,
cresterea intreprinderilor inovative, incurajand
dezvoltarea capacitdtii regionale de cerceta-
re-dezvoltare, intdrind legdturile dintre mediul
academic si industrie, colaborarea in retea si
internationalizarea.

Connect Nord-Est —
actualizarea niselor SI

Pentru a putea stabili domeniile in care se
vor concentra investitiile aferente Obiectivului
de Politicd 1al politicii de coeziune O Europd
mai competitivd si inteligentd in perioada 2021-
2027, precum si pentru indeplinirea conditiei

PRIORITATE ZERO

LAtat noi, cat si partenerii nostri, am
inteles ca doar investitiile pe care le con-
sideram de prima necesitate nu aduc
neapadrat dezvoltare. Daca nu investimin
firme private, centre de inovare si transfer
tehnologic, laboratoare de testare si alte
asemenea (incurajate acum si prin aloca-
rile generoase prin Obiectivul de Politica 1
al Comisiei Europene - O Europa mai inte-
ligenta), s-ar putea sa nu avem sansa sa
ne dezvoltam cum am merita. Tocmai de
aceea, am declarat prioritate zero la nive-
lul ADR Nord-Est implementarea Strate-
giei de Specializare Inteligenta.”

Vasile Asandei,
Director General, Agentia pentru
Dezvoltare Regionald Nord-Est

Prioritdti RIS3 Nord-Est
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favorizante pentru alocarea FEDR pentru acest
obiectivin cadrul viitorului Program Operatio-
nal Regional Nord-Est 2-21-2027, ADR Nord-Est
arevizuit recent Strategia Regionald de Cerce-
tare si Inovare pentru Specializare Inteligentd.
Astfel, n 2020 a fost lansat un nou exercitiu
EDP, intitulat Connect Nord-Est.

Exercitiul s-a derulat in mai multe etape, fi-
ind adaptat mediului online, din cauza epidemi-
ei de COVID-19. Stakeholderii din fiecare sector
RIS3 au fost consultati asupra actualitétii ni-
selor de specializare stabilite in exercitiile EDP
anterioare si a necesitatii introducerii unor nise
noi (893 de invitatii, 183 de raspunsuri, din care
69 insotite de propuneri de nise noi). Ulterior,
au avut loc 7 focus-grupuri EDP sectoriale, ai
céror participanti (159 in total) au reconfigurat
ntr-o manierd interactiva nisele de specializare
din cadrul fiecarui sector, au stabilit punctele
tari si provocdrile specifice (prin analize SWOT),
viziunea de dezvoltare inovativa a respective-
lor sectoare, obiectivele si masurile prin care
aceasta poate fi pusd in practicd. Configuratia
finald a sectoarelor cu potential de specializare
inteligenta din regiunea Nord-Est este prezen-
tatd maisus:

Sinergia cu SNCISI 2021-2027

O atentie speciald a fost acordatd alinierii
prioritatilor RIS3 Nord-Est cu cele ale Strategiei
Nationale de Cercetare, Inovare si Specializare
Inteligentd (SNCISI). Desi rationamentul si me-
todele de identificare a domeniilor smart difera
ntre cele doua niveluri de decizie, rezultatele
finale au aratat o suprapunere semnificativa
ntre nisele RIS3 Nord-Est si cele nationale, in
mod special in ariile tematice Viatd sdndtoasd;

Economie verde si sigurd; Economie digitald;
Materiale, servicii si produse inteligente. Co-
relarea dintre strategiile RIS3 regionale si cea
natioanald vizeaza de asemenea sinergia resur-
selor si a directiilor de actiune, fiind un proces
dinamic, care necesita constant reglaje fine. De
aceea, regiunile au fost cooptate in Comitetul
National de Coordonare privind Specializarea
Inteligentd (CCSI), care cordoneaza SNCISI
2021-2027.

85 de proiecte regionale de ST

Lafinele lui 2020, ADR Nord-Est a lansat
un nou Apel deschis pentru actualizarea Por-
tofoliului regional de proiecte de specializare
inteligentd. Din cele 118 propuneri primite, au
fost selectate 85— 64 de proiecte cu activitate
economicé (cu o valoare de minim 1 milion euro
per proiect) si 21 de proiecte pentru finantarea
publica a cercetdrii (cu o valoare minima per
proiect de 5 milioane euro). Bugetul total al pro-
punerilor admise este de 728,85 milioane euro.
Pentru dezvoltarea acestor idei de proiecte,
ADR Nord-Est a demarat parcursul de mai jos:

Asistentd din partea Bincii
Mondiale pentru valorificarea
superioard a rezultatelor

Tn paralel, ADR Nord-Est deruleaz un
Program de Valorificare a Rezultatelor Cer-
cetdrii (RVP 2.0 —2021-2022), prin care acorda
asistentd tehnica echipelor de cercetétori din
universitdtile din regiune, in vederea consoli-
darii cunostintelor si capacitatilor acestora de
a-si avansa proiectele cdtre un nivel mai ridicat
de pregétire tehnologica (TRL) sicomerciald
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Asistentd pentru proiectele din protofoliul RIS3 Nord-Est

(CRL). Sunt oferite workshop-uri de dezvoltare
a afacerilor, sesiuni de coaching personalizate
si asistentd pentru lansarea pe piatd. La finalul
programului, echipele selectate vor putea sd-si
prezinte proiectele in cadrul unui DemoDay, cu
scopul de a le promova potentialilor parteneri
siinvestitori. Pentru acest program, ADR Nord-
Est beneficiaza de asistent tehnica din partea
Bancii Mondiale, in cadrul Acordului Adminis-
trativ (EC 2018.CE.16.BAT.059) dintre Comisia
Europeand si Banca Mondiald, semnat in 2018.

Internationalizarea activitdtiilor
de SI si CDI

Regiunea Nord-Est este membra a Plat-
formelor Europene de Specializare Inteligenta
(S3 Platforms) pentru Modernizare Industriala,
Energie si domeniul Agro-alimentar si colabo-
reaza cu European Institute for Innovation and
Technology (ca membru in EIT Climate KIC, in
Consiliul RIS al EIT Food si colaborator al EIT
Manufacturing). in cadrul acestor retele, atat
ADR Nord-Est, cat si alte entitati din ecosiste-
mul regional de inovare participa la numeroase
consortii inter-regionale din ariile tematice
asociate RIS3 Nord-Est.

Din 2021, regiunea este simembra a Van-
guard Initiative (VI), in cadrul careia au fost deja
dezvoltate cu succes proiecte pilot sidemon-
strative in domeniul medicinei personalizate,
alte colaboréri sectoriale fiind in pregatire.
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Dezvoltari ale ICECHIM Bucuresti pentru
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Recent, Regiunea Nord-Est s-a alaturat unui
consortiu VI dedicat transformérii digitale a
sanatatii, prin programul JRC Science meets

onale si atrage-
rea de investitii

de tip seed (prin ;
Gragaineg

Regions. Acest program reuneste regiunisiora-  programul i == ; B - - = l 4 - l t. == t t t
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legate de cele sase mari prioritati ale Comisiei célatorie antre- i @ EFHELENMTANTL GRLE TINTA pe ntru actua e e crlze SI provocarl

Europene, in special tranzitiile ecologice si di- prenoriald com- I — ; wls ¥ !

gitale, recuperarea economica sisocialddupd  plets, naturals, [ ""im { -— i Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Chimie $i  zaicde speciide plante, datorit eterogenitatii
pandemia COVID-19 sau initiative pe probleme  care continud si Favpres  ———— Petrochimie - ICECHIM Bucure,’gti ( www_icechim,ro) a devenit deconditiilor climatice, in special regimul de

de interes comun, pentru a stimula colabora- dupdincheierea temperatura si cel de precipitatii. O suprafatd

in ultimii ani un institut lider in dezvoltarea de solutii inovative

rea interregionald.

Numeroase alte proiecte internationale au
fostimplementate cu succes de ADR Nord-Est
si partenerii sdi regionali prin programele de
colaborare Interreg Europe sau Orizont 2020,
n domenii ca mediu, economie circular3,
eficientd energeticd, sanatate, infrastructuri
de inovare, specializare inteligenta in micro-
teritorii, turism etc., detalii despre aceste
proiecte fiind prezentate pe pagina de internet
a agentiei (www.adrnordest.ro). De asemenea,
pentru o mai buna vizibilitate a bunelor practici
de inovare implementate de celelalte entitéti
din regiune, ADR Nord-Est a lansat la finele
lui 2021 campania Povesti de Succes — atét pe
pagina web proprie, cat si pe pagina Facebook
Connect Nord-Est.

Rubik Hub, un accelerator pentru
startup-uri si afaceri globale de succes

Pentru a veni in sprijinul tinerilor antrepre-
nori,in 2017, ADR Nord-Est ainfiintat la Piatra
Neamt o noud structurd — Rubik Hub — care ofe-
rd o serie de programe gandite succesiv, pentru
a sprijini cresterea fondatorului de startup, de
la autodescoperire (prin programul Rubikigai),
laidee, apoi pand la dezvoltarea de produs (prin
programul RubikEDU), iesirean piete internati-
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unui program, prin sprijinul continuu oferit de
echipa sa de profesionisti.

Rubik Hub a pornit la drum cu o misiune
curajoasd, de a dezvolta si conecta comunitéti
fmpreund cu care inspird, educa si accelereaza
startup-uri de la0la1si genereaza afaceri de
succes la nivel mondial. A devenit relevant nu
doar la nivel regional, ci si la nivel national, sin-
cepe sa se extinda si international. La aceasta
constructie au contribuit peste 150 de mentori,
profesionisti din Romania si din intreaga lume,
cu expertizd la cel maifnalt nivel (de exemplu,
n comunitate sunt chiar mentori co-fondatori
de unicorni). Mentorii oferd suport startup-uri-
lor din programele Rubik Hub prin ateliere per-
sonalizate sau sesiuni unu-la-unu, impértdsind
din expertiza in mod voluntar.

DIZ, hub de inovare reprezentativ
la nivel regional si european

Un alt hub de inovare - Digital Innovation
Zone (DIZ)-aluat nastere in 2019, printr-un
parteneriat public-privat initiat de ADR Nord-
Est. DIZ este o structurd de tip One-Stop-Shop,
care oferd IMM-urilor si institutiilor publice mai
multe servicii suport de tip: test before invest
(prin acces la expertizd, know-how, facilitati de
testare, pilotare si experimentare in vederea
stabilirii efortului inves-
titional, a eficientiei si
impactuluiin business
a unei tehnologii digi-
tale noi), dezvoltare de
competente digitale
(prin traininguri si au-
ditari digitale), acces
la finantare simatch-
making cu parteneri
din retelele nationale
siinternationale de
profil.

Tn noiembrie 2020,
DIZ afost selectat
de cétre Autoritatea
pentru Digitalizarea

Romaniei, ca HUB regional reprezentativ pen-
tru competitia europeand a EDIH (European
Digital Innovation Hubs) din programul Europa
Digitald, depunand recent o aplicatie pentru o
finantare de 4 mil. euro destinata activitatilor
de sprijin al procesului de transformare digitala
a companiilor si institutiilor publice din Regiu-
nea Nord-Est.

Autoritate de Management a
Programului Operational Regional
Nord-Est 2021-2027

Activitatea ADR Nord-Est in domeniul spe-
cializérii inteligente a cdpatat noi valente odata
cu trecerea la statutul de Autoritate de Mana-
gement a Programului Operational Regional
Nord-Est 2021-2027. Astfel. nevoile si exigentele
ecosistemului regional de inovare, identifica-
te prin intermediul mecanismelor EDP, pot
fitncorporate mai repede si mai eficient in
conceptul si ghidurile de aplicatie aferente pro-
gramului. Un exemplu fn acest sens este noua
Prioritate 1: Nord-Est — o regiune mai competi-
tivd, mai inovativd, care continud demersurile
programatice initiate prin Axa Prioritara 1din
POR 2014-2020, dar si masurile sectoriale din
cadrul celorlalte noi Prioritati ale POR 2021-
2027, din zona digitalizarii (P2), mediului (P3),
mobilitatii urbane durabile (P4), educatiei (P6)
sau turismului (P7).

Tn mod firesc, regiunile vor trece la nivelul
urmator —de la RIS3, la RIS4, prininglobarea no-
ilor obiective europene de dezvoltare durabild
(SDG) in strategiile regionale de specializarea
inteligentd. Alinierea actuald RIS3 Nord-Est
la aceste obiective este semnificativa, dar ur-
meaza a fi extinsa, inclusiv printr-un nou cadru
conceptual strategic si de implementare ce va
fi elaborat in viitorul apropiat. [ |

Articol realizat de

Agatha loanaFilimon,

Andrea Leru, Alina Capitanu,
Alexandra Hutanu, Lidia Betoaea

specifice domeniului bioeconomiei circulare.
/zS Dr. Habil. Florin Oancea, Director Stiintific
Dr. Biochim. Mihaela Doni, Director General
Dr. Habil. Radu Claudiu Fierascu, Director Tehnic

Bioeconomia este acel tip de economie
circulara si durabila care acopera toate sec-
toarele si sistemele care se bazeazd pe resurse
biologice (animale, plante, microorganisme si
produse din biomasg, inclusiv deseuri organi-
ce), precum si functiile si utilizarile acestora. Ea
include si interconecteaza: ecosistemele teres-
tre si marine si serviciile pe care le furnizeaza
acestea; toate sectoarele de productie primara
care utilizeaza si produc resurse biologice (agri-
culturd, silviculturd, pescuit si acvaculturd); si
toate sectoarele economice siindustriale care
utilizeaza resurse si procese biologice pentru a
produce alimente, furaje, bioproduse, energie
si servicii, respectiv industria alimentar3, indus-
tria celulozei si a hartiei, precum si o parte ain-
dustriei chimice, biotehnologice si energetice.

Bioeconomia este intrinsec circulara. Ci-
clurile de producere si utilizarea a bioresurselor
au o capacitate naturald de inchidere ciclica
—figura 1. Caracterul circular al bio-economiei
este subliniat de strategia actualizata pentru
bioeconomie a Comisiei Europene, O bioeco-
nomie durabild pentru Europa: consolidarea
legdturilor dintre economie, societate si mediu,
COM (2018) 673 final, in care sunt subliniate
dimensiunile socio-economice si ecologice, in
consonantd cu Noul Pact Ecologic European.

Romania are un potential semnificativ pen-
tru producerea de resurse regenerabile, care
nu este pe deplin exploatat. In pofida cresterii
productiei agricole medii in ultimii anii, produc-
tia culturilor agricole din Romania este semni-
ficativ sub media Uniunii Europene. Padurile
acoperd mai mult de o treime din Romania si
au o productie potentiald care este peste me-
dia europeana. Astfel, fluxuri laterale semnifi-
cative de biomasd excedentara din agricultura
si silviculturd sunt disponibile pentru productia

de bioenergie/biorafinare. Bazinul Dundrii infe-
rioare, Delta Dundrii si nord-vestul Marii Negre
s-au dezvoltat ca un ,ichthiosistem”, care a
demonstrat istoric un nivel semnificativ de re-
zilientd si adaptare.

Romania are o mare biodiversitate. Supra-
punerea biogeografiei in Roménia, care leaga
Europa Centrald, Europa de Sud-Est si Europa
de Est, este combinat& cu un relief diversificat
care oferd conditiile necesare pentru un mo-

mare de pajisti, inca gestionate in mod tra-
ditional, exploatatiile agricole de intensitate
redusd, contribuie de asemenea la sustinerea
biodiversitatii. Diversitatea de plante aroma-
tice, combinatd cu eterogenitatea conditiilor
microclimatice, faciliteazd acumularea de
compusi bioactivi si asigura conditiile necesare
pentru dezvoltarea industriei bazate pe plante
medicinale si aromatice, care are o cifrd de
afaceri de peste 300 milioane de euro, din care
200 milioane euro export/comert intra-comu-
nitar. Bioeconomia in Romania beneficiazg, de
asemenea, de o fortd de munca calificatd, ca
si de dezvoltarea competitiva a companiilor
din sectoarele de (bio)rafinare si produse (bio)
chimice (HG 775/2015).

Acest potential de producere si utilizare bi-
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Fig. . Caracterul intrinsec circular al bioeconomiei
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Fig. 2. Solutiile rezultate din abordarile specifice bioeconomiei la crizele socio-economice si

~

provocirile globale actuale. Digestia anaeroba este o solutie ieftina si ,,prietenoasa” cu mediul
pentru valorificarea biomasei excedentare, care furnizeaza biogaz/biometan si electricitate si care
permite recuperarea nutrientilor minerali, in special fosfor si azot. Biorafinarea permite
recuperarea compusilor bioactivi din co-produse si realizarea unor produse chimice din surse
regenerabile cu valoare adaugata mare, cerute de piata. Echilibrarea cererii si a ofertei reduce
amploarea crizelor sociale.

oresurse nu este valorificat pe deplin si datoritad
predominantei in bioeconomia din Romania
alanturilor de valoare lineare. Dezvoltarea
bioeconomiei circulare in Romania ar creste
profitabilitatea intreprinderilorimplicate si

ar oferi solutii durabile pentru actualele crize
multiple interconectate, criza energetic, criza
alimentars, criza sanitar3, criza de materii pri-
me si intermediari, amplificate de rdzboiul din
Ucraina-figura2.

Unadintre cele trei directii strategice de
dezvoltare din ultimii 5 ani a INCDCP-ICECHIM
Bucuresti constd in dezvoltarea de solutiiino-
vative specifice domeniului bioeconomiei cir-
culare si destinate rezolvarii diferitelor situatii
asociate crizelor actuale. Aplicarea principiului
piramidei valorice in cadrul proceselor de
biorafinare implicad recuperarea componen-
telor valoroase din diferite fluxuri laterale ale
bioeconomiei, pentru a realiza bioproduse cu
valoare addugatad mare. Prin proiectul Nucleu
PN.19.23.01.01 Platformdi integratd pentru
valorificarea inteligentd a biomasei-Smart-
Bi, au fost puse la punct diferite tehnologii
de extractie eco-eficientd a componentelor
valoroase din co-produsele agro-industriale.
Unele dintre aceste tehnologii sunt in curs de
transferare la agentii economici interesati (prin
licentd ne-exclusivd) - cum ar fi de exemplu
solutiile de recuperare a antioxidantilor din
tescovina rezultatd de la producerea vinului,
compusi care sustin mentinerea stdrii de sana-
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tate. Proiectul complex 10 PCCDI a definitivat o
tehnologie prin care se recupereaza quercitina,
flavonoidul recomandat ca adjuvant in terapia
COVID-19, din co-produsele rezultate de lain-
dustrializarea cepei.

Un alt exemplu ilustrativ de proiect de bi-
orafinare integrat bioeconomiei circulare este
proiectul Procedee secventiale de inchidere
afluxurilor laterale din bioeconomie si (bio)
produseinovativerezultate din acestea—
SECVENT, cod MySMIS: 105684, cu derulare
n perioada 2016 — 2023 in cadrul Programului
Operational Competitivitate, Axa prioritard
1-Cercetare, dezvoltare tehnologicd siinovare
(CDI) in sprijinul competitivitdtii economice
si dezvoltdrii afacerilor, Actiunea 1.2.3: Parte-
neriate pentru transfer de cunostinte. Scopul
proiectului SECVENT, cofinantat din fonduri
structurale, este de a creste eficienta economi-
cadafintreprinderilor partenere, prin dezvoltarea
siimplementarea unor solutii tehnologice
inovative de (bio)procesare a co-produselor din
lanturile valorice ale bioeconomiei, pentru re-
cuperarea si/sau formarea de componente cu
valoare addugata si utilizarea acestora pentru
(bio)produse cerute de piat. In cadrul acestui
proiect se implementeaza 36 proiecte subsi-
diare, cu 24 intreprinderi. Prin aceste proiecte
subsidiare se dezvoltd noi solutii de stimulare a
producerii de biogaz, nano-adsorbenti pentru
fixarea CO,, procedee inovative de recuperare
afosforului din digestatul lichid si de producere

a biostimulantilor pentru plante din fluxurile la-
terale ale bioeconomiei (biomasi excedentara
din agricultura si pisciculturd, co-produse ale
industriei alimentare, lesie bisulfiticd de la fa-
bricarea semicelulozei), biopreparate inovative
cu fixatori de azot, suplimente nutritive pe baza
de compusi bioactivi recuperati din coproduse
agroindustriale.

O abordare specifica INCDCP-ICECHIM
este dezvoltarea unor solutii bionanotehnolo-
gice asociate proceselor de biorafinare, prin
care sd se amplifice activitatea biologicd a unor
ingrediente active recuperate din co-produsele
agro-industriale. Aceasta abordare este facilita-
ta de Instalatia integrata CDI pentru bionano-
tehnologii—BioNAN, instalatie aflatd pe lista
propusd de noi instalatii de interes national
(IOSIN). In figura 3 sunt ilustrate cateva echipa-
mente din componenta acestei instalatii unice
pe plan national. Abordarea de bionanotehno-

Fig. 3. Echipamente din Instalatia integrata CDI

pentru bionanotehnologii — BioNAN,
instalatie aflata pe lista propusa de noi instalatii
de interes national (IOSIN). a) sistem de (bio)
chimie in flux (Asia 330, Syrris, Marea Britanie),

logie a permis implementarea cu succes a unor
proiecte, cum ar fi de ex. proiectul H2020 EX-
CornsEED. In cadrul acestui proiect european,
finantat de Initiativa Comuna pentru Biolndus-
trii (JU-BBI), INCDCP-ICECHIM, responsabil
pentru Pachetul de lucru WP3, a optimizat prin
nanoformulare functionalitatea ingredientelor
bioactive recuperate din co-produsele de la
fabricarea biocombustibililor.

Recuperarea nutrientilor pentru plante din
fluxurile laterale ale bioeconomiei este o priori-
tate in actualul context socio-economic. Pretul
ingrasdmintelor azotate va continua sa creasca
datoritd crize energetice. Blocarea importurilor
din Ucraina si Rusia va accentua lipsa de in-
grasdminte siva accelera cresterea preturilor.
Recuperarea fosforului din fluxurile laterale ale
bioeconomiei si reintroducerea luin circuitul
de producerea bioresurse este o prioritatea in
actualul context, avand in vedere c4 sursa ma-

b) bioreactor sterilizabil in-situ (KLF 200,
Bioengineering, Elvetia), c) Difractometru

(Smartlab, Rygaku, Japonia), d) crio-microscop
electronic (Tecnai ™ G2 F20 TWIN Cryo-TEM,

FEI, SUA).
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Fig. 4. Instalatia demonstrativa integrata biogaz-microalge demonstrata la nivel TRL6.
a) Instalatia de biogaz. b) instalatia de cultivare microalge,
utilizand digestatul de la biogaz ca sursa de nutrienti pentru alge.

jord de fertilizanti cu fosfor pentru agricultura
UE era reprezentat de Federatia Rusa.

Regulamentul UE 2019/1009 privind
produsele fertilizante, aplicabil din iunie 2022,
faciliteazd punerea pe piatd a produselor
fertilizante provenite din bioeconomia circulard
—sin primul a fosforului. Pentru implementarea
acestui Regulament urmeaza sé fie notificate
Comisiei Europene laboratoarele acreditate
care s realizeze supravegherea pietei. In
cadrul INCDCP-ICECHIM functioneaza
Laboratorul de teste pentrufertilizanti si
biocide, laborator re-acreditat prin Certificatul
de Acreditare RENAR nr. LI 843 emis la data
de 23.01.2022, si notificat Comisiei conform
vechiului Regulament pentru fertilizanti
2003/2003. Sunt in curs demersurile care
sd permitd re-notificarea acestui Laborator
Acreditat, esential pentru utilizarea eficientd pe
scard largd a nutrientilor recuperati din fluxurile
laterale ale bioeconomiei.

Cercetétorii INCDCP-ICECHIM lucreaza
si la o serie de solutii complementare pentru
reducerea dependentei de fertilizantii chimici si
pentru cresterea eficientei de folosire a acesto-
ra.Tn cadrul proiectului RO-NO-2019-540 STIM
4+, finantat prin Mecanismul Financiar Norve-
gian, sunt dezvoltarea de noi bioproduse care
sd stimuleze fixarea biologicd a azotului si bio-
disponibilizarea fosforului si a oligo- si microe-
lementelor din sol. In cadrul acestui proiect so-
lutiile sunt asociate tehnologiilor de cultivare a
legumelor de cadmp Tn mulci format din culturile
de acoperire din timpul iermii. Dar astfel de bio-
produse, biopreparatele cu bacterii fixatoare de
azot si/sau cu bacterii asociate, biopreparatele
cu ciuperci de micoriza sau (nano)formulari cu
eliberare controlata ale factorilor semnal cum
arfi (lipochitooligozaharidele sau strigolacto-
nele) care favorizeazi formarea simbiozelor/
asociatiilor cu microorganismele de rizosfer3,
sunt utilizabile si pentru culturile de grau, po-
rumb si floarea-soarelui. Proiectul Era-Net Ma-
nunet MNET20/NMCS-3787, Fabricarea unui

sistem portabil de monitorizare a nitritilorin
sol bazat pe un senzor inovator — NITRISENS,
are ca scop eficientizarea utilizdrii fertilizantilor
cu azot in exploatatiile agricole.

Bioeconomia circulara poate asigura o
valorificare superioard a potentialului ener-
getic albiomasei din Romania, cu reducerea
impactului crizei energetice. Un exemplu
ilustrativ este cel al producerii de biogaz din
biomasa prin digestie anaeroba si conversia
acestuia in biometan/gaz natural regenerabil
si/sau bio-electricitate. Dintre toate tarile UE,
Romania are cel mai slab dezvoltat sector de
biogaz. ins& acest punct slab se poate trans-
forma intr-o oportunitate prin accelerarea
implementdrii solutiilor inovative, care optimi-
zeazd productia de bioenergie, cu recuperarea
avansati a nutrientilor pentru plante. in cadrul
proiectului complex 32 PCCDI au fost realizate
tehnologii inovative de optimizare a functiondrii
instalatiilor de biogaz, prin integrarea unor sis-
teme deschise de cultivare a microalgelor care
sa utilizeze, ca mediu nutrient, digestatul lichid
rezultat din procesul de digestie anaeroba.
Tehnologia de valorificare integrald a biomasei
de alge permite obtinerea de extracte algale
(fitocatalizatori pentru digestia anaerobad), frac-
tie lipidica (pentru biocombustibili) si biomasa
epuizata (substrat pentru codigestie anaero-
bad). Proiectul afost finalizat cu o tehnologie
de nivel TRL 6, demonstratd intr-o instalatie
integrate biogaz-microalge - figura 4.

Ridicarea la scara a acestor noi procedee
si bioproduse, dezvoltate n parteneriat
cuintreprinderilor partenere, are mare
nevoie de finantare dedicat3, acesta fiind
preconizata a fi accesaté printr-o competitie
de proiecte tehnologice inovative din fonduri
structurale, dar este necesara instituirea
si a altor mecanisme de finantare, pentru
aaccelera punerea pe piatd a unor astfel
bioproduse rezultate din bioeconomia
circulard, care ofera solutii durabile la
actualele crize interconectate. |
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CloudUT =De la probleme
reale la solutii stiintifice

Universitatea Tehnicia din Cluj-Napoca (UTCN) a semnat in luna
aprilie 2020 contractul de finantare din fonduri structurale invaloa-
re nerambursabila de aproape 5 milioane de lei pentru proiectul cu
titlul ,,Cloud Cercetare UTCN-CLOUDUT” (http://cloudut.utcluj.ro).
Proiectul CLOUDUT este cofinantat din Fondul European de Dezvol-
tare Regionala prin Programul Operational Competitivitate 2014-
2020, Axa1,in cadrul apelului de proiecte,,Dezvoltarea unor retelede
centre CD, coordonate la nivel national i racordate la retele europe-
ne si internationale de profil gi asigurarea accesului cercetdtorilor la
publicatii gtiintifice i baze de date europene i internationale”.
&< Prof. dr.ing. Dorian Gorgan,
Facultatea de Automatica si Calculatoare, UTCN

Cu o perioadd de implementare de 2 ani
(2020-2022) si alti 5 ani de durabilitate (2022-

cercetare din UTCN pot aduce o contributie
mai valoroasd in consortiile unor proiecte in-

2027), obiectivele principale ale proiectului se
concentreaza pe crearea unei infrastructuri de
calcul de fnaltd performantd, numitd CloudUT

ternationale de cercetare.
De asemenea, infrastructura de calcul de
tip cloud si centrul de date masive constituie

si cresterea capacitdtii de cercetare si cola-
borare a colectivelor de cercetare
stiintificd interdisciplinara din Uni-
versitatea Tehnica din Cluj-Napoca
(UTCN).

Dezvoltarea uneiinfrastructuri
de calcul de Tnaltd performantd,
integrabild Tn structuri nationale si
internationale de tip cloud si siste-
me de date masive reprezinta prin-
cipalul deziderat al proiectului care
se integreaza in Strategia de dez-
voltare institutionald a universitétii
privind Dezvoltarea infrastructurii
de cercetare-inovare.

Infrastructura CloudUT, in spe-
cial datorita capabilitatii flexibile de
configurare si extindere dinamicd a
serviciilor dupa necesitétile colec-
tivelor si proiectelor de cercetare
beneficiare, permite o mai buna va-
lorificare atat a resurselor de proce-
sare, cat si a potentialului stiintific
uman. Se are in vedere refolosirea
mult mai eficienta a rezultatelor pro-
iectelor de cercetare, a aplicatiilor si
serviciilor software, a modelelor de
date si a lucrérilor stiintifice elabora-
te Tn domeniul stiintific si ingineresc.
Toate aceste rezultate constituie un
portofoliu prin care colectivele de
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baza si cadrul unor colaborari interdisciplina-
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Figura 1. Infrastructura CloudUT

Vedere din spale

re intre diferitele colective de cercetare din
Universitatea Tehnicd si de crestere a capa-
citdtii de participare in proiecte nationale si
internationale de cercetare in domeniile big
data, inteligenta artificiald, date spatiale, date
satelitare sau Internet of Things (loT). Aceasta
capacitate stiintifica si profesionald permite
utilizarea acestor tehnologii intr-o gama largd
de aplicatii ingineresti, economice si adminis-
trative, solicitate de mediul economic regional
si national.

Implementarea proiectului permite sus-
tinerea cu prioritate a temelor de cercetare
cu potential de performanta crescuta pentru
universitate, in acord cu programul Orizont
Europe si respectiv cu Strategia nationald de
cercetare, dezvoltare si inovare 2021-2027. De
asemenea, creste capacitatea de cercetare,
n scopul ridicdrii nivelului de competitivitate
stiintifica pe plan international al Universitétii
Tehnice din Cluj-Napoca, implicit si al comuni-

tatii stiintifice locale si regionale.

CloudUT — Infrastructura
de calcul de inalta
petformantd

Infrastructura CloudUT de
bazd (Figura1) a fost proiectata si
dezvoltatd pentru particularitatile
UTCN, astfel incat sd indeplineasca
cerintele si performantele necesare
proiectelor de cercetare din dome-
niul stiintific si ingineresc specific
universitar.

Aufost achizitionate:

@ Echipamente IT pentru co-
municatii si echipamente conexe
necesare realizarii infrastructurii
CLOUDUT compusd, in principal, din
10 noduri totalizand 20 procesoare,
320 nuclee de calcul si 5120 GB RAM,
2 noduri GPU, 2 noduri pentru ma-
nagement, unitate de stocare 72TB,
interconectate intern la 25Gbps si
extern la 10 Gbps. Fiecare nod GPU
are 2 procesoare cu 20 core-uri,
512GB, 1TB SSD, 2 acceleratoare
Tesla V100 GPU cu cate 640 tensor
cores si 5120 nuclee CUDA, 32GB
memorie dedicatd si suport pentru
virtualizare. Un nod GPU are in plus

un accelerator de calcul intensiv NVIDIA A100
GPU 40GB;

@ Aplicatiiinformatice si licente pentru
software (platforma VMware cu suport pentru
management, virtualizare, orchestrare si auto-
matizare, cu capabilitati vCloud);

@ Servicii de asistenta tehnic si consul-
tantg;

@ Servicii de instruire a personalului de
exploatare.

Infrastructura de calcul de inalta perfor-
manta CloudUT a devenit deja functionald la
inceputul anului 2021, iar echipa de expertia
inceput sd lucreze la dezvoltarea si experimen-
tarea unor aplicatii si servicii informatice speci-

fice domeniului stiintific siingineresc din UTCN.

Principalele teme de interes au fost big data, in-
teligentd artificiald, robotica, date spatiale, date
satelitare, 0T, simulare complexa si proiectare
asistatd de calculator.

Proiectul CLOUDUT a implementat in-
frastructura CloudUT pentru intreaga comuni-
tate de cercetare din UTCN, iarincepand cu 1
noiembrie 2021 infrastructura CloudUT a trecut
in faza de exploatare experimentald. In aceasta
fazd, colectivele de cercetare siimplementare
proiecte din UTCN incep s foloseasca intensiv
experimental infrastructura CloudUT.

Pentru o cat mai simpla si eficientd utili-
zare a infrastructurii CloudUT de cétre toate
colectivele de cercetare din UTCN, s-ainfiintat
Centrul CloudUT ca o structurd organizatorica
care asigurd, prin grupul de experti, manage-
mentul infrastructurii CloudUT si consultanta
stiintificd, tehnica si tehnologica necesara
colectivelor de cercetare care exploateaza
infrastructura de calcul in activitatea de cerce-
tare. Utilizarea infrastructurii se face conform
unor politici de utilizare si a unor proceduri
operationale prezentate pe paginaweb a
Centrului CloudUT (https://cloudut.utcluj.ro/
cloudut-politici-de-utilizare/).

Comunicarea Centrului CloudUT cu comu-
nitatea stiintificd din UTCN se realizeazd online
prinintermediul aplicatiei Ticketing care per-
mite: (1) Solicitarea unor resurse de calcul per-
formant (Masina Virtuald); (2) Solicitarea unei
consultante grupului de experti CloudUT:; (3)
Raportarea unei probleme generale in utilizarea
infrastructurii; (4) Probleme referitoare la utiliza-
rea unor aplicatii, servicii cloud sau resurse de
calcul; (5) Solicitare Webhosting in CloudUT.

Centrul CloudUT si aplicatia Ticketing
au fost prezentate silansate in exploatare
la Conferinta Cercetdrii in UTCN, din
cadrul editiei 2021 a Salonului Cercetarii,
Inovarii si Inventicii Pro Invent
(https://proinvent.utcluj.ro/index.html).
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Figura 2. Aplicatii si servicii CloudUT: (a) Utilizare Matlab si PyTorch in aplicatii de viziune
artificiald; (b) Utilizarea Ansys in simulare complexd

Parteneriate si colabordri

S-auncheiat acorduri de colaborare
cu organizatii nationale si internationale
pentru standardizarea, interconectarea si
utilizarea resurselor de calcul in sisteme cloud
europene: Organization for the Advancement
of Structured Information Standard (OASIS),
University of Geneva (UNIGE), European Open
Science Cloud (EOSC), sau sisteme cloud din
tard: Universitatea Politehnica din Bucuresti
(UPB), Universitatea Politehnica din Timisoara
(UPT), Institutul National de Cercetare -
Dezvoltare in Informaticd Bucuresti (ICI).

Prin proiectul CLOUDUT, UTCN a
aderat in iunie 2021 ca membru la Initiativa
Nationald privind Cloud pentru Stiinta
Deschisd (RO-NOSCI). RO-NOSCI (https:/
uefiscdi.gov.ro/ro-nosci) reprezintd o coalitie
de organizatii la nivel national avand ca scop
constituirea unui cloud national pentru
stiinta deschisd, in contextul dezvoltérii
ecosistemului European Open Science
Cloud (https://eosc.eu, https://eosc-portal.
eu). Initiativa Cloud European pentru Stiinta
Deschisa (EOSC) reprezinta principalul
suport pentru gdzduirea si prelucrarea datelor
de cercetare pentru a sprijini activitatea
stiintificd in Uniunea Europeana.

Aplicatii si servicii CloudUT

Echipa de experti din Centrul CloudUT a
dezvoltat si experimentat o serie de aplicatii si
servicii specifice necesare cercetdrii stiintifice
si tehnologice in domenii tehnice si ingineresti
(Figura 2. Aplicatii si servicii CloudUT: (a) Utiliza-
re Matlab si PyTorch in aplicatii de viziune artifi-
cialg; (b) Utilizarea Ansys in simulare complexa
si Figura3).

Temele stiintifice sunt din domeniile
big data, deep learning, |OT, simulare
complexa, proiectare asistatd de calculator.
Domeniile tehnice se refera la arhitecturi
distribuite, calcul paralel, date masive,
arhitecturi flexibile, virtualizare, servicii cloud,
date deschise, sau alte directii din domenii
tehnice cum ar fi mecanic, constructii, electric,
automaticd, calculatoare, arhitectura etc.

Tehnologiile disponibile in infrastructura
CloudUT se referd la noduri de calcul
performant, noduri de orchestrare si
virtualizare, noduri GPU de calcul intensiv si
prelucrare graficd, noduri de stocare date,
platforme de simulare si proiectare asistatd
cum ar fi MATLAB, ANSYS, PyTorch, Dockers,
Kubernetes etc.

Tn acest context, au fost dezvoltate si expe-
rimentate aplicatii si servicii CloudUT:

@ Serviciu de prelucrare a datelor spatiale
folosind tehnici de analiza vizuald

NEARBY@CloudUT este un serviciu pentru
procesarea si analiza datelor multidimensio-
nale din imagini astronomice bazat pe analiza
vizuald a imaginilor procesate. Functionalitati-
le de bazé includ incarcarea datelor de intrare,
procesarea automatd a datelor astronomice si
validarea rezultatelor obtinute.

@ invitare profundi pentru viziune artifi-
ciala folosind PyTorch si Matlab

Dezvoltareain PyTorch siMATLAB a
retelelor neuronale antrenate avand ca scop
clasificarea si segmentarea imaginilor care pot
fi salvate si integrate apoiin aplicatii modulare,
pentru a furniza informatii de nivel inalt pe
baza datelor primite de la senzori.

@ Solutii pentru virtualizarea GPU in arhi-
tectura CloudUT
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Figura 3. Aplicatii si servicii CloudUT: (a) Prelucrarea paraleld si distribuitd a datelor
spatiale masive; (b) Web Hosting in CloudUT; (c) Aplicatia Ticketing in CloudUT

Virtualizarea unitétilor GPU din cadrul
arhitecturii CloudUT poate fi utilizatd pentru
aplicatiile de tip CAD in accelerarea calculelor
complexe. Arhitecturile unitatilor de procesare
grafica sunt mult mai complexe si mai restricti-
ve decét cele ale unitdtilor de procesare centra-
1, fiind astfel mai dificil de virtualizat.

@ Serviciu de colectare si analizi a datelor
loT

Solutia este bazata pe servicii instalate in
containere pentru achizitia datelor de la dispo-
zitive aflate la distantd, procesarea si analiza se-
turilor de date colectate, vizualizarea datelor si
arezultatelor, precum si o interfatd web pentru
accesul la servicii.

@ Web Hosting as a Service

Serviciile de gdzduire a aplicatiilor web
disponibile in cadrul CloudUT au fost optimizate
pentru publicarea site-urilor web ale proiectelor
de cercetare, precum si a aplicatiilor, serviciilor
si seturilor de date obtinute prin activitatea de
cercetare.

@ Sistem de management si distributie a
prelucrarilor de date in retele de masini virtuale

CloudUT pune la dispozitia beneficiarilor o
solutie flexibila de definire a algoritmilor si de
distribuire a executiei acestora in cadrul unei
retele de noduri de calcul. Prin furnizarea unei
metodologii vizuale si intuitive de reprezen-
tare a prelucrdrilor de date, solutia faciliteaza
interactiunea dintre utilizator si reteaua de
noduri de procesare. Prelucrdrile de date sunt
reprezentate ca workflow-uri, compuse din
operatii atomice. Aceastd reprezentare este
interpretatd si transformaté intr-o colectie de
prelucrdri interdependente care sunt executate
si monitorizate transparent fata de utilizator.

@ Platforma de simulare avansata folosind
Ansys
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@ Ansys este un pachet software pentru
analizd multi-fizica utilizdnd metoda elementu-
[ui finit. Prin intermediul acestuia pot fi simulate
modele de structuri mecanice, circuite electri-
ce/electronice, modele din dinamica fluidelor,
analize a rezistentei mecanice, duritatii, elastici-
tatii, distributiei de temperatura, distributiei pa-
rametrilor de cAmp electromagnetic, dinamicii
fluidelor sau a altor atribute similare. Calculele
necesare simuldrii pot fi accelerate in CloudUT
cu ajutorul unitétilor GPU sau pot rulain paralel
pe mai multe procesoare.

@ Registru privat de containere pentru
infrastructura CloudUT

Solutia KubeUT permite implementarea au-
tomatd a clusterelor Kubernetes pe infrastruc-
tura cloud prin utilizarea registrului privat de
containere implementat in CloudUT.

@ Aplicatii si servicii de management, mo-
nitorizare, ticketing si administrare eficienta

Tutoriale si ateliere de lucru

Echipa de experti prezinta periodic comuni-
tatii de cercetare din UTCN o serie de tutoriale
cu demonstrare practic3, referitoare la teme
privind utilizarea infrastructurii CloudUT:

« Alocarea si utilizarea unei MV in infrastructura
CloudUT

« Procesarea si vizualizarea in CloudUT a mode-
lelor 3D complexe din proiectul GoldenEye

« Solutie pentru executia paraleld a
prelucrarilor de date intr-o retea de noduri de
procesare

« Rularea aplicatiilor desktop in CloudUT

« Rularea simulérilor in CloudUT folosind Ansys

« Serviciu de prelucrare a datelor astronomice

« Colectarea si analiza datelor loT in CloudUT

« Deep Learningin CloudUT folosind PyTorch si
MATLAB

Lista de tutoriale este afisata pe pagina
web a proiectului CLOUDUT (https://cloudut.
utcluj.ro).

Tutorialele se desfasoara online pe platfor-
ma MS Teams.

De asemenea, pentru o stransd colabo-
rare cu comunitatea stiintificd si centrele de
cercetare din Romania care implementeaza
infrastructuri cloud, au fost organizate ateliere
de lucru cu tematici cloud:

« Workshop ,Big Data and Machine Learning
in CloudUT", in cadrul 2021 IEEE 17th Interna-
tional Conference on Intelligent Computer
Communication and Processing (ICCP), 28-
30 Octombrie 2021, Cluj-Napoca.

« Workshop ,Cloud UT", din cadrul ,Conferintei
Cercetdrii din UTCN" 20-21 Octombrie 2021,
s-a desfasurat in corelatie cu manifestarea
internationald PROINVENT 2021.

« Simpozionul UNITECH ,Dezvoltarea unor re-
tele de centre de date de tip cloud, coordona-
te la nivel national”, la care au participat co-
lective care implementeaza proiecte cloud, in
centrele universitare: Cluj-Napoca, Timisoara,
Bucuresti, Craiova si lasi. Organizat online in
26 Martie 2021.

« Workshop,Cloud Cercetare UTCN -
CloudUT", organizat in 15 Martie 2021, pentru
comunitatea stiintificd UTCN.

« Workshop ,Cresterea performantei activitatii
de cercetare din UTCN prin implementarea
proiectului CLOUDUT", din cadrul ,Confe-
rintei Cercetarii din UTCN" 18-19 Noiembrie
2020, s-a desfasurat in corelatie cu manifes-
tarea internationald PROINVENT 2020.

Infrastructura CloudUT permite colecti-
velor de cercetare dezvoltarea unor directii
moderne de cercetare de mare interes. Astfel,
ncepand cu luna ianuarie a anului curent,
UTCN a demarat un alt proiect de anvergurd, in
valoare de 6.870.000 lei - Cercetare de excelentd
in domeniul inteligentd artificiald si date masive
- AITECH, care va sustine dezvoltarea unui pol
de cercetare de excelentd in domenii interdis-
ciplinare care implicd elemente de inteligenta
artificiald, precum si modelarea si prelucrarea
datelor de mari dimensiuni pe infrastructuri de
calcul de inalta performanta de tip cloud.

Este imperios necesar ca pachete sof-
tware ca Matlab, Ansys, Solid Works sau CA-
DENCE sé fie instalate Tn CloudUT si s& poatd
fi folosite simplu si eficient de o largd comu-
nitate de tineri cercetdtori. Se intentioneaza
extinderea resurselor din interiorul cloud, care
permit utilizarea prin virtualizare si configura-
re flexibild a elementelor de procesare (CPU,
GPU, masini virtuale) si a elementelor de sto-
care date masive. |
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On behalf of the Scientific Committee, i is our great pleasure to invite you o the international
Conference on Laser, Plasma and Radiation - Science and Technology (ICLPR-ST) that wil
take place in Bucharest, Romania, on June 7 - 10, 2022, at the Palace of Parliament. This hybrid
event organized by National Institute for Laser, Plasma and Radiation Physics (INFLPR) will
bring together researchers from the field of laser, plasma and radiation from all over the world,
providing a unique environment for sharing and promaoting the latest scientific and technological
developments. All authors working on these or redaled lopics are encouraged to submit onginal
research papers for oral and posler presentations.

The International Conference includes a broad varety of topics:

* Fundamentals, diagnostics and modelling in faser, plasma and radiation physics,
* Advances in optics, laser and photonics,

* Interaction of radiation with matter under exirema conditions,

= New trends in thin films and nanomateriats synthesis and processing,

* Modemn applications in environment, life sciences and energy,

* Innovative technologies for sustainable future.

ABSTRACT SUBMISSION WILL BE OPENED FROM MARCH 1, 2022:

Please note the deadline for abstract submission is April 1, 2022,
Further information can be found on the conference website: htfpiclpr-stinfipr.ro

SEND TO A FRIEND: Please congider forwarding this message o your colleagues andior groups who might be
interested in parficipating in this conference.

We are looking forward to seaing you in Bucharest in June 2022 at ICLPR-ST.

Yours sincerely,
Valentin Craciun
Maria Dinescu

lon N. Mihailescu
Bogdana Mitu
Chairs of ICLPR-ST
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Contributia COMOTI la dezvoltarea
infrastructurii de cercetare europene
in domeniul aeronautic

INFRASEAL, un proiect reprezentativ,

in sinergie cu actiunile CDI din ORIZONT 2020

in cei14 anide existenta ai Programului Clean Sky, principalul program
de cercetare siinovare al Uniunii Europene pe parte de aviatie, INCD Tur-
bomotoare COMOTI a participat la numeroase proiecte de cercetare, fie
in parteneriat cu diverse organizatii europene din domeniul aviatiei, fie
ca unic participant. Cele mai recente proiecte, 1a care cercetatorii INCD
Turbomotoare COMOTI lucreazi in prezent, au ca obiectiv extinderea ca-
pabilititilor pentru investigatii avansate experimentale si numerice, in
vederea caracterizirii fluxului de gaze in etangdrile cu labirinti rotativi si
in camerele de ardere de inalta presiune pentru motoarele cu performan-
te ridicate. Aceste capabilititi extinse sunt menite s ofere fundamen-
tul cresterii gradului de utilizare gi eficientd a motorului demonstrator
validat de Clean Sky pentru piata aeronavelor cu raza scurti si medie de
operare, AIRSEAL si INFRASEAL fiind proiecte reprezentative prin care
COMUOTI contribuie la materializarea acestei perspective.

25 Dr.ing. Lica Flore, INCD Turbomotoare COMOTI

Proiectul AIRSEAL (Airflow characteriza-
tion through rotating labyrinth seal), finantat
direct siintegral de cdtre Comisia Europeana,
se afla in faza finald de implementare prin in-
ceperea campaniilor de testare pentru diferite
configuratii de etansare cu labirinti rotativi,
stabilite de Safran Aircraft Engines (SAE).
Primele etape de implementare au fost con-
centrate pe conceptia si realizarea standului
de experimentare (Fig.1) care a ridicat adeva-
rate provocdri tehnologice n ceea ce priveste
precizia prelucrarilor mecanice si acuratetea
masuratorilor necesare caracterizarii fluxului
de aer care traverseaza labirintul.

Instalatia de testare, dezvoltata special
n cadrul acest proiect, va putea testa diferite
configuratii de etansare cu labirinti rotativi
ntr-un mediu simplificat. Proiectul se bazeaza
pe tehniciinovatoare si foloseste, de aseme-
nea, cele mai recente evolutii in domeniu. Una
dintre inovatiile pe care le propune proiectul
este reprezentata de faptul ca masuratorile
jocului radial se fac in timpul testelor cu rotorul

(disc + garnitura labirint) in rotatie (15.000 rpm).

Tn acest fel, valoarea reald a jocului ar putea fi
utilizata in optimizarea modelului matematic al
etansdrii. O altd inovatie a proiectului o repre-
zinta controlul automat al vehiculului de tes-
tare, timpul de testare fiind astfel mult redus.
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Determinarea pierderilor de presiune in labirint
se face pentru viteze diferite ale rotorului si jo-
curi radiale diferite, pentru diverse temperaturi
si rapoarte de presiune. In final, rezultatele tes-
telor vor fi comparate cu predictia modelului
numeric prin calcule de similitudine, in baza
céarora pot fi trase concluzii asupra modelului
la scara 1:1. Cu toate acestea, pana in prezent,
scalabilitatea tehnologiei de realizare a etansa-
rilor cu labirinti rotativi nu a fost inca dovedita.
Caurmare, pentru ca proiectul AIRSEAL
sd-si atingd potentialul maxim, INCD Turbomo-

toare COMOT!I a propus Comisiei Europene un
proiect complementar de extindere a capabi-
litatilor de testare. Propunerea de proiect cu
titlul ,Dezvoltarea infrastructurii de cercetare
pentru caracterizarea etangdrilor cu labirint
rotativ- INFRASEAL", transmisa Comisiei Euro-
pene pentru evaluare, a primit recomandarea
pentru finantare prin intermediul Programului
Operational Competitivitate 2014-2020, in
conformitate cu Memorandumul de Intelegere
cu Intreprinderea comuna (JTI) Clean Sky 2
semnat la 17 iulie 2015 de Romania. Recoman-
darea pentru finantare transmisd de Clean Sky
2, prin emiterea Certificatului Synergy Label

n data de 27.08.2019, s-a bazat pe necesitatea
existentei in cadrul comunitar a unei astfel de
infrastructuri (Fig. 2).

O infrastructurd de cercetare
tnai performantd

Obiectivele specifice ale proiectului IN-
FRASEAL https://infraseal-project.eu/ vizeaza
crearea si dezvoltarea infrastructurii de cer-
cetare experimentale si numerice, capabile sd
testeze etansdri cu labirinti rotativi si camere
de ardere de Tnaltd presiune pentru debite de
aer mari (10 kg/s), temperaturi ridicate (pana
la 800°C) si presiuni mari (50 bari). Rezultatul
principal al proiectului este o noud infrastruc-

Fig.1 Standul de experimentare AIRSEAL

T

turd de cercetare, constand dintr-o platforma
de testare experimentald care include o statie
de alimentare cu aer, un turn de récire, retea
de conducte de aer de inalta presiune, siste-
me de comanda si control, echipamente de
madsurare dedicate, sisteme de procesare si
achizitie de date. Puterea instalatd a intregului
ansamblu va fi de 7 MW (Fig. 3). Prin compa-
ratie, standul de testare realizat prin proiectul
de baza AIRSEAL acoperd numai o parte din
aceste obiective, fiind capabil sa testeze o
configuratie de etansare Tntr-un mediu simpli-
ficat, (temperatura aerului max. 150°C, debitul
de aer max. 0,35 kg/s, presiunea max. 9 bari).
Activitatile din cadrul proiectului sunt
activitdti de cercetare-dezvoltare si manage-
ment, care vizeaza construirea si punereain
functiune a urmatoarelor facilitati: platforma
de testare pentru masurare experimentald si
facilitatile auxiliare (retea conducte de aer de
naltd presiune, echipamente de comanda si
control), statie de alimentare cu aer compusd
din doua linii, fiecare avand un compresor
centrifugal (presiune 25 bar, debit 5kg/s) si o
suflanta centrifugala (presiune 50 bar, debit
5kg/s), turn de récire pentru a controla tempe-
ratura aerului furnizat. Pe langa aceste com-
ponente principale, infrastructura va cuprinde
si o statie de alimentare cu energie electrica

DECARBONIZAREA TRANSPORTULUI
AERIAN, O PRIORITATE A UE

Printre obiectivele ambitioase ale Uniunii Europene privind
decarbonizarea se numara si reducerea accentuata a utilizarii

combustibililor fosili in transportul aerian pentru a indeplini
standardele globale de reducere a emisiilor fixate la orizontul
anilor 2050. Astfel, o eficienta energetica mai ridicata devine
o prioritate pentru indeplinirea obiectivelor de imbunatatire
a calitatii aerului si a temperaturii globale. in lumina acestor
deziderate, liderii europeni ai industriei de motoare de

Fig.2 Infrastructura de cercetare INFRASEAL aflatd in curs de realizare la INCD Turbomotoare COMOTI

de medie tensiune pentru alimentarea celor
4 motoare electrice de antrenare cu puteri de
2x2300 kW, respectiv 2x630 kW.

Proiectul INFRASEAL, finantat prin inter-
mediul Programului Operational Competitivita-
te 2014-2020, este un proiect de o complexitate
ridicatd, al cdrui obiectiv depinde in paralel
si de executarea unor lucrdri de constructie.
Necesitatea edificarii acestor constructii a
fost previzionatd incd din etapa de elaborare a
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propunerii de proiect, iar activitatile premerga-
toare inceperii lucrarilor propriu-zise au dema-
rat imediat dupd recomandarea de finantare
transmisd de Clean Sky 2 prin emiterea Certi-
ficatului Synergy Label. Astfel, hala statiei de
compresoare (Fig.4) si anexele acesteia (turn
récire, statie electricd) sunt in etapa finald de
edificare, iar lucrérile la clddirea standului de la-
birinti rotativi si camere de ardere de inaltd pre-
siune urmeaza a fiincepute in curand (Fig. 5).

Infrastructura vizatd va fiinstrumentata cu
o serie de senzori pentru presiunea staticd si
totald, temperatura statica si totald si tempe-
ratura suprafetelor. O parte a echipamentelor
de masurare exista si se compune din sonde
si senzori de temperaturd, presiune, raclete
de temperaturd, termorezistente, debitmetre
Venturi, precum si echipamente avansate de
masurare care vor fi utilizate pentru deter-
minarea cadmpului de viteza tridimensional
instantaneu (Partical Image Velocimetry - PIV),
campul de temperaturd mediu (termometrie
Rayleigh) sau cdmpul de concentratie de NOx
(fluorescentd indusa cu laser - LIF).

Aceastd instrumentare va fi extins3, atat
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Fig.3 Reprezentarea schematicd a infrastructurii INFRASEAL

aeronava s-au angajat sa construiasca motoare noi cu grade

de comprimare ridicate si sa testeze demonstratoare la sol care
acopera toata piata de aeronave civile. Primele obiective constau

in reducerea cu 15% a nivelului de CO,, cu 60% a Nox;, cu 6dB a

nivelului de zgomot in comparatie cu valoarea de referinta din
anul 2000. Acestea reprezinta aproximativ 75% din obiectivele
ACARE (Advisory Council for Aviation Research and Innovation in
Europe). Transpunerea in practica a acestor obiective serealizeaza
de catre Uniunea Europeana prin intermediul Programului Clean
Sky (Clean Aviation incepand cu anul 2022), principalul program
de cercetare si inovare al Uniunii Europene pentru saltul aviatiei
catre un viitor durabil si neutru din punct de vedere climatic.
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pe durata proiectului, cat si ulterior, prin achizi-
tionarea si punereain functiune a unor noiin-
stalatii, echipamente si instrumente indepen-
dente de cercetare si experimentare, dedicate
caracterizarii fluxurilor de aer cu debite mari,
dar si studiilor avansate ale camerelor de arde-
re de inaltd presiune. Acestea vor include:

« Sistem de méasurare a presiunii si
temperaturii de mare viteza, inclusiv sonde,
traductoare, sisteme dinamice de calibrare si
conectare la computerul central al standului
de testare;

« Echipamente de masurare a debitului de
aer si combustibil (lichid si gazos) de naltd pre-
cizie pentru temperaturi si presiuni ridicate;

« Modernizarea sistemului de masurare a
vitezei instantanee LASER PIV pentru masura-
rile tomografice intr-un volum tridimensional si
pentru fluxurile de vitezd mare si foarte mare,
inclusiv sistemul de insdmantare a fluxului;

« Actualizarea sistemului LASER LIF
de mésurare a fluxului de aer turbulent si a
concentratiilor instantanee de radicali liberi
pentru mdsuratori tomografice in volum tri-
dimensional si calibrare a temperaturii prin
spectroscopie RAMAN;

« Sistem de vizualizare a fluxului de mare
viteza Schlieren, camera video de mare viteza
si boroscoape pentru lumind vizibild si ultra-
violetg;

« Sistem de anemometrie cu fir de inalta
frecventd pentru mésurarea vitezei instan-
tanee;

« Sistem de termo-viziune in infrarosu;

« Sisteme de méasurare pentru fortd si de-
plasare si vibratii de inaltd si joasa frecventa;

« Sisteme de Tnaltd precizie, automatizate,
de comandd si control pentru pozitionarea
aeruluiin directia fluxului si a sondei in campul
experimental;

« Sistem de achizitie a datelor de

mare vitezd, multicanal;

« Sisteme acustice de monitorizare si
amortizare a zgomotului;

« Software de comanda si control pentru
instalatia experimentald si software de analiza
adatelor pentru analiza datelor experimentale.

Ca;s'tlgum majore

Finalizarea cu succes a proiectului va avea
un impact semnificativ asupra timpului de
proiectare a etansdrilor cu labirinti rotativi si
a camerelor de ardere de inaltd presiune si,

n consecintd a costurilor, deoarece permite
eliminarea majoritatii strategiilor de control
consumatoare de timp, a cercetdrii si testérii
n medii simplificate. In plus, conceptul si
abordérile propuse vor permite o optimizare
mai bung, fapt care va conduce la o proiectare
mai eficientd a componentelor principale de
turbomotor, cu impact nu numai economic,
dar si asupra functiondrii.

Proiectul va permite COMOTI sd desfasoa-
re activitati de cercetare si dezvoltare la nivel
european, in stransd corelatie cu nevoile co-
munitatii stiintifice. Prin implementarea pro-
iectului, noua infrastructurd va putea satisface
solicitdrile de inovare atat din industrie, cat si
din institutiile academice, contribuind astfel la
dezvoltarea economica. Prin atingerea acestui
obiectiv, proiectul propus va contribuila cres-
terea capacitétii de cercetare, dezvoltare si
inovare in domeniul propulsiei aviatiei. Imple-
mentarea proiectului va duce la intensificarea
procesului de inovare in COMOTI, precum si la
cresterea competitivitatii economice a aces-
tuia, prinimbunatatirea calitatii produselor
sale si valorificarea superioard a acestora, cu
efecte benefice asupra institutelor de cerceta-
re. De asemenea, proiectul va conduce la crea-
rea de noilocuri de munca de inalté calificare,
atatin institutia coordonatorului de proiect

Fig4 Statia de alimentare cu aer (a) si dispunerea echipamentelor principale
(compresor (b) si suflantd (c))
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Fig.5 Standul de experimentare etansdri cu labirinti
rotativi si camere de ardere de inaltd presiune

(cercetatori), cat si la agentii economici care
pot utiliza infrastructura.

Dezvoltarea siTmbundtatirea infrastruc-
turii de cercetare in domeniul motoarelor cu
turbind cu gaze (GTE) si combustibililor va
stimula activitatile de cercetare actuale des-
fasurate de catre COMOTI si va facilita dezvol-
tarea de noi activitéti si directii de cercetare
fundamentale si aplicate pentru a corespunde
nivelurilor europene de calitate si competentd
n domeniu GTE, a componentelor si a masi-
nilor paletate. Aceste noi teme de cercetare
vor permite obtinerea unei mai bune intelegeri
a proceselor si fenomenelor care au locin
cadrul unui GTE si vor sustine dezvoltarea si
testarea, pana la un nivel de piatd, a compo-
nentelor si echipamentelor inovatoare cu o
valoare stiintifica si economica sporita.

Rolul COMOTIn comunitatea stiintifica
si pe segmentul de piatd in care activeaza
va fi semnificativ crescut prin diversificarea,
modernizarea si extinderea infrastructurii deja
existente, dar si prin achizitionarea de noi echi-
pamente si instrumente stiintifice de cercetare.
Prinimplementarea proiectului, se va realiza o
mai buna aliniere a cercetdrii si dezvoltérii ro-
manesti la standardele europene. Toate aceste
eforturi vor conduce catre activitati de inovare
mai intense in COMOT], atat prin furnizarea pe
piatd a unor noi produse si bunuri inovatoare,
cat si prin diversificarea portofoliului de servicii
de cercetare pe care institutul il poate oferi ter-
tilor, ca parte in proiecte nationale si europene.

Din punct de vedere social, proiectul
va conduce la o crestere a cunostintelorin
domeniul proiectarii testelor pentru motoare
aerospatiale. De asemenea, se vor deschide
noi directii de cercetare si dezvoltare pentru
COMOTI si partenerii sdi (cum ar fi SAFRAN
Aircraft Engines) in acest domeniu, iar noi par-
teneriate vor fi posibile. Daca abordarile pro-
puse vor atinge potentialul maxim, metodolo-
gia propusd in acest proiect va putea fi extinsa
sila alte bancuri de testare, atata timp cat un
numar relativ mare de echipamente integrate
vor putea fi utilizate si la alte aplicatii. Rezulta-
tele acestui proiect trebuie sa fie profund ur-
marite si chiar diseminate in comunitatea de
design aerospatial, pentru a atrage mai multe
finantdri si capabilitati in acest domeniu. In-
frastructura din proiectul INFRASEAL ar putea
ajuta alte parti interesate sa gdseascad solutia
necesara pentru produsele lor. [ |
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Stand de testare a motoarelor Diesel
de locomotiva cu recuperarea energiei
inreteava electrica - orealizare a ICPE-CA

Beneficiind de o vasta experientd, in
cadrul Departamentului de Sisteme si
Tehnologii Electromecanice (DSTE) au fost
abordate, de-a lungul anilor, diverse directii
de cercetare n concordanta cu specificul
institutului si cu nevoile pietei. Astfel, in
cadrul contractului cadru POC 126/2016 -
«JTransfer de cunostinte catre mediul privat
n domeniul energie avand la baza experi-
enta stiintificd a ICPE-CA -TRANSENERG",
prin materializarea contractului subsidiar
.Stand pentru testare motoare Diesel de
locomotiva, cu recuperarea energieiin
reteaua electrica”, au fost derulate activi-
tati de cercetare industriald si dezvoltare
experimentald in colaborare efectiva intre
organizatia de cercetare ICPE-CA siintre-
prinderea SC Remarul 16 Februarie SA.

Colaborare cu mediul economic

Tn conditiile actuale, in care pretul ener-
giei electrice s-a majorat semnificativ si pune
sub semnul intrebarii functionarea in conditii
normale a anumitor institutii, ICPE-CA vine
cu o solutie viabild de recuperare a energieiin
urma procedurilor de testare si mentenanta
a motoarelor termice de locomotiva, prin
conversia siinjectarea acesteia in reteaua
de alimentare cu energie electricd locald, de
unde se poate consumain regim instantaneu
n aplicatiile beneficiarului sau in sistemul
energetic national - SEN.

Aceastd recentad realizare a ICPE-CA Tn
domeniul standurilor de testare a avut ca

4 INCDIE ICPE-CA se bucura de prestigiu la nivel national §i international,
colaborand cu parteneri din economie prin intermediul serviciilor si produselor
oferite, pe baza bunelor practici ale cercetdrii, dezvoltarii tehnologice si inovarii.
Institutul oferasolutiitehnologice adaptatenecesitatilor potentialilor beneficiari
nationali datoritd capabilitatilor specialistilor sdi. In ultimii ani, ICPE-CA
s-a axat din ce in ce mai mult pe tematici de dezvoltare tehnologicad in inginerie
electricd, mecanicd $i energeticd, toate acestea finalizdndu-se cu tehnologii sau
echipamente valorificate in mediul industrial.

25 Ing. Daniel Lipcinski, sef Laborator Fotogrammetrie

obiectiv transferul tehnologic si punereain
functiune a unui stand de testare pentru mo-
toarele termice, destinat testarii si rodajului
motoarelor Diesel de locomotiva utilizate in
domeniul feroviar, cu recuperarea energiei
n reteaua de medie tensiune a platformei

de reparatii material rulant a SC Remarul

16 Februarie SA. Solutia tehnica poate fiim-
plementatd in orice institutie producatoare
de material rulant din taré care are consumuri
energetice semnificative.

Standul este conceput pentru teste de
verificare si monitorizare a parametrilor teh-
nici (electrici, hidraulici, pneumatici) pentru
a evidentia functionarea motorului Diesel de

si Vibroacustica, ICPE-CA

noutate fiind monitorizarea si automatizarea
ntregului proces de testare a motoarelor Die-
sel, precum si recuperarea energiei in reteaua
electricd a unitatii industriale.

Standurile conventionale, cel mai des in-
talnite la testarea motoarelor de locomotiva,
s-au realizat prin cuplarea motorului Diesel
la un generator de curent continuu care
debita energie disipata pe rezistori de putere
ce 0 evacuau prin rdcire cu ap3, solutie care
determina reglaje dificile si variatii mici ale
sarcinii aplicate la arborele motorului. Por-
nind de la aceste variante clasice, s-a trecut
la solutii esential diferite, de noutate la nivel
national, cu grad ridicat de tehnologizare,
prin utilizarea convertoarelor statice de pu-

lasamentul de testare
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tere (invertoare). Aceasta metoda face posi-
bild recuperarea energiei electrice debitata
de generator si, totodatd, injectarea acestei
energii in reteaua de alimentare locald sau
nationald. De asemenea, monitorizarea
parametrilor motorului termic si a retelei

de medie tensiune cu o retea de senzori si
traductoare de noud generatie, conectate
prin intermediul unei placi de achizitie laun
sistem de calcul cu software specializat care
furnizeaza un buletin de masuratori, consti-
tuie o metoda de testare modern4, de ultima
generatie.

Solutia tehnica are un caracter multidisci-
plinar (energeticd, electrotehnic3, electronica
si automatizari) ce a presupus o abordare
complexd, cu studii pe toate directiile menti-
onate mai sus, incluzand: stabilirea schemei
de principiu defalcata pe principalele blocuri
functionale, analiza tuturor solutiilor de
implementare si apoi proiectarea, realizarea
si testarea unui nou stand cu caracteristici
superioare (cu recuperare de energie si injec-
tarea acesteiain retea, digitalizare, interfata
om-masina).

Activitatea de montare propriu-zisa a
standuluiin hala de la Remarul 16 Februarie
SA a constat in cuplarea motorului Diesel cu
generatorul de curent continuu, montarea
blocurilor de convertizoare electronice de
putere —redresor excitatie si invertor trifazat,
legareain circuit a transformatorului trifazat
ridicator de tensiune, montarea blocului de
madsurd, montarea celulei de conectare la
reteaua de 10kV a beneficiarului, echiparea
panoului de comanda, control, protectie si
semnalizare a standului.

Pentru punerea in functiune a standului
afost elaborat si testat un program software
dedicat aplicatiei pentru monitorizarea pa-
rametrilor electrici si achizitia de date de la
toate echipamentele standului, monitorizarea
conditiilor de mediu, comanda diverselor
dispozitive electromecanice, conformitatea
procedurilor de testare si ridicarea de diagra-
me de functionare: M = f(n), P = f(n) si P = f(U, )
(moment functie de turatie, putere functie de
turatie, putere functie de tensiune si curent).

Tncercérile motoarelor Diesel pe stand
sunt de lunga durata (se pot derula 24 ore in
cazul rodajului unui motor Diesel trecut prin-
tr-o reparatie majord), iar evaluarea consumu-
lui de combustibil si a economiei de energie
sunt procese care presupun masuratori pe
durate mari de timp, in diferite conditii de in-
cdrcare, dependente de consumatorii cuplati
la retea (functioneazd la sarcina variabild).
Dupa incheierea testelor urmeaza inter-

k7 S VARKET ‘ MARTIE 2022
WATCH

pretarea rezultatelor, finalizarea modalitatii
deincercare, definitivarea procedurilor de
exploatare si de intretinere a standului. A fost
luatd in consideratie o optimizare a reglajelor
motorului Diesel pentru a mentine turatia
constantd, dar este preferaté solutia de mo-
nitorizare a functiondrii in regim de reglajin
bucla deschisd, deoarece astfel pot fi obser-
vate modificérile functionale ale motoruluiin
timpul procedurii de rodare.

Pupitrul de comandad
si monitorizarea
parametrilor motorului

Pupitrul de comanda (fig. 2) este elemen-
tul central de coordonare a intregului proces
de masura si control. Acesta are in dotare
urmatoarele module functionale: sistemul
de calcul (tip desktop), placa de achizitie a
semnalelor, module de multiplexare a sem-
nalelor provenite de la traductoare, surse de
tensiune, elemente de protectie la suprasar-
cind, convertoare de frecventd si elemente
de comanda si control, imprimanta pentru
editare buletin de masuratori. Interfata de
pornire a grupului motor — generator este
montatd pe partea frontala a pupitrului de
comanda alaturi de ecranul de monitorizare
a parametrilor.

Pupitrul de comandd si monitorizare
a parametrilor motorului termic

Procedura de lucru implementata in
aplicatia software de control care ruleaza pe
calculatorul din fig. 2 urméareste organigrama
functionald a activitatilor necesare desfasu-
rérii in bune conditii a diferitelor operatiuni
efectuate pe standul de incercari. Programul
software de inregistrare a datelor a fost scris
n LabVIEW datoritd bazei sale de date tehni-
ce dedicate functiilor, disponibilitatii si com-
patibilitatii cu placa de achizitie de date NI
USB-6003. Interfata grafica permite vizualiza-
rea marimilor masurate de senzori care asigu-
rd monitorizarea standului, cum ar fi: presiuni,
temperaturi, turatie, valori curente ale puterii,
cuplului, curenti, tensiuni etc. Interfata are
date de intrare privind operatorul, motorul
testat si permite inregistrarea la cerere. Date-
le Inregistrate pot fi afisate ca Putere vs. RPM
sau Cuplu vs. RPM, rezultatul final fiind vizua-
lizarea caracteristicii mecanice P = f(n) pentru
diferite sarcini aplicate motorului Diesel.

Echipamentul electronic cu eficienta
energetica pentru testarea motoarelor ter-
mice din dotarea materialului rulant (fig. 3)
are in componentd modulele de comands,
control masura, protectie, semnalizare pentru
cele doud convertoare rotorice. Acestea au la
baza microcontrolere pentru regulatoarele de
curent si turatie, comanda pe grild a tiristoa-
relor si traductoarelor de curent si tensiune.
Elementele de masura si control al paramettri-
lor conversiei reprezintd marimi analogice si
digitale transmise PROFIBUS pentru panoul
central de control si masurd. Asa cum s-a
prezentat anterior, pana in anul 2019, pentru a
realiza incercdrile motoarelor, in general, si a
motoarelor termice, in particular, solutiile de
fncdrcare a acestora se realizau prin antrena-
rea unei masini de c.c. care, excitatd in regim
de generator, dezvolta la iesirea infasurérii
rotorice o putere proportionald cu turatia, dar
care se consuma pe o rezistentd de sarcina.
Tn acest fel, lucrul mecanic dezvoltat de moto-
rul termic la ax prin intermediul generatorului
de c.c, se transformafin calduré care se pier-
dean mediul ambiant sau in bazine cu apa.

Pentru eliminarea acestor pierderi, noua
solutie propusdi si dezvoltatd de ICPE-CA
constd in urmdtoarele: la un anumit punct
static de functionare, motorul Diesel se va
roti intr-un sens (sensul de rotire al moto-
rului Diesel in exploatare) la o turatie n,,
antrenand masina de c.c. cu aceeasi turatie
n,, in acelasi sens de rotatie. Cu ajutorul
echipamentului electronic cu eficienta
energetici (fig. 3), alimentat de la sursa de
tensiune 1800 kVA, 3x476 V, 50 Hz prin in-
termediul convertoarelor statice de putere

Modulele de comandd echipate cu convertoare statice de putere

rotorice, respectiv de excitatie a grupului
motor-generator, se comanda sensul de
rotatie virtual al masinii de c.c. astfel incat sa
fie in sens invers sensului de rotatie impus
de motorul Diesel. In acest mod, generatorul
de c.c. devine frand cu urmatoarea diferenta:
dacd se impune virtual o turatien < n,, unde
n, este turatia impusd masinii alimentatd din
retea, iar n_este turatiain sens contrarimpu-
sd de motorul Diesel aceleiasi masini de c.c.,
rezultd ca diferenta dintre tensiuni are drept
consecintd o putere care se injecteaza in
reteaua de alimentare si se poate consuma
n regim instantaneu in aplicatiile benefi-
ciarului sau in sistemul energetic national
-SEN.Tn aceasti situatie, in afara faptului ca
nu mai sunt necesare rezistentele de sarci-
na rdcite cu lichid, in timpul incercarilor de
andurantd se injecteaza in retea o energie
proportionald cu parametrii punctului de
incercare (n, P).

In fig. 3 este prezentat convertizorul static
de putere care este compus din 3 comparti-
mente:

A. Compartimentul selectare-alimentare:

-Prin TIT 1800 kVA; 476 V c.a;

- Prin transformator de 400 kVA; 476 V c.a;

B. Compartiment convertoare statice de
putere: invertor rotoric, redresor excitatie,
componente de automatizare;

C. Compartiment selectare TIT (motor
termic de testare).

Din punct de vedere constructiv, solutia
tehnicd are urmdtoarele caracteristici:

1. Sursa de energie electricd este formata
dintr-un transformator 1800 kVA 3x10 kV/
3x476 V, conectata la o celuld de medie ten-
siune 3x12 kV/630 A cu intreruptor de medie
tensiune;

2. Standul este capabil sa testeze alter-

nativ doud tipuri de motoare Diesel. Sarcina
pentru echipamentul electronic este in func-
tie de motorul termic de incercat, astfel:

- Motor Diesel cu puterea maxima de 374
CP (275 kW) cu turatia relanti/max egald cu
800/2000 rot/min si generator de c.c. 800 kW,
750V rotor, 1152 A rotor, 1800 rot/min, Uex =
170V c.c. lex =35 A c.c, -Incdrcare in trepte
si/sau continug;

- Motor Diesel cu puterea maxima de 1250
CP (920 kW) cu turatia relanti /max egald cu
350/750 rot/min si generator de c.c. 1280 kW,

Celula de mdsurd de 10kV, in sarcind, la
probele finale de punere in functiune

INOVARE

CERCETARE&INVATAMANT SUPERIOR

800V rotor, 1600 A rotor, 1080 rot/min, Uex
=170V, lex = 30 A-ncdrcare in trepte si/sau
continug;

3.Incércarea celor doud motoare Diesel
se realizeazd in trepte cuprinse intre 0 si

P, ...Si/sau continuu, pentru rodajul mo-
torului;

4. Convertoarele statice de putere, rotoric
si de excitatie, sunt echipate cu tiristoare,
complet comandate.

Celula de masuré de medie tensiune
(fig. 4) este unitatea care asigura transferul
tensiunii de la transformatorul de tensiune
de 3x10kV la sistemul energetic din cadrul
platformei SC Remarul 16 Februarie SA si,
totodatd, asigurd monitorizarea, protectia si
decuplarea alimentarii prin intreruptorul de
tensiune Tn cazul aparitiei unor valoriin afara
domeniului de lucru. Din punct de vedere
constructiv, este structuratd in module de
intrare-iesire medie tensiune precum si com-
partimentul de masura (monitorizare para-
metri electrici ai retelei), protectie (protectie
componente stand si retea consumatori).

Concluzionand, standul de testare pentru
motoarele termice este destinat testdrii si
rodajului motoarelor Diesel de locomotiva,
utilizate in tractiunea feroviard, cu recupera-
rea energiei in reteaua electrica.

Recuperarea energiei si utilizarea aces-
teia in alimentarea altor consumatori (atat
la beneficiar, cat si extern, folosind Sistemul
Energetic National), creste eficienta energe-
ticd a standului si, totodatd, reduce costurile
procedurilor de testare si mentenanta. Prin
implementarea noului stand la SC REMARUL
16 Februarie SA, estimdm ca energia recupe-
ratd in reteaua interna este echivalentul unei
economii de 50% pana la 80% din energia
folosita in timpul testdrilor de anduranta pen-
tru un motor Diesel, in functie de regimul de
fncdrcare a motorului termic.

Pentru testele de monitorizare a para-
metrilor tehnici (electrici, hidraulici,
pneumatici) in parametri optimi de
functionare, standul include echipamente si
componente moderne, aparatura de afisare si
stocare a datelor pentru principalii parametri
maésurati, software specializat. Asigura
achizitia, stocarea si procesarea parametrilor
testati, precum si crearea unei baze de date
cu rezultatele masuréatorilor.

Sistemul complex realizat se constituie
intr-un produs nou pe plan national si
competitiv pe plan european ce asigurd o
eficienta energetica maximain procesul de
testare prinrecuperarea energiei in reteaua

electrica. u
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Hidrogenul, vector energetic strategic
pentru un viitor sustenabil

Suntetiprezent de aproape 15 aniin structurile SRG aleinitiativelor
europene de cercetare, iarin programul cadru precedent ,,Orizont
2020" atifost vicepresedinte SRGin cadrul parteneriatului, Celule de
Combustibil siHidrogen". Care sunt argumentele care v-au pozitionat
inprimalinie aprogramelor europene legate de hidrogen, ajungand
acum presedinte SRGin parteneriatul , Hidrogen Curat”?

Cei aproape 60 de colegi din cele 27 de state ale Uniunii Europene
precum si ai térilor asociate (Albania, Bosnia si Hertegovina, Muntene-
gru, Macedonia de Nord, Serbia, Turcia, Armenia, Georgia, Moldova si
Ucraina) si-au exprimat increderea cd sunt potrivit in aceastd pozitie,
lucru care in egald masurd ma onoreaza si ma motiveaza in eforturile
depuse. Aici este vorba de muncd, perseverentd, seriozitate, reperele
de activitate care aduc recunoasterea in comunitatea hidrogenului. Nu
este un rezultat intdmplator, a venit ca urmare a faptului cd pe parcursul
anilor am publicat numeroase articole in jurnalele de specialitate, am
participat la conferinte stiintifice, am scris carti, una este chiaracumin
curs de aparitie, am participat in organizarea unor conferinte de specia-
litate si, nuin ultimul rand, am fost atent la tot ceea ce inseamnaé trece-
rea hidrogenului de la chimie la energie.

Care sunt priorititile pe carele avetiin vederein calitate de Presedinte
SRGin cadrul parteneriatului Hidrogen Curat™?

Cu prudenta necesara unei asemenea pozitii, confirm ca voi urmari
liniile directoare delimitate deja in activitatea mea si cd voi milita pentru
o0 abordare sustenabild a cercetérii, dezvoltarii si inovarii in domeniul
hidrogenului si pilelor de combustie, in sensul distributiei echitabile in
cadrul UE a proiectelor abordate in acest domeniu, astfel incat sa re-
ducem polarizarea geografica inregistrata de-a lungul timpului. Practic,
ultimele tdri care au aderat la UE au o participare modesta la initiativele
legate de hidrogen si ar fi de dorit sa fie implementate mecanisme care
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Cu un prestigiu profesional recunoscut la nivelul comunitatii hidro-
genului din Uniunea Europeana (UE), dr. ing. Ioan Iordache (foto) a
fost ales la inceputul anului presedinte al Grupului Reprezentantilor
de Stat (SRG - States’ Representatives Group) din cadrul parteneri-
atului ,Hidrogen Curat”, integrat in ,,Orizont Europa”, programul
cadru de finantare UE pentru cercetare si inovare in perioada 2021-
2027. Cercetator la Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pen-
tru Tehnologii Criogenice si Izotopice - ICSI Ramnicu Vilcea si direc-
tor al ICSI Business, departament orientat spre dezvoltarea de produ-
se siservicii specifice competentelor institutului si valorificarea prin
transfer a tehnologiilor validate in cadrul programelor si proiectelor
de cercetare ICSI, Ioan Iordache este de asemenea cadru didactic aso-
ciat la Universitatea Politehnica din Bucuresti si director executiv al
Asociatiei pentru Energia Hidrogenului din Roménia. Avand o per-
spectiva ampla asupra aspectelor complexe care privesc tehnologiile
legate de hidrogen, dr. ing. Ioan Iordache expune cateva dintre direc-
tiile strategice deja cristalizate sau care trebuie urmarite in acest do-
meniu la nivel national si european.

&< Daniel Butnariu

sd contribuie la extinderea si utilizarea deplind a resursei umane si sti-
intifice din aceste tdriin sfera contributiei la dezvoltarea tehnologiilor
hidrogenului si pilelor de combustie. Pentru o dezvoltare armonioasa

a sectorului trebuie sd existe competitivitate intre jucatorii din sistem,
chiar sin domeniul cercetarii, dar o evolutie sdnatoasa implica atat
relatii competitorii, cat si cooperatorii. Pe un plan mailarg, contextul
actual ne indicé clar ca fara cooperare si solidaritate suntem victime, iar
acest lucru este valabil si pe taramul stiintei, nu doar la nivelul societétii
umane.

Cerolare SRGindezvoltareasiimplementareaproiectelor sustinute
de parteneriatul ,Hidrogen Curat™? Care sunt cele maiimportante
obiective asumate de aceastainitiativa?

Structura SRG este formatd din reprezentanti ai fiecarui stat-mem-
bru si ai fiecarei tari asociate cu Programul-Cadru pentru cercetare
siinovare al Comisiei Europene, ,Orizont Europa”. Grupul are un rol
consultativ pentru Consiliul de Conducere al Intreprinderii Comune (JU
—Joint Undertaking) ,Hidrogen Curat”, iar reprezentantii actioneaza ca
ointerfatd intre parteneriat si partile interesate din térile pe care acestia
le reprezintd. SRG examineaza informatiile si oferd opinii cu privire la
progresul programului pentru cercetare siinovare, conformitatea si
respectarea obiectivelor, coordonarea cu programele nationale si multe
altele din cadrul activitatilor ,Hidrogen Curat”.

Pentru mai multa claritate, sé spunem ca JU Hidrogen Curat” este
un parteneriat public-privat care sprijind activitatile de cercetare si
inovare in tehnologiile hidrogenului si pilelor de combustie din Uniunea
Europeana. Parteneriatul doreste sa contribuie la obiectivul european
de neutralitate climaticd prin producerea de rezultate vizibile si cuanti-
ficabile in ceea ce priveste dezvoltarea si extinderea aplicatiilor hidro-
genului. Parteneriatul este format din trei membri: Comisia Europeang,
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Hydrogen Europe si Hydrogen Europe Research. Ultimele doud orga-
nizatii sunt cele care reprezintd industria si cercetarea europeana din
domeniul hidrogenului si pilelor de combustie.

Care sunt directiile urmarite lanivel europeanin promovarea
hidrogenuluiin procesul de decarbonizare, dar sicaunadintre solutiile
pentrucombaterea crizei energetice?

Dupa cum spune insdsi denumirea parteneriatului, directia este cea
a hidrogenului curat. Evident cd aici se pot veni cu diverse nuante, dar
cert este céd prezintd interes doar tehnologiile hidrogenului care sunt in
linie cu obiectivele Uniunii Europene cuprinse in ,Green Deal”. Trebuie
sd ntelegem cé hidrogenul nu e o resurs3, el este un vector energetic.
Termenul poate sund pretentios, dar hidrogenul trebuie sa fie privit mai
mult decét o substantd chimicd, o materie prima sau un combustibil.

Cum poatefifructificatd pe deplin pe planinternpozitiape care o
avetiin cadrul JU  Hidrogen Curat"? Exista actiuni, demersuricare
potsaimpulsioneze contributianationalila efortul europeanlegatde
hidrogen?

Ca sa fructifici ceva trebuie sa stii cum sa faci lucrurile sd rodeasca.
Trebuie multd muncd, precum si mai multa rdbdare. Sunt autoritati
si persoane cu competente si atributii in directia sustinerii efortului
national legat de hidrogen. In ceea ce mé priveste, am fost si rimanin
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permanenta la dispozitia tuturor celor interesati. La fel ca pana la nomi-
nalizarea mean pozitia de presedinte SRG in JU ,Hidrogen Curat”, sunt
pregatit sa raspund prompt la orice solicitare, indiferent cine o formu-
leazd. Md intalnesc si particip la discutii cu orice parte interesatd, de la
industrie pana la mediul academic.

Cumse plaseaza experienta Romanieiin domeniul hidrogenului
incontextulamplu european? Exista competente, abilitéti,
infrastructuri sirezultate care si sustind o contributie distincta
romaneasciin cadrul efortului european?

Afirm cu toatd tdria cd existd competente si abilitati in primul rand
n ceea ce priveste resursa umana. Dar existd si infrastructurd, cum este
Centrul National de Hidrogen si Pile de Combustie din cadrul ICSI Ram-
nicu Valcea. In ceea ce m priveste, pot oferi drept exemplu relevant
trei proiecte europene la care am contribuit si care au generat rezultate
de mare interes: HyUnder, HyLaw si TeacHy. Aceste initiative evidenti-
azdintre altele importanta surselor alternative de energie si aspectele
legate de stocarea energiei, elemente scoase in evidenta de contextul
actual. Astfel, unul din principalele obstacole din calea implementarii
tehnologiilor hidrogenului sunt barierele legislative, iar resursa umandin
ceea ce priveste hidrogenul are nevoie de o calificare distincta.

Legat de locul Romaniei pe plan european, pot spune cd potentialul
nostru este mult mai ridicat decat locul in care ne aflam, iar principala
cauza a acestei situatii este reprezentatd de subfinantarea domeniului,
un subiect care nu poate fi evitat si de care foarte multi sunt constienti.

Cumar puteaostrategie nationalidin domeniul hidrogenuluisa
seracordeze catmaibine cuinitiativele europene? Catdebinee
reprezentat segmentul dedicat hidrogenuluiin Planul National de
Redresare siRezilienta (PNRR)?

Avem o strategie despre care se discutd deja de peste un an, dar
progresul este limitat doar la faptul ¢ pentru implementarea ei a fost
alocat un buget deloc neglijabil. Ma aflu in dialog permanent cu autori-
tatile care au atributiiin acest sens si mi-am oferit sustinerea in nume-
roase randuri, doar ca nu stiu sigur in ce masura se tine cont de punc-
tele mele de vedere, de argumentele si criteriile expuse. Totusi, vreau sd
subliniez cd ignorarea expertizei celor care se pricep la acest subiect, la
aspectele complexe legate de hidrogen, poate duce la o abordare deloc
benefica pentru domeniul specific, la o consumare a resurselor pe baza
unui document care este doar ,bine scris”.

Tn privinta PNRR, hidrogenul se regéseste in trei puncte ale planului,
intre ele figurand electrolizoarele pentru producerea hidrogenului verde.
De mentionat in acest context cd la momentul aparitiei documentului,
segmentul nuclear si gazele nu erau considerate suficient de curate: din
perspectiva situatiei politice si militare actuale, sunt de parere cd natura
.verde” a acestor repere va fi mai nuantatd n viitor. Un alt segment
legat de hidrogen in PNRR priveste amestecul hidrogenului cu gazele
naturale, iar al treilea punct se concentreaza pe mobilitatea feroviard cu
ajutorul hidrogenului.

Separat, in final, vreau sd imi exprim ingrijorarea fatd de ceea ce
se intdmpla in Ucraina, unde am colegi cu care am cooperat in diverse
proiecte, am scris lucrdri stiintifice impreuna si pe care Tmi doresc
din tot sufletul sa fi am alaturiin continuare. Nu i-am uitat si le dorim
pacea. In 2017, am acordat colegilor de la Asociatia pentru Energia
Hidrogenului din Ucraina un interviu, o parte din cele afirmate atunci
sunt valabile si acum: http://uahe.net.ua/en/articles/380-interview-
with-the-president-of-romanian-association-for-hydrogen-energy-ioan-
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Stiinta datelor in administratia
publica din perspectiva rezilientei

in conditiile dezvoltarii rapide a teh-
nologiilor si societatilor, guvernele se
confrunta cu nevoia de platforme in-
teligente capabile sa colecteze, sa cu-
rete, sé filtreze si sd analizeze cantitati
mari de date. Aceastd gama larga de
surse de date poate fi valorificata pen-
truacreao ,versiune unica a adevaru-
lui”, care le permite sa vada imaginea
de ansamblu, si faca alegeri mai inte-
ligente cu privire la modul de alocare
aresurselor si sa prezica mai bine ten-
dintele viitoare. O astfel de abordare
are potentialul de a transforma guver-
nelelatoate nivelurile. McKinsey aes-
timat ca guvernele vor colecta global 1
trilion de dolari doar folosind analiza
datelor pentru a-si imbunétati colec-
tarea veniturilor si areduce risipa.

&< Alexandra Cernian,
Lector universitar, Facultatea
de Automatica si Calculatoare

In ce domenii pot folosi
guvernele stiinta datelor?

Exista o multitudine de domenii si aplicatii
n care guvernele pot folosi stiinta datelor si
pot obtine reale beneficii din utilizarea aces-
teia:
@ Detectarea fraudelor si evaziune fiscala
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Algoritmii analitici utilizati in acest scop
se bazeaza nu numai pe datele financiare, ci
si pe informatiile din social media. Algoritmii
parcurg cu atentie datele si potrivesc tiparele
celor care cheltuiesc cu veniturile pe care le
declara. Astfel, cei care cheltuiesc mult mai
mult decat au sunt usor de detectat.
@ Apérare
In domeniul ap&rérii, importanta big data
este enormd. Odatd cu introducerea analizein
timp real, statele au avut ocazia sa urmareas-
cd si sd monitorizeze granitele, sd analizeze
mai multe fluxuri video din diferite obiective
importante din punct de vedere strategic si sd
supravegheze spatiile aeriene si marine. Solu-
tiile inteligente oferd rezultate mai precise si
mai fiabile. Analiza predictiva poate fi un factor
de schimbare a jocului in logistica apararii si
prevenirea posibilelor amenintari. Algoritmii
construiesc scenarii posibile, calculand posibi-
lele amenintari sau daune.
® Terorism
Analiza datelor mari, algoritmii de fnvatare
automatd si extragerea/prelucrarea de text
sunt aplicate pe scard largd pentru a detecta
activitatea terorista si posibile astfel de ame-
nintdri. Sunt colectate si procesate cu atentie
cantitati mari de date, care apoi sunt prelucrate
pentru a identifica potentialul comportament
terorist. Aceste date includ conversatii, texte,
interactiuni si contacte, achizitii sau miscdariin
locatii potential periculoase etc. Agentiile de
securitate construiesc modele de date, leaga
aceste modele in sisteme inteligente si lucrea-
zd la detectareain timp real a tiparelor de date.
Aceste solutii de date inteligente analizeaza
toate datele disponibile si formeaza rapoarte
despre indivizi sau grupuri posibil periculoase,
tinand cont de datele referitoare la cazurile
anterioare de extremism, criminalitate sau
terorism.
@ Criminalitate stradald
Departamentele de politie din intreaga
lume utilizeaza date mari pentru a prezice
cartografierea criminalitatii. Aceste sisteme
folosesc date anterioare despre tipul crimei,
locatie, datd si ord pentru a crea hotspot-urile.
Hartile cu hotspot-urile se dovedesc a fifoarte
eficiente. De asemenea, sistemele smart city
permit monitorizarea mai multor locatii in con-

ditii de streaming in timp real. Camerele foarte
sensibile si detectoarele de miscari detecteaza
actiunile suspecte si trimit alarme politiei.

@ Sanatate

Un exemplu recent si elocvent de utilizare
a stiintei datelor in sdndtate este pandemia
COVID, cand aplicatii ale big data, algoritmi
machine learning si sisteme bazate pe
inteligenta artificiald au fost utilizate pentru
detectarea si diagnosticarea infectdrii,
urmdrirea contactelor persoanelor, dezvoltarea
de tratamente si vaccinuri, precum si preventia
bolii si analiza predictiva.

Stiinta datelor si Al sunt utilizate pentru a
accelera dezvoltarea si testarea medicamente-
lor noi si a vaccinurilor inovatoare in timp real,
n timp ce testarea standard necesita mult timp
si, prin urmare, ajutd la accelerarea semnifica-
tiva a acestui proces. Acest progres tehnologic
afdcut posibil un avans extraordinar in bioteh-
nologie si descoperirea unor tratamente pentru
boliincurabile.

Romania are multe date,
dar nu big data

Din pacate, in Romania lucrurile nu stau
atat de promititor in acest moment. In 2018,
Roménia reusise sd intre in top 5 téri din UE la
maturitatea portalului Open Data (data.gov.ro),
cu un scor de 80%, la egalitate cu Franta. Ro-
mania statea atunci foarte bine sila gradul de
utilizare a portalului, fiind clasata pe locul 2, cu
un scor de 96%, alaturi de Luxemburg, Franta si
Slovenia (cu acelasi scor). In plus, portalul data.
gov.ro era pe locul 2 n topul UE ca numdr de
seturi de date, cu un procent de 87%.

Din pacate ins3, Romania a coboratin
clasamentul general fatd de 2018, multe state
membre facand progrese semnificative in
acest interval in privinta Open Data. Principa-
lele bariere cu care se confrunta tara noastra
sunt lipsa de cunostinte cu privire la subiect si
uniformitatea redusa in procesul de colectare
si producere a datelor deschise, precum si lipsa
de resurse (in principal umane) care pot fi alo-
cate acestor procese. Prin urmare, va fi necesar
cain PNRR datele deschise sé fie incluse in
fluxurile regulate de lucru din institutii printr-un
proces sustinut de crestere a constientizarii,

atatin randul sectorului public, cat siin socie-
tatea civila.

Ar mai fi potential in zona educationalg,
prin platforme ca BrainMap - platforma
cercetatorilor, inovatorilor si antreprenorilor,
care acoperd acum 20% din utilizarea
fondurilor publice de R&D in ultimii 10 ani
—si RMU - registrul matricol unic, care are
peste 1,3 milioane de identitati si 1,7 milioane
LSituatii” de student. Tnsé problemele
principale cu aceste seturi de date sunt
legate de modul inconsistent in care sunt
colectate si care face dificild prelucrarea lor.
Concluzia este cad putem spune ca avem date
multe, dar nu big data.

Care sunt barierele?

Barierele provin de pe doud paliere: datele
si tehnologia, in stransa legatura in mod evi-
dent.

La nivel de date: Date in formate greu de
utilizat, cum ar fi PDF, Date introduse in mod
inconsecvent, Utilizarea diferitelor standarde,
Lipsa identificatorilor comuni, Lipsa datelor
deschise.

La nivel de tehnologie: Sisteme IT izolate,
locale la nivel de fiecare institutie, Tehnologiile
vechifac ca datele sé fie greu de extras, Lipsa
unei platforme comune pentru schimbul de
date.

Corelat, aceste bariere fac ca fiecare
institutie sa aiba un sistem propriu si o baza
de date localg, fara posibilitatea ca aceste
sisteme sa comunice intre ele si sd permita
construirea unui model comun de date. Acest
model comun de date, unitar, este esential
pentru a construi sisteme interoperabile la
nivelul administratiei centrale, care sa faciliteze
interactiunea cetatenilor cu institutiile publice.

Lipsa interoperabilitatii determina fragmenta-
rea serviciilor si limitarea schimbului de date,
afectand eficienta serviciilor publice.

Cum sa imbunatatim situatia?

La nivel de date: inregistrarea tuturor datele
n format machine-readible, Impunerea unei
politici consecvente de colectare de date,
Utilizarea de standarde comune, Utilizarea de
ID-uri unice, Crearea unei politici coerente de
open data.

La nivel de tehnologie: Utilizarea tehnolo-
giei in conformitate cu standardele comune de
interoperabilitate, Utilizarea de API-uri deschise
n toate institutiile, Construirea unei platforme
comune pentru schimbul de date.

Vesti bune pentru Romania?

Tn acest context, putem puncta cateva ini-
tiative si proiecte care sa fructifice potentialul
seturilor mari de date care pot fi colectate si
analiza lor in administratia publica.

Cloud-ul guvernamental din PNRR, o in-
frastructurd IT prin care toate ministerele
si agentiile ar urma sa fie legate intr-o
singurd retea si o singurd bazd de date
interoperabild, cu un buget alocat de 500
milioane euro. Tn PNRR este previzut ci
realizarea cloud-ului guvernamental va
presupune dezvoltarea si operationaliza-
rea a4 centre de date Tier IV by design,
infrastructura si tehnologii pentru servicii
de cloud pandin decembrie 2024. De
asemenea, vor fi dezvoltate 25 aplicatii
de servicii digitale guvernamentale
cloud-native in PaaS si migrarea celor
existente cloud-ready/virtualizate in laaS
panafin trimestrul 2 din 2026.

Tn noiembrie 2021, ADR a lansat Sistemul
National de Interoperabilitate, primul pro-
iect de interconectare a bazelor de date
ale administratiei publice din Romania.
Sistemul National de Interoperabilitate
este prima platformd online realizatd
integral de cétre expertii IT ai Autoritatii
pentru Digitalizarea Romaniei, cu sprijinul
companiilor Modex si Integrisoft. In acest
prim flux sunt interconectate bazele
de date ale Directiei Locale de Taxe si
Impozite a Sectorului 6 din Bucuresti si
ale Uniunii Nationale a Notarilor Publici
pentru eliberarea certificatelor de atesta-
re fiscala.
Legea privind schimbul de date intre sis-
6 temele informatice si crearea platformei
nationale de interoperabilitate a intrat in
dezbatere publica. Initiativa este rezulta-
tul colaborarii dintre Autoritatea pentru
Digitalizarea Romaniei, Ministerul Cer-
cetdrii, Inovarii si Digitalizarii (MCID) si
Comisia pentru tehnologia informatiei si
comunicatiilor din Camera Deputatilor, si
reprezintd un jalon important prevazut in
calendarul reformelor din PNRR. Propu-
nerea legislativa si expunerea de motive
pot fi consultate la adresa https://www.
adr.gov.ro/transparenta-decizionala/.
Caietul de sarcini pentru transformarea
@ digitald a administratiei publice din Ro-
mania (octombrie 2021), care include big
dataintr-unul din cele 11 segmente priori-
tare din procesul de dezvoltare software.

Impactul integrdrii stiintei datelor in activi-
tatile cotidiene ale unui guvern si ale adminis-
tratiei publice, ca de exemplu colectarea impo-
zitelor, gestionarea si monitorizarea sistemelor
nationale de sdnatate si educatie, si emiterea
documentelor oficiale poate fi unul major,
care sd aibd numeroase beneficii si sa usureze
interactiunea cetatenilor cu institutiile publice.
Colectarea acestor seturi mari de date si pre-
lucrarea lor va permite institutiilor publice séd ia
decizii informate mai rapid si sa implementeze
schimbdrile necesare.

Acum este un moment foarte bun sa con-
struim un ecosistem puternic de Data Science
n Romania, cu un parteneriat solid public-pri-
vat, academic si guvernamental. Este impor-
tant sd coaguldm o comunitate de specialisti
proveniti de la toti acesti stakeholderi. Astfel,
vom crea alinierea perfectd cu oportunitatile
oferite de crearea cloud-ului guvernamental
din PNRR si potentialul imens pe care fl va avea
Data Science in analiza datelor colectate in
sectorul public. |
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Oportunitati de finantare europeana
pentru companiile din domeniul IT&C

Finantdrile europene sunt o gurd de oxigen pentru industria IT&C. In documentele
strategice de planificare a noii perioade de finantare 2021-2027 observam o atentie
foarte mare acordatd domeniului, inclusiv sprijin pentru companiile private care
activeazd in acest sector. In interviul cu Stefan Grigore (foto), director Finantdri Ne-
rambursabile in cadrul Clusterului Smart Alliance si partener OMEGA Trust, dis-
cutdm despre evolutia finantdrilor pdnd in prezent si despre noutdtile in materie de
fonduri europene ale noii perioade de finantare 2021-2027, dar si despre activitatile
care vor fi finantate, statusul dezvoltdrii noilor programe si cum se pot pregati com-

paniile din IT&C pentru a putea accesa aceste resurse.

Cum au evoluat finantarile adresate secto-
rului IT&C panain prezent?

Tnca din primul ciclu financiar, 2007-2013,
au existat o serie de programe de finantare care
au abordat in diverse formule domeniul IT&C.
Aceste prime programe au adresat in special
componenta de cerere IT si nu direct oferta,
firmele din zona IT&C nefiind beneficiarele pro-
gramului, insa puteau avea calitatea de furnizori,
sprijinind companiile non-IT in implementarea
diverselor solutii pentru domeniile lor de activi-
tate (dezvoltare siimplementare solutii tip ERP,
CRM,WMSs.a)).

In perioada de finantare recent incheiata
trebuie sd evidentiem cele 3 apeluri ale Progra-
mului Operational Competitivitate (POC): Acti-
unea 2.2.1- Sprijinirea cresterii valorii addugate
generate de sectorul TIC si a inovdrii in domeniu
prin dezvoltarea de clustere 2014-2020. Acesta
afost de departe unul din cele mai reusite
programe care au adresat direct companiile
TIC, bucurandu-se de un succes considerabil in
randul beneficiarilor. Prin paleta largd de chel-
tuieli eligibile — salarii, servicii suport, achizitie
active corporale si necorporale, precum si prin
rata mare de co-finantare (chiar si peste 70% in
unele proiecte, in functie de mixul de cheltuieli
alese) programul a reprezentat un instrument
eficient pentru dezvoltarea unor noi solutii IT
inovative.

Care sunt noutatile in materie de fonduri
europene ale noii perioade de finantare
2021-2027 pentru companiile din industria
IT&C? Ce activitati vor fi finantate?
Analizand documentele strategice de pla-
nificare ale noii perioade de finantare aferenta
fondurilor europene pentru ciclul financiar
2021-2027, observdm o atentie foarte mare acor-
datd domeniului IT&C, inclusiv sprijin pentru
companiile private ce activeazd in acest sector.
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Aceasta abordare vine sd raspunda noilor di-
rectii strategice stabilite la nivel european, noua
perioada reflectand importanta unei adaptéri a
economiilor europene din perspectiva schimba-
rii climatice si a transformarii digitale.

Documentul central care std la baza intregii
perioade de executie de finantare este Acordul
de Parteneriat pentru perioada de programare
2021-2027, aflat in acest moment intr-un draft
avansat. Acordul oferd imaginea completd a
ntregului tablou al finantérilor pe care le vom
avea la dispozitie.

Printre obiectivele de politica publica rele-
vante pentru domeniul IT&C este important sa
amintim ,Obiectivul de Politica 1- O Europd mai
inteligentd si mai competitiva, prin promovarea
unei transformari economice inovatoare siin-
teligente” si ,Obiectivul de Politicad 3 - O Europa
mai conectatd prin dezvoltarea mobilitatii sia
conectivitatii TIC regionale”.

Primul se va regasi prin implementarea ur-
matoarelor programe operationale: Programele
Operationale Regionale (POR) la nivelul fiecarei
regiuni de dezvoltare, Programul Operational
Crestere Inteligentd, Digitalizare si Instrumente
Financiare (POCIDIF) si Programul Operational
Sanatate (POS), aceste programe fiind asociate
uneifinantdri din FEDR (Fondul European de
Dezvoltare Regionald).

Din justificarile regasite in cadrul Acordului
de parteneriat aferent primului obiectiv putem
aminti necesitatea consolidarii domeniului
cercetare-dezvoltare-inovare, cresterea com-
activitatii de cercetare catre piatd, a adaptarii
serviciilor de transfer tehnologic la nevoile
pietei, dezvoltarii inteligente a infrastructurilor,
reducerii fragmentdrii lantului de inovare si
integrariiin lanturile de valoare nationale/inter-
nationale, asigurarea transferului tehnologic,
implementarea de tehnologii noi, consolidarea

i

start-up-urilor inovatoare si sprijin pentru sca-
le-up. De asemeneg, este recunoscutd impor-
tanta dezvoltarii ecosistemului de inovare care
depinde de dezvoltarea de organisme suport
(de ex. incubatoare, acceleratoare, clustere
etc) care sd contribuie la generarea de solutii
siidei, precum si necesitatea dezvoltarii unor
competente profesionale adaptate la economia
cunoasterii in ceea ce priveste procesul de
descoperire antreprenoriald la nivel national si
regional.

Atunci cand vorbim despre beneficiile fon-
durilor europene in noul ciclu financiar pentru
sectorul IT&C putem sa luamin calcul atat fon-
durile europene pe care aceste companii pot sa
le acceseze in calitate de beneficiari, precum si
de finantdrile acordate administratiei publice,
unde companiile private pot deveni furnizori.

Un element de noutate, ce trebuie sa il
evidentiem in raport cu perioada anterioarad
de finantare, este in cadrul Programului
Operational Regional. Astfel, ADR-urile
(Agentiile pentru Dezvoltare Regionald) vor
avea statut de Autoritdti de Management
pentru POR 2021-2027. Acest aspect se va
reflectan capacitatea ADR-urilor de afsi
planifica si personaliza mai bine programele de
finantare in raport cu nevoile beneficiarilor din
fiecare regiune, precum sin raport cu nevoile
obiective ale fiecdrei regiuni de dezvoltare.

Un exemplu pozitiv in acest context vine
chiar din regiunea noastra de dezvoltare si este
dat de ADR Bucuresti-lifov. Astfel, in cadrul
acestei regiuni, in Programul Operational Re-
gional Bucuresti-lifov (POR Bl) putem regési o
imagine foarte clard a tipurilor de finantari de

care companiile din domeniul IT&C vor putea sa
beneficieze.

Tn cadrul documentelor de planificare re-
gasim si Logica interventiei PRIORITATEA1-O
regiune competitiva prin inovare, digitalizare
si intreprinderi dinamice”, ce reuneste 11 pro-
puneri de programe de finantare, totalizand un
buget al alocérii financiare (din FEDER + Buget
de stat) de 301,3 mil. EUR.

Programele descrise in cadrul Prioritétii 1
acopera un spectru larg de directii, de la investi-
tiiIn active corporale pentru companii din zona
IT&C, la promovarea prin vouchere de digitaliza-
re a noilor tehnologii in cadrul companiilor non-
IT, sprijinirea IMM-urilor din IT&C prin programe
de sustinere dezvoltate de clustere si pana la
dezvoltarea competentelor angajatilor pentru
inovare si modernizare tehnologica.

Estimez cd primele programe de finantare
aferente noului ciclu s-ar putea lansa in ultimul
trimestru al acestui an sau lainceputul anului
viitor. Sperdm totusi la 0 accelerare a procesului
de implementare aferent acestui nou instru-
ment financiar.

Cum se poate pregéiti o companie din
domeniul IT&C care isi doreste sd acce-
seze fondurile nerambursabile adresate
acestui sector?

Cain planificarea oricdrei investitii, as
recomanda acestor companii sd inceapa cu
o0 analizd a nevoilor de finantare interne. Un
aspect pe care l vedem foarte des este acela ca
multe companii asteaptd lansarea formeifinale
a ghidului pentru aincepe sd isi schiteze investi-
tia si bugetul, aspect ce pune o presiune foarte
mare pe echipa de dezvoltare a proiectului, cu
unimpact direct in competitivitatea si sansele
de finantare ale aplicatiei.

Tnainte de toate, este important si eviden-

tiem o serie de activitéti care in general (cu

minime exceptii) nu sunt finantate prin finantari

nerambursabile:

— Nu pot fifinantate proiectele dejaincepute
(proiectul descris in planul de afaceri trebuie
sd se refere la o serie de activitéti viitoare ce
pot demara numai dupa aprobarea proiectu-
lui si semnarea contractului de finantare).

— Nu pot fi decontate/rambursate cheltuieli
incepute Tnainte de semnarea contractului
de finantare (cu minime exceptii, cum ar fi
cheltuielile de consultantd pentru scrierea
proiectelorin unele situatii).

— Nu sunt eligibile proiecte pentru companii IT
care vizeaza doar simple optimizari, upgra-
de-uri sau actualizari tehnologice la solutiile
sau produsele lor informatice deja existente.
A nu seintelege cd nu se poate finanta extin-
derea sau dezvoltarea unui produs informatic
existent. Pe de altd parte, dacd o companie
vizeazd exclusivimplementarea unor optimi-
zari de tip Tmbunatatire experienta client (UX/
Ul), cel mai probabil proiectul nu va fi eligibil.

— Toate proiectele au la baza si o analiza finan-
ciard care trebuie sa dovedeascd faptul ca
investitia cu finantare nerambursabild este
rentabild si contribuie la cresterea economi-
cd acompaniei.

— Proiectele vizeaza exclusiv activitatii de exter-
nalizare/subcontractare cétre tertiin vederea
dezvoltarii solutiei IT. De reguld, programele
ce vizeaza dezvoltarea de noi programe
informatice sau solutii TIC inovative sprijind
organizatiile in vederea dezvoltarii acestor
solutii in-house. Pot exista subcontractari,
nsd atunci cand ponderea activitatilor este
covarsitoare proiectele pot fi respinse sau
pot pierde un numdr considerabil de puncte.

— Nu pot fifinantate proiecte ce vizeaza exclu-
siv sau preponderent activitati de marketing

& promovare pentru o solutie existenta sau
viitoare. Mai mult, aceste tipuri de cheltuieli
nu sunt eligibile in cele mai multe programe
de finantare.

Astfel, pentru pregdtirea lor, companiile ar
putea sd aibd in vedere si urmétoarele:

@ Schitarea unui buget investitional
reflectand resursele de care au nevoie si
costul lor cu includerea tuturor cheltuielilor
necesare, indiferent dacd unele ar putea sa fie
neeligibile in cadrul proiectului.

@ Solicitarea de oferte alternative de pret
n vederea corectei fundamentdri a valorilor
bugetate.

@ O scurtd analizd (research) privind nive-
lul de noutate/inovatie al solutiei propuse spre
finantare, atat la nivel regional/national, cat si
la nivel international.

@ O scurtd analizd a principalilor com-
petitori si a solutiilor similare cu evidentierea
elementelor diferentiatoare.

@ Pregitirea unei descrieri simple a solu-
tiei tehnice propuse.

@ O analiza aresurselor umane dispo-
nibile si necesare in organizatie, precum si
maparea lor in raport cu nivelul studiilor si
experienta relevanta.

@ Pregitirea unei scurte descrieri a or-
ganizatiei si a situatiei din acest moment, evi-
dentiind argumentele companiei privind capa-
citatea sa de aimplementa acel nou proiect.

@ Estimarea duratei maxime de realizare
ainvestitiei.

Desi nu este obligatorie in multe programe
de finantare o analiza a tehnologiei propuse
spre finantare n raport cu scara de evaluare a
maturitatii tehnologice “TRL" - Technology Re-
adiness Levels, este foarte utild si poate consti-
tui un punct foarte bun de plecare in descrierea
ulterioard a contextului proiectului. [ |
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a vorbesti despre industria
S locala de software si servicii,
vioaie si cu perspective,
n contextul atdt de dramatic si
dureros al razboiului din Ucraina vecina poate parea cinic sau
nepotrivit. Dar viata merge nainte in Europa ravasita de angoase
si de fricile noi ale prezentului: pericolul nucelar, al extinderii
conflictului, inflatia, preturile uriase la energie etc. Cu sperante
de calm si triumf al ratiunii, Tncercam sa vedem si sperante intr-un
viitor mai bun.
M i-amintesc spusele ambasadorului Sergiu Celac intr-un interviu
acordat in tinerete: ,,Daca orice conflict militar de pe pamant
poate fi pand la urma evitat, pacea este inevitabil3!". Tn pacea
care va urma, finalmente, acestui razboi absurd si inexplicabil din
vecini va trebui sa ne dezvoltam, totusi, pe mai departe, sa gasim
culoarele care ne duc spre progres.
U nul din astfel de drumuri este industria de software si servicii
care, n ultimii cinci ani (2015-2020) analizati de firma Roland
Berger la cererea Asociatiei Patronale a Industriei de Software
(ANIS), a demonstrat o crestere de 17%, de trei ori mai rapida
decat economia.
tudiul arata ca industria de software si servicii aduce un
aport de aproape 6,2% din Produsul Intern Brut (PIB), ceea
ce insumeaza aproape 13,6 miliarde de euro. Repartizati atent,
acestia reprezinta 8,8 miliarde de euro ca excedent brut de
exploatare, taxe si cheltuieli de personal, alte 2,6 miliarde euro ca
impact indirect, rezultat din tranzactiile economice pe orizontala
cu furnizorii autohtoni si alte 2,2 miliarde euro ca efect indus,
reprezentat de salariile cheltuite in tara de angajatii sustinuti
direct si indirect.
apilarizarea” industriei de profil este si ea de salutat. Compania
de consultantd KeysFin nota recent faptul ca in 2020, in
Romania, activau aproape 27.000 de firme din domeniul software,
cu 9% mai multe decat Tn 2019 si cu 104% mai multe fata de anul
2010! Dintre acestea 25.300 erau/sunt microintreprinderi, alte 1.100
companii mici, 353 companii medii si, in fine, 21 companii mari.
a efective, potrivit ANIS, Tn 2020, existau 135.000 angajati in
firmele care au ca activitate principala in software si servicii IT,
implicand alti peste 73.000 angajati sustinuti de-a lungul lantului
de furnizori romani ai intreprinderilor din industrie. De sublinat
este ca industria de profil a inregistrat cea mai rapida rata de
crestere a angajatilor in ultimii 5 ani, cu o crestere anuala de circa
10.000 de persoane! Desi cererea de forta de munca din sectorul
IT&C si, implicit, din industria de software si servicii IT, este in
continua crestere, exista insa un deficit semnificativ de specialisti,
de circa 10.000 pe an.
ici, piata este extrem de volatila. Potrivit firmei de recurtare
Let's Talk HR, anul trecut fluctuatia din piata fortei de
munca din industria de software si servicii din Romania a ajuns
la recorduri: 23%! Mai concret, aproape fiecare angajat a primit
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zilnic, anul trecut, cam trei propuneri de job, iar cei ,,vanati" au
fost asaltati cu oferte care presupun salarii mari, proiecte de multe
ori interesante, tehnologii de multe ori asa cum fsi doresc (de
actualitate, provocatoare tehnic, diverse) si pachete de beneficii
extra-salariale pe masura.
D esi cei din domeniu sunt la mare pret si au cautare, gquvernantii
ncd se gandesc sa taie din aripile  fluturilor” IT, generand
polemici pe tema elimindrii facilitatilor fiscale acordate inca din
2001. Cifrele vorbesc Tnsa de la sine: din totalul de peste 203.000
de specialisti IT&C, inclusiv din companiile cu activitate secundara
n sector, numarul total de beneficiari de scutire la plata impozitului
pe venit, ca urmare a activitatii de creare de programe pentru
calculator, este de aproape 104.000, respectiv un procent de 51%.
u toate acestea, industria de software si servicii aduce la
bugetul de stat venituri din contributii si taxe de circa1,3 - 1,4
miliarde euro, ceea ce inseamna ca angajatii din acest sector aduc
drept aport la bugetul de stat de doua ori mai mult decat media
la nivelul economiei nationale. Mai mult, la fiecare 1 euro pe care
statul nu 7l incaseaza din impozitul pe venit al acestuia, salariatul
din industria de nisa cheltuie 46 de euro Tn economie.
D ar motoarele sunt turate, in rasparul razboiului de la granita. Si
anul acesta, industria va creste, etalandu-si muschii.
Pierre Audoin Consultants, o reputata companie de consultanta
paneuropeana din grupul tehnowlogy, se asteapta ca piata locala
de software si servicii IT din Romania sa creasca cu 9% in 2022,
pana la aproape 1,4 miliarde euro, daca tendintele favorabile din
2021 nu vor fi perturbate de conjunctura geopolitica, economica si
financiara complet defavorabila din ultima perioada.
otrivit programului de cercetare de piata SITSI (,,Software and
IT Services Industry") al PAC, piata din Romania a depasit-o
deja pe cea slovaca si urmeaza sa o depaseascd pe cea maghiara
anul viitor.
Existé nsa doua piete foarte diferite, disjuncte pe plan local: cea
a firmelor private din IT (software si servicii) si cea a institutiilor
publice. Pe de o parte, primele investesc sustinut in tehnologii
moderne, adoptand cat mai repede solutii fezabile pentru
business-ul lor de baza si pentru relatia cu ecosistemul lor. Pe de
alta parte, institutiile publice se arata Tnca imprevizibile si foarte
lente, pastrand Romania la distanta de restul tarilor europene mai
mature.
n general, PAC vede in Romania un apetit mai puternic pentru
tehnologie si o disponibilitate de a accepta tarife mai mari, inca
semnificativ mai mici decat cele din Europa de Vest, ceea ce da
sperante domeniului.
R eteta de succes a viitorului este simpla, in acceptiunea unanima
a specialistilor: Tncurajarea cercetarii si a inovarii, atragerea,
stimularea si mai ales pastrarea specialistilor, precum si formarea
& educarea fortei de muncd. Mai presus de toate, insa, e stringenta
nevoie de pace!
425 Cristian Pavel
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STOCAREA DATELOR LA CELE MAI INALTE
STANDARDE DE SECURITATE

SERVICII DE DATA-CENTER

adaptabile oricarei afaceri, cu protectie
ridicata pentru infrastructura esentiald
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& Cel mai inalt nivel de securitate o datelor
# Fiabilitate operationala
# Reducerea costurilor
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GTE Talecom aste un furnizor integrat de solute 5 Serach de telecomunicatil,
cu & expenentd de peste 25 de ani pe piota din Romanio.

Prin cele doud centre de date proprii, in Bucuresti si Cluj, i doud platforme
virtuale, compania oferd cele mai inafte stondorde de caolitote in servicii de
telecomunicatii. Data Center $i Chowd,

COMNTACTATI-ME DATA CENTERS
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