intelligent management

MARKET ;
WATCH ANI

Nr. 196 - IULIE - AUGUST 2017

Programele
de finantare EUREKA

Interviu dr. Sorin
Cristoloveanu,
castigatorul

Grove Award 2017

I
Impactul diferentiat
al digitalizarii

,EU” in spatiul
cibernetic

d 9y AN

Romania 3.0
INﬁ.FPR accelerator
al. competitivitatii

_.I }I':T :
J .:_i'F . :‘éi
l-




“ . >

| Data Center
GTS Telecom

* Tehnologie Data Center le standarde 2015

- ‘ ' Disponibilitate operationala de colocare 100%
* Redundanta asigurata la toate nivelurile

* Solutii cloud computing cu uplime de 99,99%

» Echipa de ingineri data center disponibila

* Servicii complete de Cloud [laa$) public, hibrid
24/ 7 clientilor nostri

si privat, storage si bn;ll;k-up in fimp real

m | —

Afla mai multe detaliii pe www.gls.r
Cere o olerta la 0312 200 7@ :
sau pe sales@gts.ro ™)




EDITORIAL

Telemunca te face liber!

Societatea umana a trebui sa inventeze telemun-
ca, un concept definit prin anii 70, pentru ca celebra
sintagma a lui Hegel ,munca te face liber” sa aibd un
sens actual. Mentionata in acordurile europene inca
din 2002, telemunca aduce unei largi categorii de
angajati libertarea alegerii locului de desfasurare a
activitatii. Chiar daca telemunca este un status quo
pentru destul de multi angajati romani, doar din
aceasta vara exista un proiect de lege menit sa re-
glementeze acest domeniu. Ministerul Muncii, care a
pus in dezbatere publica proiectul, urmareste sa de-
fineasca toate conditiile in care un angajat isi poate
desfasura activitatea de la distanta, prin intermediul
Iq tehnologiei. In expunerea de motive, institutia con-
‘11 sidera teleworkingul atat un mijloc pentru companii

de a-si moderniza organizarea muncii, precum si un
mijloc pentru salariati de a-si reconcilia munca si viata sociala.

In contextul mobilitatii si a serviciilor cloud, prin care, practic, un angajat poate sa lu-
creze oricand si de oriunde, demersul pare desuet, insd impactul poate fi peste asteptari.
Efectele recunoasterii oficiale a telemuncii pot fiimportante in economie, de la cresterea
adoptiei unor solutii informatice de colaborare/video colaborare, pana la o crestere eco-
nomica substantiala prin exploatarea timpului mort din programului multor angajati.
Nu trebuie neglijat nici impactul social, multi parinti vor fi mai disponibili pentru copiii
lor sau pentru alte actiuni non-profesionale, un echilibru necesar in tot mai multe familii.

Avand in vedere dorinta multor romani de a avea un program flexibil sau de a lucra
de acasa (cele mai recent studii indica un procent de 50-60%), este de asteptat ca regi-
mul de telemunca sd fie solicitat de tot mai multi angajati, cel putin partial. Aceasta va
contribui la cresterea vanzarilor de solutii de colaborare web/voce/video care sa per-
mitd angajatorului derularea unei relatii eficiente si controlate cu angajatii. La nivel de
colaborare, oferta este foarte bogatd, iar solutiile au atins un nivel ridicat de maturitate,
mai ales pe fondul calitatii ridicate a comunicatiilor pe piata locala. Solutiile tehnologice
actuale permit derularea unor relatii de munca eficiente la distanta, schimbul de infor-
mari si documente este facil, iar comunicarea pe baza solutiilor de videoconferinta la ca-
litate HD (high definition) este directa si personala. In plan secundar, telemunca va duce
la cresterea numarului de persoane interesate de colaborari part-time, etc pentru ca
multe persoane vor avea mai mult timp disponibil. Mai mult, angajdrile vor putea viza
arii geografice mai extinse, ceea ce ar putea echilibra unele segmente ale pietei muncii.

In orasele mari, timpul petrecut este nu doar neproductiv, ci chiar contribuie la
cresterea starii de anxietate. Prin urmare, lucrul de la distanta ar reduce numdrul na-
vetistilor si orele petrecute in trafic. Aceasta inseamna mai putin stres, costuri mai
mici cu combustibilul si mai putina poluare. Mai mult, companiile isi vor putea re-
duce costurile cu inchirierea si intretinerea spatiilor de birouri. Chiar daca pare doar
recunoasterea unei stari de fapt, oficializarea telemuncii poate avea efecte pe mai
multe paliere, atat pentru angajati, cat si pentru angajatori. Astfel, cumulate pe ter-
men lung, beneficiile economico-sociale ale unei decizii aparent nesemnificative pot
fi surprinzatoare.

Gabriel Vasie
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INFLPR, accelerator
al competitivitatii de mare putere

In istoria fizicii si cercetdrii romAnesti INFLPR radmAne institutul care a deschis
perspective unice de evolutie stiintifica si tehnologica: de la realizarea primului laser
din Romania, in 1962, pana la punerea in functiune a celui mai puternic laser din
Europa (IPW), in 2014. Acompaniati de astfel de rezultate de referinta, conducerea si
cercetatoriiinstitutuluisuntobligati sascrie prezentul din perspectiva performantelor
reinnoite. O strategie moderna de dezvoltare si un model institutional nou, in curs de
implementare, oameni foarte bine pregatiti pe plan international si excelenta dotare
materiala consolideaza pozitia sa actuala: INFLPR este lider regional in cercetarea
de fuziune nucleard, are cercetari emblematice pentru fiecare directie reprezentata
si se adreseaza cu succes nevoilor tuturor industriilor importante. Pe termen lung
institutul are tinta plasata la un nivel mai inalt - consacrarea sa drept pol european
al cercetarii stiintifice de calitate cu laser si plasma si facilitate europeana pentru
dezvoltarea cunostintelor in domeniul laserilor, plasmei si radiatiei. Real si simbolic,
INFLPR este prototipul institutului de CDI avansata care poate transforma Romania
in Laser Valley-Land of Lights, un spatiu al performantei stiintifice, al dezvoltarii

economice si sociale extinse.

Trecutul, capitol
semnificativ din istoria
fizicii romanesti

Unde se afld insd originile acestei evo-
lutii de exceptie? In Romania, cercetarea
sistematica si programaticd in domeniul
fizicii a inceput cu savantul Horia Hu-
lubei, care in anul 1956 a pus semintele
Institutului de Fizica Atomica (IFA), din
care s-au dezvoltat mai apoi marile insti-
tute de cercetare din Roménia. Inconjurat
de oameni capabili, Horia Hulubei a in-
fiintat directii si laboratoare de cercetare
care se regasesc si astazi in INFLPR. Unul
dintre acestea, ,,Metode optice in fizica
nucleard’, fondat in 1956, la conducerea
caruia a fost desemnat prof. Ion Agéarbi-
ceanu, a initiat cercetéri in domeniul la-
serilor inca de la inceputul existentei, cer-
cetdri care s-au finalizat cu realizarea pri-
mului laser roménesc, pe 20 Octombrie
1962. Acest rezultat a apdrut in comuni-
carea stiintifica ,,Contributions d létude
des lasers aux gas”, publicatd si prezentatd

in cadrul celei de-a 3-a editii a Congre-
sului de Electronici Cuanticd, sustinut la
Paris in perioada 11-15.02.1963 de catre
autorii I. Agarbiceanu, A. Agafitei, L.
Bldnaru, N. Ionescu-Pallas, .M. Popescu,
V. Vasiliu si V.G. Velculescu. Acest grup a
constituit nucleul viitorului Departament
Laseri din INFLPR.

In 1959 a fost infiintat Laboratorul de
Acceleratoare de Electroni, in cadrul ci-
ruia au fost proiectate si dezvoltate dispo-
zitive de control radiografic in flux conti-
nuu si unde s-au construit acceleratoare
de electroni pentru industria Romaniei.

In anii '70, prof. Ioan Ursu, succesorul
prof. Horia Hulubei la conducerea IFA
din 1968, a infiintat laboratorul MA-
LIRM - Medii Active Laser si Interactia
Radiatiei cu Materia, iar prof. Voicu
Lupei a fost numit seful laboratorului.
Laboratorul s-a ocupat si se ocupd in
mod special de dezvoltarea, caracteriza-
rea opticd si spectroscopicéd de noi medii
active laser cristaline si policristaline,
si de conceperea de noi laseri cu mediu
activ solid.
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Prin reorganizarea cercetdrii din anul
1977 a luat nastere Institutul de Fizica si
Tehnologia Aparatelor cu Radiatii (IF-
TAR, in prezent INFLPR), reunind alédturi
de laseri si acceleratoare de electroni si
departamentul de plasma din Institutul de
Fizicd Bucuresti (IFB). Condus de prof.
Ioan Iovit Popescu, membru al Acade-
miei Roméne, IFTAR cuprindea in acel
moment Departamentul Laseri, Depar-
tamentul de Fizica Plasmei, laboratoarele
MALIRM, Acceleratoare de Electroni,
Dispozitive Speciale Laseri. In 1996 insti-
tutul a fost acreditat ca institut national
sub denumirea Institutul National de Cer-
cetare Dezvoltare pentru Fizica Laserilor,
Plasmei si Radiatiei (INFLPR), addugand
la cercetarea existenta si cercetdri in fizica
spatiului cosmic prin filiala sa - Institutul
de Stiinte Spatiale. Laboratoarele au pes-
te 60 de ani de existenta, INFLPR fiind
unul dintre cele mai longevive institute
de cercetare din Roménia, care a scris
de-a lungul timpului, la Médgurele, o parte
semnificativa din istoria fizicii romanesti.
Pe langa contributiile stiintifice publicate
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in reviste de prestigiu, INFLPR a realizat,
folosind tehnologii dezvoltate de cerce-
tatorii romani, laseri chirurgicali, laseri
pentru alinieri, telemetrie, taieri si suduri,
instalatii de plasma confinatd, acceleratoa-
re de electroni pentru mari intreprinderi
(Grivita, IMGB), detectoare de flacira etc.

Prezentul multi

si interdisciplinar,
ancorat in avangarda
CD internationale

Trecutul a lasat INFLPR o mostenire
valoroasd: multidisciplinaritatea si in-
terdisciplinaritatea. Multidisciplinaritate
pentru cd in acelasi institut sunt abordate
activitati din mai multe domenii de cer-
cetare ale fizicii (optica, laseri, plasma,
radiatie, spatiu cosmic) si interdisciplina-
ritate deoarece institutia foloseste exper-
tiza si echipamentele specifice pentru a
face cercetare de inaltd performanta si in
alte domenii (energie, medicing, indus-
tria auto, industria aeronauticd si spatiu,
biologie si agriculturd).

»Tematica de cercetare, extrem de
interesanta si actuala, aduce si un punct
slab: nu exista o industrie de ramura care
sd exploateze direct rezultatele cercetari-
lor! Totusi, folosind echipe performante
de specialisti, cu formari si competente
diverse si avansate, care pot castiga si
conduce proiecte in majoritatea domenii-
lor cheie din strategia nationald, depasim
dezavantajul datorat absentei unei indus-
trii specifice domeniului nostru de cer-
cetare. Astfel, punctul slab se converteste
in oportunitate: ne adresam cu succes
tuturor industriilor importante! Suntem
al doilea institut national de cercetare din
tard ca mdrime si dotare, dar ne adaptim
dinamic strategia de dezvoltare institutio-
nald la domeniile de cercetare-dezvoltare
de avangarda din comunitatea interna-
tionald’, subliniaza dr. Traian Dascalu,
directorul general INFLPR.

Unicitatea si forta
institutului

Care sunt zonele unice si de varf care
permit instituiei s se afirme si totodatd
sé se plaseze in avangarda domeniilor re-
prezentate? Experienta INFLPR, de peste
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CETAL macroprocesari cu laser: studenti UPB in practica & cercetatori si management INFLPR

CETAL, facilitate ,state-of-the-art" de interes national

In 2014 INFLPR a inaugurat Centrul
de Tehnologii Avansate cu Laser -
CETAL, investitie de 17 milioane de
euro, facilitate de interes national
care se deschide catre toti actorii
interesati (institute de cercetare,
universitati, firme din industrie). CE-
TAL este o facilitate unica in Roma-
nia in domeniul cercetarilor stiintifi-
ce cu laseri de mare putere, proce-
sarii cu laser si fotonicii la cele mai
inalte standarde din lume. Acest
centru este situat intr-o cladire
noud, modernd, echipatd la stan-
darde internationale, prevazuta cu
laboratoare si spatii tehnologice ce
includ: echipamente de cercetare-
dezvoltare de ultima generatie, ca-
mere curate, un buncar subteran
ce asigura protectia la radiatii ioni-
zante si pulsuri electromagnetice,
centre de date si control.
Activitatile stiintifice sunt realiza-
te in cadrul a trei laboratoare:
a.Laboratorul de cercetari de fronti-
erd pentru interactia materie-fas-
cicul laser hiperintens;
b.Laboratorul de tehnologii avansa-
te si de frontiera prin procesare
fotonica cu laser;
c.Laboratorul de investigatii in do-
meniul fotonicii.

CETAL - PW este o facilitate de
cercetare fundamentald menita sa
exploreze frontierele stiintei in in-
teractia laser-materie in regim ul-
traintens. Rezultatele acestor cer-
cetari tintesc aplicatii in industria
aerospatiald, in ingineria nucleard,
terapii medicale, etc. In functie de
tipul experimentului se pot produce
radiatii extrem de intense, cu dura-
te de ordinul zecilor de femtosecun-
de (1 fs =0,000 000 000 000 001
s), acoperind domeniul spectral de
la THz la radiatii X si gamma, pulsuri
de particule incércate (electroni,
protoni) accelerate la zeci-sute de
MeV. in CETAL - PW se desfisoara
acum multe dintre proiectele finan-
tate prin competitia ELI-RO, care
pregateste stiintific operarea la-
serului de 20PW din cadrul ELI-NP,
dar laboratorul este deschis tuturor
celor care vin cu proiecte de cerce-
tare aflate la frontiera cunoasterii
stiintifice.

Celelalte doua laboratoare acopera
0 gama foarte mare de activitati de
cercetare-dezvoltare tehnologica in
micro si macroprelucrari cu laserul,
utilizarea fotonicii in biologie, spec-
troscopie si imagisticd THz, UV-VIS
IR, vibrometrie laser, si multe altele.

40 ani, in domeniul plasmelor de fuziune,
recomandi de la sine institutul drept par-
tener natural in programul international
de fuziune nucleara EUROfusion, unde

participd in aproape toate temele majore de
fuziune nucleara. Pe de alta parte, Centrul
Avansat de Imagistica de raze X, axat in
special pe microtomografie industriald si

mapare compozitionald, este unic in tard si
are performante de nivel mondial. In plus,
Institutul detine o facilitate, CETAL 1PW,
unica in RomaAnia, aflata la nivel de varf
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mondial, care opereazd un laser cu putere
de varf de 1PW (1.000.000.000.000.000 W).
In ceea ce priveste forta INFLPR,
aceasta constd in oamenii bine pregatiti,
calificati in cele mai puternice centre de
cercetare din lume, cu o mare capacitate
de a dezvolta cercetdri in toate domeniile
strategice la nivel national si european.
»Ei demonstreaza, prin lucréri de cerce-
tare stiintifica, brevete, tehnologii, nivelul
de pregatire si dorinta de implicare in
cele mai noi directii de cercetare din
lume. Datorita lor, INFLPR este impli-
cat in parteneriate strategice precum:
asociatia EURATOM, Extreme Light
Infrastructure (ELI), LASERLAB Europe,
TUCN Dubna, FAIR, etc. Cercetétorii
nostri beneficiazd de asemenea de o exce-

lenta dotare materiala la nivelul fiecarui
laborator al INFLPR, dar bijuteria institu-
tului este Centrul de Tehnologii Avansate
cu Laser (CETAL)”, afirma dr. Traian
Dascilu. Aici, aparatura ,,state-of-the-art”
este pusd la dispozitia cercetitorilor din
institut, din sistemul CDI roméanesc, dar
si cercetdtorilor din strainatate. (www.
cetal.inflpr.ro).

Directorul general remarci faptul ca
un alt punct forte este reprezentat de
cercetarile de succes, emblematice, exis-
tente in fiecare directie de cercetare: teh-
nologii de protectie a peretelui interior al
reactorului de fuziune nucleard (Culham,
UK), prof. Mourou si echipa CETAL PW
au demonstrat o noud tehnica de mic-
sorare a duratei pulsului laser folosind

Partener premium in dezvoltarea
domeniului de fuziune nucleara

INFLPR concentreaza o buna parte
din expertiza sa in dezvoltarea de
instalatii si tehnologii pentru depu-
nerea straturilor de wolfram beriliu
si carbon pentru aplicatii din dome-

niul fuziunii nucleare. In cadrul pro-
iectului ILW (ITER Like Wall) derulat
la JET (JointEuropean Torus), cel
mai mare tokamak operational din
lume, situat la Culham, Anglia, s-a
propus trecerea de la peretele de
carbon la un perete metalic con-
stituit in principal din straturi de
wolfram (W) depuse pe materiale
carbonice si placi de beriliu. Pentru
a identifica cea mai buna tehno-
logie de acoperire cu W a placilor
din CFC (Carbon Fibre Composite),
compozit ranforsat cu fibre de car-
bon, s-a lansat o competitie la care
au participat 5 Asociatii EURATOM
din Europa (IPP Garching, CEA Fran-
ta, ENEA ltalia, TEKES Finlanda si
MEdCRomania) si firme specializate
in acoperiri cu W. Tehnologia elabo-
ratd de INFLPR, grupul de Ingineria
Suprafetelor in Plasma, a fost de-
clarata castigatoare. Aceasta se
bazeaza pe o combinatie intre de-
punerea magnetron si implantarea
ionica (CMSII - Combined Magnetron
Sputtering and lon Implantation).
Pana in prezent s-au acoperit in
INFLPR peste 4300 de placi din ma-
teriale carbonice pentru primul pe-
rete de la instalatiile de fuziune nu-

cleard JET (Autoritatea de Energie
Atomica, UK), AUG (Institutul Max-
Plank de Fizica Plasmei, Garching,
Germania), WEST (Comisariatul de
Energie Atomica, Franta), DIIl-D (Ge-
neral Atomic, SUA).

Pe langa tehnologia W-CFC, INFLPR
este una dintre putinele institutii
care detine echipamentele si cu-
noasterea necesara realizarii aco-
peririlor cu beriliu care, impreuna cu
wolframul si carbonul, protejeaza
peretele interior al reactorului ter-
monuclear JET (Joint European To-
rus). Beriliul este un material care
necesita conditii speciale pentru
detinere, manipulare, procesare,
utilizare. Construirea facilitatii de
depuneri filme cu continut de beriliu
se bazeaza pe tehnologia originald
a arcului termoinonic in vid (TVA)
dezvoltata la INFLPR incepand din
anii 1980 sub conducerea prof. G.
Musa. Contributia INFLPR la dezvol-
tarea domeniului de fuziune nucle-
ara s-a materializat prin acoperirea
cu beriliu a unui numar de 846 placi
din Inconel, peste 40 de ,caramizi
inteligente" (placi marker inserate
in peretii instalatiei de fuziune pen-
tru determinarea eroziunii acesto-
ra sau a depunerilor de materiale
pulverizate de plasma de fuziune).
Aceste activitati au fost finantate
de catre UE prin programul EURA-
TOM cu peste 1 milion EUR.
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CéTAL PW: Laser Ti:Safir CPA 1
PetaWatt, 25 fs, 0.1Hz, Strehl ratio 0.7

laserul 1PW, iar acad. prof. V.I. Vlad si
echipa sa au obtinut efect laser in ADN si
multe altele.

Strategie de dezvoltare
permanent adaptata

Care sunt principalele componente de

strategie manageriale menite s conso-

lideze pozitia ocupati in elita cercetarii

nationale si internationale? Cercetarea
stiintifica si tehnologica este, prin insasi
natura ei, un domeniu extrem de dinamic,
aflat intr-o continua dezvoltare, ceea ce
obliga managementul la o adaptare per-
manentd pentru a o eficientiza. Pe de alta
parte, pentru a forma competente, cer-
cetdtori, infrastructuri de cercetare, este
nevoie de stabilitate, continuitate, perse-
veren{d. Formarea de ,,scoli” pentru dife-
rite domenii de cercetare necesitd, uneori,
zeci de ani! Aceste aspecte sunt avute in
vedere de managementul INFLPR atunci
cand elaboreazi strategia de dezvoltare
stiintificd, de investitii, de resurse umane,
de colaborare institutionala. Fiecare com-
ponenta este importantd pentru a asigura
indeplinirea obiectivelor stiintifice si
tehnologice ale institutului:

e consolidarea pozitiei de lider national
si regional in cercetarea de fuziune
nucleard;

e cistigarea statutului de facilitate de cer-
cetare pentru laserii de mare putere din
clasa TW si PW;

e asigurarea unui spatiu de dezvoltare
tehnologica care sa faciliteze crearea de
cunoagtere exploatabild comercial;

»Desigur, pentru realizarea fiecirui
obiectiv strategic intreprindem o serie de



actiuni menite, prin rezultatul lor, si ne
apropie de tel’, detaliazi dr. Ion Tiseanu,
directorul stiintific INFLPR. ,,Stimuldm
publicarea rezultatelor stiintifice in reviste
de mare impact, includem calitatea arti-
colelor publicate (prin citarile obtinute)
in evaluarea anuald a cercetatorului, ne
ocupim de valorificarea brevetelor. In
urma evaludrii institutionale, INFLPR

a obtinut (A+), dar s-au tras si unele
concluzii care ne indeamna sa depunem
eforturi pentru concentrarea activitatii
pe teme mari, prioritare si sa urmarim
dezvoltarea acestora pe termen lung, de
preferat in parteneriate nationale si inter-
nationale.

Echipa de conducere a institutului
este constientd ci o dezvoltare de succes
pe tot lantul de cercetare necesitd si un
model institutional in pas cu tendintele
internationale, care privesc stiinfa drept

CETAL PW: Camera de interactie laser-tinte (incinta vidata, sisteme de pozitionare tinte, focalizare cu oglinzi parabolice off-axis)

=

Instalatie hibrida pentru sinteza combinatd a nanocompozitelor metal-polimer
(pulverizare magnetron & depunere asistata de plasma - realizata integral INFLPR)

CMSII - Echipament pentru depunere W prin pulverizare

magnetron combinat cu implantare ionica (realizata integral in INFLPR),

un motor pentru dezvoltarea societatii.

In acest sens INFLPR este in curs de im-
plementare a unui sistem de management
informatizat integrat, cu fluxuri si proce-
duri de lucru bine stabilite si respectate de
toatd lumea, care lasa in acelasi timp cer-
cetdtorului libertate de gandire si actiune.

Rolul cheie al
specialistilor si al
echipamentelor de top

Infrastructura materiald §i umana per-
formante sunt pilonii pe care isi bazeaza
dezvoltarea orice institutie solida, iar IN-
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FLPR nu face exceptie de la aceastd reguld.
Politica de resurse umane este

esentiald in strategia de dezvoltare a
INFLPR si se manifestd prin atragerea si
selectia riguroasa (la angajare) a perso-
nalului stiintific, motivarea personalului,
perfectionarea sa continua si oferirea de
conditii atractive de muncé. Din cei 360
de angajati ai INFLPR (fara ISS) aproxi-
mativ 70% lucreaza in cercetare-dezvolta-
re. Institutul se poate mandri cu un corp
de cercetatori foarte bine pregitifi - peste
180 de doctori in stiinte si 10 coordona-
tori de doctorat - care asigurd formarea
resursei umane in institut.

In toate centrele mari de cercetare
tinerii doctoranzi si postdoctoranzi sunt
motorul cercetirii, de aceea in institut
este urmadritd atragerea lor prin dublarea
numarului de mentori (conducatori de
doctorat) si prin propunerea de tematici
de cercetare atractive. ,,Ne propunem ca
pe langd cei 10 conducatori de doctorat
existenti in INFLPR sd addugam alti
10 in urmadtorii ani! La aceastd actiune,
legata de cresterea tinerilor cercetétori,
addugam extinderea practicii de a primi
in stagii de lucru in laboratoarele noastre
studenti doctoranzi si postdoci din stréi-
ndtate”, declard directorul general Traian
Dascalu.

Pentru ca in INFLPR cercetatorii sa
poatd face cercetare la un nivel cit mai
inalt, conducerea le asiguri si echipa-
mentele necesare, ultraperformante. In
acest sens, anual, institutul isi propune
sd investeascd intre 6-9 milioane lei, re-
prezentind 10-15% din valoarea cifrei de
afaceri, in echipamente noi, performante.
Printr-un efort continuu in ultimii 10 ani,
toate directiile de cercetare din INFLPR
sunt acoperite de astfel de investitii. Do-

meniul interactiei laser de mare putere
cu materia si accelerarea de particule
dispune de facilititi unice in aceasta regi-
une a Europei. O gami intreagd de laseri,
instalati conform unei strategii pe termen
lung (2006-GIWALAS, 2008 TEWALAS
-17TW, 2014 CETAL 1 PW) este dispo-
nibild pentru cercetari fundamentale si
aplicative. In acest domeniu INFLPR va
continua sa investeascd intr-un accele-
rator de electroni modern, in aparatura
capabild sd exploateze in intregime
potentialul de cercetare pe care il are la-
serul de 1 PW. In afara celor mentionate
(CETAL, Imagistica X, Facilitate Beriliu
si Wolfram) exista in institut o activitate
intensd de cercetare in domeniul nano-
materialelor, materialelor si biomateria-
lelor avansate, senzorilor, activitate care
foloseste expertiza detinuti in laseri-
plasmé-radiatie.

Importanta colaborarilor

Multidisciplinaritatea specifici INFLPR
conduce in mod natural institutul catre
un numdr mare de colabordri: peste 100
de colaboriri internationale si peste 100
de colaboriri nationale cu institutii de
prestigiu (CNRS Franta, Inst. Paul Scherer
Elvetia, Institutul Fraunhofer Germania,
intern: IFIN HH, Politehnica Bucuresti,
INFM, Universitatea Bucuresti, Institutul
de Biochimie al Academiei Romane etc).

O parte dintre colaboriri sunt cu
facilitati europene mari (FAIR, CERN,
IUCN, JET/ITER, etc), care permit parti-
ciparea institutiei la mari experimente, cu
beneficii de cunoastere si imagine (Nature
Physics (2017) doi:10.1038/nphys4167).
Aportul INFLPR acopera o paleta foarte
larga de activitati, de la modelarea com-
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portarii plasmelor in reactorul de fuzi-
une, la proiectare de dispozitive si pAnd
la testarea cablurilor supraconductoare.
Concret, existd o colaborare de succes cu
IREM - Institut de Recherche sur la Fusion
par confinement Magnétique, Cadarache,
Franta in implementarea celei mai avan-
sate metode de caracterizare neinvaziva a
cablurilor supraconductoare prin tomo-
grafie de raze X.

Alte colaborari sunt bilaterale, in
proiecte de cercetare de interes comun,
finantate la nivel local sau la nivel euro-
pean. Demné de mentionat este colabo-
rarea cu centrele universitare si institutele
CNRS din Franta, unde au fost efectuate
numeroase stagii de doctorat in cotuteld,
masterat si pregatire profesionala.

Rezultatele cercetirilor, de obicei va-
lorificate prin publicatii in reviste de top,
sunt uneori de interes si pentru parteneri
din industrie, iar INFLPR si-a propus
sd intdreascd sistematic relatiile cu in-
dustriile mari (auto, spatiald, energie).
De exemplu, de curand a fost semnat un
nou contract cu European Space Agency
pentru a continua cercetdrile incepute in
domeniul radiation hardening folosind
laserul de 1PW. La nivel national, proiec-
tul unei bujii laser, proiectatd si realizatd
de INFLPR, s-a finalizat cu un dispozitiv
laser capabil sé lucreze la temperaturi
ridicate, in conditii de praf, gaze, etc.,
testele fiind facute impreund cu Renault
Technologie Roumanie. Proiectul a atras
recent un nou program european de 1
milion euro (https://www.lasig-twin.eu/
news) in parteneriat cu institutii din Ger-
mania, Franfa, UK.

Pentru realizarea obiectivelor strategi-
ce, institutul este membru activ in patru
clustere tehnologice, MHTC, CLARA,



—_————mm—

CRBNE, DRIFMAT, care asiguri o relatie
directd cu peste 150 SME-uri interesate
de tehnologiile INFLPR. Prin clusterul
MHTC s-a reusit de altfel primul trans-
fer tehnologic: firma PRIME MOTORS
INDUSTRY, implicata in construirea au-
tomobilului electric, a solicitat efectuarea
unei cercetéri asupra sudurii cu laserul

a unor materiale greu sudabile. Aceasta

a fost un succes, testarea pe automobilul
electric fiind in desfasurare.

Viitorul, conectat la
provocarile majore

Care sunt priorititile? Ce obiective
si-a propus INFLPR s3 indeplineascd in
urmatoarea perioadd? Cum isi reprezinta
liderii séi viitorul pe termen lung?

Pentru directorul general Traian Das-
cilu raspunsurile nu reprezinti o necu-
noscuta: ,,Ne pregatim pentru urmatorii
ani cand, potrivit studiilor Pricewaterho-
useCoopers, Mégurele ar trebui si devina
Laser Valley, mina de aur a Romaniei, cu
sute de SME-uri si mii de locuri de mun-
céd. INFLPR trebuie si fie pregitit pentru
a oferi expertizd stiintifici de nivel inalt,
acces la aparaturd ultramoderna, idei noi
transpuse in practicd la nivelul de matu-
ritate tehnologicd 3-6 pentru un trans-
fer tehnologic rapid si eficace”. Asadar,
provocarea majord a dezvoltdrii INFLPR
in urmdtorii ani consta in parcurgerea
pas cu pas a nivelurilor de maturitate
tehnologica, de la conceptie teoreticid
pand la realizarea prototipului! ,,Am luat
deja mdsuri pentru ca viitorul sd nu ne
surprindd nepregatiti: avem un proiect
de investitii prin Programul Operational
Competitivitate (69 milioane lei, Centrul
de Inovare Interdisciplinar de Fotonicd
si Plasma pentru Eco-Nano Tehnologii
si Materiale Avansate) care are ca scop
cresterea capacitatii de transfer a ideilor
cercetdtorilor, de pe masa din laborator
citre companiile roménesti”

Celelalte provocdri identificate sunt
corelate cu mésuri adecvate de raspuns
legate de mentinerea resursei umane
calificate in institut si atragerea tinerilor
cétre activitatile de cercetare specifice do-
meniilor strategice ale INFLPR, precum
si mentinerea echilibrului functional in
momente critice.

Pe termen mediu INFLPR si-a propus
ca la urmatoarea evaluare institutionald
sd obtind acelasi calificativ maxim, s3
atragi lideri stiintifici din diaspora si sd

Centru Avansat de Imagistica de Raze X unic in tara

Sub conducerea dr. lon Tiseanu, in-
stitutul a dezvoltat un Centru Avan-
sat de Imagistica de Raze X axat in
special pe microtomografie indus-
triald si mapare compozitionald. in
cadrul acestui laborator s-au dez-
voltat metode de imagisticd moder-
ne pentru caracterizarea nedistruc-
tivd a unor materiale si dispozitive
avansate precum supraconductori,
biomateriale, compozite, ceramice,
componente de microelectronic3,
tehnologii de sudare laser, etc. Spre
deosebire de alte tehnici de analiza,
tomografia de raze X este o metoda
foarte eficientd deoarece permite
analiza defectoscopica a probelor
studiate, oferind informatii de preci-
zie metrologicala in ceea ce prives-
te structura interna.

O aplicatie importantd realizata in
laboratorul de microtomografie a
constat in caracterizarea nedistruc-
tivd a materialelor supraconductoa-
re sub forma de masiv, fire, benzi
si cabluri din NbTi sau Nb3Sn, din
care se produc bobinele sistemului
de camp magnetic ale instalatiilor
tokamak de ultima generatie JTE0-
SA, Japonia, ITER, Franta si DEMO,
UE. Aceste bobine au rolul de a pro-
duce un camp magnetic care va
initia, confina si controla plasma de
fuziune din tokamak. ,Studiul aces-
tora este foarte important intrucat
cele mai mici defecte de fabricatie
ale acestora pot produce variatii
semnificative ale campului magne-
tic ducand astfel la instabilitati ale
plasmei. De aceea este cu atat mai

creeze o culturd de tip antreprenorial in
cadrul institutului. Nu in ultimul rind, se
va continua si imbunatiti politica de con-
centrare a activitatii pe teme mari, priori-
tare, de preferat in parteneriate nationale
si internationale puternice.

Proiectia indepartatd nu exclude tinte
ambitioase, in armonie cu zestrea trecu-
tului si satisfactiile prezentului. Dr. Traian
Dascalu priveste cu ochii managerului si
cercetdtorului cu experientd, care stie c,
mai ales la nivelul stiintei, performanta
este o0 continua competitie pentru depi-
sirea limitelor si deplasarea frontierelor.
Dincolo de ele, imaginea unei lumi posi-

| lon Tiséano,
director_ull'étiintiﬁc INFLPR si autorul
Centrului de Imagisticd Raze X

semnificativ faptul c& laboratorul
de microtomografie din INFLPR a
fost contractat de entitatea euro-
peand de fuziune nucleard (Fusion
for Energy) ca laborator expert pen-
tru monitorizarea asigurarii calitatii
la producerea de cabluri supracon-
tuctoare pentru noua generatie de
reactoare tokamak", declara dr. lon
Tiseanu.

In prezent Centrul de Imagistica de
Raze X pune la dispozitia tuturor la-
boratoarelor din institut, dar si par-
tenerilor stiintifici din alte institute,
o abordare sistematica a probleme-
lor de defectoscopie si metrologie
tomografica pentru materialele si
structurile sintetizate si/sau pro-
cesate cu tehnici bazate pe laseri,
plasma si fascicule de electroni ac-
celerati.

bile, a unui institut mai evoluat: ,,Printr-o
organizare adecvati, folosind noile centre
de cercetare (CETAL si Centrul de Inova-
re Interdisciplinar de Fotonicd si Plasma
pentru Eco-Nano Tehnologii si Materiale
Avansate) si alte investitii planificate pen-
tru viitor, INFLPR are un mare potential
de a se apropia de nevoile industriei,
devenind un institut similar modelului
Fraunhofer din Germania. Pe termen
lung vedem INFLPR ca pol european al
cercetarii stiintifice de calitate cu laser

si plasma si facilitate europeand pentru
dezvoltarea cunostintelor in domeniul
laserilor, plasmei si radiatiei” |
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Sorin Dimitriu, presedintele Camerei de Comert si Industrie a Municipiului Bucuresti:

,GCompetivitatea trebuie sa fie
principalul criteriu
de finantare a afacerilor”

Camera de Comert si Industrie a Municipiului Bucuresti (CCIB) :

a co-organizat recent, in parteneriat cu Ministerul Mediului de | fomanesth ca parte a unel strategii com-
. plementare celei a Executivului.

Afaceri, Comert si Antreprenoriat o conferinta de informare a :
mediului de afaceri in privinta masurilor de finantare a afaceri- :
= Bogdan Marchidanu : €Xp
© ril. In acea perioada s-a privatizat circa

© 30% din economia Romaniei si cu mare

© satisfactie pot spune ci marile complexe

© industriale care s-au privatizat sunt si

© astizi, in mare parte, cel putin la capaci-

. tatea de productie din perioada comunis-
- td. Unul din modelele folosite atunci au

. fost birourile de reprezentare ale FPS-ului

lor adoptate de Guvern.

onferinta, la care principa-
lul vorbitor a fost Ilan Lau-
fer, ministrul Mediului de
Afaceri si al Comertului, a
fost centratd pe principa-
lele mésuri avute in vedere
de Guvern pentru stimularea mediului
de afaceri din Romania. Este vorba de
continuarea programului Start-up Nation
in anii care vin, de finantarea internati-
onalizérii afacerilor prin acordarea de
finantari firmelor care participa la trguri
si expozitii internationale i nu numai (o
lista a categoriilor de activitati finantate
se poate gési pe site-ul ministerului pen-

si, ca un corolar, de legea parteneriatului
public-privat, care este previzuta sa intre,
in sférsit, in vigoare in acest an.

Pentru a oferi o opinie extrem de aviza-

anuntate, revista Market Watch a discutat
cu prof. univ. dr. ing. Sorin Dimitriu, pre-
sedintele Camerei de Comerf si Industrie
a Municipiului Bucuresti.

Se are in vedere semnarea unui par-

© teneriat. Camera de Comert Bucuresti a

© avut i are aceastd preocupare de a fi par-

: teneri activi si profesionisti ai Guvernului,
: cu intentia de a promova iniiative si

- solutii guvernamentale. Cu noul Minister
- al Mediului de Afaceri, Comert si Antre-

- prenoriat am avut primele discutii privind :
© un document care sa angajeze Camera

. intr-un parteneriat cu ministerul, inca

- din perioada cAnd domnul Ilan Laufer era
. secretar de stat. Actualmente suntem in

. perioada de negociere a continutului unui
- astfel de protocol, care sperdm sa fie fina-

. lizat citre sfarsitul lunii septembrie.

tru mediul de afaceri), de legea preventiei :

gDe ce a fost aleasa CCIB pen-
#a afacerilor IMM-urilor?)

td asupra acestui eveniment si a masurilor :

Camera bucuresteand poate fi, si mé

© bucur ci incepe si devin, partenerul fi-

: resc si de cursd lungd al ministerelor eco-
: nomice, precum si interfata acestora cu

: mediul de afaceri bucurestean. Ne reco-

: manda: traditia noastrd in reprezentarea
* mediului de afaceri si in colaborarea con- :
© structivi cu autoritatile, recunoasterea de : Care este efortul financiar al
© care ne bucurdm pe plan international si,
. mai ales, preocuparile noastre constante
© de a sprijini, prin mijloace specifice, efor-
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turile de internationalizare ale firmelor

Ca presedinte al Camerei de Comerf
Bucuresti am utilizat o mare parte din
experienta mea de ministru al privatizi-

si Agentiei Romane de Dezvoltare in 14

. centre financiare si industriale din Euro-

© pa, Israel si Canada. In Statele Unite am

- avut un parteneriat cu cabinetul de avo-

© caturd al lui Henry Kissinger. Birourile

© de reprezentare ale Camerei bucurestene
au si o particularitate: sunt asociate cu un
© spatiu expozitional permanent de pro-

- duse si servicii romanesti. Scopul acestor
. instrumente a fost identificarea unor

© nige de piata care sa absoarba produse

romanesti. Acum avem birouri in China

. si Maroc. Negociem pentru a le atasa si

. spatiile expozitionale pentru produsele

. romanesti. Intentiondm si deschidem bi-
* rouri in nordul Europei, la Varsovia, i in
© Balcani, la Skopje. Tar pentru anul viitor
am initiat demersuri pentru deschiderea
© de birouri in America de Sud si in Asia

: Centrali, in Turkmenistan.

#MCamerei pentru functionarea
#Munui astfel de birou?



Efortul financiar este destul de mare.
Noi acoperim costurile prin taxele de
prezentare si de expunere si prin servici-
ile de matchmaking cu piata
locald. Pe de alta parte, mai
avem in unele locuri parte-
neriate privind locatiile de
expozitie, astfel incét costu-
rile scad.

Istoria si statutul Camerei
bucurestene consemneaza
rolul sistemului cameral
ca structura rezultatd din
initiativa privatd pentru pro-
movarea oportunitatilor de
afaceri roménesti. Sunt nu-
meroase instrumente utili-
zate de Camer3, deosebit de
eficiente, pentru a promova
si initiativele guvernului citre mediul de
afaceri. Evenimentul mentionat de dum-

neavoastrd, initiat de Ministerul Mediului :

de Afaceri, este un exemplu in acest sens.
As mai mentiona evenimente cu mare
pretuire in raindul membrilor nostri:
forumurile de afaceri dedicate unor tari,
Ziua Oportunitatilor de Afaceri realizate
in parteneriate cu diverse ambasade acre-
ditate la Bucuresti, Open House dedicat
networking-ului, Business Breakfast, etc.
Doar in luna iulie, pe 1anga evenimentul
dedicat internationalizarii afacerilor, am
organizat intilnirile consilierilor eco-
nomici din reteaua externa cu firmele
roméanesti, Forumul de afaceri Romania-
Sri Lanka si Forumul de afaceri Roma-
nia-Egipt in marja Consiliului de Afaceri
bilateral. As incheia cu o sugestie pentru
Ministerul pentru Mediul de Afaceri.
Sistemul cameral ar putea fi structura
interna care sd preia activitatea de atrage-
re a investitorilor strdini §i s& promoveze
oferta romaneasca in general. Este ceea
ce preocupd Camera bucuresteana inca
din 2008.

Cum apreciati masurile pentru
mediul de afaceri luate de
actualul guvern?

Cele trei legi prezentate de ministrul
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Prof. univ. dr. ing. Sorin Dimitriu, presedintele Camerei
de Comert si Industrie a Municipiului Bucuresti

. conditionata si de consultarea cu mediul

: de afaceri reprezentativ, sistemul cameral.
Teama mea este cd nu va fi suficientd data :
. de 1 octombrie pentru intrarea in vigoare
- aacestor legi. Parteneriatul public-privat
- este 0 necesitate de maxima importanta

© pentru deblocarea intregului mecanism

© economic al Romaniei. Tar aici nu pot fi

© consultanti decat cei care au experienta si
© viziune economici. Ca atare, am retineri

. in privinta vitezei de reactie a mediului

: economic. lar problema accesarii fondu-

Suport pentru formarea
unui ecosistem favorabil

start-up-urilor

In  Programul de sustinere a
internationalizarii afacerilor IMM-urilor
(Ordonanta de Urgentd nr. 8/2017,
transformatd in Legea 83/2017 si
recent aprobata HG cu normele de
aplicare), in perioada 2017-2020 ac-
cesul pe piata externa a IMM-urilor va
fi sustinut de la bugetul de stat cu
suma de 71 milioane lei, din care 5
milioane pentru perioada réamasa din
acest an, alocatia financiard neram-
bursabild fiind in cuantum de maxi-
mum 50.000 de lei/beneficiar/an, cu o

: . rilor europene este inca nerezolvati, pen-
: Laufer sunt absolut necesare. Opinia mea : tru ci bugetul de stat de azi al Romaniei

: este cd eficienta acestor reglementiri este : nu sustine accesul firmelor la fondurile

Ar fi fost o idee
una ca distributia
inantarilor pen-
ru firme sa fie
efectuata prin inter-
mediul unor orga-
nisme specializate
um sunt Camerele
e Comert?
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Cred ci un element foarte
periculos in decizia econo-
mica este sa primeze compo-
nenta sociald. Componenta
numarul unu trebuie sa fie
competitivitatea. In opinia
noastrd, criteriile de selectie
pentru finantare sunt rela-
tive. Ele nu sunt de naturd
sd stimuleze pe cel care are
performanta. A nu finanta in

- al treilea an pe cineva care a demonstrat
. performante in primii doi ani este discu-

tabil. Un principiu economic nerespectat.

. Cine are performante in mod constant

. trebuie stimulat. Un alt element este

- modul in care se face finantarea propriu-

© zis3, un element care impiedici prezenta

. firmelor romanesti la diverse targuri si

. expozitii. Sistemul cameral, cu anumite

© completdri in planul organizirii, ar putea
- fi un partener in gestionarea finanarilor

. pentru firme. =

cota de contributie a beneficiarului de
10% din valoarea cheltuielilor eligibile.

.Toate programele destinate IMM sunt
gandite ca un mecanism de sustinere
a unui ecosistem favorabil dezvoltarii
start-up-urilor, insad pentru a rezista pe
piata si a se dezvolta, orice start-up
trebuie sa aiba o viziune globald. Nu ne
mai putem raporta doar la pietele locale
sau regionale”, a afirmat ministrul llan
Laufer cu ocazia lansarii Programului.
.Dacd dorim ca programele noastre
sd aibd succes, trebuie sd ajungem
la antreprenori”, a continuat ministrul,
punctand importanta dialogului cu me-
diul de afaceri si a intelegerii corecte a
procedurilor de lucru.
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Ruptura dintre stat
si mediul privat, nodul gordian
al dezvoltarii afacerilor

Consiliul National al intreprinderilor Private Mici si Mijlocii :
(CNIPMMR) a lansat in luna iulie editia 15 a Cartei Albe a IMM-uri- : SRSERERTTEICRGHT
lor, radiografia anuala de referintd a mediului de afaceri privat din
Romania. Revista Market Watch a discutat cu Florin Jianu, fost
ministru al Mediului de Afaceri si actual presedinte al CNIPMMR, ' (rxoy iy - quprpy pge pery-yey
despre insemnatatea rezultelor din perspectiva unor elemente :
fundamentale ale economiei roméanesti: inovarea, cercetarea- :

dezvoltarea si tehnologiile informatice.

NIPMMR a lansat recent
editia 15 a deja traditionalel
arte Albe a IMM-urilor. Din
punct de vedere al inovarii
in domeniile cercetare-
dezvoltare si IT, cum

onsiderati rezultatele din
acest an?

Pentru ca am fost de ambele pirti ale
baricadei, si ministru si presedinte de
organizatie patronald, consider ca inova-
rea este un concept din ce in ce mai pre-
zent in mediul privat, insd nu este atit de
prezent in mediul public. In prima sfera
existd un grad mare de inovare in zona

te” si pregatite pentru o prezentd pe piata
internationald. Aici este §i un minus al
politicilor publice din Roménia, in sensul
eforturilor de a mentine astfel de com-
panii in Roménia, deoarece ele decid, la
un anumit moment dupa infiintare, s isi
mute sediul in alte tiri. In egald masura,
de exemplu, in programul Start-up Nati-
on am cerut sa se includa inovarea, insd

© nu sunt pe deplin mulfumit de rezultate.
. E bine ci inovarea e punctati, insa ino-
© varea nu inseamni doar inovare de teh-
© nologie, ci si produse scoase, practici de
: management aplicate, si asa mai departe.

:

#acest fenomen?

Traditional, piata romaneasca a fost o

. piata de lohn. Si atunci si in sfera IT-ului
IT. Firmele de aici se nasc deja ,,inteligen-
© bd o piata de servicii decat de inovare in

. sensul constructiei de concepte proprii.

: Cred ca aici e si batilia pe care ar trebui

© sd o cAstigam, in sensul in care firme-

. le care inoveazd trebuie sd treacd de la

. oferta de produse si servicii primare la o

. ofertd de produse si servicii mai sofistica-
. te. Dacd stdm sa ne uitdm, nici Europa nu
. exceleaza din punct de vedere al inovdrii.

si a cercetdrii-dezvoltdrii este mai degra-
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orect, dar pe de alta parte

uropene care incurajeaza
sa-numita dezvoltare

re o posibila zona de

_ @dezvoltare Iin cercetare si
B Bogdan Marchidanu :

T. Ca atare, ce impiedica

Haparitia unei explozii In
dacest domeniu?

Mediul de afaceri inseamni in prin-

cipal perceptie. Ori dacd generezi un

- concept national in care te pozitionezi

© ca tara favorabili afacerilor atunci creezi
. bazele acestei explozii. Daca ne uitdm,

marile capitale europene duc acum o lup-

© td de pozitionare pe scena concurentiald
© internationald. La noi, cu totul accidental
: IT-ul are o asemenea perceptie. Nimeni

: nua pus cap la cap un set coerent de

. instrumente pentru dezvoltarea acestui

. sector. Au existat citeva instrumente

- dispersate. In anii 70 profesorul Grigore

. Moisil a pus bazele invitamantului infor-
* matic in liceele din Romania. Patruzeci

* de ani mai tarziu vedem rezultatele. Au

. existat masurile de scutire de taxe si im-

© pozite in IT. Si cam atét. Nu a existat o

. strategie coerenti de constructie a unui

© ecosistem. Programul Start-up Nation,

- chiar daca perfectibil, arata clar ci existd
. interes pentru antreprenoriat, iar de aici

- incolo trebuie creatd o strategie coerentd.
. Cum vor fi ajutate aceste firme sd se dez-
- volte, sd se internationalizeze, si asa mai

. departe?



Credeti ca este vorba de o
ipsa de constientizare la nivel
politic?

Lipsesc profesionistii din functiile
politice si cele administrative. Dacd un

Z

u este momentul unel
oeziuni de actiune din
partea organizatiilor
patronale care
onstientizeaza aceasta
Ituatie pentru exercitarea
de presiuni in sensu
chimbarii in bine?

7]

Dupd cum se poate constata, societa-

ala de imbunatitire a politicilor publice
constd in implicarea partenerilor sociali,
patronate, sindicate, organizatii ale oame-
nilor de afaceri, in parteneriatul public-

privat si in politicile publice. Un exemplu
concret: comertul exterior pentru diverse :

tari europene este efectuat in parteneriat

se schimba paradigma de functionare.
In Roménia situatia este, din nefericire,

complet diferita. Parghiile de actiune stau

in continuare in mainile statului. Nu este
indeajuns ca organizatiile patronale sunt
active in elaborarea de posibile strategii
daca nu sunt implicate activ in gestiona-
rea acestor politici. In 27 de ani organiza-
tiile patronale si-au dezvoltat o capacitate
administrativa uriasa, adesea mai buna
decit cea a ministerelor, insd aceastd ex-

ulte IMM-uri din Romania
onform Cartei Albe
asteapta sa vada rezultate
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Inovare dupa sase luni

Lipsa de predictibilitate si de stabili-

© tate in politicile publice are repercusiuni
© in intreaga societate. Ca atare, foarte

: putine firme isi creeaza strategii de dez-
: voltare. Oamenii se uitd mai degrabala
- planuri pe termen scurt decat la strategii :
. pe termen lung. Daca vorbim de intro-

© ducerea inovirii in industrie, de pilda, o
. asemenea situatie este extrem de dduni-
© toare, deoarece rezultatele apar in citiva
- ani. Pe de alta parte, existi sectoare

. unde rezultatele apar rapid, datorita di-
CRMVES I CTRRWETTEETER © namismului sectorului. Exemplu concret
: este IT-ul.

Noi deja discutdm cu béancile. Exista

. cateva rezultate. Pot face referire la doua
. bédnci, BCR si Banca Transilvania, care
: se pozitioneaza foarte puternic in zona

IMM -urilor si a firmelor start-up. Ele sunt

- si bancile care isi dau seama de nevoia de
- schimbare de paradigmi a mediului de

- afaceri. Cu BCR-ul, de pildi, discutim de
© aparitia de noi instrumente in zona eco-

© nomiei sociale, deoarece apar noi forme

- ale economiei in afara celei traditionale.

Cu toate astea, tot statul ar trebui s adau-

© ge cateva instrumente de facilitare. =
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Programele de finantare
EUREKA, in favoarea cresterii
valorii adaugate romanesti

e Success stories romanesti pledeaza pentru intensificarea participarii

EUREKA este o retea interguvernamentala infiintata la nivel :
european cu peste treizeci de ani in urma pentru a facilita ac- doar un procent din ansamblu.
in domeniul -~ sine”, declara Silviu Roman, National

cercetarii-dezvoltarii. Cu ocazia ,EUREKA - innovation across

borders”, un eveniment organizat recent la Bucuresti de cétre '

Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatamantului Superior, : ricire proiectele reale care apar sunt si-
; y * milare situatiei fictive in care se lanseaza

a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI), au fost anun- : . il unei noi masini performante la

tate planurile de finantare pentru viitorul imediat. Evenimentul

a fost adresat tuturor celor interesati de programele EUREKA

care sprijind mobilitatea cercetatorilor, circulatia ideilor si g : € caroseria, iar romanii cu stergitoarele
tintel I tele t ti | d’ lab * . ¢ de parbriz. Cu alte cuvinte, contributia
cunostintelor, accesul la retele transnationale de colaborare $i - o maneasci de mare valoare adiugat

celor care au dorit sa interactioneze cu beneficiarii unor astfel : este din ce in ce mai scazuta si acopera

de proiecte, sa schimbe impresii si sa invete din experienta :
= Bogdan Marchidanu : for;ef de munci. Ne-am QOrl sa Vec%em

- lansandu-se proiecte de tip cluster in care
© valoarea romaneasci adiugati este din ce
© in ce mai consistents”

© ropean de finantare a IMM-urilor perfor-
© lagic pentru perioada 2008-2016 arati c
© 57% din firmele participante la proiecte

. cu finantare EUREKA au fost societafi cu

. raspundere limitat, iar ca dimensiune

cesul la finantare organizatiilor care activeaza

acestora.

Suisuri si coborasuri - si EUREKA - EUROSTARS, program eu-

Istoric vorbind, EUREKA nu reprezin-
td o noutate pentru Romania, tard care
este membra cu drepturi depline a retelei

. mante in domeniul cercetare-dezvoltare.
De ce se poate vorbi despre suisuri si
coborasuri? Conform

interguvernamentale de doudzeci de ani, lui Catélin Molagic,
dupa ce, timp de sase ani, imediat dupa Deputy National Pro- :
evenimentele din 1989, a fost fard mem- ject Coordinator EU-

REKA - UEFISCDI
(institutia asociata
EUREKA respon-
sabila de acordarea

bra asociata.

Reteaua oferd in Roménia trei tipuri
de programe de finantare. Este vorba de
EUREKA Traditional, care prevede reali- : —

zarea de proiecte comune la nivelul tari-
lor membre in vederea dezvoltdrii unor
produse, tehnologii, servicii inovatoare;
EUREKA - Cluster, program prin care se
finanteaza initiative strategice ale repre-
zentantilor companiilor ce investesc in
cercetare-dezvoltare industriald, cu mate-
rializare in proiecte comune de cercetare,

. finantérii in Romania), evolutia acestor
. finantari aratd o deplasare a interesului
: pentru finantari de la programele de tip
. tradifional la programele de tip cluster. ~ :
© Acest lucru inseamna o translatare a inte- :
© resului pentru proiecte dezvoltate direct
© de catre firme roménesti citre participa-
“reala proiecte mai mari, multinationale,
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in care participarea autohtona reprezintd
,O astfel de evolutie nu este rea in

Project Coordinator EUREKA, Minis-
terul Cercetarii si Inovirii. ,,Din nefe-

nivel european. Un proiect in care fran-

cezii, de pilda, vin cu motorul, italienii

tot mai mult doar niste costuri asociate

Statisticile prezentate de Cétalin Mo-

47% au fost intreprinderi mici. Astfel de

: date nu sunt cele mai fericite cu putinta,
. deoarece dinamismul si inventivitatea

. caracteristice firmelor mici sunt con-

- trabalansate in sens negativ de forta lor
© financiari limitat3.

Concentrare
. pe rezultate profitabile

Alte doud grafice prezentate de Catd-

- lin Molagic arati o evolutie interesanta
. dintr-o altd perspectiva. Este vorba de
. distributia pe ani a veniturilor obtinute
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din vanzari in urma realizarii
proiectelor, o distributie care
nu demonstreazi o tendin{d

EURERKA i R

evidentd de crestere sau descres- _
tere, in coroborare cu distributia Diribata pe ania ehainuag din vieadn
pe ani a rezultatelor obtinute, T
impdrtite in categoriile bunuri, B -
servicii si tehnologii. e
Ce arata cele doud grafice? kot -
Dacad in 2012 au existat 26 de
produse noi, 21 de tehnologii i e
si 4 servicii lansate, totul cores- LMD S |
punzand unui volum de venituri pamamm o
totale din vanziri de peste 2,3 =i
milioane de lei, in anul 2016 au AT g . A S

existat doar 5 produse si o sin-
gura tehnologie lansata, dar care
au corespuns unui volum de ve-
nituri din vinzari de 6,3 milioa-
ne lei. La modul teoretic, astfel
de cifre pot ardta o maturizare

a participantilor la proiecte de
tip EUREKA, in sensul axarii lor

i)
catre lansarea de proiecte care sd
genereze venituri substantiale. -
Insd, prin coroborare cu grafice m
anterioare, ele pot arita si o di-
minuare drasticé a efervescentei y
legate de participare, din ratiuni ®

de crestere a greutdtilor finan-
ciare, de ingreunare a accesului
la finantari sau de existenta unei
combinatii de factori potential
negativi.

Poate cel mai trist i, simultan, cel mai
elocvent grafic este insa cel al distributiei
geografice a celor care au participat la
lansarea de cereri de finantare pentru
proiecte EUREKA, intrucat peste 80%
din participanti au provenit din regiu-
nea Bucuresti-Ilfov. Mai mult, in afard
de aceastd regiune, doar 11 judete din
Roménia au avut in perioada analizatd
companii coordonatoare de proiecte sub
eticheta EUREKA, judete cu activitate de
cercetare-dezvoltare precum Timis sau

Magnum, Romvac
si Info World,
exemplul unor
participari reusite

Cum puterea exemplului este
adesea mai puternica decét orice
altceva, cateva studii de caz ale
unor firme romanesti, care au
participat la programele EU-
REKA, pot constitui adevirate
imbolduri de urmare a acestei
cdi.

Magnum este o firma mica,
cu sediul in Bucuresti, al cirei
domeniu de activitate il consti-
tuie confectiile pentru bérbati si
femei si articolele pentru cas.
Piata de desfacere a companiei
este reprezentatd de supermar-
keturi si lanturi de farmacii.
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. profit in ultimul exercitiu financiar sau
. media rezultatelor financiare pentru ul-
. timii 3 ani sd fie pozitivd. Organizatiile

: cercetare) in calitate de coordonator sau
. partener si organizatii de cercetare (par-
- teneri). In acelasi timp, activititile eligi-

- bile sunt cercetare industriald, dezvoltare
experimentald, activita{i de inovare, iar

© aceste activitati se finanteaza conform

© schemei de ajutor de stat.

Brasov lipsind cu desidvarsire de pe aceas-
- gramul Cluster”, comenta Silviu Roman.
. »Preferdm insi sd incurajaim mai mult

© participarea la programele Tradifional si

ta harta.

Finantarile curente

Pentru 2017, finantarea anuntata de la
bugetul de stat a proiectelor este de

500.000 lei/an pentru proiectele EU-
REKA Traditional si de 700.000 lei/an

si EUROSTARS. Intreprinderile care in-
tra in competitie trebuie si inregistreze

»5e poate observa cd nu descurajim
deloc continuarea participarii la pro-

. EUROSTARS, deoarece vrem sd vedem

- o crestere a valorii addugate romanesti.

© Este, daci vreti, una din cele mai legitime
© dorinte ale unui finantator: aceea de a

. vedea rezultate remarcabile, care si duci
pentru proiectele de tip EUREKA Cluster
. investiti si nu doar la conservarea unor
. locuri de muncg”.

la o dezvoltare durabild pentru banii

Firma are activitéti si in zona de
cercetare, avind obiective clare
in acest sens, printre care se
numadra introducerea pe piatd de
produse noi, cu valoare adauga-
ta, functionalizate si optimizate,
valorificarea superioard a mate-
riilor prime si materialelor, im-
bunatétirea si inovarea procese-
lor organizatorice si tehnologice,
imbunétatirea proceselor de
distributie, orientate cétre client.
In total, firma a contractat prin EU-

B e

Ll )

. REKA Traditional patru proiecte de

. cercetare, in colaborare cu alte entitati
. eligibile sunt intreprinderi (cod CAEN de :
. fasurdndu-se in perioada 2017-2019.

. Finantarea totald contractata a atins circa
: 7 milioane lei pentru cele patru proiecte,
- din care mai bine de jumatate a reprezen-
© tat-o finantarea de stat.

roméanesti, ultimul dintre acestea des-

In urma celor patru proiecte, Magnum

© a reusit realizarea de produse noi cu va-
© loare adaugata, la preturi competitive in
- relatia calitate/pref, dezvoltarea gamei

. de produse existente, prin inlocuirea

. productiei de serie mare cu diversitatea

: creativd, dezvoltarea de noi concepte de
- design vestimentar, adaptarea rapida la

- cerintele si exigentele crescande ale cli-

* entilor, precum si dotarea cu noi echipa-
* mente si aplicarea unor tehnologii noi de
. fabricatie.

Cele de mai sus au dus, printre altele,

. la cresterea cifrei de afaceri, rentabiliza-
. rea activitatii de productie, identificarea
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eurostars”

Programul EUREKA's Eurostars: Aim Higher!

si abordarea unor noi segmente de piata
interne si externe, crearea de noi locuri
de muncé, formarea de specialisti in
domeniul fabriciérii articolelor textile cu
caracteristici functionale si de confort
imbunatitite. De asemenea, au fost cre-
ate produse textile noi si tehnologii noi,
cu domenii de utilizare uneori inedite
pentru piata locala, precum profilaxia

si terapia bolilor venoase de membru
inferior, cosmeticd, activitati cu risc la
boli profesionale si activitéti care necesitd
protectie la frig.

Compania Romvac este o intreprin-
dere mare care activeazd de peste 40 de
ani in domeniul medical veterinar. Fir-
ma are activitati de cercetare stiintifica,
productie si comercializare de vaccinuri,
medicamente (antibiotice, antiparazitare,
tonice generale s.a.) precum si premixuri
- aditivi furajeri, pre si pro-biotice.

In cadrul programului EUREKA
Traditional, o echipa din societate im-
preund cu specialistii de la ICECHIM si
IBA, in consortiu cu o firma sloveni, a
contractat in 2013 un proiect cu o duratd
de desfagurare de sase ani. Valoarea pro-
iectului este de 2,8 milioane lei din care
1,2 milioane provin din surse bugetare.
Obiectivul specific al proiectului - cu
acronimul Oligolac - il constituie valori-
ficarea lactozei din zer prin cultivarea de
drojdii lactice si bacterii pentru obtinere
de biomasd, prelucrarea acesteia si pre-
pararea de aditivi cu proprietati benefice
- imuno-modulatoare, stimulatori de
crestere si conservarea stérii de sanatate a
animalelor.

Ca realizéri efective, sunt doud produ-

- se noi de uz veterinar (Oligolac Animal

© Premix si Bioenterom) si o cerere de bre-
© vet de inventie. Programul a stat la baza

© organizarii in compania Romvac a unui

: laborator de biotehnologii, cu scopul

© valorificirii zerului si a derivatelor din

- zer, completdrii unor fluxuri tehnologice
. existente, cu utilaje si aparaturd moderne
. si, implicit, completarea listei de personal
. si specializarea acestuia in domeniu.

Beneficiile obtinute, nu sunt inca sem-

nificative in cadrul balantei economice,

. avand in vedere ponderea relativ mica

" a produselor respective in ansamblul

© ofertei companiei; cu toate acestea, exista
© 0 preocupare permanenti pentru pre-

© zentarea lor cu fiecare ocazie in cadrul

© relatiilor pe care unitatea le are cu unititi
© avicole, complexe de porci, de rumega-

. toare mari si mici etc. si prin intermediul
: retelei proprii de promovare si distributie. :
: . si tehnologice, proiectul vizeazd obtinerea
: unei imagini complete a stirii pacientului
. pentru a facilita o abordare bazata pe

© sarcini in vederea credrii unor planuri de

© tratament si prescriptii de medicamente,
gestionarea inregistrarilor pacientului:

* validare, respingere, urmirirea evolutiei,

- diagrame de evolutie a bolilor si integra-

- rea fluxurilor de lucru pentru toti mem-

© brii care iau parte la proces: medic, far-

© macist etc. Costurile totale ale proiectului
© s-au ridicat la 1,37 milioane euro.

In cursul anului 2017 numarul bene-

. ficiarilor a crescut, incheindu-se chiar

: si cateva contracte ferme de furnizare.

: Avand in vedere calititile si proprietitile
- dovedite, convingerea este ca aceste pro-

* duse vor prinde pe piata si vor fi din ce in
© ce mai mult solicitate de beneficiari.

Compania Info World furnizeazi

- solutii informatice integrate pentru sec-

© torul de sdnitate compatibile cu cerintele
. tuturor prestatorilor de servicii medicale,
. fiind cel mai important producitor de

. software medical din Romania. Compa-

: nia mentine parteneriate cu diverse com-
© panii si organizatii de top, fiind implicatd
: in peste 10 proiecte finantate de catre
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Uniunea Europeani. In cadrul progra-
mului EUROSTARS a participat la reali-
zarea mai multor proiecte cu participare
internationald care vizeazd segmente bine
definite de activitate. Unul dintre aceste
proiecte, Questor, are obiective stiintifice
si tehnologice de naturd sa permitd utili-
zatorilor gasirea rapida de date relevante,
cautand si agregand automat rapoartele
dorite. Inlocuind astfel procesul de ci-
utare manuald, cu dificultéti si erori, cu
un proces de cautare automata bazata pe
limbajul comun, si oferirea unei rapiditéti
crescute in comparatie cu fluxurile de
lucru de céutare §i agregare manuala.
Costul total al proiectului a fost de 0,5
milioane euro.

Amintim printre celelalte proiecte,
Moris FD, avind ca obiectiv identifica-
rea riscurilor medicale operationale si

- detectia fraudelor. Solutia dezvoltati in

* urma proiectului permite micsorarea

. semnificativi a pierderilor financiare,

© furnizand metode simple dar puternice

. pentru a preveni fraude prin alertarea in

© timp real a caselor de asigurari asupra

. cazurilor posibile, suspecte, inainte ca

© plata si fie facuta citre furnizorii de asis-
© tentd medicald, in special citre farmacii.

. De asemenea, permite reducerea semnifi-
: cativd a pierderilor generate de fraudarea
. asigurdrilor de sdnatate, dar si prevenirea
- fraudei prin avertizari in timp real inainte
. de plata efectiva pe baza scorurilor de
 risc asociate. Costul total al proiectului

© s-a ridicat la putin peste jumatate de mi-

: lion de euro.

Visual-D este un proiect dezvoltat prin

© colaborare internationali care permite
© vizualizarea datelor pacientului pentru
© un management eficient al procesului de

ingrijire medicala. Ca obiective stiintifice

Toate proiectele mai sus amintite, pre-

© cum si celelalte proiecte, au beneficiat de
. o finantare in medie de 50% in functie de
© tara si tipul organizatiei. =



* Disponibilitate operationala de colocare 100% * Tehnologie Data Center le standarde 2015

* Solutii cloud computing cu uplime de 99,99% = Redundanta asigurata la toate nivelurile

| » Servicii complete de Cloud (laa$) public, hibrid
si privat, storage si bl:ll;k—up in fimp real

» Echipa de ingineri data center disponibila
24/7 clientilor nostri
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165 de ani de invatamant agronomic:
modelul USAMV Bucuresti

Pentru Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veteri-

nard (USAMV) din Bucuresti, luna lunie a fost marcati de doua : fortei de munci in domeniile funda-

: mentale ,stiinte ingineresti” si ,,stiinte

evenimente reper: sarbatorirea a 165 de ani de invatamant : biologice si biomedicale” puter afirma

agronomic in Roméania si desfasurarea unei noi editii, a sasea, : ca USAMV Bucuresti a devenit ,,0 uni-

a Conferintei internationale ,Agriculturd Pentru Viata, Viata :

Pentru Agricultura”. Interviul acordat de prof. univ. dr. Sorin : educatiesi cercetare de inalta calitate”

Mihai Cimpeanu, rectorul USAMV Bucuresti si presedintele : _ .. . jucem dezvoltirii agriculturii

Consiliului National al Rectorilor si al Agentiei Universitare a : i societitii roménesti in ansamblul

Francofoniei, ofera ocazia de a afla care este nivelul de dez- :
voltare al invatdmantului si al cercetdrii de profil si cum poa- : 2gronomicsi in ariile conexe, care sa
’ y ; . genereze o schimbare reald in acest do-

te fi asigurat si imbunatatit cursul lor ascendent, in contextul : | . . parcursul anilor de studiu,

mai larg al cresterii performantei si competitivitatii sistemului
educational si stiintific din Romania.

USAMV Bucuresti este o institutie
emblematica pentru invatamantu
agronomic din Romania. In acest
sunt elementele cele mai importante
care fundamenteaza acest statut?

In acest moment aniversar putem
afirma, intr-adevar, cd USAMYV Bucuresti
si-a consolidat pozitia de institutie
emblematicd in invatdmantul agrono-
mic din Roménia in cei 165 de ani de
existenta. Sustinerea si contributia unor
personalititi importante din domeniul
invatdmantului si stiintei agronomice
de-a lungul timpului (Barbu Stirbei, Ale-
xandru Slatineanu, P.S. Aurelian, AL I.
Cuza s.a), resursele materiale de exceptie
si resursa umand calificatd, precum si
dorinta de adaptare continud au stat la
baza dezvoltérii unei universititi moder-
ne, care astazi poate oferi toate premisele
unei pregitiri profesionale de exceptie.

In prezent Universitatea noastra se
poate mandri cu unul dintre cele mai mari
campusuri din tar, ce poate gazdui 5000
de studenti, in cele mai bune conditii, in
cele 10 camine moderne. Acelasi campus
cuprinde un centru interdisciplinar de
Cercetare pentru Studiul Calitatii Produ-
selor Agroalimentare, cu 12 laboratoare de

: cercetare dotate cu echipamente de ultima
i © generatie si o serd bloc de cercetare, cam-

. pusuri didactice experimentale §i zone de
: recreere si petrecere a timpului liber (Parc
|
- Agroalimentar, Complex sportiv cu sala de
- sport si terenuri de baschet, tenis si fotbal,
* biserica de rit ortodox). De asemenea,
© multe dintre aceste facilitati sunt oferite si
© in Campusul Medicina Veterinara Cotro-
- ceni, destinat in principal studentilor dela
: Facultatea de Medicina Veterinara. _
- Inplus, avem trei statiuni de cercetare-
© dezvoltare, Statiunea Didactici si Experi-
. mentald Belciugatele - Moara Domneas-
© cd, Statiunea de Cercetare-Dezvoltare
© pentru Viticultura si Vinificatie Pietroasa, :
© Ferma Pomicola si Pepiniera Istrita, in
* cadrul cirora se desfisoari activitati di-
© dactice si de cercetare.

flagriculturii si societatii romanestiin|
- :
Sd

ie Si

Dendrologic, Gradina Botanicd, Complex

fsa reper: ,0 universitate pentru
gviata si agricultura prin educatie s
@cercetare de inalta calitate”?

Mansamblu, in consonantd cu deviza

Considerdnd misiunea pe care ne-am

© asumat-o, aceea de a forma specialisti cu
¢ un inalt grad de calificare si cu compe-
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E Alexandru Batali

- incurajati sd se dezvolte in plan personal,
. dobandind aptitudini lingvistice, de co-
* municare §i manageriale.

tente corespunzitoare exigentelor pietei

versitate pentru viatd si agriculturd prin

Cea mai importanta contributie pe

este aportul de specialisti in domeniul

studentii nostri dobandesc un nivel supe-
rior de cunostinte de specialitate si sunt

In plus, contribuim direct la dezvol-

. tarea, cresterea si consolidarea mediului
- rural, prin faptul cd absolventii nostri se

reintorc in aceste zone de provenienta

© pentru a-si exercita profesia, fie in ferme
© sau institutii de profil, fie punand bazele

. propriilor afaceri, sprijinind astfel comu-
© nitatea din care fac parte.

Considerand relatia de parteneriat

. dintre mediul academic si cel economi-

co-social o componentd importanta in

- dezvoltarea societatii, profesorii si cerce-
* tatorii nostri pun la dispozitia firmelor,
: fermierilor si persoanelor interesate

experienta lor, oferind consultantd si po-

. sibilitatea efectudrii unor analize diversi-
. ficate in cadrul laboratoarelor noastre de
: specialitate.

Asa cum am mentionat anterior,

: USAMV Bucuresti este o institutie de

. invatdmant superior de educatie, dar si de
: cercetare, aducindu-si astfel contributia

* in domeniu si prin rezultatele stiintifice

© obtinute de catre cercetitorii din cadrul

© universitatii. Tuturor ne este cunoscuti

© problema numarului scazut de cercetitori
© la nivel national, dar in pofida acestui fapt
- Universitatea noastrd a pregitit tineri care
© au ramas fideli institutiei si aduc rezul-

© tate de exceptie pe acest plan. Ne putem



mandri cu brevete si descoperiri stiintifice :
apreciate si premiate la saloane de cerceta- :
: domenii, in cazul nostru cel educational

- si cel agricol, nu poate sa aducd decat

- beneficii. Numai printr-o abordare inte-

© gratd a sistemului educational, politicilor
© si strategiilor de dezvoltare putem atinge
. obiectivele propuse la nivel national.

re si inventicd nationale si internationale,
care prin rezultatele lor au potential ino-
vator si de dezvoltare, dar si cu un eveni-
ment deosebit de important pentru noi,
Conferinta Internationald ,, Agriculturd

Pentru Viata, Viatd Pentru Agriculturd’,
organizatd anual inca din 2012.

Concluzionand, USAMYV Bucuresti
participa activ la dezvoltarea agriculturii
si societdtii roménesti in ansamblu, atét
prin activitatile didactice, prin formare
de specialisti, cét si de cercetare-inovare,
prin rezultate stiintifice inovative, prin

C

onsu
proiecte si parteneriate-cheie pentru

acest rol vital la nivelul celor doua
ecosisteme interconectate?

Itanta si expertiza.

Am considerat intotdeauna ca educatia :
. unor noi directii de educatie/formare/

. cercetare, in domeniul stiintelor agricole
. si medical veterinare.

este 0 componenta vitald a unei societati,
iar parteneriatul dintre institutiile de
invatdmant, in calitatea lor de forma-

tori de specialisti in diferite domenii si
institutiile cu rol decizional pe anume

In 2014 am luat decizia formalizirii

. Consortiului Universitatilor de Stiinte

: Agricole si Medicina Veterinara —

: Stiintele Vietii din Roménia impreuna

- cu ceilalti rectori ai universitatilor cu

- profil agronomic din tard (Cluj, Tasi si

- Timisoara), cu scopul de a se implica

© activ si eficient in dialogul cu Ministerul

© Educatiei Nationale si Ministerul Agri-

- culturii si Dezvoltarii Rurale, Agentia

© Romanai de Asigurare a Calititii in

- Invatimantul Superior, s.a., de a formula

© unele directii strategice comune pentru

. cele patru institutii din Consortiu si de a

. constitui un for de dezbateri §i promova-

: re a experientei academice in domeniul

- invdtdmantului si cercetdrii agronomice

- ¢i medical veterinare. Ca o urmare fireas-
| cii a acestei perspective au decurs cele

- doua parteneriate cu Ministerul Educatiei
© Nationale si Ministerul Agriclturii si

- Dezvoltirii Rurale, cu scopul promovirii

- excelentei in formare si cercetare, ela-

- bordrii de studii, prognoze si puncte de
vedere comune, identificarii si exploatirii
. National al Rectorilor (CNR) doresc sa

. indeplinesc responsabilititile propuse in
: domeniile de predare, cercetare, promo-

Cercetare&invatamant superior/Eveniment

La nivelul universitatii noastre, implica-

: rea in acest sens s-a concretizat prin rolul
: consultativ pe care l-au avut specialistii

. din USAMYV in domeniile lor de exper-

. tizd si solutiile si propunerile concrete de

© imbunatitire a unor aspecte pe care le-am
© inaintat celor doua institutii.

De asemenea, am avut onoarea

© de a primi numeroase personalititi,

reprezentanti ai unor institutii importante
la nivel international si de a consolida
colaborarea cu acestea. In 2016 ne-am
bucurat de prezenta in cadrul Universitatii
a unei delegatii economice formatd din
reprezentanti ai administratiei guverna-
mentale pe probleme de agricultura din
Statele Unite ale Americii, condusi de
adjunctul Secretarului de Stat al Departa-
mentului pentru Agriculturd, DI. Michael
T. Scuse, discutdndu-se in cadrul acestei
perarea dintre USAMYV din Bucuresti si
universitdti similare din SUA, de a initia
stagii de practica pentru studentii roméni
in ferme americane, de a gési subiecte co-
mune de cercetare.

O alta vizitd importanta a fost aceea a
domnului Francis Gurry, director general

Internationale pentru Protectia Noilor
Varietiti de Plante (UPOV), care a devenit

: i Profesor onorific al Universitétii noastre.

fmisiunea si responsabilitatea

florestigioase, atat nationale, cat si|
flConsiliul National al Rectorilor $i, 0]
glAflat in fruntea acestor organizatii,
flexperienta superioara dobanditd in]

In calitate de presedinte al Consiliului
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Cercetare&invatamant superior/Eveniment

vare a tinerilor cercetétori si specialistilor,
educatie continud, transfer tehnologic,
schimb de cunostinte si cooperare inter-
nationald.

In contextul diversificdrii ofertei pietei

educationale europene si globale, CNR isi :

asumd necesitatea cresterii performantei

de invitamant superior si cercetare

stiintifica, prin adoptarea unor masuri ce
vizeaza:

1. Aplicarea principiilor invatimantului
centrat pe student, in toate com-
ponentele vietii universitare, de la
conditii de viatd si studiu adecvate,
péna la programe de studii moderne
si relevante, implicarea in activitati de
cercetare stiintifica de varf si asigura-
rea consilierii profesionale, in vederea
orientdrii in cariera si a reducerii
abandonului universitar.

2. Sustinerea unor cresteri bugetare
anuale succesive de 13%, care pana
in 2020 sd genereze un procent de
6% din PIB alocat educatiei. In mod
similar, aceeasi crestere succesiva
anuald de 35% alocata cercetdrii, care
in anul 2020 va atinge un procent de
1% din PIB-fonduri publice. O astfel
de mésurd, ar aduce pentru anul 2017
un procent de 4,2% din PIB pentru
educatie si 0,42% din PIB pentru cer-
cetare.

3. Sustinerea aplicérii legii educatiei in
sensul finantérii pe cicluri de studii
universitare, pentru a asigura calita-

tea, predictibilitatea §i sustenabilitatea :

sistemului de invatdmant superior.
4. Regandirea modului de distribuire a
locurilor bugetate, prin corelarea cu
strategiile nationale si cerintele eco-
nomice de dezvoltare a Roméaniei.

5. Clasificarea institutiilor de invitamant :

superior si ierarhizarea programelor
de studii, pe baza unei metodolo-
gii care sd asigure obiectivitatea,
transparenta si relevanta procesului.

6. Necesitatea evaludrii scolilor doctora-
le pe domenii, cu existenta imperativa
a unei componente internationale.

7. Organizarea programelor de forma-
re la nivelurile 6, 7 si 8 de calificare,
corespunzitoare ciclurilor de licenta,
masterat si doctorat, prin programe
de studii de formare pe tot parcursul

vietii, sd se realizeze in exclusivitate in :
universitdti, conform practicilor euro- :
pene, cu aplicarea unui sistem adecvat :

de asigurare a calitétii.

. 8. Regandirea sistemului de avansare in

: cariera didactica, inclusiv prin luarea
in considerare a promovirii pe post
conform practicilor internationale,

adecvat de pregatire pedagogica.
Reglementarea financiard a modului
de derulare a cercetdrii stiintifice in
institutiile de invatimant superior,
prin sustinerea bugetara a pozitiilor
de cercetatori in universitati si prin
asigurarea si utilizarea competitivd a
finantérii nationale §i europene pen-
: tru cercetare.

: 10. Sustinerea sportului universitar si de
' performanta in universitati.

- In calitate de presedinte al Agentiei

© Universitare a Francofoniei (AUF) voi

© milita pentru dezvoltarea cooperirii in-
. teruniversitare, atragerea de resurse in

- folosul tinerilor studenti si cercetatori, in

0

. egale.
. Desigur implementarea strategiei AUF

si a guvernantei; insertia profesionala a

- absolventilor si necesitatea dialogului cu

- mediul economic in vederea adaptirii

- ofertei programelor de studii profesio-

* nale si dezvoltarii antreprenoriatului in

- randul studentilor; rolul universitatilor

© in dezvoltarea locala si globala. Revenind
. la invafdmantul agronomic, inci din mo-
. mentul infiintarii sale in Roménia a avut

repere internationale, francofone.

Ati considerat intotdeauna
Minternationalizarea drept calea

ea mai sigura de dezvoltare a
duniversitatilor romanesti. Pentru

SAMV Bucuresti, Conferinta
fMinternationala ,Agricultura pentru
glViata, Viata pentru Agricultura” este
munul dintre instrumentele cele mai
Moerformante si eficiente care asigura
Maceasta transformare. Care au

ost principalele noutati si aspecte

eosebite care au marcat cea de-a
fsasea editie a evenimentului? Ce
@seminte de viitor ati plantat? Ce

llrecolte aveti in vedere. ..

Tin4nd cont de specificul societatii
- moderne, de tendinta de globalizare si
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. cooperare la nivel international in orice
. domeniu, pot spune ca orice institutie

- de invitdmant trebuie s isi stabileascd

- niste obiective strategice si de dezvoltare
concomitent cu asigurarea unui cadru
© proiecte si alcituirea unor echipe mixte
. de cercetare.

in aceastd directie, prin participarea in

Conferinta ,,Agricultura pentru Viata,

v

© Viatd pentru Agriculturd” reprezinti pen-
. tru Universitatea noastrd un eveniment

: stiintific international deosebit de im-

© portant, ce reuneste anual reprezentanti

- ai mediului academic si profesionisti din

. domeniu, asigurand pe de-o parte disemi-
- narea noilor rezultate in domeniu, cat si

- mediul propice pentru stabilirea unor noi
colaborari si incheierea de parteneriate.

Evenimentul contribuie la realiza-

. rea misiunii noastre academice, aceea

- de a creste vizibilitatea si prestigiul

- Universititii in plan international. Acest
. vederea asigurarii de sanse si oportunititi :
: constantd a numdrului de participanti, pe
. de-o parte, dar si prin cresterea nivelului

: de schimb de informatii si colaborare

: cu partenerii din mediul de afaceri, in

- special din mediul agricol. Conferinta

- oferd accesul i contributia la crearea de

© cunoastere, transferul si adaptarea aceste-
© ia catre mediul economic romanesc.

obiectiv este evidentiat prin cresterea

La editia de anul acesta ne-am bu-

© curat de prezenta participantilor din 27

- de tari, care si-au prezentat contributiile

. stiintifice in cele sapte domenii de interes
. ale conferintei: Agronomie, Horticul-

: turd, Zootehnie, Medicind Veterinara,

- Imbunatatiri funciare, Masuritori teres-

. tre si Ingineria mediului, Biotehnologii,

: Management si Inginerie in Spafiul Rural
© si un numar total de aproximativ 500 de

" lucrari.

De asemenea, am avut keynote spea-

- kers de exceptie, precum Maximilian Zie-
- linski, Daniel Zielinski, Foster&Partners

: in London, Huub Lelieveld, Presedinte

. al Global Harmonization Initiative, Ste-

. fan Mann, Federal Research Centre for

. Agriculture — Agroscope, Elvetia, Olivera
. Djuragic, Director General Institute of

- Food Technology - Novi Sad, Serbia.

Devenit un eveniment de traditie, ne

© dorim ca la fiecare editie si consolidam

© si s punem bazele unor noi partene-
 riate si colaboriri pe plan national si

. international, care si conduci la dez-

© voltarea de proiecte comune, echipe

: mixte de lucru, care si inoveze si si

© imbunétdteascd anumite aspecte ale vietii
: moderne. =
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Linux Embedded Challenge 2017, sansa ideilor
romanesti de a schimba lumea de maine

Oamenii isi vor schimba cat de curéand felul in care studiaza :

muzica sau isi prepara cocktailurile, agricultorii isi vor putea : (fotatie pe minut). Sistemul este ascuns,
’ j : deci hotul nu il poate detecta. Nu e nevoie

hrani legumele si fructele din sere cand se afla in alta localitate,
iar politistii rutieri si primariile vor avea solutia sa scurteze tim-

pul pe care masinile autonome il vor petrece in trafic.

cestea sunt doar cateva din-
tre ideile de proiecte pe care
250 de studenti de la sase
universitati tehnice din Ro-
mania le-au pus in practicd
n cadrul unei competitii

de idei organizate de Centrul de excelentd
software din Romania al companiei NXP
Semiconductors (NXP), lider in solutii
inovative ce fac viata mai usoard, mai buni
si mai sigurd in domenii precum industria

automotive, IoT si telecomunicatii, industria :
: Bucuresti (Facultatea de Matematicd si In-

. formaticd) - Emanuel Muraru, Irina Sandu,

. Beatrice Ghiuta (echipa Freya) - au creat

© un sistem de gestiune automatd a unei sere.

- Sistemul monitorizeaza si regleazd mediul

© din sera - temperatur3, umiditate, iluminare
. - pentru a putea crea un micro-climat cores-
. punzitor pentru aproape orice tip de planti.
- Sistemul poate fi controlat de citre un utili-

. zator de la distan{a (prin wireless) si prezintd
: functii ecologice precum captarea si utiliza-

: rea apei de ploaie pentru udarea plantelor
sau consumul redus de energie prin folosirea
© de infrastructuri de telecomunicatii, carti

- electronice, sisteme de automatizare pentru

© acasi, etc. In Roménia NXP Semiconduc-

© tors a avut o cifrd de afaceri de 68.626.393

: leiin 2016 si are in prezent 380 de angajati.

: Compania isi propune ca, pani la finalul lui
: 2017, s atragd inca 100 de ingineri. ]

de identificare si de tehnologii de securitate.
Competitia organizata de NXP se
numeste Linux Embedded Challenge si le
ofera studentilor, masteranzilor si doctoran-
zilor in electronicd i informatica sansa s
inoveze si sd-si pund in practica ideile pen-
tru lumea tehnologici din viitor. Inginerii
romani ai NXP - care au creat peste 40 de
patente software recunoscute international
- le-au pus la dispozitie kitul de dezvoltare
(un dispozitiv integrat “embedded” de mici
dimensiuni), stiinta si indrumarea necesare

pentru ca ideile tinerilor sé fie aduse la viata. :
: unui dispozitiv integrat de micd putere.

Pe acest kit ruleaza sistemul de operare
open-source Linux, cele doud elemente
aflandu-se si la originea numelui acestui
concurs. LEC este o initiativé a lui Stefan
Muilinici, manager al echipei de sisteme de
operare din cadrul NXP, si a lui Cosmin
Stoica, inginer software.

. Castigatorii Linux '
. Embedded Challenge 2017 :

(A.B)

Printre proiectele finaliste s-au numdrat

- 0 seri inteligent3, un sistem de achizitie a

© datelor din trafic, un barman artificial, o

© banda care triazi obiecte in functie de for-
© mi si culoare si un sistem electronic muzical
© controlat prin gesturi.

Locul 1 a fost castigat de doi studenti de

. la Universitatea Politehnica din Bucuresti

(UPB) si un student de la Universitatea

Locul 2 a revenit celor doi studenti de

la Facultatea de Automatica si Calculatoa-
- re (UPB) - Cosmin Ionut si Vlad Corneci
(echipa iDrive) - au creat un sistem care

© te alerteaza prin telefon cand automobilul
© e furat. Dispozitivul urmireste o serie de

parametri ai masinii: viteza, locatie si RPM

: ca magina sa fie tehnologizatd pentru a

. putea instala acest dispozitiv, tot ce are ne-
- voie este un port de 12W. Sistemul poate fi
- dezvoltat pentru situatia in care se pierde

: semnalul GPS. Ce aduce nou sistemul

- gandit de cei doi studenti este accesibilita-
© tea si o aplicatie mobila.

Pe locul 3 s-au situat trei studenti de la

© Facultatea de Automatici si Calculatoare

. (UPB) -Alin Popa, Adelin Soare, Mihai

. Stoica (echipa TripleA)- care au gindit un

: sistem inteligent care adapteazi lumina fa-

- rurilor automobilului la conditiile de drum.
- Schimbarea de fazd (lungd/scurt) se face

© automat, iar directia luminii se modifica
dupi directia masinii.

Andrei Trandafir, inginer software al

© NXP si coordonator al Linux Embedded

. Challenge, spune ci ,,aceastd competitie isi
. propune si familiarizeze studentii cu lumea
- dispozitivelor integrate intr-un mod educa-
. tiv si distractiv”. Apropierea dintre mediul
. academic si industria IT se produce, astfel,

intr-un mod autentic si sdnitos pentru dez-

: voltarea tinerilor IT-isti romani.

»Lumea se transformad, iar inginerii NXP

* Romania se numqird printre cei care aduc

© viitorul mai aproape, mai repede - asistenti
 electronici personali, autoturisme autonome

© (fiird sofer) sau case inteligente, toate conec-

. tate cu viteze din ce in ce mai mari datoritc

. tehnologiilor avansate de comunicatie feird fir
. (5G, Thread)”, a declarat Radu Pavel, Gene-
: ral Manager, NXP Roménia.

La nivel global NXP Semiconductors

. este prezentd in 35 de téri si este a patra cea
© mai mare companie de semiconductori

- din lume.Tehnologia NXP se afld in fiecare
- autoturism nou produs in lume, in majo-
 ritatea pasapoartelor electronice si a siste-

melor de platé bazate pe NFC, in sisteme
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CONNECTOR 2017,

pledoarie pentru eficienta educatiei nonformale

Anul acesta, CONNECTOR, evenimentul international dedicat :

educatiei nonformale gazduit de Romania, a ajuns la a patra : 1or delaInstitutul de Stiinte ale Educaiei din

: Bucuresti are de gand si il valorifice, publi-

editie. S-ar putea vorbi deci - deja — de o traditie, insa ,tradi- : 1, inceputul acestui an scolar un ghid

tie” inseamna, inerent, si o doza substantiala de rutind. Ori |a : cumetode si tehnici moderne de invitare

CONNECTOR tocmai despre acest lucru nu poate fi vorba, :

pentru ci evenimentul organizat de Agentia Nationald pentru

Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profe- : Un accelerator

sionale (ANPCDEFP) este astfel conceput incat sa ofere par- | 48 €xperiente
ticipantilor noi experiente, de fiecare data. Si reuseste sa o :
fac an de an, amplificand efectul programului Erasmus+ de a | Participantii percep CONNECTOR ca

deschide minti si schimba vieti.

entru patru zile in luna julie,

Bucurestiul a fost Capitala

internationald a educati-

ei nonformale. Sub tutela

ANPCDEFP si cu sprjinul

trainerilor romani si al speci-
alistilor Institutului de Stiinte ale Educati-
ei din Bucuresti, peste 100 de participanti
din 17 tari s-au initiat, au experimentat
si au dezvoltat noi modele de invatare in
cadrul a opt ateliere interactive.

CONNECTOR 2017 a insemnat patru
zile de initiere si experimentare intensd
a metodelor moderne ale educatiei non-
formale, special concepute pentru a face
procesul de invétare mai eficient, mai
flexibil si mai incluziv. Si, ca in fiecare an,
participantii au avut ocazia de a invafa nu
doar de la traineri si formatori, ci $i unul
de la altul, prin impértasirea experientelor
proprii si a solutiilor identificate si testate.
Partajarea libera de informatii este una

dintre triséturile definitorii ale evenimen-
tului finantat prin programul Erasmus+.
O caracteristica esentiald care face din
CONNECTOR un ,experiment viu®, in
care diversitatea profesionald si culturald
este valorificatd in dezvoltarea unor instru-
mente de invatare nu doar mai eficace, ci si
cu un plus de atractivitate i aplicabilitate
extinsd. Metodele de educatie noformald
dezvoltate in cadrul evenimentului se apli-

© cd1n educatia scolard, invagdmant superior,
. educatie profesionald si educatia adulfilor

. si tinerilor, flexibilitatea specifica acestora

. permitand adaptarea lor la contextele spe-

- cifice de invatare ale fiecdrei comunitdfi.

Este un avantaj intrinsec al modelelor

© nonformale - care faciliteazd asimilarea natu- :
- rala a cunostintelor si dezvoltarea de abilitéti
. prin exercitii practice si interactiuni directe -

Invatim si invatim

.CONNECTOR reprezintd pentru
mine acel 'loc’ unde camenii se in-
talnesc pentru a crea plus-valoare.
Creativitatea nu are limite si 'con-

lucrarea’ reprezintd solutia optima:
facem schimb de metode, interna-
lizdm si realizdm aplicatii concrete.
Lucrdm foarte mult prin activitati,
pentru a dezvolta inteligenta inter-
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pe care ANPCDEFP cu ajutorul cercettori-

inspirate de experienta CONNECTOR.

Editiile anterioare au demonstrat ca

. © pe un accelerator de experiente intense,
= Radu Ghitulescu . personale. Din perspectiva organizatorilor,
. evenimentul reprezintd o sursa de energie

© pozitivd, care creeazi contexte ce conduc

. la dezvoltarea de noi metode de invatare,

. complementare sistemelor de educatie

- formale si informale.

Ca simplu observator poti percepe si

inregistra emulatia, entuziasmul si emo-

" tiile, insd, oricat de conectat ai fi la eve-

© niment, este dificil s3 estimezi amploarea

- impactului pe care il are CONNECTOR

: asupra actorilor direct implicai. De aceea,
: impresiile la cald ale participantilor sunt

. esentiale pentru intelegerea caracterului

. transformational al evenimentului.

. Povesti cu carti vii

Un prim exemplu elocvent in acest

« A

sens este atelierul ,,Living Library®, in care

. ,cartea” este un participant la workshop,
: care se angajeazd in dialoguri personale cu

personald, intrapersonald si emoti-

onald, si invatam sa invatam. Adica

suntem informati cu privire la meto-

de de invatare care au o aplicabili-

tate transdisciplinara, focusul fiind

atat pe procesul educational, cat si
pe obiectivele Tnvatarii".

Cristina Irina Dobrota,

Asociatia pentru Promovarea

Artelor Contemporane



Hcititorul”, impartasind cu acesta experien-
tele proprii si modurile de abordare a unor
situatii cu care s-a confruntat direct.
Sandra Costa, din Portugalia, a fost
unul dintre ,;volumele” librariei vii si ne-a
impartasit ce a insemnat pentru ea CO-
NNECTOR 2017: ,,A fost o mare bucurie
pentru mine sa fiu prezenti la editia CO-
NNECTOR din acest an. Am participat la
atelierul ‘Living Library, unde mi s-a oferit

oportunitatea de a impértisi povestea mea

torie spirituald — Trdind printre ciluggrite’
A fost o experientd profunda, de neuitat,
sd pot interactiona si stabili conexiuni cu
alte persoane, din alte tari, si sd simt cum
ele se conecteaza direct cu mine si cu po-
vestea transformdrii mele. (...) Experienta
CONNECTOR mi-a confirmat puterea

si increderea pe care o ai atunci cind te

deschizi citre ceilalti si impartisesti o parte

din tine. Pentru aceasta le mulfumesc ‘citi-
torilor’ mei de la CONNECTOR.

Pentru a avea o imagine completd, iata
si opinia unui ,.cititor” al Sandrei, Anca
Paul, de la Liceul ,,Johannes Honterus”
din Brasov: ,,Prin intermediul ‘Bibliotecii
Vii, ‘cartile’ se transforma, prind viata si
reflectd realitatea din jurul nostru. (...)
Cartea pe care am ales-o a fost “Traind cu
calugdritele] ‘scrisd’ de Sandra, din Portu-
galia. Am fost interesatd sa vad dacd prin

profunzimea spiritualititii cu realitatea
tehnologicd a lumii globalizate si, acum,
cand am terminat de ‘citit’ aceastd carte vie,
ma simt mult mai bogata. Pentru mine,
CONNECTOR a scos la suprafats si a
insufletit povesti si experiente relevante cu
care participantii au venit din cele 17 tari”.

Pe scena Teatrului
de improvizatie

Impactul atelierului de Teatru de im-
provizatie a fost unul profund, atit asupra

. participantilor directi, cét si al observatori-
: lor neutri din partea Institutului de Stiinte
. ale Educatiei.

»Atit CONNECTOR, cit si Teatrul de

: improvizaie au reprezentat o provocare

© pentru mine. Evenimentul s-a dovedit a fi

* un spatiu de invétare pentru oameni de toate
- varstele, din domeniul educatiei, in care

. acestia au avut posibilitatea de a se implica

© activ in toate activitatile propuse, de a invita

© unii de la ceilalti si de a pune in practici cele
. invifate. (...) Am descoperit ci Teatrul de

. improvizaie reprezintd o sursi bogatd de

: jocuri si exercitii care pot fi folosite in diferite
. contexte de invéare si aplicate oricirei ca-

© tegorii de vérsta. Prin documentarea acestei

: metode si elaborarea metodologiei cores-

© punzitoare imi doresc sd dau mai departe tot
© ceam experimentat in cele trei zile de activi-
" tafi’, ne-a declarat Oana Gheorghe, cerceti-
 tor stiintific in cadrul institutiei amintite.

. Asteptari confirmate
devenind o ‘carte umana, intitulata ‘O cala- :

Care sunt asteptrile pe care le au parti-

: cipantii de la un eveniment de o asemenea

. amploare, intensitate si diversitate culturald?
- Greu de prezis, insa raspunsul il poti afla

- simplu, intreband direct si obtinand raspun-

= C—

© suri sincere, nonformale, pentru ca partici-
* pantii sunt antrenati deja sa fie deschisi.
intermediul ei voi gasi metode de a conecta :

Tar Dimitris Savvaidis, din Grecia, a

. reusit sa formuleze unul dintre cele mai

Legaturi durabile

.CONNECTOR ofera nu numai instru-
mentele si procedurile utile pentru
livrarea siintelegerea corecta a unei
metode de educatie nonformal3, ci
furnizeaza si inspiratia si motivatia
de a face acest lucru cu un numar
cat mai mare de persoane. Pentru
mine, CONNECTOR fnseamna lega-
turile durabile care se realizeaza in-

Cercetare&nvatamant superior/Eveniment

Un puzzle provocator

.Din perspectiva celui care trebuie
sa scrie un ghid despre o metoda
de educatie nonformala, CONNEC-
TOR 2017 a fost o experienta in-
tensa si un puzzle provocator. (...)
Sper ca produsul care va rezulta in
urma acestei experiente — ghidul
despre facilitare graficd — sa faca
accesibild metoda pentru cat mai
multi educatori. Cred ca elemen-
tele de surpriza si de dinamism pe
care le aduc metodele nonformale
sunt esentiale in crearea unui ca-
dru de invatare atractiv".

Mihai lacob, Institutul
de Stiinte ale Educatiei

© sintetice rdspunsuri: ,,Am sosit la Bucu-

" resti avand asteptiri mari de la CONNEC-
© TOR i inci de la inceputul evenimentului
* ele mi-au fost confirmate: mai mult de

© 100 de participanti din diferite tari, posi-
 bilitatea de a alege dintr-o oferti variati

© de programe si metode de initiere in edu-

© catia nonformald, oameni interactionand

direct pentru a-si valorifica creativitatea,
workshop-uri originale.
Dar CONNECTOR nu
s-a rezumat doar la atét, ci
este i un impuls de a fi tu
insuti si de a lua inifiativa.
Este o experienta comple-
ta, care ii imbritiseaza
creierul si inima, deter-
minandu-te sa fii creativ,
sensibil si inteligent”.

Este sinteza unei expe-
riente personale, dar care
reflectd, in buna masurd,

. concluziile participantilor la eveniment.

© Sivé puteti convinge de justetea ,ver-

- dictului” dat de Dimitris la urmétoarea

. editie CONNECTOR. =

tre participanti si metodele cu care
acestia se intalnesc, precum si cele
care apar intre ei. Dar poate ca cele
mai intense sunt legaturile care
apar intre participanti si formatori

si care au darul, pe termen lung, sa
producd un impact pe o scard mai

v

extinsa".

Paul Ardeleanu,
formator atelierul de Dezbateri
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Cercetare&invatamant superior/Eveniment

Solutii inteligente pentru o proprietate
mai valoroasa si mai sigura

~TI7> SMART SOLUTIONS FOR A
f:;-_ : SECURE AND VALUABLE PROPERTY

GeoPreVi 2017 INTERNATIONAL SYMPOSIUM

Sub denumirea ,,Smart Solutions for a Secure and Valuable Pro- :

perty”, Facultatea de Geodezie din cadrul Universitatii Tehnice de :
© permanent cu Agentia Nationald de Ca-

Constructii Bucuresti, in colaborare cu Uniunea Geodezilor din Ro- = ;. = - reusit s semndm anul trecut

mania (UGR), va organiza o conferinta internationala pe teme de : un protocol de colaborare prin care

geodezie si cadastru in perioada 14-16 septembrie. O conferinta 1
care promite s& joace un rol de reper intr-un domeniu de interes : oficiilor de cadastru. In prezent incer-

pentru intreaga societate roméaneasca.

onform organizatorilor,

este pentru prima data

cand un astfel de eveni-

ment organizat la Bucu-

resti are o anvergura in-

ternationald, asiguratd de
participarea Federatiei Internationale a
Geodezilor (FIG), fapt care ii va asigura
caracterul de inedit. ,Conferinta aduce
in centrul atentiei proprietatea, din ur-
mdtoarele perspective: ale specialistilor
care stiu sd-i determine prin méasuratori
amplasamentul si caracteristicile tehni-
ce, ale celor care pot realiza o evaluare
corectd a acesteia, a profesionistilor care
au preocupari in domeniul amenajarii
teritoriului si urbanismului si a celor
care fac sigur transferul
proprietdtii, prin inscri-
erea drepturilor reale in
F "ET cartea funciard’, afirma
d i prof.univ.dr.ing. Ghe-
‘* h orghe Badea, decanul

A Facultitii de Geodezie.

»Consider cd implicarea mediului uni-
versitar, a ANCPI ca autoritate in dome-
niul cadastrului si publicitatii imobiliare,
a UGR ca organizatie profesionald, a
APCGC ca asociatie patronald si, in
mod deosebit, a trei dintre comisiile de
specialitate din cadrul FIG, vor da cu
sigurantd greutate si valoare evenimen-
tului nostru”

»E prima data cand
UGR-ul aduce Fede-
ratia Internationald
la Bucuresti. E vorba
de dezbateri legate de
abordiri moderne ale
problematicii geodeziei’,

© subliniazi Ionut Cristian Sivoiu, mem-
© bru UGR si reprezentant national al

© Comisiei 3 a FIG. ,,Spectrul de preocu-

. pdri in Romania este legat de construirea
. unui sistem modern de cadastru si carte

: funciard, deci de inregistrare pe harta

© a proprietdtii intr-un sistem modern si

© unitar. Au fost abordate mai multe scena- :
- rii, fiind vorba de un efort sustinut, care
© necesitd staruinta si dezbateri intre toti

* actorii implicati”.

. Eveniment european
. pentru probleme tipic
. romanesti

Titlul extrem de generos si interesant

. al acestui eveniment, legat de solutii in-

. teligente pentru valorificarea optima a

. proprietitii imobiliare, nu poate ascunde
- insd faptul cd Roménia se afld la ora ac-

- tuald intr-o etapd in care exista multe lu-

© cruri de clarificat care nu au neaparat le-

. gaturi cu zona de tehnologie. Tar aici este
© vorba in special de definirea unor proce-
. duri clare privitoare la cadastrul national
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=
A

si documentele legate de proprietate.

»In prezent tratarea cadastrului ar
trebui sé fie unitard, deoarece asa legal.
Existd norme clare de aplicare si exis-
ta exemple. Din nefericire, suntem in
Roménia, si fiecare oficiu judetean de
cadastru interpreteaza legea, regula-
mentul si specificatiile tehnice asa cum
doreste si ridica tot felul de probleme,
uneori hilare. Noi, UGR, avem un dialog

sd incercam s uniformizam practica

= Bogdan Marchidanu CéI;l s'i.armonizémvacest’e practici. Di.n
. nefericire, nu existd la nivel de Agentie

: Nationald un regulament clar de avizare

. alucriérilor. Existd doar céteva fraze ge-

© nerale, care nu asigurd o procedura clard

: de urmat. Din punctul nostru de vedere,

: fdrd a avea o practici unitard, programul

© national de cadastru si carte funciari nu

© are nicio sansa si devini realitate pani

© in 2023, asa cum este previzut. A realiza

cadastrul nu inseamna
rezolvarea problemei
doar din computer, ci in
primul rand verificarea
documentatiei existente
si a masuratorilor efec-
tive in teren’, declard

i w
i

(- |

Cornel Piaunescu, presedintele UGR.

,Este firesc si existe o practicd neu-

© nitar, insd aceasta nu e o scuzd a fap-

* tului ci nu clarificim in detaliu si precis
© cadrul acestor operatiuni, deoarece

© acestea sunt de naturi juridica, tehnici,
© informatica si sociala, deci multidisci-

- plinard”, adduga Ionuf Sivoiu. ,, Asadar

. e nevoie imperioasd de reguli unitare.

- Greutatea intocmirii regulilor provine

. din faptul ca regiuni din Romania au o

. istorie diferita de tratare a problemelor

. funciare. Pe urma, reforma funciard a

. fost aplicata diferentiat la nivel de judet.
- In plus, dupa 1990, fiecare judef a cam

- fost stipan pe propria reforma si a aplicat
- in mod personalizat legile proprietatii.

. Pe de alti parte mai existi morfologia



terenului, care e extrem de diversa si mai
existd structura de utilizare a terenului in
perioada comunista. Tot acest ansamblu
de factori a creat o practicd neunitara.
Asta inseamna ca trebuie sa avem reguli
pentru fiecare caz in parte, iar aceste re-
guli nu se pot structura intr-un termen
foarte scurt. Evenimentul nostru vrea sa
genereze o platforma de discutii legate de
intocmirea unor asemenea reguli. Rolul
informatizarii devine major in crearea
practicii unitare, insd regulile de business
legate de datele care intrd in sistemul
informatic trebuie foarte bine descrise si
stapanite de cei care le asambleazd”.

Catre o platforma
comuna de discutii

Nevoia ca aceastd conferinta si gene-
reze rezultate utile pentru viitorul intre-
gului domeniu este reliefatd practic de
toti actorii implicati. Iar un prim rezultat
ar consta in crearea unei platforme co-
mune de discutii si dezbateri intre diversi
actori de pe scend, in urma cirora si se
poatd contura seturi de solutii, practici si
proceduri de lucru pentru viitor.

»Ar fiideal ca in cadrul acestei
conferinte si facem schimb de idei, sd
aflam despre noi solutii
pe care si institutia
noastra sé le poatd apli-
ca’, considerd Radu
Codrut Stefanescu,
directorul general al
Agentiei Nationale
de Cadastru si Publicitate Imobiliara
(ANCPI), principala autoritate statald
participanta la conferinti. ,,In aceastd pe-
rioadd specialistii in cadastru trebuie sd
faca unei mari provociri: statul roman,
prin ANCPI, pune la dispozitie aproxi-
mativ 100.000.000 de euro anual pentru
inregistrarea proprietatilor imobiliare
din intreaga tara, gratuit pentru cetateni.
Nu este o misiune usoard, dar am con-
vingerea ci va fi dusi la bun sfarsit. In
ultimii doi ani am reusit sd inregistrim
aproximativ 500.000 de imobile si mizez
pe implicarea tuturor specialistilor pen-
tru a finaliza cu succes a procesului de
inregistrare sistematicd. Ne dorim ca in
cadrul acestui eveniment s fie lansate
noi idei si dezbateri asupra unor solutii
inteligente, sustenabile, care si fie puse in
aplicare atat de noi, ca institutie, cat si de
potentialii nostri parteneri”.

»Dorinta celor implicati in organizare
a fost de a gési puncte comune de dialog,
de a impartési experiente si de a cu-
noaste mai bine preocuparile flecaruia’,
adaugd Gheorghe Badea. ,,GeoPreVi este
un eveniment care inseamna geodezie,
prezent si viitor. Prin urmare, vor exista
dezbateri referitoare la situatia actuald
din tara noastrd, cu accent pe inregis-
trarea proprietitilor imobiliare, dar vom
incerca sd privim mai departe si sd ludm
in considerare experienta altor téri si
tendintele de dezvoltare pe care FIG le
poate sustine drept practici profesionale.
Sunt convins de faptul ca datele cadastra-
le de incredere din tara noastra pot capta
valori in contexte economice, atit guver-
namentale, cét si private”

Conform Uniunii Geodezilor, astfel de
rezultate potentiale vin pe fondul unor
eforturi depuse de ani de zile pentru
crearea unei mese rotunde de discutii
intre actorii interesati. ,UGR a incercat
in ultimii trei ani sd aduci la aceeasi
masd toti actorii implicati: autoritati de
reglementare si autorizare, firme mari si
mici, mediul universitar’, afirmd Cornel
Paunescu. ,Noi am prezentat Agentiei de
Cadastru mai multe solutii si suntem in
curs de a structura niste modificari legis-
lative in vederea fluidizdrii inregistrarilor
sistematice, pentru a veni in ajutorul ce-
tateanului, deoarece volumele de date de
prelucrat sunt imense. Ei bine, aici apar
problemele. Desi in lege se spune clar
care este rolul primariei sau al prefectu-
rii, nu existd sanctiuni. De aici incep serii
mari de probleme. Fird s mai vorbim de
faptul ca multa lume nu are acte..”.

Punctul de inflexiune

Si pentru ca elementele practice sunt
cele care definesc, in cele din urm4,
planurile de actiune, procedurile, meca-
nismele si bunele practici, unul din cele
mai importante astfel de elemente este
cel reprezentat de finanfarea activitailor
legate de cadastru si carte funciara. Un
adevarat nod gordian de ani de zile in
zona proprietatii imobiliare din Roma-
nia, pe care o astfel de conferintd nu il
va putea rezolva, dar a cdrui rezolvare ar
putea sd o urgenteze.

»Existd doud mecanisme financiare
conform legii’, spune Ionuf Savoiu. ,,Pro-
gramul national de cadastru prevede o
finantare a unor lucrdri in extravilan de-

nt superior/Eveniment

oarece se considerd prioritar extravilanul.
Acesta este supus subventiilor agricole,
iar la nivelul Comisiei Europene existé
perceptia cd dacd nu inregistreaz siste-
matic toate parcelele agricole Roménia nu
va mai primi subventii incepand cu 2019
sau 2020. Mai exista mecanismul de cofi-
nantare, prin care autoritatile locale care
au buget local pot sa demareze contracte
pe cont propriu si sa li se returneze de la
Agentia de Cadastru 60 de lei per imobil
intabulat. UGR-ul nu este foarte mulfumi-
ta de aceste mecanisme deoarece ritmul
de progres a inregistrarii sistematice este
extrem de lent. Foarte multi specialisti nu
vor sé lucreze in acest context din pricina
sumelor mici platite pentru un imobil
raportat la piata serviciilor de inregistrare
la cerere si multe autoritafi locale nu au
initiat proiecte deoarece nu sunt convinse
cd aceastd cofinantare de la stat va veni la
timp. Mai existd un aspect aici: programul
operational regional prevede finantarea a
circa 800-1000 unitéti administrativ-teri-
toriale pe fonduri europene, insa deocam-
datd nu cunoaste structura programului si
cum vor fi distribuite fondurile”.
»Realitatea este ca posibilitatile tehnice
sunt foarte mari la ora actuald, insd nu
se realizeazd usor corespondenta datelor
tehnice cu actele concrete de proprietate
asupra terenului, iar pirerea noastra este
cd acest din urma aspect va trebui rezolvat
cu prioritate”, completeazd Cornel Pau-
nescu. ,,De aceea ne si dorim ca aceastd
conferinti sd devind o platforma de discu-
tii pentru gésirea unor solutii eficiente”
Concluzia preliminari legata de nece-
sitatea unui asemenea eveniment a fost
trasd de Ionut Savoiu. ,,Termenul de smart
nu se refera doar la tehnologie, ci si la
fluxuri de lucru si la reguli’, declara dom-
nia sa. ,, Aici trebuie gandite solutii pentru
o proprietate mai valoroasa si sigura. De
ce? Deoarece o proprietate intabulatd
devine tranzactionabild si ipotecabild pe
piatd, in consecintd mai valoroasi. Va
trebui la finalul conferintei sd elaboram
o rezolutie care sd prezinte citeva idei
directoare pentru rezolvarea mai rapidd
a solutiilor cu care ne confruntim la ora
actuald. Terenul este principalul mijloc
de productie. Exista aici o corelatie care
trebuie mentionata. Tarile bogate sunt
bogate, printre altele, datorita sistemelor
dezvoltate de evidentd a proprietatii. T4-
rile sdrace sunt sirace, printre altele, din
pricina lipsei unor astfel de sisteme” B
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Cercetare&invatamant superior/Nanotehnologie

Dr. Sorin Cristoloveanu, castigatorul Grove Award 2017

,»ount pregatit sa semnez pentru o noua
viata in campionatul ideilor stiintifice”

Dr. Sorin Cristoloveanu, director stiintific la Institutul de Micro- :
electronic3, Electromagnetism si Fotonica din Grenoble (CNRS), : bare pe care viitorul industriei electronice

© nu o mai poate evita. Toate dispozitivele

a castigat in acest an Grove Award, cea mai importanta distinctie : A .
; *~ ¢ avansate de azi, méine si poiméine trebuie

internationala acordata pentru contributii remarcabile in dome- : s aiba un corp fin, de ~10 nm, altfel nu pot

niul tehnologiilor si dispozitivelor semiconductoare. Fiind primul :

cercetator francez si al doilea european care cucereste acest : sulanilor si conceptele descoperite au fost

- adoptate si de alte tehnologii: FinFET, nano-

premiu, presa din Franta a acordat acestui eveniment o atentie fire, materiale monostrat 2D. Este vorba de

binemeritata. Revista Market Watch a reusit s& obtin un inter- :  familie de componente care ofer circui-

viu Tn exclusivitate cu dr. Sorin Cristoloveanu, inginer de origine :
romana care, prin rezultatele sale profesionale deosebite si prin : Mai putin gurmande in energie. Toate fir-

- mele importante lucreazi in acest domeniu.

cei 40 de ani de cariera prodigioasa, vorbeste si despre valoarea : . i . .
; ; . Regele Siliciu este mort, insa s-a reincarnat

invatamantului din tara noastra, facand astfel vizibila Romania : imediat in structuri de tip SOL Desi unele
. limite ale microelectronicii sunt vizibile, nu
- cred cd dezvoltarea sa se va opri. Cine isi

© poate imagina cd in 20 de ani calculatoarele

- si telefoanele nu vor fi mult superioare?

pe scena stiintifica mondiala.

nstitute of Electrical and Electronics

Engineers (IEEE), cea mai mare

organizatie tehnica profesionala din
I
i

|
|

valoare este de 500 de miliarde de

dolari anual?

ntrega lume, v-a rasplatit cu Grove

Premiul Andrew Grove inseamna foarte
mult pentru mine pe plan profesional, dar

are si o semnificaie sufleteasca. Prima carte Sy Qe )
de electronici pe care am citit-o0 a fost scrisd

de Grove. Am deschis-o de 1001 ori, pentru

o0 poveste diferitd in fiecare seara. Cartea
troneazi inca pe biroul meu, desi studentii
incearce sa mi-o subtilizeze... In plus, e

editia roména, co-tradusa de regretatul pro- :

fesor Adrian Rusu, foarte bun prieten.

premiu?

Cercetatorii de talent sunt numerosi.
Numerosi sunt si cei care lucreazd dur, cu
obstinatie. La intersectie se afla candidatii
care pot spera o distinctie semnificativa.
O dozi de creativitate si de viziune ajuta la
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Nu exista treaptd maxima...

rove Award v-a fost acordat pentru
0 de ani de cercetari dedicate thin
ody devices, care au contribuit 1a

ezvoltarea tranzistorilor si tehnolo-

are a fost impactul acestor cercetari
emiconductori si cum isi pune in con-

inuare amprenta aceasta tehnologie?
e dispozitive inovatoare de ultima ora

llsunt generate de aceasta tehnologie?

nde intalnim aplicatiile sale cele mai

futile? In ce directie evolueaza ultimele

umneavoastra cercetari?

Tehnologia SOL in care m-am lansat

* acum 40 de ani, era un subiect prospectiv,
: exotic §i cam riscant. Sansa mea e ci dupa
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30 de ani filiera SOI a iesit pe piatd, schim-

i miniaturizate. Filiera SOI a evoluat in cur-

tele electronice cele mai rapide, mai mici i

Leitmotivul progresului este reducerea

© consumului si al costului de productie. IOT
. (Internetul de obiecte interconectate) va

: ; - - conduce probabil la 0 mutatie societala prin
um s-a schimbat viata dumneavoastra : multiplicarea componentelor, conexiunilor
: si comunicatiilor. Sensori, procesoare si

: memorii capabile de a se auto-alimenta in

© naturd sunt necesare. Bateriile vor disparea
. inaintea tranzistoarelor. Traim intr-o perio-
. da unde creativitatea este esentiala.

Echipa mea lucreazi pe memorii cu con-

- sum redus i pe tranzistoare cu comutatie
© verticali, insa competitia internationald

© e teribild. Dar e mai bine asa. Rezultatele,

© chiar excelente, obtinute intr-un domeniu
: fard competitie si impact economic, nu

. atrag mare interes.

glromana care a reusit sd cucereasca

linvatamantului din Roméania?

Dupi liceul Gheorghe Lazér (ce timp

© minunat !), am ficut doi ani de Politehnica,
- la Facultatea de Electronici, si am continu-
- at studiile in Grenoble. Bagajul romanesc
: confinea un stoc pretios de matematica si
- fizicd, care mi-a permis sd ma simt confor-
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*

tabil peste tot. Calitatea formatiei initiale in
Roménia explicd de ce am cdutat mereu si
lucrez cu tineri roméni pentru ai conduce la
doctorat. Toti au reusit, unii au devenit ac-
tori respectati pe scend internationala.

Care este mesajul dumneavoastra pen-
ru studentii romani de la Electronica

Si pentru cercetatorii romani dedicati

micro Si nanoelectronii?

Inainte de a se lansa intr-o carier3 stiinti-
fica, tinerii trebuie sé inteleagd ca momentele
de fericire, ca acest premiu, sunt rare. Viata
zilnicd e plind de ingrijoréri, dureri si frus-
tréri. Cercetatorii auto-satisfacuti nu sunt
buni. Nici cei care inchid usa si susotesc la
ordinator de frica ci ideile lor vor fi furate

viatd in acelasi campionat. S scot idei multe
si s lucrez din greu pentru a demonstra ca
majoritatea sunt perfect inutile.

Care considerati ca sunt atuurile

invatamantului si cercetarii de

Educatia in stiinte exacte (interesant ca
in franceza sunt numite ,,dure”) trebuie sa
conduci la competent fira a distruge, prin
disciplina de tip ,,militar; calitétile inventi-

competenti, insa incapabili sa iasd din dru-
murile bétute. Universitétile din SUA privi-
legiaza spiritul de inovatie, lisdnd expertiza

Roménia, Franta si alte tdri europene au o

presionant de roméni cunoscuti si recunos-
cufi in electronicd mondiala. Sunt mandru
de aceastd realitate. Ceea ce md ingrijoreaza
e cd din ce in ce mai multi tineri de talent
se indeparteazd de stiintele exacte. Faptul ci

de marketing, nu-i asa ?

ti pastrat legaturile cu cercetatorii

din Romania si in special cu IMT
- . =
a identificat potentialul combinatiei
. o . et
C i
. . n

Bucuresti, primul institut din tara carefg
micro-nano-biotehnologii si a orientat J&

domeniu. Pentru ce apreciati aces
institut si cercetatorii sai?

olectivele de cercetare catre aces

Legiturile cu cercetatorii din Roménia,

sporadice si dificile inainte de Revolutie, s-au :

la Institutul de
Microelectronica,
Electromagnetism si
Fotonicd din Grenoble

. dezvoltat mult. Laboratorul nostru primeste
. un flux continuu de doctoranti, post-doc si

. stagiari romani. Vechile legaturi cu Politeh-
(se intdmpla). Interactiunile sunt esentiale. $i :
pasiunea. Sunt gata sd semnez pentru o noud :
- din IMT Bucuresti. Aceste relatii mi-au per-
© mis sa aduc in 2013 la Bucuresti conferinta

© ESSDERC-ESSCIRC, cel mai important

© eveniment european dedicat dispozitivelor

© electronice semiconductoare si respectiv cir-
© cuitelor electronice. Cum era pentru prima

- data organizatd in Est, Steering Committee

. pe care il prezidam a fost surprins, dar con-

. structiv. Organizarea, asiguratd de Infineon

. Romaénia, UPB, IMT Bucuresti si Univ. Gh.

: Asachi din Iasi, a fost excelentd si succesul

: congresului rimane memorabil.

ve. Unele universitdi din Asia produc tineri
© respectat pentru orientarea stiintifici si cali-
" tatea lucririlor sale. Am urmdrit evolutia in-
- stitutului din 1991, cAnd am inceput sa par-
s4 fie completata ulterior (doctorat). Cred ci :

nica (mé gandesc cu drag la profesorii Rusu

IMT este un institut respectabil si foarte

a domnului acad. Dan Dascilu si amprenta

si se plac, inovatiile vin repede. IMT a pariat

in vedere?

Pe langd contacte personale multiple, o

: cooperare intre laboratoarele de Nano-Bio-
- Tehnologie (IMT) si IMEP-LAHC (Greno-
- ble) este finantatd de programul Brancusi.

© Ambitia proiectului este de a detecta, cu

o metoda originala (pseudo-MOSFET),

straturi bio depuse pe SOL Doi doctoranzi
(Melania Banu, la IMT, si Licinius Benea, la
IMEP) lucreaza sub conducerea dr. Moni-
ca Simion si dr. Mihaela Kusko de la IMT
si a profesorilor Irina Ionica si Maryline
Bawedin de la IMEP. Acest program este
un exemplu perfect de complementaritate
stiintifica: expertiza bio, la IMT, si cea SO,
la noi. Primele rezultate fiind promitatoare,
ne gindim la un proiect mai vast in cadrul
programelor EU.

Cum apreciati ca decurge coopera-

rea stiintifica dintre Romania si

drranta, in general, si in dome-
flimbundtatire considerati ca pot fi

si Brezeanu) au fost completate cu colaboriri

[
aduse si prin ce fel de instrumente?

Tehnologia micro-nano costd foarte mult

© 1aIMT si ar costa mult mai mult la scara

© industriali. Fira industrie locald, compe-

© tentele in tehnologie risci si se evapore.

© Firmele europene, in general, devin rare.

- In Grenoble, am avut noroc: campionii

: SOl au crescut aici (SOITEC si STMicro-

© electronics). O solutie, exploatata deja in

. Romania, este de a se specializa in conceptia
: circuitelor electronice. O alta solutie ar fi cea
- de a atrage constructia unei uzine de semi-

- conductoare apartindnd unui conglomerat

- (Intel, Samsung, Hynix). China si Vietnam

" au reusit, de ce nu Roménia ?

ticipam la congresul CAS pe care institutul il ;
 organizeaza anual la Sinaia. Viziunea initiali stiintifice din Romania care a reusit sa
formuld buna. Astfel se explicd numarul im-
. doamnei dr. Raluca Miiller si a domnilor dr. :
© Mircea Dragoman si dr. Adrian Dinescu

. In strategia stiintificd, temele de cercetare si

. deschiderea internationald sunt remarcabile.
- Cand doud domenii stiintifice se intalnesc
marketing-ul pare mai atractiv e un rezultat
© devreme pe pluri- i inter-disciplinaritate si
© acum recolteazi fructele.

MCare sunt cele mai importante
flcolaborari/proiecte pe care le aveti [
cu IMT Bucuresti sau pe care le aveti j

© cru pe care stiu s3-1 fac bine e s ghidez stu-

- dentii cu sfaturi i idei. Candidatii roméni

: pentru o tezd la Grenoble sunt bineveniti.

: Ramén deschis la orice misiune sau proiect

© de colaborare. Teama ci domeniului meu

- de activitate se va opri cu mine nu ma mai

* nelinisteste. Una din mostenitoare e de ori-

© gine romana... =

3 pe scena internationald.

. v oA .

é
@Roméania sd atinga rezultate stiintifice
é

Bineinteles cd Romania e in sufletul
meu. Cum spune si sofia mea, singurul lu-
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Tinerii cercetatori valorosi, atrasi de nucleele
stiintifice de excelenta din Romania

* Dr. Gina Adam s-a intors din SUA pentru a face performanta in cadrul IMT Bucuresti

in interviul anterior am descoperit in dr. Sorin Cristoloveanu :
omul de stiintd ajuns la maturitate si recunoastere depling, : taile dobandite in Romania, consider ca
: m-a ajutat specializarea timpurie, deoare-

care nu inceteaza sa-si depaseasca limitele si sa exploreze noi = " - coreuri specializate inca

frontiere ale cunoasterii. in articolul prezent avem ocazia de : din anii 1 si 2 de facultate. De exemplu,

a cunoaste unul dintre reprezentantii noii generatii de cerce- :
t4tori valorosi in micro si nanotehnologii. Aflaté la inceput de @ 2 fost un curs de senzori si tehnici de

* masurd pe care l-am facut in anul 2 de

drum, la numai 29 de ani, dr. Gina Adam, cercetator in cadrul : ¢ "5 ¢ e Unite de obicei se fac

IMT Bucuresti, a parcurs deja un traseu remarcabil la nivelul : mylt mai putine cursuri de specialitate in

ascensiunii si afirmarii profesionale. Este coatorul unui articol :

publicat in Nature, in 2015, si castigitoarea, de-a lungul tim- SF“‘ief{ﬁ} se ?ffgt demotivati, Pel?“ucﬁél n
. . . . . ¢ simt ca 1nvata despre inginerie §1 pronlu
pului, mai multor burse prestigioase, precum bursa Fulbright pe care l-au ales.

Science & Technology (2010 — 2013) pentru studii doctorale :
@At urmat un doctorat in SUA, da

il r
@llati ales sa va intoarceti in Europa
T

si bursa Marie Sklodowska Curie (2016 — 2018) pentru studii

postdoctorale. Dupa finalizarea doctoratului in SUA, dr. Gina :

3si sa incepeti o colaborare cu IM

Adam a gasit la IMT Bucuresti un spatiu de cercetare potrivit si

B ucuresti. Ce argumente au stat la

un colectiv extrem de competitiv, in compania caruia incearca :

lbaza acestei decizii?

= Alexandru Batali :

sa atinga rezultate stiintifice de exceptie.

. didactic este inspirat din cursuri de la

. universitati germane. De exemplu, la

- cursul de circuite digitale, imi amintesc

. cd profesorul includea si probleme simi-

. lare cu cele date la examenul cursului de

© circuite digitale de la Universitatea din

- Darmstadt. Erau probleme mai dificile si
© cei care le rezolvau corect erau foarte fe-

Carvetvsuptt ll'm_céele fOff?Eed?ﬂe " riciti ci se pot compara cu studentii de la
invatamantufur ae protil din © Darmstadt. De asemenea, am avut parte
SONMENERRNERNEREREIRGVEIEN © si de cateva cursuri bazate pe proiecte cu
in Romania v-a oferit un set de - lucruin echipd, ceea ce mi-a dat increde-
TR R ] | e in mine cind am ajuns in Statele Unite,
" — — . unde multe cursuri aveau si un proiect
ajutat substantial in desavarsirea - semestrial in echipa
Stuqii|0[ siin g'or:s"olidaret? Un?; Nu sunt la curent cu progresele ficute
cariere in meaiul internationai«

in ultimii 7 ani legat de mediul academic
Ma pot pronunta in mod specific doar

- din Roménia, dar va pot spune cd am

© avut plicerea si implic in proiectele mele
asupra Facultatii de Inginerie in Limbi
Stréine, sectia de germand, specializarea

* la IMT Bucuresti doi studenti de la UPB
© si am rimas impresionata de pregitirea

electronica aplicatd, pe care am absolvit-

01n 2010. Aceasta sectie colaboreaza cu

- lor tehnicd, dar mai ales de capacitatea

. lor de a invita lucruri noi foarte repede si
universitati si profesori din Germania,
astfel ca de foarte multe ori materialul

: de a sti s caute solutii.
Legat de punctele forte ale invitamén-
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tului de profil si de cunostintele si abili-

imi amintesc foarte bine cit de motivant

anii de inceput ai facultatii si cdteodata

A fost o decizie bazata pe motive per-

© sonale, dar am fost norocoasa sa ajung la
. IMT Bucuresti, intr-un mediu unde sunt
: stimulata profesional, imi sunt apreciate

: cunostintele si sunt implicatd in proiecte

. interesante si inifiative de unde am foarte
: multe de invatat. Sunt si aptitudini pe

- care le pot deprinde la IMT, unde mi s-a

- dat autonomie foarte mare, pe care un

© postdoctorand la o universitate din Sta-

© tele Unite poate nu le deprinde in mod

© normal: de exemplu, management sti-

- intific si financiar de proiecte, scriere de

. proiecte, selectare si angajare de studenti,
© implicare in decizii de achizitii de echipa-
© mente, etc.

#Cum a decurs experienta
@reintegrarii?

Pot spune cd pand acum am avut o ex-

© perienti ideala legati de reintegrare. Fiind
© in ultimul an la doctorat si cautand opor-

© tunitati in Romania, am gisit pe internet

© informatii despre IMT Bucuresti si despre
© grupul dr. Alexandru Miiller. Desi nu il

. cunosteam personal, m-am hotarat sa il
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contactez prin e-mail legat de o posibild
aplicatie pentru bursa Marie Sklodowska
Curie. Din fericire, domnul Miiller mi-a
rdspuns pozitiv si am scris impreund apli-
catia care a iesit castigdtoare.

Dupd aproape un an si jumdtate la
IMT, consider cd am avut o reintegrare
foarte productiva, datoritd sprijinului sti-
intific §i tehnic oferit de IMT si implicarii
in alte domenii de cercetare si activitati.

posibilitatea de a lucra si cu IFIN-HH

n cadrul proiectului ELI-NP ...

Pagina de internet a IMT Bucuresti
mi-a oferit o perspectiva foarte clara
asupra a ceea ce se poate realiza la acest
institut si de aceea am ales IMT. Am va-
zut rezultate experimentale clare si o lista
bogata de echipamente (aproape comple-
td pentru nevoile proiectului meu, cu ex-
ceptia unui echipament pe care il folosesc
la EPFL, in Elvetia, printr-o colaborare).
Mi-am dat seama cd la IMT sunt cerceta-
tori cu recunoastere internationald, im-
plicati in multe colaboriri internationale
de top. Acesti cercetdtori sunt sprijiniti de
oameni care stiu sa utilizele echipamen-
tele si sa intrefind o camera alba. Intuitia
mi-a fost mai mult decat confirmata in
momentul in care am venit la IMT si am

orbiti-mi va rog despre bursa Marie
urie. Care este ideea principala a

ce directie sunt orientate studiile pe
care le veti face?

Proiectul propune integrarea pentru
prima datd a unui switch nanoelectrome-
canic ca selector pentru componentele
de tip memristiv. Componentele de tip
memristiv au captat atentia cercetitorilor

similara cu o sinapsa biologicd. Creierul
biologic are o densitate foarte mare de
sinapse si functioneazi corect datoritd
comportarii neliniare a acestor sinapse.
Din pacate, componentele de tip memris-
tiv realizate pAnd acum au de obicei o ne-
liniaritate micd. Odata ce integram multe
componentele de tip memristiv intr-un
circuit dens, acest circuit nu poate func-
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. tiona dacd memristoarele nu au o neli-

: niaritate suficient de mare. Switch-urile

© nanoelectromecanice au teoretic o neli-

* niaritate ideald, asa cd dorim sa fabricam
si sd testim o matrice de memristoare
integrate monolitic cu switch-uri nanoe-
© lectromecanice. Aceste matrici memris-
 tive pot fi folosite in implementarea unui
. circuit de multiplicare a unei matrici de

© valori - o operatie fundamentald pentru
© orice circuit neuronal.

Dr. Gina Adam, cercetator in cadrul IMT Bucuresti

@Care sunt atuurile IMT Bucuresti si
gale colectivului din care faceti parte
fMdin perspectiva punerii in valoare

proiectului, noutatea, ineditul sau? InEl otentialului

rezultate remarcabile in domeniul pe
fllcare il studiati?

propriu Si atingerii unor

Un principal atu al IMT este capaci-

. tatea de a realiza cercetiri experimentale
© avansate in nanotehnologie, imbinand

: eficient aspecte de simulare, nanofabri-

© care si caracterizare. De asemenea, am
pentru ci au o rezisten{d tunabild electric, :
. nationale si europene. Consider ca aceas-
. ta familiarizare a personalului institului

© cu rigorile proiectelor de cercetare mi-a

© usurat reintegrarea in mediul de cercetare
. romanesc. De asemenea, am fost incan-

| tatd si gisesc la nivelul intregului institut
. un mediu foarte colaborativ, cercetitori

. interesati sd-si impartiseasci altora cu-

© nostintele si abilitatile si s isi creasci la

remarcat implicarea constanta in proiecte

. randul lor nivelul de expertiza. Un alt

- atu al IMT Bucuresti este diversitatea de

- echipamente, atét de fabricare, cat si de

© caracterizare, care permite realizarea de

- fluxuri tehnologice pentru diverse aplica-
© tii. De asemenea, conducerea executivi si
departamentul administrativ m-au ajutat
© mult in managementul eficient al bursei

© Marie Sklodowska Curie si stiu ci nu toti
© bursieri au fost atat de norocosi.

Legat de atuurile colectivului, am
observat o atmosfera colaborativa si o
foarte mare deschidere fata de colaboriri
internationale si subiecte noi de cerce-
tare. Grupul are traditie in participarea
la multe proiecte internationale finan-
tate prin programele FP4-FP7 de citre
Comisia Europeand si in publicarea de
articole in jurnale stiintifice cu factor de
impact mare. Nu numai cd mi-au sustinut
aplicatia pentru bursa Marie Sklodowska
Curie, dar, odata ajunsé la IMT, am fost
implicata si in alte activitdti de cercetare,
facilitindu-mi familiarizarea cu diverse
arii de cercetare si domenii, ceea ce sper
cé md va ajuta in viitor la scrierea de pro-
iecte interdisciplinare.

internationale?

Cred cd existd nuclee de performanta

- si de competitivate demonstrate. In IMT
: Bucuresti sunt domenii de cercetare unde
. se face performanta de nivel inalt i se pu-
© blica in jurnale stiintifice cu traditie inter-
: nationald, obtinandu-se si un numar de

citdri destul de numeroase. Pot vorbi des-
pre grupul meu, nu sunt foarte familiara

© cu rezultatele obtinute de celelalte grupuri.
© Legat de performanta echipamentelor,

© sunt cazuri unde, datorit experientei cer-
. cetitorilor, se obtin rezultate care depasesc
- limitele uzuale ale acestor echipamente.

. De exemplu, pe partea de nanolitografie

: s-a reusit obtinerea de linii dense continue
: de 25 nanometri latime, ceea ce rivalizeazd
© i chiar intrece rezultatele obtinute de alte

: centre europene care folosesc echipamente

de scriere cu fascicul de electroni mult

© mai performante. Partea de caracterizare

. este de asemenea foarte performanti, ma

- refer la AFM, SEM, difractie cu raze X,

- aici mentionand doar tehnicile de care eu

: personal am avut nevoie. =
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EuroNanoForum, eveniment flagship
despre rolul nanotehnologiei
in cresterea competitivitatii europene

ﬂ_-" EuroNanoForum 2113 Jimne 087

W 2 Valletta, Malta

. . i
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Ultima editie a EuroNanoForum (21-23 iunie 2017) s-a desfa-

surat la Centrul Mediteranian de Conferinte din Valetta, capita- - onal. De data aceasta principalul organi-

: zator (coordonator al unui consortiu care

la Maltei. Acest centru este situat intr-o caldire istorica, parte : . indea i Universitatea din Malta) a

a bogatului patrimoniu pe care Valetta il va etala in 2018, in : fost agentia nationali de dezvoltare eco-

calitate de capitald culturald europeana. Punctul de referinta

este ,Sacra Infermeria”, o sald superb4, lungé de 161 m si lata | 2013, la Dublin, organizatorul a fost Ire-
d 11 . dv t 600 d t r. d t | land Enterprlse). Aceasta agenpe NS foca-

e m, care pe. Yremurl a apostea . € patu IA € spl a: . lizeazd pe atragerea noilor investitii stra-
Ea a fost construita de Ordinul Cavalerilor de Malta in 1574 Si : ine, facilitand in acelasi timp si conditiile

deservea fara discriminare pacienti din diferite straturi sociale. :
Se pare ca tehnicile chirurgicale si conditiile de igiend erau = WWWmaltaenterprise.com/). Trebuie spus
: cd Malta are in prezent, ca si Romania,

: una din cele mai mari rate de dezvoltare

. economici din UE, fiind considerata in

- acelasi timp deosebit de performantd in

. inovare.

cele mai avansate din epoca.

n iunie 2017 aici s-au strans circa

1000 de participanti din Europa,
dar si de pe alte continente (in to-
= Acad. Dan tal 32 de tari). ,Sacra Infermeria® a
Dascilu addpostit nu numai secretariatul, ci

si posterele conferintei, standurile
firmelor si a diverselor organizatii care
gestioneaza proiecte sau programe din

te dispune si de un grandios amfiteatru
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Uniunea Europeana. Centrul de conferin-
: educatia, standardele, reglementarile,

la care ajungi trecand pe langa armuri ale
cavalerilor cruciati.

Scopul evenimentelor de acest tip
(cel din Malta nu a facut exceptie) este
acela de a sintetiza politici, de a disemina
informatii asupra ultimelor rezultate de
cercetare si aplicatii legate de domeniul
»hanostiinta si nanotehnologie” (la care
s-a adugat si cel de ,,materiale avansate”)
si de facilita contacte, inclusiv prin se-
siuni speciale de brokeraj. Organizarea
unui astfel de eveniment este o intreprin-
dere deosebit de complexa, care cade de
obicei in sarcina unor organizatii cu o
vastd experientd in interactiunea cu di-
verse medii (guvernamental, de afaceri,
academic) pe plan national si internati-

nomicd, Malta Enterprise (tot asa cum in

curente de business (a se vedea https://

Tinta EuroNanoForum 2017 a fost
aceea de a se focaliza asupra modului

© in care nanotehnologiile si materialele
. avansate pot consolida competitivitatea
. industriilor europene. Problematica dis-

cutatd a fost extrem de vastd, incluzand
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drepturile de proprietate intelectuald,
siguranta (protectia sdnatatii si a me-
diului), antreprenoriatul si politicile
industriale. Nu au lipsit sesiunile legate
de finantarea prin programele UE si pro-
gramele nationale, cu un accent deosebit
pe specializarea inteligent si initiativele
public-private.

Informatii detaliate despre conferintd
sunt disponibile pe site-ul http://eurona-
noforum2017.eu. Vom mentiona mai jos
cateva aspecte de ordin general. Sesiunile
plenare au fost legate de (1) re-indus-
trializare; (b) succese industriale; (c)
finantarea mediului de afaceri. Sesiunile
specializate au fost legate fie de domenii
speciale de aplicatie (nanomedicina,
bioeconomie, energie verde etc.), fie de
problematica genericd (modelare, carac-
terizare/metrologie etc.).

Comisia Europeana, reprezentata prin
Peter Dr6ll, Director al Directiei de ,,Teh-
nologii industriale” nu a avut prea multe
de spus privind viitorul domeniului. Intr-
adevir, tematicile care vor fi finantate in
ultima parte (2018-2020) a programului
»Orizont 2000, subiect de intense dezba-
teri in Comitetul de Program, nu au avut
aprobarea finala pand la data ENF 2017,
neputand fi prezentate in public. Intre
timp, locul nanotehnologiilor si al mate-
rialelor avansate in viitorul program ca-
dru este 0 mare necunoscutd. A fost insd
mentionata problema finantarii cerceta-
rilor din domeniile speciale (aparare, se-
curitate) din fonduri publice. Mentiondm
faptul ca ,,utilizarea duald” a rezultatelor
cercetarilor din aceste domenii apare si in
PNCDI III, pentru un anumit domeniu
de specializare inteligenta.

Ni s-a parut interesant modul in care
este promovata cooperarea internati-
onald in Europa. Un prim exemplu este
legat de prezentarea ,,nanotehnologiei
in Republica Ceha” de citre CzechInvest
(Agentie de investitii si dezvoltarea afa-
cerilor, parte a Ministerului Industriei si
Comertului, www.czechinvest.org). Sunt
prezentate centre de cercetare si firme
cu realizdri in domeniu, dar si informatii
legate de forta de muncé si de domeniile
de specializare industriala.

Al doilea exemplu este cel al EU-Ja-
pan Centre for Industrial Cooperation,

: o organizatie publica non-profit cu sedii
: la Tokio si Bruxelles, www.eu_japan.eu.

. Finantarea este asiguratd de cétre Co-

. misia Europeand, Japanese Ministry of

- Economy, Trade and Industry (METT),

- precum si de firme europene si japoneze.

Cooperarea cu Europa este promovata

. si de SUA, in cadrul ,National Nano-

- technology Initiative” (NNI), program

© reactualizat si sustinut de cétre ,,National
. Nanotechnology Coordination Office”

. (NNCO). S-au definit ,,comunitati de :
- cercetare” SUA-UE pe cateva directii con- :
- siderate de interes comun, cu puncte de
- contact in SUA, respectiv UE.

EuroNanoForum se desfisoara in-

. cepand din iunie 2003, din doi in doi

: ani si sunt organizate de tara care in

. momentul respectiv define Presedintia
- Uniunii Europene. In iunie 2019 este

- rdndul Romaniei. Cum se pregitesc ofici-
 alitatile din Roménia, cercetitorii si fir-

© mele interesate de domeniu pentru acest
© eveniment? Evenimentele de acest tip

- sunt pilotate de citre Comisia European,
© care le finanteaza prin contracte. Primii

© pasi in aceastd directie au fost facuti deja
. de citre Ministerul Cercetirii si Inovarii,

care va face publice informatii suplimen-

* tare la momentul pe care il considera
. potrivit. ]
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Nanocompozite magnetice
marca INCDTIM Cluj-Napoca

* Perspective promitatoare in depoluarea fotocatalitica a apelor uzate
si hipertermie magnetica pentru distrugerea celulelor maligne

Una din directiile de cercetare de traditie dezvoltate in cadrul :
Institutului National de Cercetare Dezvoltare pentru Tehnologii : cadrul grupului nostru, specific nanopar-

o . . Y ) ' ticulel 4 miez-coaj f
Izotopice si Moleculare din Cluj-Napoca o constituie obtinerea : S.C“ elor cu structura miez-coaja formate
4 ’ : intr-un miez magnetlc stun 1nve11§ semi-

de materiale compozite magnetice cu proprietati specifice : conductor, consti in transferul reciproc de

adaptate diverselor aplicatii. In prezent exista un interes cres-

cut in studierea materialelor la scara nanometrica, atat din : T Htal
punctul de vedere al cercetrilor fundamentale, cat si din cel al : ¢"P2 Girectia de polarizare magnetica a
; . miezului. Acest fenomen este unul pur

unor noi aplicatii tehnologice cum ar fi: protectia mediului, te- - .jantic si are ca efect fie transformarea

rapia fotodinamica, agenti de contrast in imagistica medicala, :

Un fenomen nou, pus in evidentd in

sarcini electrice - electroni avind momen-
te magnetice polarizate, adicé orientate

semiconductorului, initial nemagnetic,

hipertermia magnetica si multe altele.
Dr. Ovidiu Pang, Departamentul de Fizica Sistemelor
Nanostructurate, INCDTIM Cluj-Napoca

aterialele cu dimensiuni
nanometrice (un nano-
metru reprezentand a
milioana parte dintr-un
milimetru) au proprietati
speciale datorita faptului
ca raportul dintre suprafati si volum este
extrem de mare. In acest fel fenomenele fi-

sau comparabile ca intensitate in raport
cu cele de volum. Pe de alti parte volumul
unei astfel de nanoparticule este suficient
de mare pentru formarea retelei cristaline
ordonate. Electronii atomilor constituenti
pot forma in acest caz obisnuitele benzi
de energie permisa separate prin benzi de
energie interzisa. In cazul in care banda de
energie cea mai ridicatd contine exclusiv
stéri electronice cu orientarea momentului
magnetic intr-un sens sau altul feromagne-
tul respectiv se numeste de tip semimetal.
Dintre acestea, nanosistemele magne-
tice cu structurd miez-coaja reprezinta
un domeniu de vérf cu aplicatii multiple.
Acestea sunt formate din doud sau mai

. multe componente avind proprietiti fizice
© si chimice diferite care, datoritd procese-

. lor de interfatd, genereazi o

. combinatie cu proprietati noi

. componenta magnetica per-
zico-chimice de suprafati devin dominante
* lului compozit sub actiunea

© unui cAmp magnetic extern.

© Nanoparticulele miez-coaji

: sunt cel mai frecvent tip de

: nanoparticule compozite din
© cauza functionalitétii integra-
- te ale miezului si invelisului.

- Proprietitile fizice si chimice
- ale materialelor compozite

© nanostructurate, cum ar fi

© comportamentul optic, mag-
© netic sau reactivitatea chimi-

© ca, pot fi ajustate prin modi-

. termodinamici.

. intr-un material magnetic, fie reducerea
. proprietitilor magnetice ale miezului.

© Aceste procese depind de sensul in care
- are loc transferul de sarcini polarizate

© magnetic prin interfata dintre cele doud
* nanomateriale componente. 'l. Pe langa
© interesul fundamental suscitat de aceste

© in raport cu constituentele . B

‘ nano-obiectului considerate »

* in mod separat. Mai mult, fufesgarticuls pesanEn 0 fan e e
: e 0, a0, — 0, Fa 00, = T, B

mite manipularea materia-

. ficarea conditiilor de sintezd ~ [SEEE o e P b, 4 S -
Coa l . e .. Fig.1(a) Schema de preparare a nanocompozitelor magnetice;
: In core atle cu parametru ' H (b) Imagine de microscopie electronica de transmisie a unui

. ansamblu de nanocompozite.
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noi materiale in ceea ce priveste transferul
de sarcini la interfat acestea prezinta si
un interes aplicativ in domeniul biona-
notehnologiilor, mai precis in medicind
si depoluarea mediului. Astfel, cercetérile
efectuate au avut ca obiective specifice
sinteza si caracterizarea materialelor com-
pozite avand proprietiti controlabile cu
aplicabilitate in hipertermie si depoluarea
de ape uzate industriale prin fotocataliza.
In general, componenta magnetica este

ale acestuia (FePt) care s-a dovedit cd inde-
plinesc cerintele necesare pentru aplicatiile
vizate. Aceste cerinte se referd la: moment
magnetic mare, stabilitate in diferite medii,
suprafata specificd mare, toxicitate redusa
si metode simple de preparare. Semicon-
ductorii utilizati pe scard larga in aplicatiile
mentionate sunt TiO,, ZnO si SiO, dato-
rita posibilitétii de control a parametrilor
structurali, cum ar fi: dimensiunea porilor,
volumul porilor, suprafata, combinata cu
regimul flexibil de functionalizare pentru a
crea compozite multifunctionale.
Compozitele magnetice s-au obtinut
prin metode chimice, cum ar fi coprecipi-
tare, sol-gel, poliol, etc . Infrastructura de
cercetare existentd in cadrul INCDTIM a
permis sinteza si caracterizarea complexa a
materialelor nanocompozite preparate uti-
lizdndu-se tehnici moderne: spectroscopia

rezonanta electronica de spin - RES, mag-
netometrie - VSM, spectroscopia Raman,
difractia de raze X - XRD, microscopie

electronica prin transmisie - TEM, micro-

si evaluarea proprietatilor tintite cu echi-
pamentele de laborator specifice, cum ar fi:
fotoreactor si instalatie de hipertermie.

Depoluarea apelor
uzate industriale prin
fotocataliza utilizand
nanocompozitele
magnetice

. Metodele conventionale
: de tratare a apelor uza-

© te cum ar fi filtrarea,

. flocularea, coagularea,

: tratamentul biologic,

: oxidarea cataliticd,

- adsorbtia pe carbune

© activ, striparea cu aer

© si tratamentul chimic

. utilizand clor, perman-

© ganat de potasiu, ozon,
formata din oxizi ai fierului (Fe,O,) si aliaje :
© cu radiatie ultraviolet3
© sunt utilizate pentru

. aindeparta chimica-

: lele si contaminantii

: periculosi pentru sdnd-
© tatea publicd. Dezavan-
© tajele acestor metode

© constau in: durata in-

© delungata a proceselor,
generarea de deseuri

: secundare cu toxici-

. tate medie sau ridicat3.
. Pentru eliminarea acestora s-au dezvoltat

© noi strategii, cum ar fi procesele de oxidare
. avansatd, membrane filtrante, precipitarea

: chimica, etc. Dintre acestea, procesele de

. oxidare avansatd au suscitat un interes cres-
© cut pentru degradarea colorantilor. Ele sunt
- definite ca procese oxidative care au loc in

© conditii obisnuite de temperaturd, impli-
de fotoelectroni cu excitare de raze X - XPS, :
© in special radicali hidroxil, in cantitate su-

© ficientd pentru a avea efect in procesele de

. purificare a apei. Dintre procesele de oxida-
© re avansatd, un loc important il ocup4 foto-
scopie electronici de baleiaj - SEM, precum
. Inlocuieste metodele alternative de inde-

: pértare ale colorantilor din apele uzate, da-
. torita capacitétii de a transforma colorantii
- in produsi anorganici, netoxici pentru

- mediu, precum CO,, H,O si acizi minerali.
* Mecanismul procesului de fotodegradare

© consta in iradierea cu lumina in domeniul
© ultraviolet (UV) sau vizibil a fotocataliza-

© torului, ceea ce conduce la formarea de pe-
- rechi electron/gol. Fotocataliza se produce

spectru larg de probleme de mediu, cum ar
fi contaminarea apelor cu poluanti organici
greu degradabili. Prezenta colorantilor or-
ganici in apele uzate rezultate din industria
textild este deosebit de ingrijoratoare deoa-
rece acestia au efecte negative atét asupra
sdndtitii umane, cat si a vietii acvatice, fiind
toxici, cancerigeni, mutageni si teratogeni.

apd oxigenatd si iradiere

cand generarea unor specii foarte reactive,

cataliza heterogend, metoda eficienta care

. atunci cAnd electronii fotogenerati si goluri-
Dezvoltarea industriala rapida a creat un
- reactionand cu moleculele O, si radicalii
: OH- din solutia de poluant organic.

le migreaza la suprafata fotocatalizatorului

Cel mai utilizat fotocatalizator este

TiO, datoritd eficientei sale fotocatalitice

* la iluminare in UV, stabilitatii si toxicitatii
* reduse. In ultimii ani se depun eforturi

- sustinute in vederea extinderii rispunsu-

* lui fotocatalizatorilor in domeniul vizibil

Fig. 2 (a) Instalatie de laborator pentru preparare nanocompozite; (b) Structura miez-coaj&

a nanocompozitelor magnetice; (¢) Degradarea fotocatalitics a poluantului RhB dupa diferiti
timpi de iradiere cu lumina vizibila in prezenta nanocompozitelor magnetice.

: si a reutilizarii lor, ceea ce le confera o

: eficientd crescuti din punct de vedere eco-
: nomic. Una dintre strategiile de extindere

. a raspunsului fotocatalitic in domeniul

- vizibil §i de intarziere a recombindrii pere-
- chilor electron gol o reprezinta dopajul cu
© ioni ai metalelor tranzitionale din grupa

© 3d precum si ioni ai pamanturilor rare,

- grupa 4f. In vederea reutilizirii fotocatali-

. zatorilor este necesara o separare eficienti
© a acestora din solutia continind poluantul
. organic, separarea magnetici reprezen-

© tand o metoda simpld si ieftina.

Avandu-se in vedere cele mentionate

. anterior, in cadrul INCDTIM s-au dez-

- voltat materiale compozite de tipul TiO,-

: Fe,O, cuioni de pdmanturi rare. Acestea

- au prezentat o eficienta fotocataliticd

- ridicat in prezenta luminii din domeniul
© vizibil, reusind o degradare a poluantului

© organic Rhodamine B in proportie de

© 85% dupi 3 ore de iluminare. Prezenta

© magnetitei a asigurat o eficientd separare a
- fotocatalizatorului si reutilizarea acestuia.

Foarte important este faptul ci eficienta

. fotocataliticd a compozitului nu s-a modi-
. ficat dupd mai multe cicluri de reutilizare

: Bl Trebuie remarcat faptul ca procesul

- fotocatalitic prin care se genereaza specii

© reactive de oxigen in sistemele bazate pe

- oxidul de Ti poate fi utilizat pentru produ-
. cerea apoptozei la nivelul celulelor cance-

© roase, a celulelor bacteriene sau a celulelor
© vii infectate cu agenti virali. In acest mod
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Fig. 3 Instalatia de spectroscopie de fotoelectroni cu excitare de raze X- XPS

se deschide o noua directie foarte impor-
tanta de aplicare a procesului fotocatalitic.
Desigur, acest fapt presupune internaliza-
rea la nivelul celulelor tinta a unor platfor-
me multifunctionale avand raspuns optic,
magnetic si de selectie celulara.

Terapia cancerului prin
hipertermie utilizand
nanocompozite magnetice

O alta aplicatie a materialelor com-
pozite magnetice care a cunoscut o dez-
voltare rapidd o reprezintd hipertermia
magnetica. Nanoparticulele constituie un
instrument crucial folosit pentru a spori
eficienta administrarii medicamentelor
si a agentilor biologici, imbunitatind si
simplificand testele de laborator pentru
a creste calitatea studiilor imagistice.
Proprietatea de a genera caldura prin
expunerea la cimpurile electromagnetice
va conduce la folosirea nanoparticulelor
pentru tratarea atat a bolilor maligne, cit
si a celor benigne la om. Pentru aceasta
trebuie facute studii semnificative asupra
administrérii directionate a nanoparticu-
lelor citre celulele canceroase sau afectate
de altd boald, precum si testdri riguroase
ale toxicitatii acute sau cronice provocate
de aceste nanoparticule. Datorita dimensi-
unilor reduse in raport cu cele ale celulelor
nanoparticulele pot penetra membrana
acestora din urma printr-un proces denu-
mit internalizare.

Hipertermia este consideratd una
dintre posibilele terapii ale cancerului

. care, in combinatie cu radioterapia si chi-
. mioterapia, poate conduce la obtinerea

. de rezultate semnificative in tratamentul

- acestei maladii. Unul din avantajele hi-

. pertermiei este acela ca permite incalzi-

© rea unei zone foarte mici din corp, evi-

© tindu-se deteriorarea tesuturilor vecine

© zonei canceroase. Adesea este dificil si se
. tinteascd cu exactitate celulele canceroase
- specifice. Orice incercare de distrugere a

. celulelor tumorale poate duce la deterio-

: rarea celulelor normale din jurul acesto-

: ra. Temperaturile peste 42°C induc moar- :
© tea celulard in cazul anumitor tesuturi.

. Celulele canceroase inclzite la tempera-
: turi cuprinse intre 41°C si 47°C incep sd
© prezinte semne ale apoptozei, in vreme

" ce cresterea temperaturii peste 50°C este
© asociatd mai putin cu apoptoza si mai

© mult cu necroza. Pentru ca rispunsul

© hipertermic sa fie eficient, hipertermia

© magnetici foloseste drept surse de incal-
© zire a fesutului tumoral nanoparticule

. cu diverse compozitii chimice care sunt

. introduse in tesutul afectat.

Nanoparticulele magnetice pe bazi de

. Fe au fost folosite atat pentru diagnosti-
. care, cat i ca nanomateriale terapeutice
* pentru a trata tumorile din tesuturile

© profunde. Campurile magnetice alter-

© native aplicate asupra nanoparticulelor :
. magnetice conduc la generarea de cilduri
© datorita unor mecanisme care depind de
- dimensiunea particulelor. Hipertermia

. directionatd este realizata folosind parti- :
. cule magnetice de dimensiuni nanometri- :
© ce care convertesc energia electromagne-
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ticd in cdldurd. Conversia energiei electro-
magnetice in cildura depinde de numarul
de factori fizici specifici pentru tipul de
nanoparticuld metalicé si de raspunsul lor
electrodinamic.

In hipertermia magnetici, problema
majord este maximizarea ratei specifice de
absorbtie, ceea ce permite reducerea dozei
de material magnetic din tumoare. De
obicei, pierderea de cildura in materialele
magnetice la frecvente inalte constd in
pierderea ohmica, histerezis si relaxare.

In acest context, in cadrul INCDTIM
s-au dezvoltat si testat materiale compozi-
te de tipul Fe-FePt cu dimensiune contro-
labild, dispersibilitate buna in medii apoa-
se §i comportament superparamagnetic.
Pentru testarea hipertermiei s-au folosit
diverse medii de dispersie cum ar fi: acid
oleic, lauril sulfat de sodiu si gelatina, ur-
mirindu-se rata de crestere a temperaturii

. in timp. S-a observat cd cea mai buna rata
© de crestere a temperaturii pentru valori

: mici (125 Oe) ale intensitdtii cimpului

- aplicat este in cazul folosirii mediului de

- dispersie acid oleic, urmat de lauril sulfat
* de sodiu si gelatina la o dimensiune me-

© die a nanoparticulelor de 10 nm.

. Perspective

. In viitor ne propunem optimizarea

: proceselor de sintezd, colaborarea cu
diversi agenti economici din domeniul

. depoludrii apelor uzate, crearea de nano
. platforme multifunctionale prin inzes-

© trarea unor sisteme de tip miez-coaja cu
- functionalitdti care sa permitd tintirea

© celulard, eliberarea controlati de medi-

© camente la nivel celular si declansarea

- proceselor de apoptoza in celulele malig-
© ne. Urmirim de asemenea si identificarea
. altor materiale compozite cu eficientd

. crescutd, reutilizabile si necostisitoare.
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Start Inovare — Un cluster de solutii inteligente
pentru agricultura, mediu, energie si IT

Cel mai nou cluster pe piata de solutii inteligente — Asociatia Start :

Inovare - isi propune s3 demareze proiecte inovative cu autoritétile : (de ex. Epurarea apelor uzate) si prin ur-
bl q brii si colaboratorii tor ntry efi. | et Romania riscd sd plateascd 1 milion
publice, propuse de membril $i colaboratorii acestora pentru efi- : 3, euro/zi amenda. In acest context reco-

cientizarea proceselor de implementare a proiectelor /T/Smart : mandim autorititilor centrale si ia masurile

: care se impun i sd aloce fondurile necesare

City, Smart Agriculture, Smart Energy si Smart Environment.

and in 2050, in jur de 70% din

populatia lumii va locui in

zone urbanizate, adicd peste 6

miliarde de locuitori, conform

ONU. Aceasta dinamica pune

presiune pe mediul inconjura-
tor si implicit pe infrastructura de energie,
transport, comunicatii, I'T;, agricultura, etc
ceea ce determina implicarea cit mai mul-
tor organizatii in a avea cadrul legal adecvat
si metodele de implementare cele mai efi-
ciente pentru asigurarea, monitorizarea si
imbunétitirea calitétii vietii.

Membrii Clusterului Start Inovare s-au
intélnit in cadrul ,,Smart Infrastructure
Workshop” evenimentului oficial de lansare,
cu factori decidenti din diverse domenii
de activitate, specialisti ai unor companii i
institutii cu care se vor putea dezvolta mai
departe parteneriate pe baza solutiilor ino-
vative realizate in cadrul clusterului. Fiecare
membru al clusterului si-a prezentat porto-
foliul de activitati, iar in cadrul a patru panel-
uri paralele au fost dezbétute modele si
solutii de management implementate pentru
domeniile: Smart Agriculture, Smart Energy,
Smart Environment si IT/Smart City.

Recomandari si concluzii

In domeniul Mediului, participantii
au aratat ca Romania are nevoie de solutii
inovative integrate privind epurarea
apelor uzate - care si respecte cerintele
Directivei Cadru a Apei si care sd poata fi
implementate intr-un timp scurt- dar si
de rezolvarea urgenta a problemei namo-
lurilor rezultate de la statiile de epurare
a apelor uzate. De asemenea, au punctat
faptul cd mai este nevoie de elaborarea

respectiv normative, standarde pentru

B

: compostului. De precizat si faptul ca Aso-
: ciatia Romé4na a Compostului, membru al
: clusterului Start Inovare, a formulat catre

. autoritd{i comentarii referitoare la Planul

- National de Gestionare a Deseurilor si

© Planul National de Prevenire a Generirii

© Deseurilor aflate in consultare publica.

Pentru sectorul Agricultura, in cadrul

© panelului Smart Agriculture a fost propusi

- infiintarea Camerelor agricole si asigurarea
. functionalitatii acestora in folosul agriculto-
: rilor, al tuturor celor ce actioneazi in dome-
: nii conexe, al comunitdtilor si cetatenilor si

. al statului, folosindu-se modelul altor state

. europene. Cu aceastd ocazie au fost identi-

- ficate nevoi de sus{inere a unei activitati de

© consultanta agricold profesionistd pentru

" toti agricultorii, indiferent de dimensiunea

- suprafetelor agricole, astfel incat acest lucru
© 4 nu se mai faci doar de citre companiile

. care comercializeazd inputuri agricole,

© intrucét obiectivele acestora nu coincid cu
legislatiei in domeniul deseurilor organice, :
: din cadrul panelui de Smart Agriculture a
procese si masuri pentru dezvoltarea pietei :

cele ale statului. De asemenea, din discutiile

rezultat ca Romania va intra in infrigement

din cauza nerespectrii legislatiei de mediu

pentru a evita situatia de infrigement.

Participantii la panelul Smart Energy au
precizat cd existd in Strategia Energetica a
Romaniei prevederi care creeazd un cadru
pentru dezvoltarea conceptului de Smart
Grid, iar implementarea unor solutii de
acest gen si eficientd energeticd ar necesita
o retea de comunicare intre echipamentele
componente. Solutiile noi pe care le ofera
industria energeticd trebuie discutate pe
cazuri particulare cu potentialii beneficiari
-administratii locale- in vederea identificirii
si a solutiilor alternative de producere si
stocare a energiei. Membrii Clusterului Start
Inovare vor sd aduca contributii si la adop-
tarea standardelor tehnice din domeniu
(Smart Grid/Smart City) prin participarea la
comitetele tehnice ASRO.

In ceea ce priveste dezvoltarea ora-

. selor din punct de vedere IT, membrii

: Start Inovare participanti la panelul IT/

. Smart City impreuna cu alti reprezentanti
© ai autoritdtilor publice au concluzionat

© cd sunt necesare actiuni de sensibilizare

© aautoritatilor cu privire la elaborarea si
implementarea normelor de functionare

© a Parteneriatului Public Privat in contex-

© tul proiectelor IT\SmartCity, astfel incit

© finantarea acestora s poati fi realizatd

: mult mai repede si mai usor. Promovarea
. conceptului Smart City si a solutiilor spe-
. cifice, a ipotezelor de livrare a proiectelor
. de acest gen reprezintd in continuare o

© actiune importanta, obiectivul fiind ca

- fiecare autoritate publicd sd ajungd sa cu-
* noasci alternativele puse la dispozitie de

© domeniul IT&C la actualele solutii de ma-
© nagement administrativ local.

Concluziile evenimentului ,,Smart

© infrastructure Workshop” au fost reunite
- sub forma unui document de pozitie inti-
. tulat ,,Smart Infrastructure-White Paper”,
© relevant atdt pentru autorititi, cat si pen-
: tru mediul privat. =
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Impactul diferentiat al digitalizarii

Digitalizarea ca fenomen este aproape pe buzele tuturor :
. ,,Pe de altd parte, observim cid 25% dintre

atunci cand vine vorba de tendinte majore de viitor. Mai ales

. companiile din media si publicitate se

pe buzele celor care lucreaza intens cu tehnologia. Romania : asteapta la o scadere a cifrei de afaceri

pare, insa, a avea ,indoieli’ in privinta necesitatii de transfor- :

. : o/ A: ..
Bogdan Marchidanu De asemenea, 20 A) dintre ct)mpan}lle de
- constructii/imobiliare prevad o scadere
- acifrei de afaceri intre -10% si -20%”,

* adauga expertul Valoria.

mare digitala cat mai rapida.

n studiu recent publicat de

Valoria, o firmi locald de

cercetare de piatd, aratd, in

esentd, cd digitalizarea in

Roménia este un fenomen

care, desi infeles de majori-
tatea respondentilor, nu pare a fi o urgentd
pentru multe domenii industriale. ,,Pentru
a afla pérerea liderilor de business in lega-
tura cu procesul de digitalizare, compania
Valoria a realizat studiul Barometrul Digi-
talizdrii companiilor din Roménia”, spune
Constantin Magdalina, emerging trends
and technologies expert, Valoria, intr-un
comunicat de presa. ,, Acest studiu sondea-
za perceptiile managerilor si directorilor
executivi cu privire la impactul digitali-
zdrii asupra companiilor din Romania.
Chestionarul, la care s-au primit 329 de
raspunsuri, a fost aplicat in perioada 9 fe-
bruarie - 11 aprilie 2017".

Conform companiei care a realizat
studiul, influenta digitalizarii in Roménia
se face cel mai puternic resimfita in IT
si media si publicitate, dar si in serviciile
financiar-bancare, cu procente care depi-
sesc 75%. Un astfel de rezultat nu este de-
loc suprinzator, avand in vedere cd aceste
sectoare industriale sunt, totusi cele mai
dinamice si mai sensibile la schimbdrile

de preferinte ale consumatorilor. In acelasi
* impactul digitalizarii apar surprize care,
: deocamdati, nu au o explicatie. Astfel,

timp, sectoarele aproape deloc influentate
de digitalizare sunt constructiile (de unde

si ideea ci oragele inteligente reprezinta un :
- IT si cele din alte servicii in afara celor

. financiar-bancare se asteapti la o crestere
. de peste 30% a marjei de profit in urma-

. torii trei ani. Surprinzitor, insd, firmele

- din telecomunicatii sustin c digitalizarea :
© va duce la sciderea marjei lor de profit cu
- 1 pand la 5% in urmdtorii ani.

vis tot mai indepértat de plaiurile mioriti-
ce), alimentatia si transporturile.

»Daca cele mai multe dintre compani-
ile din utilitdti/energie sunt increzatoare
in digitalizare, dar nu au cunostintele
necesare pentru a valorifica aceastd ten-
dinta, cele mai multe companii din trans-
porturi (50%) sunt increzatoare si spun
cd stiu cum sd facd acest lucru’, spune
Migdalina.

O foarte interesantd intrebare pusa in

© cadrul studiului a fost aceea a responsabi-
- litatii pentru trecerea la dezvoltarea digita-
. 1a a afacerilor. Conform raspunsurilor, in-
: dustriile care au dat responsabilitatea unui
- lider din top management pentru dezvol-

© tarea digitald a afacerii sunt: cercetare si

© dezvoltare (83% dintre companii), utilitati/ :
- energie (50%), industria farmaceutica si

© de sanitate (50%), comert retail si en gros
" (44%). Industriile care sunt pe ultimele

- locuri la acest capitol includ: constructii/

© imobiliare (83% nu au ficut acest lucru),

- industrie/productie (72%) si servicii altele
: decat financiar-bancare (57%).

»Mai trist este faptul cé cele mai multe

: companii nu au, la nivelul top mana-

. gementului, expertiza necesara pentru

- a dezvolta un model digital de afacere”,

- adauga Magdilina. ,, Astfel, 75% dintre

. companiile financiar-bancare nu au ficut
© acest pas, desi aceasti industrie este una
- dintre cele mai impactate de digitalizare,
© 71% dintre companiile care furnizeaza

- alte tipuri de servicii pentru afaceri sunt
. in aceeasi situatie, la fel si 60% dintre

. companiile din media si publicitate si

. 50% din energie si utilita{i. Toate aceste

- industrii spun insd ca dau prioritate con-
© struirii unei astfel de expertize".

In termeni de asteptiri privitoare la

firmele din media si publicitate, cele din

Similar, industriile care se asteaptd la

© o crestere de peste 30% a cifrei de afaceri
: in urmdtorii 3 ani sunt cercetare si dez-
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voltare, media si publicitate, alte servicii.

cu -5% péna la -10% in urmatorii 3 ani.

Conform companiei de cercetare, exis-

© ta industrii care se asteapta la o crestere a
© numdrului de angaja{i ca urmare a digi-

. talizarii si industrii care asteapta scideri

. ale acestui indicator. Totusi, industriile

care se agteapta la o scidere de peste 30%

. a numarului de angajati in urmatorii 3

: ani sunt cele din IT si Comert. Industriile
: care se asteaptd la o crestere de peste 30%
- avalorii companiei ca urmare a digitali-

© Zirii sunt: cercetare si dezvoltare, media

© i publicitate si IT. Cele mai pesimiste
raspunsuri au venit din partea serviciilor,
. altele decit cele financiar-bancare, deoa-
© rece 25% dintre acestea previd o scidere
. avalorii companiei intre -5% si -10% ca

. urmare a digitalizérii.

»Asadar impactul digitalizarii este

. diferentiat in functie de fiecare industrie”,
- concluzioneazd Mdgdalina. ,,Existd in-

- dustrii care sunt mai extraverte si in con-
© secintd mai vizibile, cum este turismul si
advertising-ul si industrii mai introverte,
© care nu resimt atat de tare presiunea con-
: sumatorilor, cum este industria de ener-

. gie/minerit. Drept urmare sunt industrii
© avansate pe calea digitalizérii si industrii
© care au demarat mai greu. Industrii ale

: caror marje de profit au fost afectate de

- digitalizare, cum este industria de teleco-
: municatii, cu tarife de voce si text in sca-
- dere si industrii cum este cea financiar-

: bancara care sunt amenin{ate de aparitia
- modelelor de business digital tip Fintech.
© Insi ce este foarte alarmant este ci cele

© mai multe companii nu au, la nivelul top

managementului, expertiza necesara pen-
tru a dezvolta un model digital de aface-

- re. Intr-o lume in care viteza de executie
© i centrarea pe consumatorul digital sunt
© tot mai importante sustenabilitatea lui

. ,business as usual” intrd in vibratie".
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,EU" in spatiul
cibernetic

GDPR - General Data Protection Regulation — este deja :
: situatii frecvent intlnite in SUA, in care

in vigoare si se va aplica din Mai 2018, asa cum am in- : >0~ -
o ) i R i i - autoritdtile au acces la orice tip de date,
cercat sa descriu succint in articolul precedent. Impac-

: deseori chiar si fird ca utilizatorii sé stie

tul GDPR este deja unul fara precedent, insa se pare ca :

micul ,EU" este din ce In ce mai fericit pentru c ,EU-ul" : legislativa si pandla o noud lege este o
- cale destul de complicata, insa Regula-

nostru mai mare, adica ,European Union" are ganduri : jentul GDPR a devenit o realitate intr-un
marete in a proteja cu adevarat si fara subterfugii poli- :
tice fiecare mic ,EU" ce se numeste mandru cetdtean : reglementarilor. Ce este ins foarte intere-
' ' : sant si meritd retinut ca o concluzie clara,
© viziunea ,,EU” vs. ,US” este total opusi. In
© timp ce Uniunea Europeana face eforturi

: masive sa protejeze cetiteanul si dreptul la
© o viata privatd in spatiul cibernetic, SUA

- face tot posibilul s monitorizeze complet
- datele personale ale cetétenilor sii, igno-

al Uniunii Europene.

'd"

-

stfel, marele ,,EU”, Euro-
pean Union, ar putea lua
o decizie mai mult decat
istoricd dacd propunerea
de lege facutid in acest an
de citre departamentul
pentru justitie al Parlamentului Euro-
pean ar fi adoptata. Vorbim despre o

noud propunere de lege care completeazi :

Regulamentul GDPR si ar trebui s obli-
ge la criptarea tuturor comunicatiilor de

la utilizator la serverul prin care trec, dar

care ar putea interzice existenta tuturor
portitelor de acces in sistemele in care
sunt stocate aceste date. In momentul
de fata companiile de telecomunicatii
pot accesa mesajele trimise de catre uti-
lizatori. Desi teoretic comunicatiile sunt

criptate intre persoanele care trimit date-

le, informatiile ce se salveazi in final pe

Gabriel :

© autoritatilor, cu mandat judecatoresc.

Munteanu, - ,EU” vrea si asigure dreptul cetatenilor

. Presedinte SMART g4 Ja intimitate in spatiul cibernetic, s

ALLIANCE : cripteze toate comunicatiile pentru a tine

— Innovation : yilizatorii in siguranta si sa legifereze

Technology :
Cluster :

servere pot fi accesate, inclusiv la cererea

* Intr-un cadru special si dedicat dreptu-
© rile specificate deja la modul general in

. Carta Drepturilor Fundamentale a Uniu- :
© nii Europene la Articolul 7 (Respectarea : sunt mandru ca sunt un cetitean al Uni-
: . unii Europene si chiar daci implemen-

. tarea tuturor acestor normative GDPR

: va fi cea mai durd si costisitoare aliniere
: din istoria existentei spatiului cibernetic
. pentru toate autoritatile si companiile

. private, in final vom avea linistea sufle-

. teascd cd mdcar noi cetdtenii ne pastram
© identitatea si dreptul la o viatd privati

© in aceastd lume paraleli a spatiului

© cibernetic, care a devenit rapid noul si

. principalul motor al globalizarii in fie-

© care aspect privat sau comercial al vietii
: noastre pe aceastd planetd. Nu discutdm
: evident acum decit aspectul legat de

. protectia datelor cu caracter personal;

: stiu, multi dintre noi suntem pro sau

© contra globalizarii sau a schimbdrilor

- aduse de mediul cibernetic care devine

© pe zi ce trece o parte mai mult decét
importantd, jucdnd un rol poate prea

© definitoriu in viata noastra de zi cu zi.

© vietii private si de familie - Orice persoa-
. nd are dreptul la respectarea vietii private
. si de familie, a domiciliului si a secretului
. comunicatiilor), dupd ce regulamentul

. GDPR a legiferat deja extrem de detaliat
© Articolul 8: Protectia datelor cu caracter
. personal:

- 1. Orice persoand are dreptul la protectia
© datelor cu caracter personal care o
privesc.

: 2. Asemenea date trebuie tratate in mod

. corect, in scopurile precizate si pe baza
consimfamantului persoanei interesate
sau in temeiul unui alt motiv legitim
prevdzut de lege. Orice persoand are
dreptul de acces la datele colectate care
o privesc, precum si dreptul de a obtine
. rectificarea acestora.

. 3. Respectarea acestor norme se supune
controlului unei autoritdti indepen-
dente.

»EU” isi doreste practic sd impiedice

acest lucru. Desigur ca de la o propunere

timp relativ scurt comparat cu amploarea

rand total dreptul fundamental la respec-

© tarea vietii private si a confidentialitatii
- datelor, invocand securitatea nationala si
© protectia impotriva actelor teroriste.

Astfel micul ,,EU”, la nivel personal,
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GDPR - General Data Protection
Regulation — Status Report

um stam la nu mai putin

de 9 luni pana la intrarea in

vigoare a regulamentului, 25

Mai 20187 Voi incepe prin a

reaminti ultimul si cel mai
dureros aspect al acestui regulament:

Consecinte pentru nerespectarea GDPR:

proceduri administrative complexe si
amenzi mari. Mai mult decét orice drept de
fond nou sau procedurd complexa, noua
mdsurd GDPR care va atrage atentia C-Le-
vel-ului din orice organizatie este dispozitia
privind sanctiunile si amenzile. Intr-o
abatere strictd fatd de legislatia anterioara
privind confidentialitatea in Europa sau
in alta parte, GDPR permite si incurajeaz
autoritdtile de reglementare si perceapd
amenzi remarcabil de mari. Aceste amenzi
pot s depdseascd 20 de milioane de Euro
sau 4% din cifra de afaceri globald anuald.
Pentru a putea prezenta o radiografie
cat mai clara a situatiei la nivelul Uniunii
Europene va invit sd consultati ultimul
Raport al DLA Piper (https://www.dlapi-
per.com/~/media/Files/Insights/Publica-
tions/2017/01/DLA%20Piper%20White-
paper.pdf) (foto pg 3 din pdf) realizat pe

o perioadd de un an, incepand cu lanuarie :

2016, care surprinde foarte detaliat nive-
lul de ,,compliance” existent si prezintd
segmentat pe industrii situatia sistemelor
informatice ce interactioneaza direct cu
normele privind Protectia Datelor cu Ca-
racter Personal si directiile care ar trebui
acoperite si pot sd ajute companiile sa se
alinieze complet la normele GDPR.

Statistic se pare ca organizatiile au
atins pana in acest moment praguri foar-
te mici de aliniere la normele GDPR in
vigoare la nivel Global:

a. Conform unui studiu DELL realizat la
finele anului 2016, 97% din responsabilii
IT participanti nu stiu sa existe un plan
al companiei in care lucreazi pentru a se
alinia la standardele GDPR, iar peste 80%
dintre respondenti nu ajunsesera la un
nivel fie el minimal de constientizare si
informare privind obligatiile ce le revin;

. b.Intre timp, dupa 6 luni, gradul de ali-

. niere la normativul GDPR este in acest

moment intre 30 si 48%, iar acest pro-

cent este atins evident datorita faptului
ca aproximativ 50% din reglementérile

GDPR sunt de un nivel basic si me-

diu de securitate pe care majoritatea

organizatiilor mature le au implemen-
tate deja conform altor standarde de
securitate existente inainte de aparitia

GDPR, deci matematic dupa mai bine

de un an de la lansarea normelor,

punctele cu adevarat noi si importate
din GDPR sunt in continuare neimple-

. mentate de majoritatea companiilor;

. ¢. Privind ,timeline-ul” rimas pentru
aliniere specialistii din domeniu pre-
conizeaza pentru o organizatie medie
un interval de cel putin 6 luni pentru
a atinge un nivel de ,,compliance” de
80-90% cu standardul GDPR, deci ne
raman maxim 3 luni pentru a incepe
implementarea acestor proiecte de ali-
niere la normativ.

GDPR - Cum ne aliniem
. la standarde?

© Statistic vorbind, dacd organizatiile

- din Uniune stau destul de prost la acest

© capitol, Romania, evident, are si mai

© mult de recuperat, astfel ci voi reitera in
© concluzie cei 4 pasi esentiali spre succes

© si voi incerca sd explic extrem de simplu
. si punctual ce recomand tuturor pentru a
: trece de acest hop ce va redefini complet
© viziunea fiecarei organizatii europene in
© urmadtorii ani:

: Pasul 1 - Informare, constientizare

. si formarea unei echipe de lucru care va
© trebui sd redefineascd colaborarea intre

- departamente si unitatea tuturor datelor

- dintr-o organizatie in 6 pasi simpli, avan-

© tajul major fiind in sfarsit alinierea tuturor :
© tehnologii ,,in place”, unele vor trebui

- schimbate, altele adaptate, vom avea ne-

: voie de un plan pe micar urmitorii 5 ani
© cu impact major in Bugetul de IT.

© proceselor operationale dintr-o companie
© si fortarea unei colaboriri unitare fara

. precedent intre departamente, alinierea

: proceselor informationale cu cele infor-
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: matice devenind acum un Must Have:

1.1. Formarea unei echipe si

. intelegerea scopului — vom avea ne-

: voie de un Arhitect IT, un Responsabil

. de Business care are viziunea completa

- a proceselor, un Jurist, un reprezentat

© care cunoaste actuala strategie de Sales
L& Marketing si evident un Decident cu

. puteri depline, care poate fi promotorul

- schimbdrii si armonizdrii tuturor proce-

: selor la un nou model de Business aliniat
. standardelor GDPR;

1.2.  Definirea unui model unic si

. centralizat de baze de date - aici lead-

: ul va fila Departamentul IT §i vorbim

. de o bazd de date unica care sa poatd sd

© sustind o singurd versiune a adevérului;

© in limbaj tehnic ne indreptam citre Mas-
© ter Data Management (MDM) si Data

© Quality, notiuni dorite de multi, dar reali-
© zate in practici de foarte putini;

1.3. Definirea unor procese de au-

- dit si management al bazelor de date -

- aici vorbim de securitatea datelor, lead-ul
. fiind tot la Departamentul IT sau CSO.

. Prevenirea scurgerilor de informatie de

: tip ,Data Loss Prevention” (DLP), accesul
© monitorizat si trasabilitatea operatiilor

- realizate, stocare si criptare date, §i multe

- alte aspecte tehnice vor trebui analizate,

© redefinite si adaptate la cerintele GDPR.

1.4. Analiza riscurilor si Strategia

“de Complianta - aici vorbim de ,,Com-

© pliance Risk Management” - proces ce va
. trebui s3 acopere toate departamentele si
. procesele existente si viitoare, ideal coor-
. donat de Departamentul Juridic, daca nu
: existd unul specializat. Aici vor aparea o

. multitudine de intrebari de tipul: avem

: nevoie de toate datele clientilor sau doar

: 0 parte, avem companii terte cu care

- schimbdm date cu caracter personal, etc.

1.5. Realizarea unui ,Roadmap”
strategic — avem deja o multitudine de
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1.6. Monitorizare si raportare conti-
nué - apogeul va fi o structura unica si
convergentd de monitorizare, trasabilitate
si raportare a tuturor operatiilor reali-
zate asupra datelor cu caracter personal,
orice cerintd de stergere, orice campanie
de marketing, orice data personald va
trebui sa poatd fi vizibild anonimizat si
totusi dovada stergerii sau anonimizarii
sd fie usor de raportat unitar si integral
autoritdtilor competente pentru a evita
orice posibila amenda.

Pasul 2 - Angajarea sau numirea
unui responsabil pentru protectia da-
telor (DPO - Data Protection Officer):
aici avem 2 solutii simple: externalizarea
cdtre o firma specializata la pachet cu ris-
curile si obligatiile, respectand cerintele
GDPR, sau crearea unei noi pozitii in-
terne in cadrul companiei, care s aiba
neutralitatea §i expertiza necesard; in
acest moment exista o certificare globald
pe care o puteti obtine de la IAPP (The
International Association of Privacy Pro-
fessionals) pe care o puteti accesa usor:
DPO Certification Bundle. Evident exista
si companii de training din Romania care
deja ofera certificari adaptate standardu-
lui i companii de audit IT care deja isi
certificd oameni pentru a fi contractati in
regim externalizat.

Pasul 3 - Implementarea solutiilor
informatice suport: este evident ci vom
avea nevoie de automatizare pentru a pu-
tea sd construim si sd respectdm cerintele
GDPR, vorbim de un amalgam extrem de
stufos de obligatii si implicatii la toate ni-
velurile unei organizatii. Din experienta
mea sunt necesare doud directii majore
privind sistemele informatice:

» Solutie de management GDPR - aici
includem managementul riscurilor,
raportarea, posibilitatea de anonimat,
stergerea datelor la cerere, tot ce tine
de compliantd sau management de risc,
in concluzie o solutie complexd ce va
trebui integratd cu toate solutiile exis-
tente sau viitoare de securitate care sa
fie transpusa intr-un Tablou de Bord al
organizatiei in privinta operarii datelor
cu caracter personal.

am identificat minim 11 solutii diferite,
pornind de la cele clasice de securitate,
pe care majoritatea organizatiilor le au
deja, pand la solutii de tipul Data Loss
Prevention (DLP), criptare, dar si mult
mai complexe. Majoritatea jucitorilor
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globali se aliniazd si armonizeazd pro-
priile solutii pentru a deveni ,,GDPR
Certified”

Pasul 4 - Armonizarea si Alini-

© erea tuturor proceselor interne ale

© organizatiilor: acesta va fi ,Cuiul lui

© Pepelea’, insi daci primii trei pasi vor fi

. implementati cu succes, mai ales solutia

© de management GDPR, alinierea si res-

. pectarea standardelor va fi mult mai lina.
. De asemenea, va permite, mai ales, 0 mo-
. nitorizare a respectarii acestor normative
» Solutii informatice de securitate - noi : :
. trative sau amenzi ce pot afecta extrem de
. puternic imaginea si stabilitatea financia-
© rd a oricdrei organizatii mature.

in vederea evitdrii unor masuri adminis-

Smart Alliance - Innovation Te-

- chnology Cluster a demarat o astfel de
: initiativd, pe 24 Mai 2017, cu fix 1 an ina-

36.2% sompurial | 3 e 3 20

. inte de intrarea in vigoare a GDPR, organi-
. zand un Eveniment De Informare (http://
. www.smartalliance.ro/2017/06/21/smart-
- business-technology-series-episode-3/) ,

- iar pentru o intelegere mai exactd a stan-

© dardului puteti accesa prezentarea GDPR
 realizati de partenerul nostru specializat

© in Audit si Consultanta IT — Omega Trust
© —in cadrul conferintei (http://www.ome-

© ga-trust.ro/wp-content/uploads/2017/05/
. GDPR-24-mai-2017-Cosmin-Maca-

: neata-.pdf); mai mult decét atat, Smart

: Alliance este prima Asociatie din in-

dustria IT din Romania care ofera si

: suita de solutii informatice construite pe
- cerintele GDPR pentru a veni in intAm-
© pinarea organizatiilor si cu solutia de a

- armoniza si alinia Departamentul IT la

. cerintele sufocante ale GDPR.
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Managerial Tools/New marketing

Marketerul nu-si ia vacanta

Vacanta de vara este considerata acea perioada a anului :
cand compania isi ia timpul necesar pentru a se reface |
dupa incheierea primului semestru de activitate. De cele :

© nimeni nu vrea sa fie asaltat de mesaje

mai multe oriinsg, in functie de industrie, desigur, aceas- :

ta poate fi si cea mai oportuna perioada pentru firme.
Il Ionela Puf, Media Relations Manager, NNC Services

_—

-
o U =

ornim totusi de la faptul ca
vara aduce, in functie de do-
meniul de activitate, o scé-
dere a vanzirilor si cé echi-
pele de marketing trebuie

sd se mobilizeze i mai mult
pentru a se mentine vizibile pe piatd, ba
chiar sd isi suplimenteze resursele. Desi
perioada aceasta poate fi o resetare si-
nitoasd pentru majoritatea echipelor, se
dovedeste a fi o adeviratad provocare pen-
tru marketeri si vanzatori care doresc s
mentind un flux continuu de noi clienti si
o afacere cit mai prospera.

lui incheiat si sd isi contureze planificarea
strategicd pe urmatoarele luni, si, nu in
ultimul rand, si creeze si sa valorifice
oportunitétile din perioada verii.

Online-ul va ramane
aliatul in vacante

Mediul online poate fi partenerul ori-
carei echipe de strategie. Perioada aceasta

=

1 B

. poate fi 0 ocazie bund pentru a aduce pro-

: spectul pe site, nu inainte de a reorganiza

- continutul si designul website-ului compa-

© niei sau a blogului prin scrierea de articole

. targetate. $i campaniile de Adwords au

. un rol important in acest moment, prin

© asocierea directi cu continutul nou creat

© si mai ales daci se folosesc programe de

© marketing automatizat. In plus, prezenta in

© retelele Social Media prin publicitate tar-

- getatd (pe Instagram, Facebook, Linkedin,

. Twitter) este un pas firesc, iar prin imagini

. si video-uri se pot crea interactiuni valo-

. roase. Tar daca isi mai consultd din cand in
Tocmai in aceasta perioadd, marketerul :

ar trebui sd analizeze rezultatele semestru-

cand emailul, consumatorii pot fi surprinsi
cu un newsletter adaptat sezonului estival.
Totodata, este stiut faptul ca relatiile

© din online se consolideazi si se concre-
 tizeazi in offline. Acum poate fi si mo-

© mentul s3 incheiati totusi parteneriate si
© s4 initiati intalniri de business in avans.

- Iar campaniile de lead generation pot fi o
. activitate inspirati care aduce prospectii
: mai aproape de incheierea contractelor.

© Mai mult decat atét, si campaniile de

. promovare (de exemplu a evenimentelor
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cu tematicd) in orasele turistice, mai ales,
duc brandul mai aproape de consumator.
In perioada de relaxare, in mod clar,

comerciale stridente. Aici isi gaseste locul

* inspiratia unui marketer ce gandeste o
© campanie in ton cu atmosfera si care ii
- poate f1 de real folos unui consumator.

In plus, daci reusim si acapardm atentia
publicului in momentele lui de odihn4, in
mod cert il vom avea client si in toamna.

Nu astepta
sa vina toamna

Vorba romanului gospodar: ,Vara sa-ti
faci sanie, iar iarna, cirutd’, venita pe ca-
lea oralitatii, din bitrani. Expresia nu este
totusi un paradox, ci vine mai degraba
din intelepciune i experienta, pentru a
pregati totul din timp, pentru a anticipa
de ce este nevoie in viitor.

Tar in marketing, se traduce in planifi-
céri pentru campaniile din toamna si iarna.
E timpul pentru evaluarea semestriald si
pentru a vedea imaginea de ansamblu a
business-ului, dar §i timpul pentru a recon-

. figura intreaga strategie a urmitoarelor 6

. luni (stabilirea obiectivelor, a publicului, a
. intregului mesaj, a tacticilor, a instrumen-
- telor si a canalelor, a tuturor resurselor).

Ultima strigare pentru
- marketingul sezonier

Desigur, sezonul de vari este un mo-

© ment bun pentru recreatie si mai ales

. pentru re-creare. In contextul actual al

. pietei, nu existd pauza data unui busi-

© ness sau a unei echipe de marketing. Ea

: trebuie si sustind in permanentd nevoile

: consumatorului si sa treacd in online sau

- offline, in functie de obiective, dar si de

- caracteristicele mediului. m
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Masca intentiilor sociale

Lansat cu destula valva la
fnceputul acestui an, progra-
mul Start-up Nation a starnit
interesul unui numar mare de
persoane care s-au grabit sa-si
deschida firme in prima parte
a anului pentru a depune do-
sare de cerere de finantare a
activitatii din partea statului.
O finantare care, ce-i drept,
se anunta destul de generoa-
sd prin cei aproape 50.000 de
euro acordati pe o perioada de
doi ani per firma nou infiintata.

La sase luni dupa lansarea programului, autoritatile gu-
vernamentale si multe organizatii patronale au declarat
programul un succes pentru Romania, care va trebui ur-
mat si in anii urmatori si care a scos la iveala spiritul antre-
prenorial al romanilor. lar la o prima vedere, sau o privire
din avion, lucrurile chiar asa par sa stea.

Cine se uita mai indeaproape, insd, nu se poate abtine
sd nu isi puna si sa incerce sa puna celor care au lansat
programul cateva intrebadri. Si asta pornind de la criterii-
le de eligibilitate ale participantilor care solicita finantare.
Criterii care au de a face cu varsta companiei (inregistrare
la Oficiul Comertului dupa februarie 2017) si zona sociald
(existenta unui numar de cel putin doi angajati). Exista si
un criteriu care aparent tine de inovatie (sa nu foloseasca
tehnologie mai veche de trei ani), insa care la o analiza mai
atenta nu are de-a face absolut deloc cu inovatia (mai ales
ca in universul tehnologic o vechime de trei ani inseamna
deja a lucra cu echipamente ajunse in zona pensionarii).

Si cam atat. Nu exista criterii care tin de competitivitate,
de excelenta (cea care genereaza o nisa de afaceri pornind
delaoidee), deinovatie in sine (adica de a aduce ceva nou
pe piatd) etc. Cu alte cuvinte, nu exista criterii adevdrate
care sa tind de ceea ce inseamna antreprenoriat in adeva-
ratul sens al cuvantului.

Dar hai sa vedem ce rezultate s-au inregistrat. Conform
datelor publicate de catre Oficiul National al Registru-
lui Comertului, in primele 6 lunile ale acestui an au fost
infiintate 79.251 de noi firme, cu 31,23% mai multe fata de
aceeasi perioada a anului trecut (60.389). Doar in luna iu-
lie, la ONRC s-au inregistrat 15.877 firme, cele mai mari va-
lori fiind in cazul SRL-urilor, cu 12.809, PFA-urilor, cu 1.847,
si ll-urilor, cu 972.

Primele 5 judete in care s-au infiintat cele mai multe fir-
me in primele 6 luni au fost Bucuresti, cu 11.472 de firme
noi, Cluj, cu 5.145 de firme noi, Timis, cu 3.588 de firme noi,
Bihor, cu 3.291 de inregistrari si lifov, cu 3.169 de firme noi.

Surpriza majora vine insa din altd parte. Conform unui
comunicat emis recent de Consiliul National al intreprin-
derilor Mici si Mijlocii (CNIPMMR), in ceea ce priveste do-
meniile cu cel mai ridicat numar de inregistrari, acestea au
fost reprezentate de comertul cu ridicata si cu amanuntul
(15.543 firme), agriculturd, silvicultura si pescuit (10605) si
industria prelucratoare (8.117). Cele mai putine firme au
fost inregistrate in domeniul administratiei publice si apa-
rarii, asigurari sociale din sistemul public, doar 12 firme in
primele 6 luni ale anului.

Tradus altfel, acest tablou arata ca una din trei firme
nou infiintate in acest an in Romania au intrat direct in co-
mert si agriculturd. lar o buna parte din ele au aplicat si la
finantarea asigurata de acest program. Ca atare, daca as
fi infiintat o firma la inceputul acestui an, avand asigurat
un parter de bloc unde sd vand guma de mestecat, as fi
angajat in aceasta firma doud persoane din familie sau doi
amici, si as fi achizitionat un laptop second-hand cu 100
de euro, as fi indeplinit si eu criteriile de eligibilitate ale
programului si as fi putut aplica pentru cei 50.000 euro fi-
nantare pe doi sau trei ani, nu?

imi cer dinainte scuze fata de cei care au apelat la o
astfel de finantare fiind animati de bune intentii si avand
in spate un spirit adevarat de intreprinzator, care vrea sa
aduca pe piata noutate, dinamism si modernitate. Din
pacate, ei reprezintd, in opinia mea, exceptia (de calitate)
care confirma regula mai putin veseld. Anume aceea ca
acest program pare, prin rezultate, sa deving, de fapt, un
alt soi de program de asistenta sociala. O reinviere a bu-
ticariei anilor 90, cu ajutor de la stat, intr-o epoca in care
lumea trece deja intr-o alta paradigma existentiala. Timp
de imbunatatire a programului ar fi, prin schimbarea crite-
riilor de eligibilitate pentru anii viitori, in sensul publicarii
unor criterii care sa tina cu adevarat cont de elementele
spiritului antreprenorial intr-o lume concurentiala tot mai
digitald. Va exista, insa, si vointa politica pentru a face asta?

Bo gdan Mav chidanu
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