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TRANSFORMAREA DIGITALA
A INDUSTRIILOR CULTURALE $1 CREATIVE:
A FI SA A NU FI? ACEASTA ESTE INTREBAREA

Cultura a fost dintotdeauna un catalizator al creativitatii si inovatiei.

Creatia artisticd a inseamnat alegeri, actiuni si atitudini cu impact asupra adoptarii inovatiiler,
238 cum a fost in urmd cu cinci secole tiparul lui Gutenberg si cum sunt astézi tehnologiile digitale,
Pe de altd parte, industriile culturale si creative sunt predispuse la perturbiri cauzate
de acestea. Societatea se confrunta cu opinii diverse referitoare |a tehnologiile digitale,
in mass-media, literaturd, retoricd publicd, norme sociale, atitudini, discutii etice si morale.
Organizatii ca Green eDIH au datoria de a sprijini actorii culturali aflati Tn fata deciziei
de a adopta sau nu transformarea digitala, pentru a fi mai creativi
sl pentru a-si asigura sustenabilitatea economica.

Gabriel Munteanu, CTC President, Creen eDIH Governor

EDITORIAL

O viatd inchinatd stiintei

— Acad. Marius Sabin Peculea

— In memoriam

primit, ca tanar absolvent, in

biroul sdu de director, de Domnul
Acad. Marius Sabin Peculea. Primul
contact a fost confuz pentru mine,
nefiind obisnuit in facultate cu un
stil direct, concret si la prima vedere
.rece”. Ulterior am inteles de la viitorii
colegi ca ma aflu intr-un loc care este
..l dansului”! Este un Institut (Uzina
,,G" initial, in prezent ICSI Rm. Valcea
dupa reorganizare) dezvoltat de la
zero (acum este folosit termenul de
Jinvestitie de tip greenfield”) de Acad.
Marius Sabin Peculea. A fost o unitate
de cercetare, dar si o scoala... cu un
singur Profesor! Mai tarziu am realizat
complexitatea organizatiei - Uzina
,,G" si faptul ca era deja pe ,,culmile”
succesului... cu siguranta una dintre
cele mai importante realizari ale
cercetarii romanesti de la acea vreme.
0 tehnologie inter-disciplinara si multi-
disciplinara coordonata de domnia
sa, urmata de un transfer tehnologic
total. Totul, facut cu constiinta unui
lucru bine facut, cu ,,smerenie”
caracteristica unui grup de cercetare
adevarat si fara existenta unei
vizibilitati” de PR.

stazi suntem indurerati de
A trecerea la cele sfinte a

Domnului Academician Marius
Sabin Peculea si este momentul in
care, probabil, exemplul personalitatii
si muncii asidue a domniei sale si a tot
ce a insemnat in spatele acesteia sa
poata fi mentionat si poate considerat
de generatia talentata de astazi.

S unt multi ani de cand am fost

Uzinei ,,G", este un Institut

cunoscut Tn Romania si peste
hotare, dar ceea ce fi asigura
»constiinta de sine" este legatura

I CSI Rm. Valcea de astazi, urmasa

cu inceputurile... si acestea sunt
indisolubil definite intr-un singur
apelativ - Marius Peculea. Nu este
locul si nici momentul de a ne lduda
cu ceea ce face acum ICSI; probabil
»Smerenia" mentionata mai sus este
de fapt un modus vivendi pentru
cercetatorii de astazi de la ICSI.

onsiderat si recunoscut pe plan
national si international ca fiind

~pdrintele apei grele” romanesti
si ,,creatorul scolii de criogenie” de la
Ramnicu-Valcea, academicianul Marius
Peculea ramane o personalitate
de referinta a stiintei romanesti.
Numeroasele sale scrieri - articole,
carti - dar mai ales succesul concret
obtinut la Ramnicu Valcea, i-au adus n
mod natural si recunoasterea: membru
al Academiei Romane, sase titluri de
doctor ,,Honoris Causa” - acordate
de Universitatile din Cluj (1995),

Bucuresti (1996), Craiova (1996),
Oradea (1998), Constanta (2000) si
Timisoara (2002) -, precum si cel de
membru al ,,Academia Scienttiarium
at Atrium Europeea” de la Salzburg,
alaturi de o multitudine de alte titluri
stiintifice (Premiul Academiei Romane
- ,Dumitru Hurmuzescu- 1981,
ordinele Meritul Stiintific clasele Il si
11, inclusiv Ordinul ,,Pentru Merit n
Grad de Mare Ofiter (2000).

apacitatea stiintifica a Acad.
C Marius Sabin Peculea a facut

ca trecerea de la ,,inginerie”
la stiinta - fizica si chimie - sa fie
facuta natural, astfel incat ,,granitele”
artificiale existente la acel moment sd
dispara.

stiintifice enumerate, in parte,
domnia sa a contribuit din plin
nu numai la formarea unor generatii

P e langa contributia si meritele

ntregi de cercetatori fizicieni/

chimisti/energeticieni etc., ci i la
formarea si modelarea unor caractere
si valori umane.

de domnia sa, colegii si

colaboratorii sai 1i aducem un
pios omagiu, cinstire si pretuire
eterna pentru intreaga sa contributie
la formarea noastra profesionala si
umana. Este de datoria noastra de
a-i continua si dezvolta activitatea si
de a mentine scoala romaneasca de
criogenie la nivelul cel mai inalt.

R amaneti pentru noi un reper

D e aceea, acum, la despartirea

moral si un model profesional
deosebit!

& Dr. fiz. Mihai Varlam,
director general ICSI Rm. Valcea
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Institutul National de

Cercetare-Dezvoltare
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;Marin|Draceas ]

in Silvicultura

»Marin Dricea” aniverseazi in acest an noud decenii de existenta,
fiind cel mai longeviv INCD din tara noastra gi simbolul excelentei
in cercetarea stiintifici si dezvoltarea tehnologici a domeniului
forestier national. Dr. ing. Serban Davidescu, in calitate de director
general, sidr. ing. Ovidiu Badea, in calitate de director stiintific, conduc
destinele acestui Institut de referintd din cercetarea roméneasci, si,
cu ocazia acestui interviu, ne-au oferit ocazia unei incursiuni in istoria
bogata si in prezentul plin de provocari al INCDS ,,Marin Dréicea”.

Care este menirea Institutuluiin randul
INCD-urilor din Roméania? Ce nevoi
economice sisocialeacoperalanivel
national cercetarea din domeniu? Care
sunt obiectivele strategice sispecifice care
definesc sighideaza existentainstitutului?
Dr.ing. Serban Davidescu: inci de la infi-
intare, in anul 1933, functionand sub diferite
denumiri, institutul reprezintd excelentain
silvicultura romaneascd si, in decursul celor
90 de ani de activitate, prin operele stiintifice
ale specialistilor sdi, pune bazele gospodéririi
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pddurii romanesti. in prezent, INCDS ,Marin
Dracea” este institutie de drept public, aflatd
in coordonarea MCID, care are rolul de a
dezvolta stiinta si tehnologia in domeniul sil-
viculturii cu scopul de a contribui la cresterea
fmbunatati calltatea vietiiside a sporl cu-
noasterea cu potential de valorificare si largi-
re a orizontului de actiune pentru gestionarea
durabild a padurilor.

Obiectivul fundamental al activitatilor
institutului fl constituie cresterea capacitati,

tarii si experlmentaru forestlere cabazd ne-
cesara obtinerii beneficiilor multiple pe care
silvicultura durabild le asigura societatii.

Tn cadrul INCDS ,Marin Dricea” cerceta-
rea stiintificd abordeaza obiective prioritare
ale sectorului forestier, cuprinse in programe
de cercetare internationale, europene, na-
tionale si sectoriale, specifice urmdatoarelor
domenii: ecologie forestierd, amenajarea pd-
durilor, dendrometrie si auxologie forestierd,
monitorizare forestierd, geneticd forestierd,
protectia pddurilor, silvotehnicd, amenajarea
bazinelor hidrografice torentiale, ameliorarea
terenurilor degradate si perdele forestiere,
cinegeticd si salmoniculturd.

Tn actualul Plan strategic de dezvoltare
institutionald pentru perioada 2023-2027
ne-am propus obiective strategice care s
rdspunda provocdrilor societale (in acord cu

Agenda Strategicd de Cercetare), prioritétilor,

tintelor si obiectivelor specifice Strategiei de
Cercetare Inovare si Specializare Inteligentd
(SNCISI) 2022-2027. Acestea constau n: sus-

tinerea promovdrii excelentei in activitatea
de cercetare stiintificd si dezvoltare tehno-
logicd; progresul cercetdrii stiintifice pentru
gestionarea durabild a pddurilor adaptatd la
schimbdrile climatice si provocdrile societale;
sustinerea transferului tehnologic ca element
cheie al specializdrii inteligente pentru cres-
forestier si concentrarea activitdtilor de CDI
in domenii cu relevantd publicd.

Celmailongevivinstitut de cercetare din
Romaniaare cusiguranti oistorie aparte.
Punctativirog catevaetapein devenirea
INCDS.

Dr.ing. Serban Davidescu:in anul 1933 a
fost infiintat Institutul de Cercetéri si Expe-
rimentatie Forestiera (ICEF), denumire sub
care a functionat in primii sdi ani de activitate
(Jurnalul Consiliului de Ministri nr. 561/ 16 mai
1933).

Dupa cel de-Al Doilea Razboi Mondial,
prin Legea 173/1947, institutul a primit statutul
legal de institut unitar pentru probleme eco-
nomice forestiere.

Tn anul 1974 institutul primeste denumirea
de Institutul de Cercetéri si Amenajari Silvice
(ICAS), denumire sub care capata consacra-
re nationald, europeand siinternationala,
brandul ICAS fiind recunoscut de intreaga
comunitate forestierd. Odata cu infiintarea, in
anul 1990, a Regiei Nationale a Padurilor Rom-
silva, ICAS este integrat in structura acesteia,
iar prin HG 318/06.05.2015 se infiinteaza, prin

D ing. Serban Davidescu,
director general INCDS

reorganizarea ICAS, Institutul National de
Cercetare Dezvoltare in Silviculturad ,Marin
Dracea” ca institut national de cercetare dez-
voltare, persoand juridica de drept public.

Tn prezent institutul are in structuré
sediul central si 9 statiuni teritoriale cu acti-
vitate integratd de cercetare - dezvoltare si
experimentare - productie. Diversitatea do-
meniilor de competenta si expertizd a specia-
listilor imprima acestuia o mare complexitate
si multifunctionalitate din punct de vedere a
problematicii activitatilor desfasurate, atat
la nivel regional, cat si national. Institutul are

n administrare circa 48.000 ha de padure

proprietate publica a Statului, adevarate
laboratoare in situ, cu rol de experimentare a
rezultatelor cercetarii aplicative.

Putem compara INCDS cuunarbore. Care
sunt perioadele de crestere semnificative
dinevolutiasa, perioadele deinflorire sirod
(proiectele majore sirezultatele speciale)
care aumarcat trecutul siau?

Dr.ing. Ovidiu Badea: La inceputul
existentei sale, principalele realizari
ale institutului vizau biologia, ecologia
principalelor specii forestiere, distributia
geografica a padurilor in anumite zone ale
tarii, identificarea si cartarea unor tipuri
de soluri degradate, diagnoza unor boli
ale padurilor si a unor agenti patogeni. in
aceastd perioada contributia fondatorului
institutului, profesorul Marin Dracea, a
fost remarcabild Th domeniul silvotehnicii
care a vizat de la stabilirea metodelor de
analizd a semintelor, la tehnici si tehnologii
de plantare, testarea in cultura a plopilor
negri hibrizi, tehnici si tehnologii de plantare

n zona de stepd (in special in Dobrogea),

tehnici de amplasare a perdelelor forestiere
de protectie a campurilor agricole, instalarea
unor culturi experimentale cu diferite
proveniente de molid si pini. S-au creat, in
acea perioadd, premisele dezvoltarii unei
silviculturi nationale, renuntandu-se treptat la
silvicultura de imprumut din apusul Europei.
Dupa 1948 activitatea institutului a fost
orientatd spre aprofundarea cunoasterii
mediului natural forestier, pentru stabilirea
de metode si tehnologii care sd ajute
practica silvica in realizarea obiectivelor
de dezvoltare a economiei forestiere
(impadurirea a aproximativ 100.000 ha
terenuri degradate, instalarea de perdele
forestiere de protectie si de culturi
destinate factorilor climatici din Dobrogea,
amenajarea bazinelor hidrografice
torentiale). Rezultatele stiintifice

COVER STORY

Dr. ing. Ovidiu Badeaq,
director stiintific INCDS

Jnstitutul a fost si este principalul
producator si gestionar al infor-
matiilor stiintifice si tehnice din
domeniul silvic, fundamentand, in
decursul timpului, intregul sistem
de management durabil al paduri-
lor din Romania, de gestionare a
faunei salbatice si de valorificare a

altor produse forestiere.”

originale cu aplicabilitate practica au fost
folosite pentru elaborarea normelor si
normativelor tehnice utilizate n silvicultura.

Tn anii ‘80 ai secolului trecut cercetérile
din silvicultura au fost reorientate spre o ar-
monizare a conceptului naturalist (ecologic)
cu cel economic.

Dupa 1990, institutul si-a intensificat si
dezvoltat activitatea. in acest context, dome-
niile nou abordate, pe langa cele existente,
se referd la monitorizarea si inventarierea
padurilor, dendrocronologie si dendroclima-
tologie, cercetdri trans- siinterdisciplinare
de lunga durata privind starea ecosistemelor
forestiere situate sub actiunea schimbarilor
climatice si a altor factori de stres. O realiza-
re stiintificd remarcabild o reprezintd noile
metode si tabele dendrometrice, precum si
modelele matematico-auxologice si tabelele
de productie elaborate intr-o variantd noud,
modernd si extinsd a celor elaborate Tn anii
70 ai secolului trecut.
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Prin urmare, datorita traditiei indelungate
n cercetarea silvicd, institutul a fost si este
principalul producator si gestionar al informa-
tiilor stiintifice si tehnice din domeniul silvic,
fundamentand, in decursul timpului, intregul
sistem de management durabil al padurilor
din Romania, de gestionare a faunei sdlbatice
si de valorificare a altor produse forestiere.

Cum arati provocirile prezentului? Care
sunt principalele domenii de activitate,
directii sitematici de cercetare, proiectele
dereferintiain derulare sau castigate
recent?in cefelse conecteazi INCDSla
preocupirile sitendinteleiinternationale?

Dr.ing. Ovidiu Badea: Principalele provo-
cdri societale cdrora institutul, prin activitatile
desfasurate, trebuie sa le raspunda sunt
legate de neutralitatea climatica, adaptarea
padurilor la schimbarile climatice, protectia
si restaurarea ecosistemelor naturale, con-
servarea biodiversitatii si cresterea competi-
tivitatii economiei romanesti. Activitatile de
cercetare - dezvoltare in domeniul forestier
desfasurate de INCDS ,Marin Drdcea” sunt
considerate prioritdti nationale, componente
de bazd ale SNCISI (2022-2027), Strategiei Na-
tionale pentru Paduri 2030, Strategiei UE pen-
tru Sectorul Forestier 2022 - 2030, Planului
de actiune 2022-2027 pentru implementarea
Strategiei privind Schimbarile Climatice,

n acest context, directiile prioritare de
realizare a obiectivelor strategice sunt: eva-
luarea actiunii factorilor climatici, poluarii at-
mosferice, ddunatorilor si agentilor patogeni
asupra stdrii ecosistemelor forestiere; asigu-
rarea gestionarii durabile a padurilor si a altor
categorii de vegetatie forestierd si contributia
acestora la atenuarea efectelor schimbarilor
climatice si ale altor factori de stres; conserva-
rea si ameliorarea diversitatii genetice a padu-
rilor pentru cresterea potentialului productiv,
protectiv si adaptativ; conservarea si moni-
torizarea diversitatii biologice a padurilor sia
ecosistemelor asociate acestora; gestionarea
durabild a populatiilor de interes cinegetic si
conservarea biodiversitétii acestora.

Care sunt priorititile mandatului dumnea-
voastra de director general? Ce v-ati propus
sarealizatiinmod deosebitinperioadain
care conducetidestinul Institutului?

Dr.ing. Serban Davidescu: La ora actuald
consider esentiald promovarea si sustinerea
excelenteiin cercetare aldturi de asigurarea
unor standarde ridicate de calitate in toate
activitatile, crearea unui mediu propice pen-
tru cercetare siinovare, incurajarea colabo-

t I VI ARKET ‘ IUNIE 2023
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Activitate specificd laboratorului
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rdrii si intarirea coeziunii intre cercetétori din
diferitele domenii inter si multidisciplinare. In
ce priveste resursa umana, pe care personal o
consider cel mai mare capital de care dispune
institutul, consider prioritar dezvoltarea com-
petentelor acestora prin mentinerea cerceta-
torilor cu experienta si sprijinirea in special a
tinerilor cercetétori, prin atragerea, formarea,
motivarea pentru cariera de cercetator si
cresterea excelenteiin cercetare.

Un element foarte important in politica
institutului Tl reprezinta transferul de tehno-
logie catre administratorii si proprietarii de
paduri private, precum si cdtre industria de
prelucrare a lemnului. Se va intensifica tran-
sferul de cunostinte prin implementarea de
proiecte de transfer de cunostinte si tehnolo-
gie. Un exemplu in acest sens este Proiectul

CRESFORLIFE, in valoare de peste 4 milioane
de euro, finalizat zilele acestea, prin care s-au
transferat cunostinte si s-au realizat contrac-
te de cercetare in colaborare cu parteneri din
unitdtile economice din sectorul forestier.
facilitandu-se accesul acestora la finantare si
la experienta Institutului.

Oportunitatile deschise prin programul
Orizont Europa al Uniunii Europene incura-
jeaza parteneriate care sd stranga legéturile
ntre domeniul CDI si nevoile societétii si ale
cetatenilor.

Un deziderat il constituie intensificarea
relatiilor noastre cu institutii de cercetare
similare din Republica Moldova. in acest
sens, la inceputul lunii mai am semnat un
Memorandum de colaborare cu Institutul

de Cercetdri si Amenajari Silvice (ICAS)

Pepiniera Sinaia. Producerea
puietilor de brad (Abies alba)
in vederea instaldrii
unor culturi comparative

Peisaj feeric din incinta
Parcului dendrologic Hemeiusi

COVER STORY

Chisindu si Gréddina Botanica Nationala (In-
stitut) ,Alexandru Ciubotaru”. Se doreste, de
asemenea, o atragerea a institutiilor de peste
Prut in proiecte europene in vederea integra-
rii Republicii Moldova in UE.

Evident, toate aceste elemente necesita
atragerea de finantare, prioritate cheie pentru
sustinerea activitatilor institutului. In acest
sens, pe plan national facem eforturi pentru
accesarea fondurilor prin instrumentele finan-
ciare de implementare ale SNCISI 20222027,
precum si prin componentele CDI din PNRR.
Pe plan international, pe langa programul Ori-
zont Europa vizdm si instrumente accesibile
prin programele LIFE+, ERA Net, SEE etc.

In concluzie as mentiona ci mandatul
primit va conduce la intdrirea si cresterea
capacitatii institutionale a INCDS, prin
realizarea planului strategic de dezvoltare
a acestuiain concordanta cu SNCISI
si celelalte strategii sectoriale cu care
silvicultura interfereaza.

Care este perspectiva Institutului pe termen
scurt simediu? Vainvitam sane prezentati
catevarepere cheie din strategiaactualide
dezvoltareinstitutionald. Cumse coreleaza
aceasta cuStrategiade CDIsiceadeSI

pe perioada 2021-2027, cu alte strategii
nationaleinterconectate, precumsicu
strategiisi programe majore ale UE?

Dr.ing. Ovidiu Badea: Obiectivele stra-
tegice si directiile prioritare de cercetare ale
INCDS Marin Drdcea vor contribui, prin rea-
lizarea lor, laimplementarea SNCISI pentru
perioada 2022-2027 si a Agendei Strategice de
Cercetare, indreptatd in directia consolidarii
si generdrii de excelent3, a specializarii inte-
ligente, dezvoltérii tehnologice si inovdriiin
domeniile prioritare de specializare inteligen-
téd - Bioeconomie , Mediu si eco-tehnologii si
Economie digitald si tehnologii spatiale, pre-
cum si a Strategiilor Nationale din domeniile
forestier, schimbarilor climatice, energiei si
agriculturii pentru perioada 2022-2030.

In concordant cu obiectivele specifice
ale SNCISI prin Planului strategic de dezvol-
tare institutionald al INCDS ,Marin Drécea”
pentru perioada 2023-2027 se urmdareste cu
prioritate: cresterea numarului sia com-
petentelor stiintifice ale cercetétorilor prin
formarea si atragerea talentelor in cercetare
si prin mentinerea cercetétorilor cu experien-
t&; cresterea competitivitatii institutului, ca
organizatie de cercetare in cadrul Sistemului
National de CDI; stimularea participarii la pro-
gramele si retelele de cercetare ale Uniunii
Europene in domeniul CDI; conectarea activi-
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tatilor de cercetare siinovare cu provocarile
societale; sustinerea specializarii inteligente
la nivel national si regional; dezvoltarea tran-
sferului tehnologic si de cunostinte la nivel
national; asigurarea tranzitiei catre stiinta
deschisa si facilitarea progresuluiin cerceta-
rea stiintific; facilitarea conectarii activitati-
lor de cercetare siinovare cu provocérile so-
cietale si dezvoltarea colabordrilor bilaterale/
multilaterale pentru CDI si RIS3.

Cumvireprezentativiitorul cercetirii
silvicein Romania, modernizarea siinflorirea
domeniului, cresterea prestigiului profesiei
siaatractivitatii carierei de cercetitor?

Dr.ing. Ovidiu Badea: Viitorul cercetarii
silvice in Romaénia constituie o provocare in
ceea ce priveste competenta si competitivi-
tatea institutului pe plan national, european si
international in domeniul padurilor, schimba-
rilor climatice, mediului, energiei etc., aceasta
fiind o componentd esentiald in atingerea
obiectivelor de neutralitate climatica propuse
prin politicile globale actuale. Dupa cum bine
ne este cunoscut, padurile contribuie, prin
multifunctionalitatea si biodiversitatea lor, la
formarea si protejarea solurilor, la reglarea cli-
mei si circuitului apei, la controlul calitatii at-
mosferei si joacd un rol major in conservarea
habitatelor amenintate siin asigurarea ada-
postului faunei sédlbatice rare siamenintate.

Din punct de vedere socio-economic
pddurile asigurd productia de lemn, biomasa
energetica si bunuri nelemnoase, si actio-
neazd ca o centura de sigurantd economica
n vremuri de necesitate (calamitati naturale,
conflicte sociale, razboaie etc).

Institutul trebuie sa fie competitiv din
punct de vedere al pozitiei actuale pe care o
ocupa in cadrul Sistemului National de Cer-
cetare— Dezvoltare prin cresterea nivelului de
performantd profesionald a resurselor umane
privind obtinerea unor rezultate stiintifice si
tehnice reflectate prin participareain parte-
neriate multinationale si nationale, care va
ldrgi expertiza profesionald a resurselor uma-
ne din activitatea de cercetare — dezvoltare si
se va crea un potential uman capabil sd asi-
gure performantd si excelentd in cercetare.

in octombrie aniversati 90 de anidela
infiintarea Institutului. Cum ati gandit
organizarea acestui eveniment reper
din existenta sa? Ceimpact doritisa aiba
la nivelul comunitatii stiintifice si dincolo
de granitele sale?

Dr.ing. Serban Davidescu: in traditia insti-
tutului, odatd la5 ani se organizeazd o con-
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ferintd internationald aniversard a acestuia,
de inalta tinuta stiintifici. In acest sens, anul
acesta, laimplinirea a 90 de ani de activitate,
n parteneriat cu Ministerul Cercetarii, Inova-
rii si Digitalizarii, Academia Romana si Aca-
demia de Stiinte Agricole si Silvice va avea loc
Conferinta stiintificd internationald ,Forest
science for people and societal challenges -
The 90th Marin Dracea INCDS Anniversary”.
Evenimentul va fi organizat sub egida Uniunii
Internationale a Organizatiilor de Cercetare
Forestierd (IUFRO) si Institutului Forestier Eu-
ropean (EFI) si cu suportul partenerilor nostri
europeni si nationali ICP Forest, BIOEAST,

Cdpriorul
(Capreolus capreolus)

Universitatile cu facultdti de profil silvic,
RNP-Romsilva, Asociatia Administratorilor
de Paduri, Parcul National Bucegi, Asociatia
Industriei Lemnului - Prolemn si Asociatia
Forestierilor din Romania (ASFOR).

La acest eveniment si-au anuntat parti-
ciparea a peste 170 de cercetdtori, reprezen-
tanti ai unor institutii, organizatii si programe
din tard si din strdinatate.

Care este mesajul principal pe care doriti
si-ltransmitetila ceas aniversar? INCDS
este decanul de varstiinrandul INCD-

urilor dintaranoastr, iar cei 90 de anipe

Ursul brun (Ursus arctos),
0 specie care necesitd o atentie
deosebitd, specialistii INCDS fiind
recunoscuti pe plan national si
international in fundamentarea stiintificd
a managementului acestei specii

i i

T

Imagini surprinzand, la interval de circa 40 de ani, acelasi peisaj, din acelasi unghi si care
evidentiazd rezultatele muncii silvicultorilor pentru ameliorarea terenurilor degradate din Vrancea

carefiimplineste marcheazid ovarstia
intelepciunii si, de ce nu, auneiregenerari
binevenite...

Dr.ing. Serban Davidescu: La ceas aniver-
sar se cuvine sa aducem un omagiu inainta-
silor nostri, cei care au contribuit la aceasta
constructie si au pus bazele stiintifice ale
unei gestiondri durabile a padurilor, bazata
pe asigurarea multifunctionalitatii, stabilitatii,
eficacitatii functionale a acestora, Romania
beneficiind in prezent de un patrimoniu fo-
restier natural unic in Europa (paduri virgine,
cvasivirgine, paduri seculare dobandite prin
sistemul de management roméanesc).

Privind spre viitor, avem misiunea, aldturi

COVER STORY

de universitatile de profil, de a dezvolta cer-
cetarea silvicd romaneasca side a o integra

si promova impreund cu cea europeand si
internationald pentru a raspunde provocdrilor
societale actuale si viitoare.

Totodata se impune dezvoltarea infras-
tructurii de cercetare siintegrarea acesteiain
infrastructura europeand in vederea utilizarii
fn comun a acesteia si obtinerii de rezultate
comparabile si compatibile |a nivel national si
european.

Nu Tn ultimul rAnd, trebuie dezvoltata
comunicarea si vizibilitatea institutului si
prin promovarea rezultatele stiintifice prin
publicatii, transfer de cunostinte/tehnologie,
organizarea si participarea la dezbateri sti-
intifice, simpozioane, conferinte si congrese
nationale si internationale,

As dori sd inchei cu un citat din gandirea
marelui silvicultor Marin Dracea: ,Padurile
sunt, fnainte de toate, linistea pdmantului,
scutul agriculturii si garantia bunei intocmiri a
vremii si, ca atare, unul din temeiurile existen-
tei poporului roman”. [ |

Exemple de insecte vdtdmdtoare pentru
ecosistemele forestiere, monitorizate
de expertii entomologi ai instiutului

Parcul dendrologic si Castelul Cantacuzino - Pascanu — Waldenburg,
monumente culturale aflate in patrimoniul INCDS
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Pasiunea si munca potcreao
Romaniea cunoastern Si movaru

Pe 5iunie, lavarstade 97 de ani, ne
parasea Acad. Marius Sabin Pecu-
lea, inginerul romén care si-a legat
numele de proiectarea, realizarea §i
dezvoltarea performanti a sistemu-
lui de obtinere a apei grele necesare
reusitei Programului Nuclear al Ro-
maniei, alaturi de profesionistii pe
care i-a format in cadrul Uzinei ,,G”
(ICSI Rm. Valcea in prezent). Este
intreprinderea si scoala pe care a
construit-o de la zero, locul unde a
fost martorul tuturor evenimente-
lor importante din bogata sa exis-
tenta si totodata un spatiu al consa-
crarii, care i-a oferit sansa scrierii
unui capitol unic din istoria cerceta-
riiromanegti. Uzina,,G” poate ficon-
siderata astazi un model al dezvolta-
rii unei industrii, cea nucleari, si a
unei natiuni prin intermediul cerce-
tarii si este rodul geniului stiintific
al Acad Marius Sabin Peculea, unul
dintre cei mai valorosi savanti cu
care tara noastri se poate mindri,
»parintele apei grele” si ,,creatorul
scolii de criogenie” de pe meleaguri-
le noastre.

In iulie 2016 apiirea in revista
Market Watch poate ultimul inter-
viu acordat public de Acad. Marius
Peculea, ce contine informatii bio-
grafice, viziunea domniei sale des-
pre viatd, muncai si cercetare. Re-
publicam in memoriam articolul la
despartirea de aceasta personalita-
te uriasd a stiintei roménesti.

Mostenirea pe care o lasi in urma
sa - prin puterea exemplului, a artei
deafisilucracupasiunesidedicare
totali - sunt convins ca reprezinti o
parte din destinul nostru national.
Cei care l-au cunoscut si pretuit
adauga si dlmensmnea unui desa-
Var51r1 personale. in fata unui om
1nﬁn1t facem, acum si permanent o
reverenta infinita!

/25 Alexandru Batali
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Care consideraticaeste principala
dumneavoastri calitate?

Rabdarea. M-a ajutat intotdeauna sd trec
peste nemultumirile pe care le-am avut de-a
lungul vietii si peste anumite esecuri.

Am lucrat cu foarte multi oameni, cu
personalitati diferite, si a fost intotdeauna

foarte important sd am rdbdarea de a-i asculta.

Mereu ai ceva de castigat din ce iti spun
ceilalti. Tot datoritd rabdarii mi-am dat seama
c# dacd nu esti atent poti gresi. Intotdeauna
am explicat celui care gresea unde este
eroarea, fard a desconsidera vreodata lucrul
facut, efortul depus de acel om.

Am avut si rabdarea de a duce la bun
sfarsit ce am inceput de fiecare datd. Este o
calitate mostenita de la mama, indirect, a fost
un fel al ei de afi care si-a pus amprenta si
asupra mea.

Avetisiundefect major?

Defectul meu a fost impulsivitatea si
l-am descoperit la inceputul anilor 1970
citind un horoscop cumparat dintr-o librarie
din Canada. La supérare deveneam brusc
impulsiv, intern, fatd de mine, nu fatad de
ceilalti. Am aflat sicum ma pot corectain
aceastd privinta: sa nu reactionez niciodatd
sub imperiul primului impuls. M-am educat in
acest sens.

Ne putetispune care este deviza dupé care
vacalauzitiinprofesie?

Acad. Marius Sabin Peculea

Pe 28 februarie 1970 eram in New York
si am intrat intr-o pagoda chinezeascd. Un
chinez in straie de cult mi-a iesit in cale si mi-a
ntins o tavd cu mici rdvase, spunandu-mi:
LJAici se afld scris viitorul dumneavoastrd!”
Pe biletelul pe care I-am ales stétea scris:

Sd nu astepti prea mult de la cerul inde-
pdrtat/Sd nu-ti pui prea mult nddejde in el.

De vei vrea oglindd sd-ti faci dintr-o
piatrd/Toatd truda ta va fiin zadar.

Din prima parte am inteles cd e bine sa
filindependent, sd nu astepti sd-ti rezolve
cineva problemele. Din ultima parte am
constientizat cd e important s fii realist, sa-ti
cunosti limitele, sd nu te angajezi in activitati
pe care crezi cd nu le poti rezolva.

In cercetare e diferit. Stiu unde vreau si
ajung, dar nu cunosc drumul. Si atunci ma
raportez la ce i-a spus Isabela de Castilia
lui Columb: Pleacd si dacd acolo unde te
duci nu este decdt neant, pentru curajul tdu
Dumnezeu va crea pdmdntull Pe acest drum
castigi tot timpul cunostinte noi, dar daca iti
dai seama cd nu te indrepti spre destinatia
propusa, iar scopul devine esec, trebuie sa ai
puterea sd schimbi directia sau sd renuntila
cédlatorie.

Careestetrasaturapecaredoritisao

intalnitilauncercetator?

Dorinta de afirmare este trasatura
cercetdtorului adevdrat. Cei care au vrut sd
reuseasca au fost si buni cercetatori, iar eu

i-am sprijinit in acest sens. in momentul in
care i-am agajat am avut o deosebita grija sd
aiba un prim succes In sarcina pe care le-o
dédeam. In felul acesta i convingeam cé sunt
capabili si ca Isi pot construi un viitor in jurul
acelei activitéti.

Apreciez insa profesionistii pentru ce au
facut, nu pentru mandria lor personald de a
fintr-o breasla prestigioasd, de a stifoarte
multe sau de a publica foarte mult. Leonardo
da Vinci spunea cd nu ceea ce stii conteaza, ci
ceea ce rdmane. La randul sdu Pasteur afirma
cd nu trebuie sa fii un geniu pentru a face
lucruri mari. Dorinta de a reusi cu orice pret,
de aface ceva deosebit este esentiala...

Cepretuiti celmaimultla parteneriidin
proiectele de cercetare?

Sinceritatea. Numai asa merge
fnainte cunoasterea real3, altfel vorbim de
inseldciune. La Ramnicu Valcea trebuia
sd punem la punct o tehnologie pentru
fabricarea apei grele. Am lucrat cu oameni
de toate profesiile si avand pregitiri foarte
diverse, inclusiv cu operatorul sau cu tanarul
de la strungdrie. Pe mine md interesa ceea
ce observau ei siin special sa-mi aduca
la cunostintd ce greseau. Fard aceasta
sinceritate nu puteam avansa. De exemplu,
n instalatia principald s-a defectat pompa de
apa si atunci trebuia sd stiu daca operatorul
sau echipamentul e de vina pentru a hotari ce
alegere trebuie sé fac: sa schimb pompa sau
modul de lucru al omului din echipa.

Pentru a primi aceastd sinceritate nu
trebuie sa fii deasupra oamenilor, ci aldturi
de ei, ceea ce am facut in permanenta
cu oamenii din subordinea mea. A fost o
activitate dificild, pentru ca atunci cand
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conduci ointreprindere trebuie s realizezi

un echilibru intre interesul omului, dupa
programul de lucruy, si cel al institutiei. Daca
urmdream numai interesul institutiei nu ma
urmau oamenii. Daca tineam cont de interesul
oamenilor mergea prost intreprinderea.

Unde esteloculin care atidorisafaceti
cercetare?

La Ramnicu Valcea. Acolo am luptat pen-
tru ce mi-am propus, in acel loc am reusit, eu
si oamenii pe care i-am condus. Am avut multi
.copii“acolo, le-am dat viatd si au crescut. in
calitate de conducéator am avut si o libertate
mai mare de a-mi pune in practicd ideile side
ale duce la capét. Dincolo de construirea unui
loc de cercetare performant, s-a creat o scoald
si o industrie, demonstrand faptul cd Roméania
poate fi o tard industriald, nu industrializat,
care preia doar tehnologii si solutii din afaré.

Cedescoperireastiintifica apreciaticel mai
mult?

Energia nucleard m-aimpresionat, este
descoperireain jurul careia s-a dezvoltat
intregul meu destin profesional. Eram elev
de liceu, era rdzboi, am citit despre fisiunea
uraniului si despre cdutdrile legate de
utilizarea ei, doream sa aflu totul despre
aceste cercetdri. Cunostintele produse
de cercetare devin universale, dar pentru
dezvoltarea societdtii gindesti proiecte
locale, iar eu am avut sansa de a fi pusin
situatia favorabild de a produce apa grea, care
a permis dezvoltarea industriei nucleare din
Romania.

Cine este personalitateastiintificipecareo
admirati?

—
— "l

Primii angajati ai Uzinei ,G",
pe amplasamentul
viitoarei Uzine ,G" (Mai 1971)

L.ﬂ-j_-tﬂ'l-!--
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Tn mod special m-au impresionat
persoanele vizionare, care trdiau inaintea
timpului lor, stiind ce urma sd se intample
sifndrumand in directia respectiva. Horia
Hulubei a fost un astfel de vizionar. Cand
afinfiintat IFA in 1956 avea deja conturat
cd intemeiaza acest institut pentru a crea
specialisti siin domeniul energiei nucleare.
Faptul cd aintemeiat la Cluj o sectie de
izotopi stabili, care nu interesau pe nimenila
acel moment, dovedeste faptul cd a avutin
vedere crearea apei grele. Cred cd se gandise
de lainceput cd aplicarea energiei nuclare in
Romania avea sa se facd pe reactor de fisiune,
de spargere a nucleului de uraniu, in prezenta
apei grele, care permite utilizarea uraniului
natural, nefmbogatit izotopic. Lipsea doar
obtinerea apei grele pentru a avea un sistem
energetic independent. Faptul cd insista sd
demonstram cd se poate industrializa ceea
ce facem noi la Cluj arata cd avea in minte
reactorul cu uraniu natural-apa grea.

Exista o persoana care v-ainfluentat cel mai
mult cariera stiintifica?

Prof. Victor Mercea, seful IFA-Cluj.
Stateam in fata unei instalatii de separare
izotopicg, aldturi de domnia sa. Acesta a
spus cd inginerii vor deveni cu adevdrat
oameni mari cand vor face otel transparent.
Am descoperit astfel dorinta si curiozitatea
cercetdtorului de a putea vedea cum se
desfdsoara procesul de schimb izotopic
pe elementul de contact. in timp am
rdspuns acestei provocari si am introdus
vizori pe coloanele instalatiei de distilare
izotopica a apei grele din cadrul fabricii
ROMAG-Drobeta Turnu Severin si pe
coloanele instalatiile de distilare izotopica

In fata Centrului National de Hidrogen
si Pile de Combustibil al ICSI Rm. Valcea
(2011, la 40 de ani distantd)

De la stanga la dreapta: prof. univ. dr. loan Stefanescu (director general ICSI, perioada 1febr. 1994 - 26 dec. 2016), acad. Marius Sabin Peculea (director

general Uzina ,G", perioada 1970 - 1994), dr. chim. Vasile Stanciu (director stiintific ICSI, perioada 1 aprilie 2003 - 21 ian. 2021), tehnician Liviu Prodan

IUNIE 2023 ‘ MARKET [ K
WATCH



IN MEMORIAM
CERCETARE&INVATAMANT SUPERIOR

a hidrogenului lichid de la Uzina G. Tns3,
principalul castig a fost utilizarea modelarii
(reprezentarii) matematice. Ne-am imaginat
ce se petrece in elementul de schimb
izotopic la contactul dintre cele doué fluide
n tendinta lor de a se echilibra izotopic si
energetic si tinand cont si de hidrodinamica
sistemului, pe toatd indltimea coloanei.
Aminteles astfel cum functioneaza
instalatia, profilul sdu izotopic si am obtinut
Lransparenta otelului”. Acest lucru ne-a
ajutat sa determindm tot sistemul de
modelare si proiectare a fabricii de apd grea
de la Drobeta Turnu Severin.

Cine este liderul din sistemul CDIroméanesc
pecareiladmirati?

Acad. loan Ursu, directorul IFA Tntre
anii 1968-1976, presedintele Comitetului de
Stat pentru Energia Nucleara in perioada
1969 -1976, presedintele Consiliului National
pentru Stiintd si Tehnologie Tn perioada 1976-
1980 si prim-vicepresedinte al Comitetului
National pentru Stiinta si Tehnologie intre
anii 1980-1989, a fost un lider adevérat in
toate institutiile pe care le-a condus sau le-a
nfiintat. Horia Hulubei a infiintat IFA, dar
dezvoltarea institutelor de fizicd —la nivel de
dotare, organizare si selectie a oamenilor- a
fost realizatd de acad. loan Ursu.

De asemenea, prof. univ. dr. loan
Stefénescu este omul potrivit la locul potrivit.
Conduce ICSI Rm. Valcea de 22 de ani, a creat
noi laboratoare si noi directii de cercetare,
oamenii sunt multumiti, institutul este
continuu pe un curs ascendent si are un viitor.

Care consideratica este principalul
dumneavoastri meritinsistemul de CDI?
Am stiut sd lucrez cu oamenii si echipele
pe care le-am condus. Pentru a forma o
echipa compusa din oameni cu pregtiri
profesionale diferite a trebuit sa le gdsesc
un limbaj comun pe care sd- inteleaga si
sd-| vorbeasca. Limbajul comun a fost apa
grea, separarea izotopilor. Toti oamenii din
echipele create, fie ca erau fizicieni, chimisti,
matematicieni sau ingineri, toti trebuiau s
nteleagd acest limbaj. Sifi controldam din 61n
6 luni, ca la scoald. Aveau 10 lectii de separari
izotopice pe care le stiau toti foarte bine.
Finalitatea a fost producerea apei grele.
Este apa grea cu cea mai mare puritate
dintre cele produse pe intregul glob, cu o
concentratie de deuteriu de 99,9 %, obtinuta
direct din instalatia de distilare. Acest lucru a
fost posibil datorita faptului cd am introdus un
sistem nou de purificare intermediard a apei.
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Regretul celmaimare pe careil
aveti?

Faptul ca s-a desfiintat
Programul Nuclear National. Pe
baza rezervelor de uraniu ale
Romaniei, aveam independentd
energetica...

Cumeracercetarearomaneasca

inaintede 1989intermenide

puncteforte sipuncte slabe?
Panain 1989 punctele forte
ale cercetdrii romanesti au tinut
de obiectivele foarte precise care
erau trasate si duse la bun sfarsit,
fiind finantate corespunzator.
Au existat o serie de programe
nationale puternice: Programul
Nuclear, Programele Electronice si
de Aparaturd Electricd, Programul
Electrotehnic, Constructia de
Masini, Programul de Tehnicd de
Calcul.
Punctele slabe au constat
n numarul foarte mare al
persoanelor care au fost angajate
n institutele de cercetare
prin cunostinte, nu pentru
competentele detinute.

Careapreciati ci afost cel maibun proiectde
cercetareinainte de Revolutie?

Romania a lucrat foarte mult pe licente,
pentru ca ritmul industrializarii trebuia sa
fie unul rapid. Industria roméaneasca a fost
astfel creatd pe baza cunostintelor venite din
exterior. Producerea apei grele a fost proiectul
care a demonstrat cd Romania poate avea
oindustrie, cea nucleard, pe care si-o poate
crea singurd. A dovedit cd poate fi o tard
industriald, nu una industrializata.

Care afost ceamaibuni politici de
cercetareinainte de 1989?

Tnainte de Revolutie industriile si-au
creat propriile institute de cercetare, aflate
n subordinea lor. Cei care conduceau
societatea tinteau un nivel de realizare
industriald si economica, prin crearea de
produse. Din beneficiul realizat 4% era alocat
de fiecare minister pentru cercetare.

Putem numi ceamaiproastideciziela
nivelul politicii de cercetare?

Societatea este cea care are nevoie sa
fie dezvoltata si cere acest lucry, platind

pentru a obtine ce fsi doreste. Consider ca
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Cu ocazia aniversdrii a 90 de ani, pe 13 aprilie, in semn de
pretuire pentru realizdrile acad. Marius Peculea, ministrul
Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, Adrian Curaj,
i-a Tnmanat personal o Diploma speciald, similara celor
acordate pe vremuri de Ministerul Instructiunii Publice.
Este singura diploma pe care acad. Marius Peculea a
pus-o0 acasa pe perete, considerand textului justificativ
drept cel mai potrivit in incercarea de a surprinde esenta
activitatii sale de o viatd: pentru pasiunea si munca
dedicate unei Romanii a cunoasterii si inovdrii.

cercetarea romaneasca este subfinantata
pentru cd societatea romaneasca nu fi mai
cere nimic, nu-i mai atribuie scopurifinale,
legate de realizarea de produse utile.

Sansarelansirii cercetariiromanesti care
arfiin opiniadumneavoastra?

Dorinta societatii de a valorifica ce face
cercetarea noastra.

Vainvit sa restituiti oimagine-metafora
acercetarii romanesti din prezent
(n.red: anul 2016).

Cercetarea romaneasca seamana
cu ceea ce era pe vremuri Capitaly (n.
red: Monopoly in zilele noastre), fiind in
momentul de fatd un joc fard baza reala.

Un gand-dorinta orientat spre viitor...

Tmi doresc si inchei acest interviu
oferind o perspectiva optimist4,
raportandu-ma la ce se intdmpla pe
vremuri. Ministerul Instructiunii Publice
acorda diplome pentru pasiunea si munca
dedicate unei Romanii a cunoasterii si
inovdrii. Dacd vom pretui din nou aceste
valori, atunci Roménia va avea un viitor.
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Himerele politicienilor romani

Din declaratiile publice ficute in acest an de guvernatii nogtri am putea
intelege cd Romania este o tard in plin avant, in care se investeste enorm
in tehnologii de varf, si care are un sistem de invatamant superior gi de
cercetare atat de performant incat nu va fi nicio problema in asigurarea
specialigtilor care si lucreze in viitoarele fabrici de cipuri semiconduc-
toare, masini electrice sau in domeniul inteligentei artificiale.

Declaratia premierului Nicolae Ciuca
la conferinta Smart Diaspora (https://gov.

&< Dr. Lucian Pintilie, presedintele

Patronatului Romén din Cercetare si Proiectare

De pe site-ul MCID aflam ca va fi infi-
intat Comitetul Roman pentru Inteligenta
Artificiali (https://www.research.gov.ro/
romania-va-avea-un-comitet-roman-pen-
tru-inteligenta-artificiala-ordinul-a-fost-publi-
cat-in-monitorul-oficial-11029/). Din comitet

ro/ro/stiri/participarea-premierului-nico-
lae-ionel-ciuca-la-ceremonia-de-deschide-
re-a-conferintei-internationale-smart-dias-
pora-2023-diaspora-in-invatamant-superi-
or-tiinta-inovare-i-antreprenoriat): ,In urma
desfasurarii lucrarilor conferintei Smart
Diaspora, ascultandu-i pe cercetatorii de elitd
ai Romaniei, va rog sa propuneti cinci dome-
nii prioritare n stiinte, domenii pe care sd le
aprobdm in guvern si sd le finantam prioritar.
De ce dorim acest lucru? Cred cd este foarte
simplu: dacd facem un exercitiu de imagina-
tie si ne gdndim unde am fi fost astazi daca
acum 10-15 ani am fi finantat, asa cum se dis-
cuta atunci, inteligenta artificiala si vehiculele
electrice.”

Declaratie Florin Spataru, ministrul
Economiei: ,Romania isi propune sa devina
un jucdtor important in UE in domeniul se-
miconductorilor” (https://www.agerpres.ro/

aflam ca vor face parte persoane care se inca-
dreazd in urmatoarele categorii profesionale:
specialisti in domeniul inteligentei artificiale
si domenii conexe; antreprenori, cercetétori
stiintifici, cadre didactice, studenti si elevi

din nvatamantul preuniversitar si universitar;
reprezentanti ai administratiei publice; orice
alte persoane care au legdtura directd sdu
interes dovedit pentru dezvoltarea domeniu-
lui inteligentei artificiale si pentru realizarea
scopurilor Comitetului.

Nivelul real al investitiilor

Va propun sd vedem care este realitatea.
La nivel national, banii pentru industria de
semiconductori sunt cei 500 milioane euro
prevazuti in PNRR (banii vin pe filiera initiativei
IPCEI MC/TC, competitie derulatd in Roméania
prin Ministerul Eonomiei, vezi https://econo-

onate Tn declaratiile oficiale mentionate mai
sus). In total, circa 1 miliard de euro pentru
inteligentd artificiald, semiconductori, masini
electrice, etc. Cat investesc altii? Pdi zeci de
miliarde in perioade de timp similare cu cele
de derulare ale programelor PNRR si POCI-
DIF: SUA vainvesti peste 52 miliarde USD
pentru fabrici de semiconductori, costul unei
singure fabrici fiind estimat undeva intre 10

si 20 miliarde (vezi https://www.etoro.com/
news-and-analysis/investing/chips-act-billi-
ons-into-semiconductor-industry/?utm_me-
dium=SEM&utm_source=70285&utm_con-
tent=0&utm_serial=CAMP_19308747272%-
7CAG_145978958633%7CKW _%7CMT %7C-
Target %7CTargetid_dsa-1930718144548%7C-
Creative_641924401405&utm_cam-
paign=CAMP_19308747272%7CA-
G_145978958633%7CKW_%7CMT_%7CTar-
get %7CTargetid_dsa-1930718144548%7C-
Creative_641924401405&utm_term=htt-
ps%3A%2F%2Fwww.google.com%2F&cq_sr-
c=google_ads&cq_cmp=19308747272&cq
term=&cq_plac=&cq_net=g&cq_plt=gp&g-
clid=CjOKCQjwOtKiBhC6ARISAAOXutmQePs-

mie.gov.ro/ipcei/, bani care se vor duce, cel

economic-intern/2023/02/24/ministrul-eco-
nomiei-romania-isi-propune-sa-devina-un-ju-
cator-important-in-ue-in-domeniul-semicon-

mai probabil, la 3 companii multinationale,
respectiv Continental, Bosch si NXP, vezi
https://www.infofinanciar.ro/nxp-planuri-ma-

ductorilor-1065697)"

Declaratie Florin Spataru, ministrul
Economiei: ,Ministerul Economiei a facut
astdzi un pas important pentru industria se-
miconductorilor din Romania prin semnarea
unei Scrisori de Intentie cu IMEC, un centru
de cercetare siinovare lider mondial in na-
noelectronica si tehnologii digitale, pentru
adeveni partener pentru dezvoltarea unui
centru de competente in Romania” (https://
oldeconomie.gov.ro/semnare-imec; https://
www.revistabiz.ro/romania-va-avea-un-cen-
tru-tehnologic-pentru-dezvoltarea-semicon-

ductorilor/).
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ri-pentru-industria-semiconductorilor-din-ro-
mania.html), siTncd 80-100 milioane de euro
prevazutiin POCIDIF pentru crearea unei
platforme nationale de cercetare in domeniul
semiconductorilor (deocamdata sunt zvonuri
mai mult sau mai putin confirmate, programul
POCIDIF nefiind inca operational). Intotal,

n POCIDIF sunt investiti circa 557 milioane

euro pentru cercetare-dezvoltare, sub forma
de sprijin pentru proiecte in domeniul tehno-
logiilor avansate prin crearea de hub-uri de
inovare in domenii de interes strategic (nu
am gdsit unde sunt definite aceste domenii
de interes strategic, probabil sunt cele menti-

VSMF_CxgmUp96ul8vWTOWAUBpHbLOUYEN-
2VyQzRBAeWwXcD0aAmYKEALw wcB), la
care se adauga peste 200 miliarde USD inves-
titii private (vezi https://www.semiconductors.
org/the-chips-act-has-already-sparked-200-bi-
llion-in-private-investments-for-u-s-semi-
conductor-production/); Comisia Europeana
planuieste s investeasca circa 3.6 miliarde
euro, cu speranta sa atraga inca 43.7 mi-

liarde euro investitii private (vezi https://
www.computerworld.com/article/3693953/
eu-chips-act-to-drive-47-billion-invest-
ments-in-semiconductor-manufacturing.
html. Nu este clar dacain acest joc este luata
in calcul si Romania sau nu, totusi membra a
Uniunii Europene); Franta mizeaza pe investitii
de 16 miliarde euro, fonduri publice si private
(cu oinvestitie de 5.7 miliarde euro pentru a

moderniza fabricile de langd Grenoble, vezi
https://www.euractiv.com/section/digital/
news/france-welcomes-new-chips-produc-
tion-site-in-bid-to-become-global-player/);
investitii masive se fac siin Germania, de
miliarde de euro (vezi https://www.gtai.de/
en/invest/industries/chip-giants-inves-
ting-in-germany-812100), dar siin alte tari

n care industria semiconductoare era deja
puternic dezvoltatd. Cum putem noi concura
cu astfel de sume, mai ales cd putina industrie
semiconductoare care mai existd in tard a fost
practic desfiintata (vezi situatia platformei de
cercetare si productie din Baneasa)?

Datele statistice

Dar sd vedem cum stdm cu cercetarea,
care ar trebui sd vind cu idei noi pentru aces-
te tehnologii de varf si sd formeze resursa
umana. Mai jos aveti niste grafice care prezin-
ta: investitia in cercetare ca procent din PIB

(total public si privat)-Fig. 1, numarul de cer-
cetatori la milionul de locuitori-Fig. 2, popula-
tia-Fig. 3 si PIB-ul pe 2021-Fig 4 (date luate de
la Banca Mondial3, https://datd.worldbank.
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Uruguay, Cuba si alti zmei ai cercetarii
(vezi https://datd.worldbank.org/indicator/
GB.XPD.RSDV.GD.ZS?most_recent_value
desc=false). Sin ceea ce priveste numarul

org/indicator/).

Datele sunt pentru tdri din vecinatatea
geografica sau comparabile ca performante
economice. Sunt foste tari comuniste sau
tari considerate incd emergente in UE. Ca
populatie (Fig. 3) nu stdm deloc rdu, a doua
dupa Polonia, nici ca PIB nu stam rdu (Fig.
4), comparabil cu Cehia, Portugalia si peste

Ungaria sau Grecia, dar dupa Polonia si Israel.

De ce aminclus Israel? Pentru cd are cea mai
mare investitie in CDI la nivel mondial, peste
5% din PIB (Fig. 1). Cu cel putin un ordin de
maérime mai mare decat investitia Romaniei

n CDI. De fapt, analizand Fig. 1se poate

vedea cd suntem ultimii intre tdrile analizate,
mai putin decat Bulgaria si chiar Belarus,
cot la cot cu Senegal, Mauritius, Argentina,

de cercetatori la milionul de locuitori tot pe
ultimul loc suntem, sub 1000 la un million.
Oare de ce sunt asa putini oamenii care
lucreaza in cercetare? Salariile medii si mini-
me n Romania nu sunt chiar dezastroase prin
comparatie cu tdrile analizate, vezi salariul
minim-Fig.5 si salariul mediu-Fig. 6 (sursa htt-
ps://take-profit.org/en/statistics/wages/).
Salariul minim este mai mare decéatfin
Bulgaria si Belarus, si este in general mai
mic decat in alte tdri, dar salariul mediu este
comparabil cu cel din Polonia, Ungaria, Por-
tugalia. Dacd este sd ludm in considerare si
HG1188/2022, salariile in sistemul CDI sunt
chiar competitive, de la 25 euro pe ora pentru
un doctorand/asistent de cercetare, pand la
50 euro pe ord pentru un profesor universitar
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sau CS I. Si atunci, de ce nu se imbulzeste lu-
mea sé lucreze in cercetare in Romania?

Sistem neatractiv vs. himere
atractive

Pai pentru ca banii sunt doar pe hartie.
Dupa cum am mai spus intr-un articol an-
terior, banii alocati unui proiect nu ajung sa
asigure la maximul permis de lege nici macar
salariul directorului de proiect, nici vorba pen-
tru restul echipei. Daca se iau in considerare
sumele pe proiecte si pe competitii prevazute
n pachetele de informatii TE, PCE, PED sau
TE, acestea sunt ridicole si nu asigurd o plata
decenta pentru membrii echipei, iar numarul
proiectelor ce pot fi finantate este foarte mic.
Toate astea fac sistemul CDI din tara foarte
putin atractiv pentru tineri si chiar pentru mai
putini tineri. De ce sa rdmand in tara pe un sa-
lariu care, in cel mi bun caz, se ridica la nivelul
salariului minim, cand in altd tara poate céasti-
ga dublu sau triplu pentru aceeasi munca?

Din pacate, guvernantii nostri nu conside-
rd necesar sd investeasca in ,aurul cenusiu”
si sd incerce sa mentina in tara tinerii cu har
pentru cercetare, tinerii talentati si cu chef
de munca in general. Programul pentru atra-
gerea de specialisti din strdindtate, parte a
PNRR, este o gluma. Prin conditiile impuse
nu pot fi atrasi tineri talentati lainceput de
carier3, ci cercetéatori la final de carierad sau
gata pensionati. Ce elan vor mai avea acestia
pentru a relansa sistemul CDI din tard? Ori-
cum, cine a prins o pozitie permanentd la o
institutie de cercetare din afard nu va renunta
la ea de dragul unui post pe 3 aniin Romania,
fard sa stie ce 1l asteapta dupa finalizarea
proiectului. In privinta asta, nimeni nu spune
nimic.
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Si atunci ce acoperire au declaratiile de la
fnceput? Nu reprezinta ele oare himere, fan-
tezii ale guvernantilor, fard acoperire in viata
reald, mai ales Tn ceea ce priveste fondurile
alocate dezvoltarii domeniilor respective?

Tn schimb guvernantii se intrec in a crea noi
si noi comitete si comitii, vezi anuntul de pe
pagina MCID privind infiintarea Comitetului
Roman pentru Inteligentd Artificiald, precum
siintentia de a modifica OG 57/2002 prin cre-
area unui Comitet Interministerial pentru Sti-
intd, Tehnologie si Inovare (vezi https://www.

nistratia locald, dar se face referire la bugetari
n general, ca si cum toti angajatii la stat
beneficiazd de pomenile facute de Parlament
cdtre autoritatile publice centrale silocale).
Majoritatea anagajatilor din sectorul public
sunt n invatdmant si sdnatate, urmate de
institutiile de fortd si functionarii de la autori-
tatile publice centrale silocale. Se pot gasi pe
net cifre, statistici, etc. dar nu cred cé profe-
sorii, medicii, ceilalti lucratori din fnvatamant
si sdndtate au salarii nesimtite (vezi si https://
www.hotnews.ro/stiri-politic-26201050-ala-

research.gov.ro/transparenta-decizionala-2/,

riile-marii-mase-bugetarilor-nu-sunt-ma-

proiect discutat in comisia de dialog social

a MCID). Dupa cum se spune, dacd vrei sa
fngropi un domeniu infiintezi niste comitete
care sa coordoneze, analizeze, etc. pana dis-
pare domeniul. Comitetele sunt importante
doar pentru cd se mai creeaza niste posturi
pentru clientela de partid.

O falsd disputd

La final, cateva consideratii despre pozitia
unor politicieni fata de salarizarea in sectorul
public siin cel privat. De mai mult timp sunt
politicieni, sprijiniti de institutii importante
din mass-media, care au pornit o adevarata
ofensiva impotriva salariilor din sectorul pu-
blic, inducand ideea ca toti bugetarii au salarii
nesimtite, dar dand exemple de diversi direc-
tori de lainstitutii publice sau de drept public
care se auto-finanteaza (vezi https://www.fa-
natik.ro/usr-propune-plafonarea-salariilor-ne-
simtite-de-la-stat-replica-la-supraimpozita-
rea-sustinuta-de-marcel-ciolacu-20372294,

ri-problema-este-alta-consilier-lui-ciuca-vor-
beste-dur-despre-angajarile-stat.htm). De
asemenea, majoritatea cercetatorilor nu au
salarii mari, mai degraba au salarii mici, care
tind spre salariul mediu pe economie. Sunt
nsa si exceptii, in cazul celor care castigd la
competitii proiecte de cercetare, dar acestea
sunt putine, avand in vedere raritatea compe-
titiilor si fondurile mici alocate per proiect si
per competitie. Deci majoritatea lucratorilor
din sectorul public nu au salarii mari, altfel nu
ar pleca in strdinatate atatia medici, cerceta-
tori sau profesori. Problema este cu acei lu-
cratori din sectorul public care sunt angajati
pe post de specialisti (in special la autoritati
publice sau la companii controlate de stat),
desi nu au studii de specialitate Tn domeniul
respectiv (asa numitele sinecuri politice).
Marea problema o reprezintd insa salariile
mici practicate fn sectorul privat (vezi discutia
de la https://snst.ro/salariile-din-sectorul-pu-
blic-fata-de-cele-din-privat/). Multi angajati in

sau caz clasic de manipulare https://www.rfi.
ro/economie-149230-caracatita-salarii-stat-fa-
ta-intampla-sector-privat-european, in care
se discutd despre cresterea salariilor in admi-

privat sunt pe salariul minim, fard a mai vorbi
de cei care lucreaza direct la negru. Nu cu-
nosc cauzele acestei situatii, dar asta poate
explica exodul de fortd de muncd calificata,

mai ales daca are si experienta (vezi spre
exemplu https://teleleu.eu/80-de-electricieni-
romani-lucreaza-intr-un-santier-naval-din-da-
nemarca-daca-vor-sa-faca-vapoare-la-manga-
lia-ar-avea-cu-cine/). Deci investitorii din targ,
cd sunt multinationale sau autohtoni, ar face
bine s creasca salariile fnainte sa se planga
de lipsa fortei de muncd calificate (vezi si htt-
ps://www.digi24.ro/stiri/externe/numarul-ro-

sd nu spun netransparentd, este si procedura
de selectie a membrilor. Altfel, intersanta ini-
tiativd, dar cu multe lipsuri ce pot fi remediate
prin alt ordin de ministru.

PS2.ntre timp s-a publicat lista
membrilor COSIT (vezi https://mcid.gov.
ro/consiliul-onorific-pentru-stiinta-inova-
re-si-tehnologie-si-a-selectat-membrii-si-es-
te-functional-11553/). Pentru unii membri au

manilor-trecuti-40-de-ani-care-pleaca-din-ta-
ra-definitiv-a-crescut-nu-imi-dispretuiesc-ra-

fost publicate si scurte biografii (vezi https://
mcid.gov.ro/sistemul-de-cercetare/organis-

dacinile-insa-aici-ma-simt-bine-1817239). n
general oamenii pleaca la mai bine financiar,
la servicii publice mai bune, sisteme de edu-
catie si de sdndtate mai bune. Pana cand
statul si mediul privat nu vor oferi alternative
competitive, oamenii vor continua sa plece.
PS1. Anul trecut MCID anunta infiintarea
unui Consiliu Onorific pentru Stiintd, Inovare
si Tehnologie (COSIT-vezi https:/legislatie.
just.ro/Public/DetaliiDocument/261675).
Selectia este destul de restrictivd, ca sd nu
spun discriminatorie, intrucat cercetatorii
din sectorul public sunt exclusi (nu este clar
dacd numai cei din tard sau si cei din strai-
natate care activeaza in institutii publice de
cercetare). Se intelege cd din consiliu vor face
parte cercetdtori de la organizatii de tip ONG
sau din mediul privat. In fapt, intreg articolul 5
din ordinul de ministru 21665 din 7 noiembrie
2022 este formulat ciudat si foarte discri-
minator. Un alt aspect neclar este legat de
numdrul de membri: in articolul 7, punctul (4)
se mentioneazd de la1la 5 membri. Consiliu
format dintr-un membru? Ciudat. Neclarg, ca

Cn'nsmul Onnrlflc

me-consultative/consiliul-onorific-pentru-sti-
inta-inovare-si-tehnologie/), pentru altii nu.
Componenta COSIT este cel putin ciudata,
un amestec de antreprenori cu eventuale
studii in economie, electronic4, informatica,
etc., profesori si cercetatori de la universitati
sau centre de cercetare cu renume din stra-
inatate (cum ar fi Stanford, Harvard, Oxford,
Cambridge, JPL, EPFL, etc.), dar si doctoranzi
sau masteranzi cu spirit antreprenorial. Se
observd o oarecare debalansare catre spatial
anglo-saxon (in special SUA si Marea Britanie)
n detrimentul UE (cred ca nu este nimeni din
tari EUIn COSIT, dar poate gresesc), precum
si 0 dominantad a specialistilor din domenii
legate de medicind/stiintele vietii, spatiu,
inteligentd artificiald/ciberneticd si afaceri.
Domeniile STEM sunt slab reprezentate, cel
putin la nivel de cercetare fundamentala.
Componenta COSIT poate indica si o viziune
mai antreprenoriald a cercetdrii din partea ac-
tualului ministru, precum si o afinitate pentru
sistemele de cercetare din spatiul anglo-sa-
xon in detrimentul UE. Totusi, nici un progres
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tehnologic sau inovativ nu este posibil fara
cercetare fundamental4. In ceea ce priveste
modelele agreate de actuala conducere a
MCID, ar trebui s& se tind cont totusi de fap-
tul ca fondurile puse la dispozitie prin PNRR
si POCIDIF provin de la UE, iar modele de afa-
ceri sau de sisteme de cercetare promovate
de UE nu sunt intotdeauna similare cu cele
promovate n spatial anglo-saxon. Sper ca
acest COSIT sd fie ancorat in realitatile roma-
nesti si sa nu dea apd la moara politicienilor
cu himerele lor.

PS3. Greva profesorilor, posibil urmata de
greve ale altor categorii de bugetari confirma
cele spuse mai sus in legdturd cu faptul ca nu
toate salariile bugetarilor sunt nesimtite, ci
doar salariile celor care ocupa functii cdldute,
bine plétite, in ministere, agentii, autoritati si
alte companii controlate de stat, acele pos-
turi arondate traditional clientelei politice a
partidelor aflate la putere. Reforma sistemu-
lui bugetar ar tebui s inceapd cu desfiintarea
acestor posturi, sau cel putin cu alinierea sa-
lariilor aferente la legea salarizérii unitare.

PS4. Se pare cad Microelectronica SA a
intrat in procedura de insolventd, dacd nu
chiar de faliment, cel putin asa se intelege de
pe portalul www.lege5.ro (dosar de insolventd
324/3/2023). latd un prim efect al moduluiin
care Ministerul Economiei a gestionat IPCEI
MC/TC, excluzand dintre beneficiari singura
firmd romaneasca de traditie in industria
semiconductorilor silds&nd cele 500 milioane
euro din PNRR la discretia celor 3 mari firme
multinationale: Continental, Bosch siNXP. W
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UMF ,.luliu Hatieganu“: noi evolutii
in cercetarea medicala de varf

Universitatea de Medicind si Farmacie ,Iuliu Hatieganu” Cluj-Napoca
adaugi an deannoielemente valorice statutului siu de pol national siregional
de excelentd in cercetarea medicald. Descoperim proiectele inovatoare si
initiativele transformationale din ultima perioadd in cadrul interviului
acordat de rectorul Universitatii, prof. dr. Anca Dana Buzoianu, la scurt timp
dupa incheierea evenimentului UMF Cluj Technology Transfer Days.

Universitatea de Mediciné si Farmacie
JuliuHatieganu” din Cluj-Napocaa
organizatrecent cea de-adouaeditie
aevenimentului UMF Cluj Technology
Transfer Days. Care au fost noutitile
acestei editii, principalele nuclee de interes?

Pe parcursul celor doud zile ale
evenimentului, desfdsurat in perioada 17-18
mai, s-au prezentat rezultatele cercetdrii
efectuate la UMF ,luliu Hatieganu” sub
forma a 22 de brevete de inventie sau cereri
de brevet de inventie. De asemenea, s-au
evidentiat serviciile oferite de cele doud
centre de cercetare din cadrul universitatii:
Centrul de Cercetari pentru Medicinad
Avansatd - MedFUTURE si Centrul de
Cercetari pentru Genomica Functionald,
Biomedicind si Medicind Translationald -
Genomic Center. Aceste centre de cercetare
au putut fi vizitate de catre cei interesatin
timpul evenimentului.

Standurile expozitionale organizate in
cadrul evenimentului au facilitat intalniri si
sesiuni de matchmaking intre cercetatorii din
cadrul universitatii si reprezentantii mediului
de afaceri, cu scopul de aincuraja colaborarile
ntre mediul privat si cel universitar in
domeniul medical si farmaceutic. Printre
inventiile prezentate fn cadrul editiei din
acest an s-au remarcat mai multe procedee si
dispozitive ce ar putea fi utilizate in domeniile
oncologiei, chirurgiei, stomatologiei, dar si din
alte arii medicale si farmaceutice.

Noutatea acestei editii a constituit-o
Salonul Aliantei Universitare G6-UMF.
Aceastd manifestare a reunit prezentarile
unor inventii realizate de grupuri de cercetare
ale universitdtilor membre ale Aliantei
Universitare GB-UMF: Universitatea de
Medicina si Farmacie ,luliu Hatieganu”
Cluj-Napoca, Universitatea de Medicind
si Farmacie ,Carol Davila” Bucuresti,
Universitatea de Medicind si Farmacie
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Prof. dr. Anca Dana Buzoianu,
rector Universitatea de Medicind si
Farmacie ,luliu Hatieganu” Cluj-Napoca

.Grigore T. Popa” lasi, Universitatea de
Medicing, Farmacie, Stiinte si Tehnologie
.George E. Palade” Targu Mures, Universitatea
de Medicina si Farmacie ,Victor Babes”
Timisoara si Universitatea de Medicind si
Farmacie din Craiova. Initiativa reprezintd o
confirmare a stransei cooperdri in crearea
cadrului de informare si promovare a
rezultatelor cercetarii in domeniul medical,
precum si crearea de noi oportunitati de
colaborare intre cercetétori.

Care este dimensiunea strategicia
proiectului PROGRES, cel care adat viata
si consistenta acestui eveniment?

Obiectivul principal al acestui
proiect este cel de sprijinire a initiativelor
antreprenoriale si a transferului tehnologic.
UMF ,luliu Hatieganu” imbind trei arii de
activitate principale: academic, cercetare si
antreprenoriat/inovare in vederea dezvoltarii
unei resurse umane competitive, orientarii
activitatii de CDI catre principalele provocari
n domeniul sanatatii siimplementarea
n spatiul clinic a unei conduite cu
competitivitate internationald. Proiectul
PROGRES - ,Cresterea performantelor
cercetdrii stiintifice, sustinerea excelenteiin
cercetare si a inovdrii in medicind” vizeaz trei
piloni de dezvoltare:

PILONUL 1 DE DEZVOLTARE A
ACTIVITATILOR SUPORT PENTRU
CERCETARE, in cadrul cdruia s-au creat si
operationalizat 5 grupuri noi de cercetare
conform prioritdtilor strategice ale
universitatii:

@ Grupul de medicina personalizata - Directii
de cercetare majore urmarite: intelegerea
la nivel molecular a diferitelor patologii;
dezvoltarea de optiuni noi/inovative
diagnostic si tratament; generarea de date
ca suport pentru medicina personalizata;
generare idei proiecte de cercetare
comune, aplicatii proiecte europene,

parteneriate cu alte institutii si universitéti.

@ Grupul de inteligenta artificiald in
medicind — Directii majore de cercetare
urmarite: Utilizarea tehnologiei informatiei
si comunicdrii pentru informarea,
educarea si consilierea pentru pomovarea
sanatétii, prevenirea si controlul
fmbolnavirilor in randul a diferite grupuri
populationale: Telemedicing; E-health si
M-health; Utilizare IA pentru diagnostic,
prognostic si monitorizare, modele de
predictie; Strategii pentru colectarea
siinterpretarea datelor complexe
din domeniu medical (biobanci, date
epidemiologice, clinice siimagistice);
Integrarea |A intr-un sistem de
management educational in domeniul
sanatétii; Integrarea IA Tn comunicarea
si managementul din cadrul serviciilor
de sandtate; Aspecte etice si siguranta
datelor, consimtdmant informat, GDPR.

® Grupul de dezvoltare a medicamentului
—Directiile de dezvoltare: Nanostiinte,

nanomateriale, nanotehnologii;
Dezvoltarea de noi molecule active si
drug design; Farmacologie molecularg,
toxicologie si farmacoterapie; Mediu si
sandtate; Asistenta si sevicii de sanétate.

@ Grupul de biomateriale - Domenii de
expertiza si arii de interes: paralizia
nervului facial; izolarea celulelor stem din
cavitatea orald; testarea biocompatibilitatii
in vitro si in vivo, pe model animal
a diferitelor materiale; biosenzori-
dezvoltarea de senzori si biomarkeri
tumorali; incdrcarea medicamentelor
tintit; nanomotoare; dezvoltarea de
structuri multifunctionale; echipamente
necesare pentru sinteza de nanomateriale;
caracterizdri complexe ale materialelor
—microscopie confocald, spectroscopie
RAMAN; elaborarea de senzori optici
si chimici - selectia si sinteza de ADN;
nanoparticule magnetice; analiza probelor
biologice; evaluarea proprietétilor optice
ale dintilor si materialelor de restaurare
dentard; imprimare tridimensionald
amaterialelor —generarea de ,retete”
arestaurdrilor dentare; diagnostic
si tratament imunomodulator si
antioxidant in parodontit3, efectele
imunomodulatoare ale extractelor
vegetale asupra celulor stem din tesuturile
parodontale; studii in vivo — defecte
osoase la iepuri; CAD-CAM

® Grupul de neurostiinte

PILONUL 2 DE INOVARE SI TRANSFER DE

CUNOSTINTE -n cadrul cdruia s-a dezvoltat

un program interdisciplinar de tip Open

science labs, cu o paletd de servicii disponibile

pentru partenerii din mediul public si privat.

Tn cadrul acestui program se organizeaza

competitii de idei de afaceri si sustinerea

financiard a ideilor competitive. Tinerii
cercetdtori, membri ai corpului academic

si studentj, vor fi instruiti in metodologii de
inovare, marketing, business si a altor domenii
conexe pentru a se putea organiza activitati
de antreprenoriat si programe de inovare

n medicina translationald si personalizat,
pentru a oferi mentorat studentilor si pentru a
disemina cunostintele prin cursuri optionale si
ateliere de lucru.

PILONUL 3 DE MANAGEMENT AL
CALITATII MEDIULUI DE CERCETARE, in
cadrul cdruia se imbunatateste strategia de
atragere, motivare si management al resursei
umane din cercetare, se achizitioneaza
soft-uri de management al resursei umane,
managementul cercetarii si scientometrie,
precum si abonamente anuale pentru
acces la bazele de date internationale ale
editurilor prestigioase de interes strategic,
licente la baze de date si soft-uri de analizd
pentru analize de bioinformaticad necesare
pentru studiile de medicina personalizata.

Se organizeazd simpozioane stiintifice
intra-universitare anuale de diseminare a
rezultatelor cercetarii, editii ale conferintei
internationale de promovare a ideilor
antreprenoriale in sdndtate ,Meeting the
future in Healthcare Innovation”, editii ale
conferintei internationale de promovare

a cercetdrii universitare si dezvoltare de
parteneriate internationale ,Borderless
Biomedical Meeting”.

inacest efort de generare de excelentipe
plan national, am remarcat si participarea
substantiald a Universitatiiin PNRR,in
directia atragerii resurselor umaneinalt
specializate din straindtatein activititide
cercetare, dezvoltare siinovare. Cine sunt
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specialistiiinternationali pe care ati reusit
sa-i atrageti, ce proiecte vor conduce sicare
sunt obiectivele valorice avutein vedere?

UMF luliu Hatieganu” a castigat 4 dintre
cele 18 proiecte finantate prin PNRR - Planul
National de Redresare si Rezilientd, pe linia de
investitie I8. Dezvoltarea unui program pentru
atragerea resurselor umane inalt specializate
din strdinatate Tn activitdti de cercetare,
dezvoltare siinovare, Domeniul Life Science.

Instrumentul de finantare se adreseaza
cercetdtorilor din strainatate, inclusiv romani
din diaspora. Ne asteptdm ca, prin experienta
lor, acesti cercetatori sa deschidd directii
de cercetare noi sau sd aduca un plus de
performanta celor existente, sd formeze
grupuri de cercetare solide, sd atragd la randul
lor alti cercetatori din strdinatate si, nuin
ultimul rand, sa atragd cercetatori in formare
si noi fonduri de cercetare.

Cele patru proiecte castigate vor primi
finantare in valoare de 7 milioane RON fiecare
si vor fi conduse de:

@ Prof.dr. Romana Teodora Netea-Maier,
profesor in cadrul Universitatii Radboud
Nijmegen, Olanda, la Departamentul de
Tumori Endocrine si Chair al Tumorboardului
de tumori endocrine al Radboud - Titlul
proiectului ,Decoding the immuno-
inflammatory axis in rare non-medullary
thyroid cancer as an innovative approach for
novel combinatory therapeutic approaches”.
Proiectul investigheaza o problema majora
clinicd a pacientilor cu cancere tiroidiene
slab diferentiate (PDTC) si cancere tiroidiene
anaplazice (ATC) din cauza rezistentei lor la
terapiile standard avand o evolutie agresiva,
cu o supravietuire limitata.

@ Prof.dr. Andreas Bender, profesor
Informatica Moleculara in domeniul Stiintelor
Vietii, Universitatea Cambridge, Marea
Britanie - Titlul proiectului ,Lung Squamous
Cell Carcinoma Therapeutic Targets Using
Systems-Level Machine Learning Based On
Single Cell RNA Sequencing.” Proiectul propus
vizeazd un domeniu de maxima importanta
la nivel international, dar si al tarii noastre -
cancerul pulmonar - si propune caracterizarea
moleculard la nivelul fiecdrei celule tumorale,
precum si a micromediului tumoral format din
multiple tipuri de celule ale sistemului imun si
utilizarea inteligentei artificiale prin programe
de machine learning, atat pentru clusterizarea
celulelor tumorale si a celor din TME, cat
si pentru predictia de modele terapeutice
bazate pe acestea.

@ Prof. dr. Leonardus Antonius
Bernardus Joosten, profesor Mecanisme
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ale Bolilor Inflamatorii, sef al laboratorului
de Medicina Interna Experimentald, in
cadrul Departamentului Medicina Interna
al Centrului Medical Universitar Radboud,
Nijmegen, Olanda. Titlul proiectului ,HINT
Il - Hyperuricemia induced inflammation:
Prediction of long-term inflammatory
complications and targeting of the
persistent effects of urate exposure”.
Obiectivul general al proiectului il
reprezintd gasirea semndturilor moleculare
specifice care explica diferitele rdspunsuri
inflamatorii la pacienti cu nivel crescut

al acidului uric seric si dezvoltarea de noi
modele de predictie pentru a prevedea

si gestiona riscurile inflamatorii si

strategii terapeutice pentru a inhiba sau
inversa mecanismele inflamatiei cronice.
Colaborarea cu profesorul Joosten continud
cercetarea derulatd in cadrul altui proiect
.Hiperuricemia induce INflamatie: Tintirea
rolului central al acidului uric in bolile
reumatologice si cardiovasculare HINT",
finantat din POC in perioada 2016-2020.

@ Prof. dr. Jaime Bosch, profesor emerit
al Universitatii din Barcelona, Spania, profesor
la Universitatea din Berna, Elvetia si Clinica
Universitard de Chirurgie si Hepatologie,
Inselspital Berna, Elvetia. Titlul proiectului
JTranslational research targeting fibrosis
regression, endothelial dysfunction reversal
and hepatocytes regeneration in advanced
liver diseases-3RE-VALID". Proiectul si
propune sd stabileascd o platforma de
cercetare translationald in bolile hepatice
avansate, axata pe regresia fibrozei, inversarea
hipertensiunii portale si disfunctia endoteliald
si promovarea regenerdrii hepatice si
redobandirea functiei hepatice.

Un alt proiect important din cadrul UMF
Juliu Hatieganu”, finantat prin PNRR, este
cel intitulat EMed - Digitalizare si inovare in
formarea specialistilor din sdndtate. Proiectul,
n valoare de 3.620.000 Eur, isi propune
alinierea la standardele europene in domeniul
educational medical printr-un proces de
digitalizare coerent si coordonat la nivel
institutional. Vor fi create sau modernizate
laboratoare de practica prin achizitionarea
de simulatoare medicale, echipamente IT,
software etc. in vederea realizarii transformarii
digitale a universitédtii. De asemenea, formarea
de competente digitale in cadrul proiectului
pentru studenti, masteranzi, doctoranzi,
cadre didactice si personal didactic auxiliar
constituie o altd directie de dezvoltare in
cadrul Strategiei de digitalizare a universitatii.

Datoriti investitiilor consistente din
ultimii ani ati creatin Universitate una
din cele mai performante infrastructuri
de cercetare medicala la nivel national,
asociata unei expertize siunor servicii
unice. Progresul continui siin 2023, odata
culansareain Romania a primuluilaborator
dedicat screening-uluineonatal bazat pe
spectrometrie de masa. Vi invit sa ne oferiti
mai multe detalii despre acest proiect, care
reprezinta totodati si o premieralanivelul
cercetariimedicale dintaranoastra.
METABOMS, proiect pilot de screening
neonatal extins, este dezvoltat in parteneriat
cu Universitatea Reykjavik din Islanda si cu
Alianta Nationald pentru Boli Rare Romania.
Prin acest proiect s-a dezvoltat primul
laborator dedicat screening-ului neonatal
bazat pe spectrometrie de masa din Romania,
care functioneaza in cadrul Centrului de
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Cercetari pentru Medicind Avansata -
MEDFUTURE al UMF ,luliu Hatieganu”.
METABOMS are ca obiectiv cresterea accesului
la servicii de sdndtate de tip preventiv si
facilitarea accesului echitabil la asistenta
medicald pentru grupurile vulnerabile, inclusiv
populatia romd, dar si evaluarea incidentei
bolilor inndscute de metabolism in grupul
tintd studiat. Testele efectuate Tn perioada

de implementare a proiectului (2023-2024)
sunt oferite Th mod gratuit nou-ndscutilor din
grupul tintd al proiectului si vizeaza extinderea
numarului de tulburdri metabolice inndscute
ce se pot depista la nastere si pot influenta
definitiv evolutia copilului dacd nu se intervine
n timp util.

Implementarea acestui proiect pilot de
screening extins Inseamna dezvoltarea unui
infrastructuri analitice de ultima generatie,
bazatd pe spectrometria de masd, capabild
sd evalueze intr-o singura analizd prezenta
de metaboliti specifici pentru 32 tulburdri
metabolice inndscute — tulburari ale
aminoacizilor, tulburéri ale acizilor organici,
tulburari in oxidarea acizilor grasi si tulburdri
ale ciclului ureei. Prin componenta de
formare a personalului care isi desfasoara
activitatea in laborator, va contribui la
instruirea/pregdtirea de specialisti capabili
sd implementeze imediat aceasta tehnica
avansatd de analizd in situatia in care
extinderea screeningului in programul
national va fi luatd in discutie. Nu in ultimul
rand, schimbul de bune practici si validarea
externd din partea unui laborator acreditat
la partenerul din Islanda poate constitui
garantia cd rezultatele generate de acest
laborator sunt de cea maiinaltd calitate.

METABOMS se desfasoara la nivel
regional, cu suportul Spitalului Clinic
Judetean de Urgenta Cluj prin Laboratorul
Regional de Screening Neonatal care
deserveste judetele: Cluj, Bihor, Harghita,
Maramures, Sélaj, Sibiu, Satu Mare. Acest
proiect pilot este complementar Programului
National de Screening Neonatal finantat de
Ministerul Sanatatii. |
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Strategia Nationald a Hidrogenului, primul pas!

Asociatia pentru Energia Hidro-
genului din Romania (AEHR) este
unul dintre promotorii introducerii
hidrogenului ca vector energetic. in
calitate de director executiv al aces-
teia ma declar optimist si intampin
cu mult entuziasm proiectul Strate-
gia Nationala a Hidrogenului si Pla-
nul de Actiune 2023-2030, aflat din
31 Mai in dezbatere publicd, menit si
ne ancoreze in contextul european al
decarbonizarii.

25 Dr.ing.loan lordache

Chiar acum, cand scriu aceste randuri,
mass-media vorbeste despre faptul ca Delgaz
Grid ainceput, in premiera pentru Romania,
la Medias, testarea amestecului de gaze
naturale si hidrogen pentru clientii casnici...

A fost un eveniment la care au fost prezente
multe autoritati si care ar putea sa semnifice
indirect faptul cd o asemenea strategie, cat si
legislatia referitoare la hidrogen, aflatd in lucru
n Parlament, sunt necesare in implementarea
tehnologiei hidogenului si in capitalizarea
beneficiilor acesteia.

Dupéd cum am mentionat sin
comunicatul Asociatiei pentru Energia
Hidrogenului din Roméania (AEHR), celor
trei etape ierarhizate just in strategie
(ducumentare extensivé, analiza PESTEL
si analiza punctuald a sectoarelor
relevante; evaluarea de scenarii si
definirea obiectivelor pentru stabilirea
celor mai fezabile directii; elaborarea
strategiei cu toate aspectele aferente
directiilor strategice si a planului de
actiuni) li se impunea cu necesitate o
a patra, deloc lipsitd de importanta,
resursa umand, componenta fara de
care implementarea proiectului este

dacd nu imposibild, cel putin fantezista.
Contributia mea teoretica (amintesc doar
ultimile doud cérti publicate alaturi de alti
coautori, la Editura Didactica si Pedagogica,
Hidrogen si gaze naturale in Roménia si
Hidrogenul si energia sustenabild) si practica
(a se vedea proiectele europene HyUnter,
HyLaw si TeaHy) pe aceasta tema este vasta
si de aceea imi permit sd-mi exprim, pe langa
marea satisfactie cu care intampin acest
prim pas, si unele rezerve. Asadar, optimismul
meu cu privire la elaborarea acestei strategii
nationale ce vizeazd dezvoltarea unui cadru
de reglementare dedicat tehnologiilor
hidrogenului este cumva limitat, fiindcd acest
proiect, care se vrea exaustiv, este afectat

de lipsa de intelegere sistemica si tehnicd a
unora dintre cei care l-au intocmit. Departe
de mine gandul ca elaborarea acestui proiect
a plecat pripit, avand o strategie focusatd pe
aspecte teoretice si vag practice. Tin doar

sd subliniez cd nu doar cei care au propus
proiectul, ci noi toti, intreaga societate, ne-am
fnhamat la 0 munca grea, care poate fi dusa
la bun sfarsit doar daca strategia se va putea
baza pe profesionisti capabili sd inteleaga,
analizeze si sa reduca costurile financiare,
materiale si sociale enorme pe care le
presupune producerea hidrogenului din
energie curata si sa faca acest megaproiect
viabil.

Fara a se intelege gresit, stiu foarte bine
céd elaborarea cadrului legislativ national in
acest domeniu, ca siin multe altele, implica
un demers precaut si anevoios, asa cd eu
consider cd se impun aceste semnale care
accentueaza faptul ca hidrogenul regenerabil
si cu amprentd redusa de carbon reprezintd o
problema prioritara la care statul trebuie sa fie
parte din solutie. In strategie se mentioneazi
la responsabilitati doar ministere, precizindu-
se faptul cdin aceste instititii se vor pune
la dispozitie echipe de proiect. Cum aceste
echipe se vor constitui, fireste, din indivizi,
ntrebarea care se pune este: In cate astfel

de institutii sunt persoane cu pregdtire foarte
serioasd in acest domeniu care presupune
maximum de profesionalism? In prezent, in
afard de comunitatile create Tn jurul Asociatiei
la Rdmnicu Valcea, Craiova, Bucuresti,
Cluj-Napoca, lasi sau Timisoara, doar in
Universitatea Politehnica din Bucuresti (UPB)
siTn Centrul de Pregatire pentru Personalul
din Industrie (CPPI) din Busteni exista
posibilitatea pregétirii in acest domeniu,
n care nu e suficient doar entuziasmul, ci
se impun eforturi financiare si foarte multd
rdbdare, perseverentd, dar mai ales unfinalt
profesionalism, cat si foarte multd muncd de
echipa si chiar sacrificii personale, fiindca
buna practica a altor tari nu poate fi, nici
copiatd mot-a-mot, si nici transferatd ad-hoc.

Mecanismul de guvernantd pentru
implementarea Strategiei Nationale privind
Hidrogenul nu se poate baza doar pe ideea de
implicare activd a unor ministere si autoritati.
Este obligatoriu si fie coptati profesionistii
care sd inteleagd stiinta care std in spatele
acestui concept tehnologic, economic si
social, care sd stie cum sd acomodeze in
economie si societate costurile initiale ale
investitiilor, deloc neglijabile, care se vor
returna fn primul rand sub forma unui climat
propice unei vieti de calitate pentru copiii
nostri si de abia n al doilea rand sub forméa de
economii in viitorul imediat.

Accentul pe hidrogen curat, cat si atentia
aparte pe hidrogenul cu amprenta redusa
de carbon, sunt viziuni corecte pliate pe
specificul national si care se regdsesc in cele
patru obiective generale (decarbonizarea
economiei prin folosirea hidrogenului
regenerabil, cresterea economicd prin
dezvoltarea sustenabild a unor tehnologii
pentru industrii dificil de decarbonizat,
dezvoltarea tehnologica pentru a asigura
o mobilizare pe termen lung a economiei
hidrogenului, si securitatea energetica) si 23
specifice ale documentului.

Cu privire la costuri se vorbeste, mai ales,

despre cele ce tin de implementarea
strategiei. Consider totusi cd trebuie
pus accentul pe eforturile, nu atat
financiare, cat pe cele privind
revigorarea energiilor umane capabile
sé ridice mediul la rangul de donator
universal si sd constientizeze
individul cd natura e partenera lui
dacad vrea sd convietuiasca pasnic pe
o planetd vie. [ |
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sunt considerate critice conform listei CRM
din 2020: magneziu, cobalt, REE, paladiu,
plating, borati, siliciu metalic, ruteniu, rodiu,
grafit, litiu, vanadiul si titan. Pdmanturile rare
sunt elementele care asigurd o densitate
ridicatd a purtdtorilor de sarcina. Tabelul de
mai jos prezintd principalele metale utilizate
la fabricarea celulelor de combustie.

Unul dintre cei mai importanti
factori dintre diversele surse de energie
regenerabild care contribuie la generarea
de energie electricd este energia eoliang,
o tehnologie rentabild pentru atenuarea
schimbdrilor climatice. Generatorul este
un element cheie al unei turbine eoliene,
care converteste energia mecanica in
energie electricd. Praseodimul, neodimul si
disprosiul sunt pdmanturile rare cu rol cheie
pentru fabricarea magnetilor permanenti

Pamanturile rare, un pilonin
asigurarea energiei verziin secolul 21

Europa si-a impus tinte ambitioase pentru a raspunde provocarilor de
mediu si sociale ale secolului XXI: sciderea cu 40% a emisiilor gazelor de
serd pana in 2030, comparativ cu 1990 si realizarea unei economii neutra
din punct de vedere al carbonului pana in 2050. Aceasta nu se poate reali-
za fara a combina diferite tehnologii de generare si stocare a energiei, pre-
cum si tehnologii care sd imbunitéteasca eficienta energetica in utilizare
si in procesele de fabricatie. Noua strategie industriala a UE adoptata in
anul 2020 aduce in prim plan faptul c&, odati cu tranzitia industriei eu-
ropene catre neutralitatea climatica, dependenta actuala de combustibilii
fosili ar putea fi inlocuita cu o dependenti de materii prime.

&< Dr.Radu Piticescu - INCD pentru Metale Neferoase si Rare (IMNR)

proprietati de conductivitate ionica

si durabilitate superioare, elaborarea

de materiale performante de stocare

a hidrogenului bazate pe aliaje

concentrate complexe, demonstrarea

potentialului materialelor si acoperirilor

pe baza de oxizi de pdmanturi rare cu

entropie Tnaltd in co-generarea energiei;
— Noi aborddri tehnologice bazate pe

fabricatie avansata (printare 3D)

esentiale Tn viitoarele lanturi valorice

de fabricatie si procesare a materialelor

metalice si ceramice.

W' @ ¢

Fig. 1 Microscopul electronic FEI Quanta 250, dotat cu detector EDS,
oferd informatii privind microstructura si compozitia materiilor prime secundare
cu continut de pdmanturi rare si a produselor obtinute prin fabricare aditivd

Astfel, se propune consolidarea
autonomiei strategice deschise a Europei
Metalelor, mai ales metalele neferoase,
ce reprezintd elementele de baza pentru
dezvoltarea tehnologiilor energetice verzi,
ca de exemplu baterii pentru o mobilitate
curatd, panouri solare si turbine eoliene,
cladiri eficiente din punct de vedere
energetic, etc. Aproape intregul sistem
periodic se regdseste in tehnologiile erei
digitale, cu ponderi mariin consumul de
elemente precum cupry, siliciu, galiu,
germaniu, aur, indiu, metale platinice si
pamanturile rare. Europa este dependentd
n mare masura de materii prime din alte tari
(peste 41% din China, peste 30% din Africa)
pentru componente de Tnaltd tehnologie
si generare energiei verzi (EC-Critical Raw
Materials for Strategic Technologies and
Sectors in the EU: A Foresight Study, ISBN
978-92-76-15336-8 doi: 10.2873/58081). De
aceea, din considerente mai ales economice
si politice, aceste metale sunt incluse in lista
materialelor critice, iar cercetarea stiintifica
are un rol major in dezvoltarea unor
tehnologii eficiente de obtinere si utilizare a
lor, cu un puternic accent pe implementarea
conceptului de economie circulara.

Industria europeana a metalelor
neferoase a facut deja pasi semnificativi
pentru adaptarea la noile cerinte prin
atingerea unor niveluri mai ridicate de
electrificare si circularitate, urmarind sa
indeplineascd obiectivele UE pentru anul
2050 privind neutralitatea climatica, intr-un
mediu concurential tot mai acerb la nivel
mondial.
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Un institut dedicat valorificdrii
materialelor critice

INCDMNR-IMNR continué traditia
sade a fi uninstitut strategic capabil sa
furnizeze noi solutii tehnologice inovative
pentru recuperarea, reutilizarea si
substitutia materialelor critice, cu aplicatii
in energie, sanatate, spatiu, apdrare si
securitate, participand de asemenea activ
la consultarile realizate la nivel european de
Asociatia Europeana pentru Materii Prime
(ERMA) si Process4Planet Research -SPIRE.

Prin noua sa strategie institutionald, in
conformitate cu strategia de specializare
inteligentd din domeniul cercetarii si inovarii
20212027, INCDMNR-IMNR si-a propus o
noud abordare axata pe doi piloni:

— Dezvoltarea unor solutii tehnologice
care sd conduca la crearea de
cunostinte in domeniul stocarii si
generdrii energiei prin: tehnologii
emergente in domeniul pilelor de
combustie cu oxid solid (SOFC) avand

Pamanturile rare (REE) sunt un grup de 17
elemente din tabelul periodic care cuprinde
celel5 elemente cu numere atomice de la
57 la 71 (numite lantanide), la care se adauga
scandiul si ytriul, prezentand proprietéti
chimice similare. Majoritatea lor formeaza
compusi stabili in stdrile de oxidare 3+ si
4+, Datoritd naturii lor electropozitive si a
afinitatii mari pentru oxigen, REE aparin
naturd ca minerale sub forma de compusi
complecsi.

Celulele de combustie cu electrolit
solid sunt tehnologii avansate extrem
de eficiente, curate si durabile care pot
produce electricitate printr-o reactie
electrochimica intre un combustibil
(hidrogen, hidrocarburi, metan, etc.) siun
agent oxidant (aer sau oxigen). Acestea
convertesc energia chimicd in energie
electricd, prezentand caracteristici
superioare tehnologiilor conventionale de
conversie. Aproximativ 30 de materii prime
sunt necesare pentru obtinerea celulelor
de combustie in tehnologiile de stocare a
hidrogenului. Dintre acestea, 13 materiale

Simbol Functionalitate

Material

Ce, La Dopant in realizarea electrolitului solid

Co Catalizator care Tnlocuieste platina mai scumpa din celula de combustibie
Pd Catalizator care Tnlocuieste o parte din Pt (de exemplu, ca aliaj Pt-Pd).

Pb Cel mai eficient electrocatalizator atét pentru catod, cat si pentru anod.
C-grafit | Material principal pentru constructia placilor bipolare.

Cu In aliaje cu Ni pentru anod, in fire si piese conductoare.

Ni Acoperirea placilor bipolare, in compozitia otelului inoxidabil sau ca anod
Sr In compozitia de anod (impreund cu Ti)

Ti Placa bipolard metalicd si drept compozitie anodica a SOFC.

Al Gestionarea termica a stivei i ca material al placii de bazd

din clasa NdFeB, care produc un camp
magnetic ridicat si care asigurd cel mai
ridicat randament al generatoarelor sincrone
ale turbinei eoliene de mare eficacitate, dar
siin motoare electrice, roboticd, hardware

sau dispozitive electrice si electronice. In
tabelul urmator sunt prezentate cele mai
importante metale utilizate la fabricarea
generatoarelor eoliene.

Simbol Functionalitate
Material
Fe In compozitie de otel pentru turn, naceld, rotor si fundatie;
n magnetii permanenti NdFeB.
Cr Component in otelurile inoxidabile si alte aliaje din rotor si lame
Mn Productia de ofel utilizat pentru multe pari ale unei turbine
Mo In compozitia otelurilor speciale pentru unele componente ale turbinei
Ni in aliaje si otel inoxidabil pentru diferite componente ale turbinei
Nb Microalierea otelurilor structurale de Tnalta rezistenta pentru
turnurile unei turbine
B in compozitia magnetilor de neodim-fier-bor (NdFeB) sau ca lubrifiant
Dy Aditivimportant al magnetilor permanenti neodim-fier-bor (NdFeB)
Nd In magneti permanenti NdFeB pentru generarea de electricitate
Pr Impreuni cu neodim in magneti permanenti
Al Material usor in echipamente de naceld, lame etc.
Cu Utilizat pe scara largd Tn bobinele generatorului, cabluri, invertoare,
sisteme de control
Pb Aliaje de lipire sau invelis de cablu in transportul de energie electricd (off shore)

» i | .

Fig. 2 Instalatia de laborator pentru tratamentul cu microunde a materialelor

cu continut de pdmanturi rare la sfarsitul ciclului de viatd

In sprijinul recuperdarii REE
si a dezvoltdrii economiei circulare

Pentru a reduce dependenta de
importurile de REE si magneti permanenti
din China, implementarea conceptelor
de economie circulard prin recuperarea,
reciclarea si reproiectarea componentelor
dispozitivelor electrice si electronice devin
o resursd secundard importanta pentru
Europa. La ora actuald rata de recuperare a
REE din astfel de dispozitive este de numai
35%, principala cauza fiind complexitatea
compozitionald, gradul de oxidare si
prezenta polimerilor pentru incapsulare.

O tinta pentru anul 2030n
implementarea conceptelor de economie
circulard este atingerea unui grad de
recuperare a REE de peste 50%. Prin
proiectul ERAMIN 2-ID 87 ,Microwave
enhanced recovery of REEs and plastic from
WEEE and re-use in Additive Manufacturing
of novel magnetic components”, coordonat
de firma belgiana FADDTORY srl, cu
participarea IMNR si a unui IMM inovativ
din Romania, specializat in reciclarea
materialelor plastice (Daily Sources &
Research srl), se propune o solutie originala
si mai prietenoasd cu mediul de tratare a
componentelor cu continut de pamanturi
rare ajunse la finalul ciclului de viatd. Metoda
propusa are la baza utilizarea microundelor
pentru tratarea deseurilor, recuperarea
pamanturilor rare si a materialului plastic,
reproiectarea si reutilizarea lor la fabricarea
aditivd a magnetilor permanenti pin
extrudarea materialului recuperat prin
tehnologia FDM de printare 3D. [ |
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~world MicroMachine Summit” la Bucuresti

Cea de-a 26-a editie a evenimentului ,World MicroMachine
Summit” - MMS2023 a avut loc 1a Bucuresti, in perioada 22-24 mai,
in silile de conferinti ale hotelului Grand Hotel Continental, fiind
organizat de catre Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Microtehnologii - IMT Bucuresti.

425 Carmen Moldovan, Elena St#nil3, Octavian Buiu - IMT Bucuresti

World MicroMachine Summit- MMS" are
o istorie indelungatd, prima editie avand loc
n 1995 (13-15 martie), la Kyoto, in Japonia, in
organizarea Centrului (japonez) de Micropre-
lucrare (,MicroMachine Center” - MMC). MMC
este o organizatie non-profit care sprijind dez-
voltarea tehnologiilor inovative, precum si dez-
voltarea domeniilor industriale care utilizeaza
tehnologii de micro-prelucrare si dezvolta
microsisteme electro-mecanice (,MEMS").

Cu un obiectiv foarte clar definit — un forum
in care specialisti din intreaga lume sd discute
si sd schimbe opinii referitoare la tehnologiile
de microprelucrare, astfel incat sd contribuie la
dezvoltarea domeniului— prima editie a reunit
unnumdrde 29 de delegati din 10 tari (Austra-
lia, Canada, Franta, Germania, Italia, Japonia,
Olanda, Elvetia, Marea Britanie, SUA), care,
prin prezentdrile ficute siin dezbaterile ce au
avut loc, au analizat stadiul tehnologiilor de mi-
cro-prelucrare si contributiile pe care acestea
le pot aduce la dezvoltarea standardelor de
viatd. Dezbaterile au condus la definirea unei
liste de 10 puncte principale, din care multe
dintre ele —cum ar fi de exemplu: colaborarea
internationald, abordarea multidisciplinara

n procesul de cercetare, rolul guvernelorin
sustinerea cercetdriiin general (i, in particular,
a domeniului microprelucrarii), standardizarea,
interactiunea cu alte industrii si exploatarea
rezultatelor - sunt incd de actualitate.

Aceastd reuniune stiintificd internationa-
13, desfasurata anual, cu intreruperi datorate
epidemiei de COVID19 (2020, 2021, 2022) are o
caracteristica: participarea se face numai pe
bazd de invitatie, iar participantii prezintd fie
Jrapoarte de tard” sau/si rapoarte pentru acti-
vitatea in domeniu intr-un anumit grup de tari
(de exemplu, Térile de Jos sau tarile din Penin-
sula Iberic). In perioada 2007 - 2016, Romania
(prin IMT) a fost singura tard participantd din
estul Europei.

Obiectivele generale ale summit-ului, asa
cum se regasesc ele pe site ul de prezentare
al MMS (http://www.micromachinesummit.
net) sunt:

1) Diseminarea informatiei, cdtre toti parti-
cipantii, legatd de stadiul domeniului de micro-
si nano-tehnologie;

2) Prezentarea cdtre toti participantii a re-
telelor de universitati, companii si institute de
cercetare care sunt implicate in dezvoltarea

micro- si nano-tehnologiilor, inclusiv prin servi-
cii furnizate catre terte parti;

3) Dezvoltarea si functionarea unui forum
de nivel global care sa reuneasca liderii din
domeniul micro- si nano-tehnologiilor, care
sd se constituie intr o oportunitate pentru a
comunica capabilitatile existente si rezultatele
obtinute la nivel regional (tara).

La MMS 2023 au fost inregistrati un nu-
maér de 42 de participanti, din 16 tari (Austria;
Australia; Belgia; Brazilia; Canada; Franta; Ger-
mania; Ungaria; Spania; Irlanda; Italia; Japonia;
Romania; Serbia; Olanda; Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord;) si cinci continente
(Asia, Australia, Europa, America de Nord,
America de Sud).

Evenimentul MMS2023 a avut ca tema
principald —,Sistemele electronice: provocari
si perspective”, iar discutiile si prezentdrile au
fost axate pe patru sub-teme, asociate temei
principale:

« Initiativa Chips Act (UE, SUA) - politici
siinitiative specifice pentru dezvoltarea
domeniului de microelectronica, dezvol-
tarea capacitdtilor, consolidarea cadrului
de reglementare, provocari tehnologice si
amenintdri globale;

« Senzori, MEMS, integrare de sistem, inclu-
siv nano-dispozitive, comunicatii, dispo-
zitive RF si optoelectronice, electronice
flexibile, imprimare 3D, biosenzori, organe
pe cip, dispozitive portabile auto-alimen-
tate, colectare de date si comunicare
pentru imbunatatirea personalizatd a
asistentei medicale;
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« Tehnologii ECS verzi si durabile - eficienta
energeticd la scard micro/nano, recol-
tarea si stocarea energiei, energie rege-
nerabild (verde), tehnologii si procese de
fabricatie cu emisii scdzute de carbon;

« Al pentru analiza si predictia datelor,
roboti, drone etc. pentru solutii de securi-
tate, mediu si sanatate;

Dupdinceperea formald a evenimentului
(marcata prin alocutiunea de bun venit, trans-
misa de catre dr.ing. Carmen Moldovan - IMT
Bucuresti), au urmat doua prezentari. Prima
dintre ele a fost realizatd de cétre prof. dr.ing.
Tudor Prisecaru, secretar de stat in cadrul
Ministerului Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii,
care a subliniat rolulimportant al cercetérii
si inovdrii In dinamica sociald si economicd a
tarii si oportunitatile pe care Romania le are in
acest moment prin majorarea bugetului anual
acordat domeniului si a existentei unei surse
suplimentare de finantare, respectiv Planul
National de Redresare si Rezilienta.

A doua prezentare a fost ficuta de ca-
tre doamna Colette Maloney (Head of Unit,
Microelectronics and Photonics Industry
-CNECT.A.3, Comisia Europeand); ea a fost
dedicatd prezentarii ,EU Chips Act” (Actul Eu-
ropean privind Cipurile). Prezentarea a inclus
detalii legate de parcursul legislativ si diversele
modificari facute ca urmare a discutiilor dintre
Comisia Europeana si Parlamentul European.
Actul privind cipurile se bazeaza pe o structurd
cu trei piloni: pilonul 1 este dedicat consoliddrii
capacitédtilor tehnologice pentru productia la
scard largd siinovarea in ecosistemul cipurilor;
pilonul 2 pentru aTmbunatati securitatea apro-
viziondrii UE; si pilonul 3 pentru instituirea unui
mecanism de monitorizare si rdspuns la criza.

n continuare, in zilele de 22 si23 maiau
fost prezentate atat rapoarte de tara (14), cat si
un numar de 16 prezentdri stiintifice. Rapoarte
de tard prezentate si dezbatute au fost:

v Franta: |ICOS Horizon Europe for
international cooperation”, Francis
Balestra, European Sinano Institute,
IEEE EDS France, CNRS, Europe
Grenoble INP, Franta;

v/ Japonia:,Japanese Semiconductors
Strategy and MEMS Related Projects”,
Toshihiro Itoh, Universitatea din Tokyo,
Japonia;

v/ Australia: Mariusz Martyniuk, Universi-
tatea de Vest din Australia, Australia:

v/ Brazilia—,Semiconductor Scenario in
Brazil and INCT NAMITEC Research
Network”, Jacobus Swart, Universitatea
din Campinas - UNICAMP Campinas,
Brazilia;
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v/ Canada-,Micro/Nano Canada Report”,
Gordon Harling, CMC Microsystems,
Canada;

v/ Austria- Ulrich Schmid, TU Wien,
Institute of Sensor and Actuator
Systems, Austria;

v/ Benelux- Michael Kraft, KU Leuven,
ESAT-MNS, Belgia;

v/ Regiunea Iberici - Luis Fonseca,
IMB-CNM (CSIC), Spania

v Irlanda- Cian O'Mathuna, Tyndall
National Institute University College
Cork, Irlanda

v/ Romania- Carmen Moldovan, IMT
Bucharest, Romania

v/ Ungaria - Fried Miklos, Institute of
Technical Physics and Materials Science
(MFA), Ungaria;

v ltalia- Paolo Dario, Sant’Anna School
of Advanced Studies, The BioRobotics
Institute, Italia;

v/ Serbia - Danijela Randjelovié, University
of Belgrade - Institute of Chemistry,
Technology and Metallurgy, National
Institute of the Republic of Serbia, Serbia

v/ Regatul Marii Britanii si al Irlandei de
Nord - Nick Harris, School of Electronics
and Computer Science University of
Southampton, United Kingdom

Lucrdrile stiintifice prezentate au abordat
o tematica divers3; de la studiul unor mate-
riale specific pentru dezvoltarea de senzori

Vizig:z participantilor
I\/II\/182023 la ELI-NP

si componente electronice cu aplicatiiin
domeniile biomedical si automotive, pand la
dezvoltarea de microsisteme pentru econo-
misirea de energie si monitorizarea mediului.

Cu aceasta ocazie IMT Bucuresti a con-
firmat interesul si dorinta de colaborare in
domeniul de activitate micro- si nanotehno-
logiilor, a initiat colaborari si si-a prezentat
infrastructura (echipamente si camere cura-
te), si rezultatele obtinute in ultima perioada
n proiectele europene. IMT Bucuresti prin
Centrele IMT-MINAFAB si CENASIC pune la
dispozitie infrastructura si know-how pen-
tru o interactiune directd intre cercetatori,
permitand o evolutie rapida a cercetdrii
experimentale.

De asemenea, in cadrul MMS 2023 a fost
promovata si expertiza altor entitati din Ro-
mania, organizatii cu activitati de cercetare
si companii cu activitdti economice in dome-
niul micro- si nano sistemelor.

La finalul zilei de 23 mai, sefii delegatilor
au convenit asupra locatiilor de desfasurare
a urmdtoarelor doud intalniri MMS, respectiv
Australia (2024) si Canada (2025).

Tn ultima zi a evenimentului (24 mai),
participantii la MMS2023 au vizitat facilitate
ELI-NP din cadrul IFIN-HH. Cu aceasta ocazie
specialistii organizatiei gazdd au prezentat
caracteristicile generale ale infrastructurii si,
n particular cele ale sistemului laser de mare
putere (,High Power Laser System”). [ |

IUNIE 2023 ‘ MARKET 44
WATCH



EVENIMENT EVENIMENT

CERCETARE&INVATAMANT SUPERIOR

locatie functioneaza incepand cu anul 2006
doua linii de comprimare gaz natural avand
o configuratie in doud trepte, insumand

n total patru ansambluri de compresoare
cu surub. Reprezentantii Romgaz au fost
placut surprinsi de numérul impresionant
de ore de functionare al echipamentelor
instalate. Acestea au reusit sa fTnsumeze

un numar de aproximativ 119.000 de ore

de functionare in decursul celor 17 ani de

la momentul punerii in functiune. Astfel,
echipamentele de comprimare din statie si-au
demonstrat fiabilitatea, care a fost conform

CERCETARE&INVATAMANT SUPERIOR

Solutiile performante COMOTI
de comprimare a gazului natural, in
atentia marilor companii de exploatare

In zilele de 17 51 18.05.2023, INCD Turbomotoare COMOTI a organizat
la sediul sdu o intrunire tematica, ce a avut in prim-plan prezentarea
solutiilor de comprimare a gazului natural, eveniment la care au par-
ticipat reprezentanti ai Societatii Nationale de Gaze Naturale SNGN
ROMGAZ SA. Specialistii institutului au prezentat activitatea si reali-
zarile in domeniul comprimarii gazului natural, utilizand compresoare
cu surub. Acesta este un domeniu in care COMOTI activeazi inca din
anul 2002, cand a fost dezvoltat, in statia Boldesti, primul ansamblu pi-
lot de comprimare a gazelor naturale utilizand compresoare cu surub.

25 Ing. Sorin Tomescu, ing Rares Contiu - INCD Turbomotoare COMOTI

Petrom a dus ulterior la initierea unui program
de modernizare in perioada 2005—2009. In
decursul a patru ani institutul a realizat lucrari
de modernizare la peste zece ansambluri

de comprimare din diferite locatii detinute

de beneficiarin tard. Buna desfasurare a
operatiunilor de modernizare a determinat ca
acest program sd continue pana in prezent.
Un aspect important legat de ansamblurile de
compresoare modernizate este reprezentat
deinteresul crescut pentru diminuarea
emisiilor de metan fn atmosferd. Acesta este

Figura 2. Unitate de comprimare cu surub CLP180, produsd de INCDT COMOTI

Au fost prezentate diferite aplicatii de
comprimare de succes, instalate si operate
de OMV PETROM. Dintre acestea putem
aminti: compresor ,BOOSTER" pentru statii
de cogenerare, ansamblu de comprimare

cu surub in trei trepte pana la 45 bar si
ansamblu de comprimare a gazului metan
pentru introducere in conducte de transport.

Sesiunea tematicd a fost deschisa de dr.
ing. Valentin Silivestru, presedinte-director
general al institutului, care a prezentat
principalele directii in care s-au concentrat
cercetérile in domeniul energiei. In mod
special, s-a acordat atentie prezentarii
directiei de dezvoltare de echipamente
de comprimare performante, realizate in
conformitate cu cerintele pietei.

Tn sesiunea de prezentari tematice care a
urmat au luat cuvantul cercetétori specialisti
din cadrul institutului, prezentandu-se in
detaliu preocupdrile actuale si principalele
proiecte aflate in derulare in cadrul
institutului. S-au evidentiat beneficiile
compresoarelor cu surub, cu injectie de ulei,
comparativ cu alte tipuri de compresoare,
n special capacitatea de a realiza rapoarte
mari de comprimare intr-o singura etapa
si posibilitatea de a lucra cu presiuni de
aspiratie variabile, inclusiv negative.

De asemenea, aceasta a fost o
oportunitate pentru a prezenta noile game
de unitdti de comprimare, cu surub, cu
injectie de ulei- CLP —compresor de joasa
presiune si CMP — compresor de medie
presiune, produse de INCD Turbomotoare
COMOTI in conceptie proprie, in baza
experientei acumulate in domeniu. Unitatea
de comprimare din gama CLP, tip CLP180, a
fost omologat4 si este deja in exploatare la
beneficiar. Compresorul asigura o eficienta
energeticd superioara fatd de configuratiile
produse anterior, avand de asemenea
si capacitatea de la lucra cu presiuni de
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aspiratie pandla-0,5 barg. In aplicatia din

parcul de exploatare gaze naturale din zona
Moinesti, prima unitate instalatd din aceasta

serie, poate furniza un debit de aproximativ
35000 Nm?3/zi la o presiune de refulare
maximé de 7 bar, unitatea de comprimare
avand o limitd maximd, datd de constructia
acesteia, de 16 barg.

In continuare a fost prezentata
colaborarea cu OMV Petrom, beneficiar
pentru care COMOTI a produs pentru
statiile de comprimare gaz natural detinute
de companie peste 100 de grupuri de
comprimare avand la baz3 unitéti de
comprimare cu surub. Colaborarea cu OMV

principala emisie poluantd in cadrul operatiilor
de extractie a gazelor naturale. Ansamblurile
modernizate dispun de o solutie ingenioasd de
depresurizare a traseului de gaz in momentul
unei opriri comandate, prin intermediul careia
gazele sunt vehiculate inapoi in zacamant.
Astfel se obtin emisii zero de metan in timpul
unei functionari normale a echipamentului.
Pana in prezent colaborarea cu Petrom
este una de succes, existand in continuare
proiecte in derulare pentru dezvoltarea
de echipamente noi sau reparatii ale celor
existente. Un aspect de remarcat consta in
faptul ca INCD Turbomotoare COMOTI poate
realiza orice tip de configuratie constructiva
cerutd de beneficiar, respectand totusi
limitele gamei de compresoare produse.

Figura 1. Model de ansamblu
de comprimare produs de
INCD Turbomotoare COMOTI

Un alt aspect de interes pentru
reprezentantii Romgaz a fost, printre altele, si
gama de echipamente de comprimare care
pot fiinstalate direct la gura sondei, care
prezintd o mobilitate crescutd. Avantajele
multiple ale compresoarelor cu surub fac din
acestea o solutie viabild pentru exploatarea
zacdmintelor aflate in proces de epuizare.

nincheierea sesiunii de prezentare au
fost trasate cateva concluzii:

@ COMOTI dezvolta solutii de comprimare
a gazelor combustibile, utilizand
compresoare volumetrice cu surub.

Tn acest domeniu al compresoarelor

volumetrice institutul a devenit un

producator important de grupuri de
comprimare gaz natural si de asemenea
producator de compresoare cu surub cu
injectie de ulei, produse sub licenta sau
produse sub concept propriu;

@ Un atu cu privire la productia de solutii
de comprimare realizate de COMOTI
1l reprezintd capacitatea de a adapta
configuratia constructiva in detaliu la
cerintele si conditiile fiecarei aplicatii;

@ COMOT] asigura asistenta tehnica si
mentenantd pe toatd perioada de viatd a
echipamentului;

@ Fiind dezvoltator al solutiilor de comprima-
re, atat din punct de vedere mecanic, cat si
al soft-ului de control proces, se pot realiza
modificari asupra secventelor de operare,
n concordanta cu limitele de operare, pe
toatd perioada de exploatare a produsului.

n continuarea vizitei de lucru, reprezen-
tantilor Romgaz le-au fost prezentate facilitad-

Figura 3. Aspecte din timpul vizitei tematice din Hala de montaj-service a institutului

tile institutului utilizate pentru desfasurarea
activitatilor specifice din domeniul com-
presoarelor cu surub si anume: standul de
fncercdri unitati de comprimare cu surub cu
injectie de ulei, hala de montaj si mentenanta
pentru unitati siansambluri de comprimare
cu surub si sectia de productie a institutului,
care nglobeaza micro-sectia de productie
unitdti de comprimare cu surub

Tn a doua zi a evenimentului tematic a fost
organizatd o vizitd la statia de comprimare
Stoenesti din judetul Arges. In aceast#

cu cea previzionatd. Un factor notabil care a
contribuit la aceasta realizare este serviciul
de mentenantd, prestat cu promptitudine si
eficientd de echipa de service COMOTI.
Intalnirea tematic# desfasurata pe
parcursul celor 2 zile a evidentiat preocupérile
constante ale institutului pentru diseminarea
rezultatelor cercetdrilor, efortul de a mentine
permanent contactul direct cu companiile
de pe piata de exploatare a gazelor naturale
si de promovare de solutii materializate in
echipamente de comprimare performante. B

Figura 4. Poze din timpul vizitei de lucru din Statia de Comprimare Stoenesti
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HERITAGE SCIENCE

CERCETARE&INVATAMANT SUPERIOR

Noi infrastructuri de cercetare

dedicate Stiintelor Patrimoniului

(ESFRI Roadmap 2016) ca proiect unic n

Fiecare individ, fiecare grup, fiecare societate, dezvolta o legatura
specificad cu mostenirea sa culturala, materiala si/sau imateriala, iar
o pierdere a mostenirii culturale inseamna si o pierdere a identitatii
sociale, culturale siistorice. Mai multe cercetiriinterdisciplinare in-
treprinse in colaborare cu péirtile interesate si factorii de decizie po-
liticd sunt necesare pentru a ne asigura ca generatiile viitoare nu isi

pierd acest sentiment de identitate.

Ce intelegem prin sustenabilitate
si patrimoniului cultural?
Definitia patrimoniului cultural
intr-o schimbare constantd

Diversitatea definitiilor mostenirii
culturale este extins3, iar semnificatia din
spatele acesteia s-a modificat constant
de-a lungul timpului, influentata de
diferite contexte si medii in schimbare.
Initial, acoperea doar patrimoniu
material, cladiri, monumente, situri; dar
odata cu trecerea timpului s-a extins
dincolo de formele tangibile si la toate
dimensiunile intangibile. Acum, definitia
patrimoniului este in mod necesar vast3,
acoperind ,0 expresie a modurilor de
viatd dezvoltate de o comunitate si
transmise din generatie in generatie,
inclusiv obiceiuri, practici, locuri, obiecte,
expresii artistice si valori” (ICOMOS,
2002). Mai mult, este perceputa si ca ,un
grup de resurse mostenite din trecut pe
care oamenii le identificd, independent
de proprietate, ca o reflectare si expresie
a valorilor, credintelor, cunostintelor si
traditiilor lor in continud evolutie. Include
toate aspectele mediului care rezulta
din interactiunea dintre oameni si locuri
de-a lungul timpului.” (Conventia FARO,
Consiliul Europei, 2005).

Cu toate acestea, nu este posibil sd
se perceapa o definitie a patrimoniului
cultural ca un fenomen static, ci mai
degraba ca un proces dinamic de evolutie
constantd, modelat de contextele si
asteptadrile si perceptiile in schimbare
ale societdtii. Astdzi, multi considera
dincolo de definitiile standard si inteleg
mostenirea culturald ca o resursa vitald
pentru dezvoltarea socio-economica si
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25 Claudia Stancu - INOE 2000

durabild, care poate contribui in mod
semnificativ la societdti mai inteligente,
prietenoase cu mediul inconjurétor,
constiente din punct de vedere social

si mai incluzive. Cert este c4, indiferent
de modul in care percepem patrimoniul,
indiferent de definitia pe care o
considerdm cea mai exactd, mostenirea
culturald poseda intotdeauna fundamente
culturale si istorice care transcend toate
definitiile, granitele si valorile pe care
societatea Tnsdsi le atribuie elementelor
patrimoniului. Ca atare, intr-un fel sau
altul, patrimoniul cuprinde intotdeauna
valorile universale demne de conservare,
reprezentand o componentd esentiald a
umanitatii.

Conform evaludrii nationale realizate
n anul 2021 1n vederea alcatuirii Roadmap-
ului National, in prezent in Romania exista
doar cateva de infrastructuri de cercetare
dedicate Stiintelor patrimoniului, doud
dintre ele fiind coordonate de catre
Institutul National de Cercetare si
Dezvoltare pentru Optoelectronica
(INOE): European Research Infrastructure
for Heritage Science (E-RIHS) si
Infrastructura integratoare pentru
fuziunea datelor digitale complexe
utilizate in identificarea, cartarea
si evaluarea bunurilor culturale
(Datafusionart).

E- RIHS este o infrastructura
Europeana pentru cercetare Tn domeniul
patrimoniului cultural ce sustine
cercetarea si interpretarea datelor
stiintifice din domeniul patrimoniului
cultural, al conservarii, documentarii
si managementului acestuia. ERIHS a
intrat Tn Forumul Strategic European
privind Infrastructurile de Cercetare

domeniul inovatiei sociale si culturale si

este Tn prezent pe cale sa devina ERIC.
INOE coordoneazd ERIHS-RO nodul

romanesc alcatuit de Institutul National

al Patrimoniului si Institutul National
de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica
si Inginerie Nucleard ,Horia Hulubei”,

la care au aderat institute de cercetare

si universitati cu activitate sustinuta
si doveditd Tn domeniul stiintelor
patrimoniului, precum si muzee:

« Universitatea Nationald de Arte,
din Bucuresti

« Muzeul National de Istorie

si Arheologie

Institutul National pentru

Fizica Materialelor

Universitatea de Artd si Design

Cluj-Napoca

Institutul National Cercetare-

Dezvoltare pentru Textile si Pielarie

Universitatea ,1 Decembrie”,

din Alba lulia

« Muzeul National al Satului

,Dimitrie Gusti”

Muzeul de Istorie Nationald

si Arheologie, din Constanta

« Muzeul National al Unirii,
din Alba lulia

« Muzeul Civilizatiei Dacice

si Romane, din Deva

Universitatea de Arhitectura si

Urbanism ,lon Mincu”

« Complexul Muzeal National
.Moldova”

« Universitatea Alexandru loan Cuza,
Facultatea de Teologie Ortodoxa

« Institutul National de Cercetare
— Dezvoltare pentru Geologie si
Geoecologie Marina

Serviciile pe care E-RIHS le ofera pot
fi accesate pentru cercetari, studii de caz,
pregdtire profesionald de inalt nivel, prin
urmatoarele platforme:

« ARCHLAB - arhive si colectii de
patrimoniu

« FIXLAB -facilitati la scara largd si
laboratoare avansate

« DIGILAB-date si instrumente
pentru cercetare virtuale

« MOLAB - instrumente mobile care
oferd diagnostic in-situ

Datafusionart este o infrastructura
nationald coordonata de INOE
fmpreund cu Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare pentru Chimie
si Petrochimie — ICECHIM Bucuresti,
ce are ca scop facilitarea fuziunii
oricdrui tip si format de date digitale
(imagistice sau spectrale) intr-un model
integrator de caracterizare a unui bun
cultural sau artistic. Modelul poate avea
diferite forme de prezentare: bazd de
date complexd, model multi-strat geo-
referentiat pentru cartarea suprafetelor,
model digital 3D accesibil online cu
proiectii pe suprafatd ale distributiilor
de compusi/elemente/caracteristici.
Acest tip de serviciu se adapteaza
conform cererii, studiului de caz, dar
mai ales n functie de tipurile de date
furnizate modelului.

Infrastructura are caracter open
access, fiind gandita astfel incat
sd permitd, pe de o parte, accesul
persoanelor din exterior la functiile sale de
operare, iar, pe de alta parte, la rezultatele
obtinute, in diferite forme/stadii.

Serviciile pe care Datafusionart le ofera
sunt urméatoarele:
« ANALIZE COMPLEXE - identificarea
rapidd si neinvazivd a oricarei anomalii
care poate compromite integritatea

B
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obiectelor de patrimoniu, precum

si capacitatea de a recunoaste
restaurdrile anterioare, nlocuirile si
alte modificari care au avut loc de-a
lungul timpului, intr-un mod preventiv,
ne-invaziv, de importantd cruciald

n contextul interventiilor pentru
conservarea si protectia acestora.
COROBORARI INTEGRATIVE - metode
de corelare complexa a datelor si
interpretare superioard a acestora,

cu scopul relevarii informatiilor noi,
relevante, calitative si cantitative
despre starea bunurilor culturale,
despre riscurile de degradare, implicit
pentru contracararea practicilor
deficitare, pentru modernizarea
siimplementarea judicioasd a
procedurilor reale de conservare
preventiva prin mijloace stiintifice.
SOLUTII INTELIGENTE - pachete
complexe de date obtinute, ce pot fi
utilizate mai departe in cadrul unor
studii mult mai aprofundate prin
implicarea algoritmilor de Inteligenta
Artificial, in special cei bazati pe

Deep Learning. Acestea sunt bazate pe
retele neuronale artificiale multi-strat,
fiind aplicati cu precadere in aplicatii de
monitorizare si inspectare in constructii
civile si patrimoniu cultural. |

Prezentul articol este publicat in cadrul
proiectelor finantate de Ministerul
Cercetdrii, Inovdrii si Digitalizdrii prin
Programul Nucleu 11N/03.01.2023,
proiect PN 23.05.01.01 si Programul

1- Dezvoltarea sistemului national de
cercetare-dezvoltare, Subprogramul 1.2
- Performanta institutionald - Proiecte
de finantare a excelentei CDI, Contract
nr. 18PFE/30.12.2021 SUPERCONEX.
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. Domeniile de studii pe care le acopera USAMV Bucuresti sunt: Agronomie, Biologie,
— e | Silviculturd, Horticulturd, Zootehnie, Medicind veterinard, Ingineria produselor alimentare,

| ‘an | UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRONOMICE

Stiinte ingineresti aplicate, Inginerie civild, Ingineria mediului, Inginerie geodezicd, Biotehnologii,
Inginerie simanagement, Inginerie si management in agriculturd si dezvoltare rurala.

FACULTATEA DE AGRICULTURA si controlului veterinar de frontiera, in domeniul igienei produselor
— Pregateste specialisti cu inalt3 calificare in domeniile animaliere si de origine animald, in domeniul medicamentelor, al

Agronomie, Silvicultur si Biologie. Absolventii Facultitii ~ managementului integrat al cresterii si ingrijirii animalelor.

l.*_| 51 MEDICINA VETERINARA DIN BUCURESTI

Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina
Veterinara din Bucuresti (USAMV Bucuresti),
transformata constant si consistent pe parcursul
celor peste 170 de ani de existentd, este un pol

de excelentd al invatdmantului universitar de
specialitate. USAMV Bucuresti are peste 11.000 de
studenti, fiind definitd ca, o universitate pentru
viatd si agriculturd, prin educatie si cercetare de
inaltd calitate”. USAMV Bucuresti a dat startul
pre-inscrierilor pentru concursul de admitere la
programele de studii universitare de licenta si de
master derulate in cadrul celor 7 facultati - Facultatea
de Agricultur, Facultatea de Horticulturd, Facultatea
de Ingineria si Gestiunea Productiilor Animaliere,
Facultatea de Medicind Veterinard, Facultatea de
Imbunatatiri Funciare si Ingineria Mediului, Facultatea
de Biotehnologii, Facultatea de Management

si Dezvoltare Rurald. Daca vrei sa faci parte din
comunitatea #extraordinard USAMV Bucuresti, afld

toate detaliile pe www.usamv.ro/admitere

de Agriculturd dobandesc competente pentru a raspunde
cerintelor pietei fortei de munca din sectoarele de
productie, servicii, cercetare stiintifica, invatamant,
expertiza si consultanta, analize si determinari de
laborator, agribusiness, asigurari, administratie,
managementul integrat al exploatatiilor agricole,
forestiere si al spatiului rural.

FACULTATEA DE HORTICULTURA

— Pregdteste specialisti Tn domeniul Horticulturii prin
cele doua programe de studii universitare de licenta
Horticultura si Peisagistica si asigura competente
absolventilor pentru a desfasura activitati in
legumiculturd, floricultura si arta florala, arboricultura

vﬁﬁr R ooy . R o .
W ornamentala si peisagistica, pomicultura, viticultura si

vinificatie.

FACULTATEA DE INGINERIA S| GESTIUNEA PRODUCTIILOR
ANIMALIERE

— Formeaza specialisti cu pregatire superioara si asigura
competente absolventilor in domeniile de licenta
Zootehnie (Zootehnie), Ingineria produselor alimentare

FACULTATEA DE IMBUNATATIRI FUNCIARE SI INGINERIA MEDIULUI

— Reprezintd singura facultate din Romania care prin
programele de studii universitare de licentd imbunatatiri
funciare si dezvoltare rurala; Ingineria si protectia
mediului in agricultura, Inginerie si management in
constructii si Masuratori terestre si cadastru are ca
misiune fundamentala pregatirea specialistilor care sa
raspunda intr-o maniera eficienta, cerintelor actuale si
de perspectivd ale mediului economico-social, in
sectoare de activitate precum gestionarea fondului
funciar, protectia mediului, masuratori terestre si
cadastru, dezvoltare rurald, imbunatatiri funciare si
inginerie si management in constructii.

FACULTATEA DE BIOTEHNOLOGII

— Este singura facultate de acest profil din tara care
formeaza specialisti cu pregdtire superioara ih domeniul
Biotehnologii si cercetare stiintifica prin programele

de studii universitare de licenta Biotehnologii agricole,
Biotehnologii medical-veterinare si Biotehnologii pentru
industria alimentara.

(Tehnologia prelucrarii produselor agricole, Protectia
consumatorului si a mediului, Controlul si expertiza
produselor alimentare) si Stiinte ingineresti aplicate
(Stiinte gastronomice).

Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din
Bucuresti ofera conditii de pregatire profesionald si practica a
studentilor in campusurile Agronomie - Herastrau si Cotroceni -
Medicina Veterinara, precum si in statiunile didactice de la Moara
Domneasci si Pietroasa - Istrita. In cele doud campusuri studentesti,
cu o capacitate de cazare de peste 4.000 de locuri, exista toate
facilitatile necesare pentru desfasurarea procesului educational,
dar si a activitatilor extracurriculare, stiintifice, culturale si sportive.

3

Oferta educationald a USAMV
Bucuresti pentru ciclul | de pregatire

in anul universitar 2023-2024 cuprinde
24 programe de studii de licenta
invatamant cufrecventa cu o
capacitate de scolarizare de peste
2.800 locuri, din care aproximativ 1.400
locuri cu finantare de la bugetul de stat.

FACULTATEA DE MANAGEMENT SI DEZVOLTARE RURALA

— Prin programele de studii Ingineria si managementul
afacerilor agricole si Inginerie si management in
alimentatie publica si agroturism oferd competente

FACULTATEA DE MEDICINA VETERINARA profesionale in domeniul economic cu accent pe

— Programul de studii universitare Medicina veterinara dezvoltarea modului de gandire antreprenorial si
pregateste studentii in domeniul fundamental Stiinte formeaza specialisti in gestiunea afacerilor din turismul
biologice si biomedicale pentru a profesa ca Doctor - Medic rural si alimentatie public3, in managementul asigurdrii
veterinar. Absolventii au competente in domeniul sanatatii calitatii produselor si serviciilor, in strategii de marketing

> animalelor, a sandtatii publice veterinare si a inspectiei si de personal.

Pentru candidatii care nu pot frecventa

inscrierea la studiile universitare din cadrul USAMV Bucuresti se realizeazi pe platforma
de admitere online: www.admitere.usamv.ro dupa urmatorul calendar:

Admitere programe de studii universitare de licentd

3-25iulie - Facultatea de Agriculturd, Facultatea de Horticulturd, Facultatea de Ingineria si
Gestiunea Productiilor Animaliere, Facultatea de Imbundtdtiri Funciare si Ingineria Mediului,
Facultatea de Biotehnologii, Facultatea de Management si Dezvoltare Rurald

programele de studii de invatamant

cu frecventd Universitatea de Stiinte

Agronomice si Medicina Veterinara din s5=
. o . . e B p.-u."".

Bucuresti oferd candidatilor 4 programe i aaimetl o

de studii universitare invatamant cu

frecventd redusa si 3 programe de studii

universitare invatamant la distanta cu 3-21iulie - Facultatea de Medicind Veterinard - pentru programul cu predare in limba romand

un total de 1.075 locuri cu taxa. 3-19iulie - Facultatea de Medicind Veterinard - pentru programele cu predare in limba englezd/francezd
Pentru ciclul al Il-lea de pregatire oferta Admitere programe de studii universitare de master

educationali cuprinde 29 programe 3-21iulie - Facultatea de Agriculturd, Facultatea de Horticulturd, Facultatea de Ingineria si

Gestiunea Productiilor Animaliere, Facultatea de Imbunditdtiri Funciare si Ingineria Mediului,
Facultatea de Biotehnologii, Facultatea de Management si Dezvoltare Rurald

Admitere programe de studii universitare de doctorat
4-14 septembrie 2023

- Pentru domeniile de studii universitare de doctorat: Agronomie, Horticulturd, Zootehnie,
Medicind veterinard, Biotehnologii, Inginerie si management in agriculturd si dezvoltare rurald

de studii de masterinvatamant cu
frecventa si 3 programe de studii
invdtamant cu frecventd redusd, cu

o capacitate de scolarizare de peste
1.500 de locuri, din care 900 de locuri cu
finantare de la bugetul de stat.




Transformarea digitala a
industriilor culturale si creative

Multe dintre inovatiile care astazi fac parte din viata noastra de zi cu
zi au fost imaginate cu mult timp in urma de scriitori, filosofi, pictori
sau scenaristi si regizori de film. In 1657 era publicat romanul satiric
»Cealaltdlume: Istoria comicaastatelor siimperiilor lunii”, inA care Cyrano
de Bergerac isi trimitea eroul pe Luni cu o racheta spatiala. In 1889, pro-
prietarul New York Herald, James Gordon Bennett Jr., ii cerea lui Jules
Verne si scrie o nuveld in care si isi imagineze cum ar ardta viata intr-o
mie de ani. Astfel, in revista americana The For aparea nuvela ,,Ziua unui
jurnalistamericanin 2889”, bogata in adevéirate previziuni care au devenit
intre timp realitate, de la videoconferinte la méancare livrata la domiciliu.

&< Ruxandra Miuti, Innovation Manager, Green eDIH

Numele unor inventii moderne poarta
denumiriimaginate in lucrarile de fictiune.
Cardul de credit este descris in romanul
stiintifico-fantastic ,Privind inapoi: 2000-1887"
de Edward Bellamy, publicat pentru prima
datd in 1888. Robotul apare in piesa ,Robotii
universali ai lui Rossum”, publicata de
scriitorul ceh Karel Capek in 1920. Intalnim
prima statie spatiald in fictiune in 1869, in
,Luna de cdramida” de Edward Everett Hale,
descrisd ca o sferd de cardmizi de 61de metri
diametru, lansatd accidental pe orbita in jurul
Pamantului, cu oameniinca la bord.

Este evident astdzi cd progresele in
stiintd, tehnologie si arte au adus, impreun3,
schimbari in toate aspectele vietii umane.
Acest fapt a facut ca profesionisti din diverse
domenii socio-economice sa constientizeze
importanta pe care cultura si tehnologia o au,
una pentru cealaltd siambele pentru societate.

Arta si inovatia au in comun
crearea de conexiuni

Cercetdtorii de la Harvard au petrecut
sase ani intervievand mii de persoane
pentru a afla ce anume i face pe inovatori
diferiti. Concluzia se regdseste in afirmatia
autoarei cartii ,Firul rosu al gandirii: tesand
Tmpreuna conexiuni pentru idei strdlucitoare
siinovatie profitabild”, Debra Kaye, expert
international in inovare si tendinte,
specializat in strategie culturald si inovare:
~marii inovatori fac conexiuni intre observatii
aparent fard legdtura pentru a descoperi
perspective unice.”

Albert Eistein spunea despre el
fnsusi cd a gandit stiinta in termeni de
imagini si intuitii, adesea extrase direct
din experientele sale de muzician, pe care
ulterior le-a transformat in logicd, cuvinte si

matematica. Este putin cunoscut faptul cd
Einstein era un bun violonist.

in acelasi timp, istoria demonstreaza ca
progresul tehnologic are nevoie de mediul
potrivit, de o culturd care imbratiseaza
inovatia. Un exemplu clar este tiparul lui
Johannes Gutenberg. Inventia din 1450 a
antreprenorului german nu a fost prima
astfel de descoperire. Cea mai veche presa
de tipar cunoscutd a fost inventatd in China
cu aproape o mie de ani mai devreme. Cu
toate acestea, inovatia adusd de Gutenberg a
schimbat lumea, aparand intr-o culturd care
afncurajat inovarea si, mai ales, rdspandirea
inovatiei la o scard largd, ceea ce nu se
fntdmplase in cultura inchisd a Chinei.

Astdzi, vedem cum societatea manifesta
uneori o atitudine retinuta fatd de tehonolgiile
digitale, atat in culturd, cat siin societate, in
ansamblu. Existd o retoricd negativa, care

GreenaliH
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fi impiedica pe inovatori sd adopte anumite
tipuri de noi tehnologii. Potrivit unei analize
realizate de Stand Together, din cele mai citite
35 de cérti de non-fictiune despre tehnologie,
publicate intre 2018 si 2019, aproximativ 60 la
sutd aveau opinii negative fatd de directian
care societatea inoveaza.

A crea un mediu cultural propice si
conexiunile intredisciplinare necesare inovarii
sunt deci premise pe care societatea poate
continua sa progreseze.

Transformarea digitald
a industriilor culturale si creative:

afisaua nu fi?

Tehnologia este cea care a generat
progresul ultimelor secole, astfel incat astazi
sd putem vorbi despre culturd si creativitate
in context economic, mésurabil. in 2020,
Industriile Creative si Culturale au contribuit
cu aproape 3.000 de miliarde USD la PIB-ul
global (3,1%), iar ponderea ocupérii fortei de
muncdin domeniu la nivel mondial a fost de
6,2%, conform datelor Statista. Chiar in context
pandemic, in care valoarea addugatd brutd
(VAB) din cauza COVID-19 a scazut cu 750
miliarde de USD si s-au pierdut 10 milioane
de locuri de muncg, este evident faptul ca
economia productiva este performanta.

Cu toate acestea, pietele emergente
se confruntd cu provocari substantiale in
formalizarea si comercializarea bogdtiei lor
creative. Lanturile valorice creative intrerupte
au creat un peisaj fragmentat, cu costuri
ridicate de productie a produselor creative
si canale limitate de distributie si monetizare
locala si globald pentru artistii de pe pietele
emergente. In cazul Romaniei, de exemplu,
Clasificarea activitdtilor din economia
nationald (CAEN) si Clasificarea ocupatiilor
din Romania (COR) sunt departe de afi
aliniate realitatii din economie, fiind practic
imposibil de realizat o analizd obiectiva, cu
toate incercarile unor organizatii de a masura

ponderea acestora la economia nationala.

Mai mult, Internetul este uneori privit ca
un mediu in care proprietatea intelectuala
nu poate fi protejatd. Sunt voci care reclama
cd tehnologia a perturbat o mare parte din
lumea artei traditionale, a schimbat asteptarile
publicului, a pus mai multa presiune asupra
organizatiilor artistice pentru a avea prezentd
inretelele sociale, a generat o mare cantitate
de continut cvasi-artistic, care pune in pericol
artain sine si chiar a subminat misiunile si
fluxurile de venituri ale unor grupuri artistice.
Inteligenta Artificiald a devenit, in culturd poate
mai mult cain alte domenii, inamicul public
asupra cdruia se indreapta privirile incruntate
ale criticilor.

Cu toate acestea, tehnologiile digitale,
disruptive, au permis industriilor creative sa
devina pentru prima data un sector atractiv
investitiilor. Platformele digitale permit artistilor
sa Tsi gestioneze veniturile si sd gdseascd noi
forme de expresie, prin promovarea marcii si
publicitatea online.

Tn acelasi timp, evolutia tehnologiilor
digitale si educarea creatorilor in folosirea
acestora sunt cele care fac posibile atat noi
produse si servicii culturale, cat si protejarea
proprietatii intelectuale. Studiile de caz
despre efectele potentiale ale digitalizarii
asupra protejdrii activelor creative pe pietele
dezvoltate evidentiaza faptul ca, de exemplu,
alternativele de streaming cu licenta pot
impiedica pirateria. Non-fungibile tokens (NFT),
o tehnologie blockchain care tokenizeazd si
nregistreaza activele digitale pe un registru
digital, ajuta la protejarea drepturilor de autor
si le permite artistilor sa fie recompensati
pentru munca lor. Aceste tehnologii permit, de
asemenea, generarea de date despre industriile
creative, ajutand guvernele sd inteleaga
relevanta industriilor creative si sd dezvolte
politici bazate pe dovezi pentru a le promova.

Digitalizarea a generat, de asemenea,
industrii creative complet noi. Folosind
tehnologii de productie la preturi accesibile,

antreprenoriatul creativ a devenit o sursa
viabild de venit si a avut ca rezultat o serie

de efecte la nivelul intregii economii.
Analizarea datelor colectate de diversi actori
are potentialul de a aduce noi perspective
sivaloare, iar jucétorii cheie din Industriile
Creative si Culturale pot descoperi noi
oportunitati oferite de analiza Big Data.

Rdspunsul Green eDIH

in concluzie, nu avem absolut nicio indoiald
cd artistii moderni se confrunta cu provocari
din ce in ce mai complexe in contextul patrun-
derii tehnologiilor digitale in Industriile Cultura-
le si Creative. Ins& nu sunt singuril

Green eDIH, prin ecosistemul sdu, are
capacitatea de a contribui la o mai buna
rezilientd si sustenabilitate a Industriilor
Creative si Culturale din Europa, prin crearea si
dezvoltarea unei retele, impreuna cu alti actori
cu rolin dezvoltarea interconexiunilor din lantul
valoric, pentru a stimula inovarea, tranzitia
verde siinternationalizarea. Green eDIH
contribuie la dezvoltarea siimplementarea
proiectelor transsectoriale menite sd aduca
inovatie pentru crearea de produse si servicii
culturale noi.

Suntem de acord, nimic nuinlocuieste
interactiunea fatd in fatd". Dar cu ajutorul
tehnologiilor digitale, al creativitatii si al
imaginatiei, oricine poate avea o intalnire cu
Imparatul Caracalla sau pictorul Theodor
Aman, cu ajutorul Interactive Digital Solutions.
Personaje antice intrd in dialoguri virtuale
cu vizitatorii Muzeului Principia din Alba
lulia, printr-un video augmentat interactiv,
in care trecatorii si turistii sunt invitati sa
treacd pragul muzeului si s descopere viata
Castrului din urmé cu 2000 de ani. O intalnire
cu doamna Sutu transportd vizitatorii Muzeului
Municipiului Bucurestiin atmosfera de sfarsit
de secol XIX, printr-o pseudo-holograma
interactiva. O ntalnire cu Generatia 1927, la
Muzeul Literaturii Romane, sau o céldtorie
printre stele, la Observatorul Astronomic
+Amiral Vasile Urseanu” din Bucuresti, sunt
posibile cu ajutorul unui display interactiv.

Acestea sunt doar cateva exemplein
care tehnologia este folosita pentru a crea
experiente culturale unice, pentru un public
care nu se mai multumeste sa priveasca,
cautand experiente interactive. Muzeele,
teatrele, galeriile de artd isi pot imbunatati
interactiunea cu publicul, folosid solutii digitale
interactive, de tipul Mixed Reality create de
Interactive Digital Solutions prin fuziunea de
tehnologii inovatoare si concepte inteligente. B
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Trei decenii de evolutie a industriei
IT&C: Perspectiva Thoughtworks

Cu ocazia aniversarii a 30 de ani de
activitate in domeniul consultantei
avansate pentru dezvoltarea solu-
tiilor software, compania globala
Thoughtworks isi reafirma exper-
tiza in inovatia tehnologici si se
bazeaza pe fundatia de succes a pro-
iectelor derulate pana astizi pentru
a pune in valoare cele mai recente
tendinte din lumea IT. Prezenta in
Romania din 2021, prin cele trei
sedii din Bucuresti, Cluj-Napoca si
Iasi care au in practici o experienta
indelungata in dezvoltarea de pro-
duse software, compania isi asuma
rolul de pionier in evolutia (si chiar
revolutia) digitald, fiind implicata
in segmente extrem de dinamice,
deladigitalizarea proceselor indus-
triale panalaintegrarea aplicatiilor
de inteligenta artificiala in activita-
tea marilor companii. $erban Tir,
managing director Thoughtworks
Romania, oferd o perspectivi amplia
asupraevolutiei in timp aindustriei
IT&C si anticipeazi cateva dintre
jaloanele care ii vor defini viitorul.

25 Daniel Butnariu

Cum arati astaziindustria IT&C, la30de
anide lalansarea Thoughtworks?

Multe lucruri s-au schimbat in toata
aceasta perioada. Tehnologia a cunoscut o
dezvoltare acceleratd, iar cea mai evidenta
schimbare este aparitia noilor tehnologii.
Cu 30 de aniin urma, un computer personal,
fard de care nu ne putem imagina astazi
lumea, era mai degraba un lux decat un
instrument de lucru. Nici macar Google si
Facebook nu existau, vorbim deci despre
un peisaj total diferit fatd de cel de astazi.
Tn acesti 30 de ani, tehnologia a fost
democratizata si tot mai multi oameni
au acces la cea mai noud tehnologie. In
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prezent, nu ne putem imagina o lume fara
tehnologie si tot mai multe activitdti de zi
cu zi se bazeazd sau sunt direct conectate
la aceasta. Thoughtworks a fost un pionier
n tehnologie si a contribuit la adoptarea
acesteia. Suntem incd la varful industriei
IT&C, mereu inovand si venind cu noi solutii
bazate pe tehnologie.

Cum si-a pus amprenta Thoghworks
asupra industriei IT&C si procesuluide
transformare digitali a lumii?
Thoughtworks a inventat si a inovat
mult in intreaga industrie IT&C in cei 30
de ani de activitate. Suntem pasionati de
tehnologie. O construim, o cercetdm si
o testdm, o facem accesibild prin open
source, scriem despre ea si ne propunem
constant sd o imbundtatim - pentru toatd
lumea. Misiunea noastra este sa promovdm
excelenta software si sd revolutiondm
domeniul IT. Doar pentru a enumera cateva
domeniiTn care Thoughtworks a avut o mare
contributie as puncta:

—Testare automatd si CI/CD (Cruise
Control & Selenium);

— Microservicii;

—Data Mesh;

—Fiind pionier in Metodologia Agile
Development, multi membri
Thoughtworks au facut parte din grupul
care a semnat Manifestul Agile, iar
Rebecca Parsons, CTO Thoughtworks, a
fost presedintele acestei initiative.

Cumreuseste Thoughtworks sa asiste
companiileinidentificarea tehnologiilor
adecvate obiectivelor lor strategice din
aparenta avalansa de solutii si servicii IT
disponibile pe piata?

Thoughtworks este un partener de
ncredere pentru clientii sdj, iar din aceasta
perspectiva ramanem foarte aproape de
clientii nostri, oferind o mare varietate de
servicii: pe langa parteneriatele pe termen
lung, oferim si ,Descoperiri” pe termen scurt
si ,Sesiuni Storming” menite sa-i ajute pe
clientii nostri sd gdseasca cele mai potrivite
tehnologii si cea mai bund abordare de
utilizare pentru acestea. Dacd decid sa
treacd la faza de implementare tot cu noi,

este, desigur, alegerea lor. Procesele de
descoperire sunt ceva foarte apreciat in
cadrul portofoliului de servicii Thoughtworks.

Care sunt principalele provociri cu care
se confruntain prezentindustria IT&C si
cum pot fi acestea gestionate cu ajutorul
solutiilor Thoughtworks?

Industria IT&C este foarte dinamica si
continud sa inoveze. Noile tehnologii sunt
mereu laindemana si trebuie s& fim constant
pregatiti pentru ce urmeaz3, sa invdtam
si sd ne adaptdm continuu. Schimbarea
imprevizibild si permanentd necesita totusi
noi niveluri de agilitate in business. Una dintre
principalele provocari ale industriei IT&C este
lipsa digitalizarii proceselor din intreprinderile
mari care continud sa se bazeze pe procese
vechi. Pentru a obtine adaptabilitate, scalare
si evolutie acceleratd, intreprinderile trebuie
sd modernizeze si sa plaseze digitalul in
centrul operatiunilor lor. O solutie pentru
aceastd problema este Enterprise Digitization,
o Linie de Servicii speciald in Thoughtworks,
foarte apreciatd de clientii nostri. Aceastd
solutie ajutd companiile sd accelereze calea
cdtre inovare si sd realizeze mai repede
beneficiile de afaceri. De la experiente
imbundtatite ale clientilor si retentia lor pand
la cresterea vanzarilor si reducerea costurilor,
acest serviciu ajutd companiile sa evalueze si
sd se concentreze pe ceea ce le va permite s
isi atinga obiectivele organizationale.

O altd provocare este lipsa utilizarii
datelor de cdtre companii. De obicei, marile
corporatii colecteaza date, cantitati mari,
despre clienti, dar nu le folosesc - chiar daca
isi dau seama cd aceste date sunt foarte
valoroase si avem multe exemple aici. lata
unde are sens sé fie folosita puterea reald a
inteligentei artificiale si stiinta datelor.

Lipsa talentelor inalt calificate este, de
asemenea, o dificultate pentru industrie.
Oamenii cu inalté calificare sunt foarte
greu de gisit. In plus, uneori, din cauza
disfunctionalitatilor interne, chiar daca
corporatiile reusesc sa angajeze oameni
priceputi, nu reusesc sa profite de intregul
potential al acestora, s le ofere un
ecosistem de lucru in care sd isi aducd
contributia de valoare. Aici este locul in

care Eficacitatea Ingineriei poate ajuta la
activarea acestor persoane.

Unde se afla Roméania pe harta tech si
cumisi poate imbunititi pozitia? Care
sunt perspectivele industriei IT&Cintara
noastra?

Cand vorbim despre Roménia pe
harta tehnologiei, o putem privi din
douad perspective. In primul rand, exista
companii private care ofera servicii - sifn
ultima perioada chiar produse software —
companiilor internationale. Acesta este un
mediu extrem de competitiv, care plaseaza
Romania intr-una dintre pozitiile de lider ca
furnizor de software.

Tn al doilea rand, putem vorbi despre
Romania si din perspectiva consumatorului
de produse software. Acum, aceasta este
o altd poveste, pentru cg, din pacate,
companiile publice, majoritatea, dar
nu numai, se bazeazd adesea pe asa-
numitele produse software ,la raft”, care de

Serban Tir,
managing
director
Thoughtworks
Roménia

cele mai multe ori nu rezolva problema sau
nevoia companiilor.

Cat de deschise sunt companiile din

Romaniain fatainovatieitehnologice?

ince mod poate Thoughtworks sile asiste

in dezvoltarea operatiunilor?
Thoughtworks are o expunere limitata

pe piata din Romania, lucrdm in principal

cu companii internationale. Totusi, din

ceea ce vedem, cea mai mare problema

nu este deschiderea cdtre inovatia IT&C, ci

disponibilitatea de a investiin astfel de solutii.

Companiile prezente pe piata locald trebuie
sd Inteleagd importanta solutiilor complexe
si sd prioritizeze integrarea tehnologiei in
operatiunile lor. Desi costul initial al unor
solutii tehnologice poate fi mare, acestea pot
eficientiza procesele, iar pe termen mediu si
lung se dovedesc a fi profitabile.

Care sunt tehnologiile care au dovedit
cd pot ajuta business-urile si fie mai

competitive sisa se dezvolte?

Mai devreme am vorbit despre trei
provocéri in domeniile IT&C. Cred cu tarie
cd solutiile pe care le-am mentionat pentru
aceste provocari pot servi drept motoare
pentru dezvoltarea ulterioara a afacerilor:
digitalizarea intreprinderilor, utilizarea
corectd a inteligentei artificiale si chiar a
stiintei datelor si a eficientei ingineriei.

Sistemele care integreazi tehnologii
bazate peinteligenta artificiala au
cunoscut o dezvoltare accelerata. Care
esteimpactul Al asupraindustriei IT&C
si cum ar trebui sa abordeze companiile
aceasta evolutie tehnologica?

Majoritatea companiilor IT au Tnceput
deja sd investeasca in Al. Acesta este un
pariu pe care toata lumea |-a facut, dar la
un nivel diferit: unele companii fsi limiteaza
investitia doar la crearea unor prototipuri de
solutii sau la cercetarea implementarii celor
existente, in timp ce altele l-au luat foarte in
serios si au creat sau au inceput sd lucreze la
solutii complexe menite sd creeze un impact
consistent in viitorul apropiat. Chat GPT este
probabil cel mai bun exemplu de pand acum,
dar nu existd nicio indoiald cd vom vedea
mai multe in curand.

Careraman zonelefierbinti” de pe harta
inovarii la nivel mondial?

Cu sigurantd ecosistemul Start-Up
din Silicon Valley. Subliniez faptul cd nu
am spus Start-up-urile din Silicon Valley:
existd un intreg ecosistem acolo, pornind
de la investitori privati si institutionali, Case
VC, fonduri de private equity, incubatoare,
acceleratoare etc. Start-up-urile sunt doar un
element in acest ecosistem. Cred cd Silicon
Valley este imposibil de recreat nu numaiin
alte parti ale lumii, ci chiar siin America de
Nord.

Care este principala provocarea
companiilor dintech astzi? Care sunt
solutiile care se prefigureaza?

Dupa cum am spus mai devreme, lipsa
talentului este o mare provocare si, in plus,
irosirea talentului existent din cauza utiliz&rii
inadecvate, care fac aceasta problema si mai
acutd. De aceea, Thoughtworks crede cu
tdrie in incurajarea oamenilor talentati: doar
sustinndu-i si oferindu-le acces la cele mai
recente practici de eficacitate a ingineriei
si 0 metodologie adecvatd vom ajunge la
solutii avansate si adaptate pentru fiecare

aplicatie in parte. u
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Noul raport Microsoft Cyber Signals
— atacurile cibernetice care vizeaza
e-mailurile de business, in crestere

Microsoft a lansat cea de-a patra edi-
tie araportului Cyber Signals, o sinte-
za privind amenintarile cibernetice
care evidentiaza date si tendinte de
securitate in baza celor 65 de trili-
oane de semnale analizate zilnic de
peste 8.500 de experti insecuritate. In
noul raport, Microsoft anunti creste-
rea atacurilor cibernetice ce vizeaza
compromiterea e-mailurilor de afa-
ceri (BEC), tacticile comune folosite
de operatorii BEC si ofera recoman-
déri privind modul in care organizati-
ile se pot apara in fata acestor atacuri.

C ompromiterea e-mailului de business
(BEC), un atac de tip phishing care
vizeaza organizatii si guverne cu
scopul de a fura bani sau informatii critice, se
afla pe untrend crescétor.

Aceasta editie a Cyber Signals oferd informatii
cheie pentru organizatii:

4 35 de milioane de tentative de atacuri
BEC, cu o medie zilnic& de 156.000,
au fost detectate siinvestigate de
Microsoft Threat Intelligence, intr-un
interval de un an;

# crestere cu 38% a Cybercrime-as-a-
Service ce vizeazd emailurile de afaceri,
ntre 2019 si 2022;

# 417.678 de eliminéri de link-uri malitioase
reusite de Microsoft Digital Crimes Unit,
ntre mai 2022 si aprilie 2023;

@ Microsoft a observat o tendintd de utilizare
de cétre atacatori a unor platforme
precum BulletProftLink, un serviciu
popular pentru crearea de campanii de
e-mail rdu intentionate la scard industriald.
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.Nici o organizatie nu este imund la
atacurile BEC. Una dintre concluziile cheie
ale raportului Microsoft Digital Defense 2022
este cd 921 de atacuri asupra parolelor au
loc in fiecare secundd — o crestere cu 74% de
la an la an. Odatd cu sporirea amenintdrilor
de aceastd naturd si trecerea rapidd cdtre
o economie digitald, nevoia de profesionisti
calificatiin securitate ciberneticd este foarte
mare. Microsoft Government Skilling Program,
care si-a propus sd ofere competente Azure
si de securitate pentru 1.000 de persoane
din peste 30 de institutii guvernamentale
din Romania, este un exemplu privind
angajamentul nostru de a contribui la
cresterea numdrului de profesionistiin
securitate ciberneticd.

Tehnologiile Microsoft conecteazd
miliarde de persoane din intreaga lume. lar
acest lucru ne permite sd analizim date de
securitate pentru a intelege amploarea si
complexitatea amenintdrilor digitale de pe
tot globul”, declard Bogdan Putinica, Country
Manager Microsoft Romania si Moldova.

Cum se pot apdra organizatiile
impotriva BEC

Tentativele de atacuri de tip BEC pot lua
multiple forme, precum e-mailuri, apeluri
telefonice, mesaje text. Principalele tinte
sunt directorii, managerii financiari, angajatii
HR cu acces la date personale si financiare,
dar si noii angajati. Desi actorii amenintdrilor
au creat instrumente specializate pentru a
facilita fraudarea e-mailurilor de business,

inclusiv kituri de phishing si liste de adrese
de e-mail verificate, existda metode pe care
organizatiile le pot folosi pentru a preveni
atacurile si a reduce riscul:

# Folositi aplicatiile cloud care utilizeaza
capabilitati Al, cum ar fiinvatarea
automatd, pentru a imbunatéti
securitatea, addugand protectie avansata
fmpotriva phishingului si detectarea
redirectiondrii suspecte.

# Securizati identitatile prin controlul
accesului la aplicatii si date cu solutia
Zero Trust si guvernare automatd a
identit&tii.

4 Adoptati o platforma de platé sigura prin
trecerea de la facturile trimise prin e-mail
la un sistem special conceput pentru
autentificarea platilor.

# Pregititi angajatii pentru aidentifica
e-mailurile frauduloase si alte e-mailuri rdu
intentionate.

Cu o viziune holisticd a peisajului
amenintdrilor cibernetice, Microsoft are o
imagine clard privind problemele de securitate
cu care se confruntd organizatiile. Din acest
motiv, compania ofera o perspectiva unica
privind modul in care amenintarile digitale
evolueazd, dar si asupra actiunilor cruciale
necesare pentru a gestiona aceste riscuri.

Mai multe informatii privind
compromiterea e-mailurilor de business
pot fi consultate n cea de-a patra editie
a Microsoft Cyber Signals (https://query.
prod.cms.rt.microsoft.com/cms/api/am/
binary/RW15yVe). [ |
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Tehnologii de ultima generatie
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Echipa de profesionisti certificati, cu
experientd vastd in domeniu

Grad inalt de securitate a datelor prin
nivele de separare, fizice si logice

Capacitate de stocare performanta
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NEW MARKETING

MANAGERIAL TOOLS

Tendinte si perspective 3

in Social Mediain 2023

Daca exista un lucru pe care ne putem baza cu certitudine in acest
moment este acela e ca social media este intr-o continua dezvoltare.
Si aici vorbim de retele sociale, servicii de mesagerie, forumuri,
bloguri, site-uri de video-sharing, aplicatii mobile, jocuri mobile si
mai nou, Metaverse. Pentru un utilizator (casnic), social media este
locul online de intalnire a prietenilor, de informare si de distribuire
a informatiilor sau a preferintelor zilnice, un loc unde poate invé;a
sau isi poate petrece timpul. ins3 pentru companii este locul de
promovare, vanzare, distribuire de informatii despre produsul,

serviciul sau brandul sau in general.

O prezenta online constantd, relevanta
si participativa creste notorietatea si
sansele de a ajunge la consumator sunt
mult mai mari. Se pare cg, la nivel mondial,
n jur de 60% dintre companii se bazeaz3,
intr-un fel sau altul pe social media. Luand in
considerare cd sunt mai bine de 4,9 miliarde
de utilizatori la nivel mondial si se asteapta
atingerea pragului de 6 miliarde n 2027,
atunci se cere o analiza mai indeaproape a
acestor platforme social media si a modului
n care social media marketing se prezinta
n 2023.

Datele din acest an ne aratd ca
autenticitatea e ceea ce se cautd pe retelele
sociale, fie cd vorbim de conturi personale
sau de brand. La fel, de castigat au si cei
care si creeazd si mentin o relatie de duratd
cu conturile de interes (relatability). Spre
adoua parte a acestui an sifncepand cu
2024 se preconizeazd o mai mare tendintd
cdtre un continut creat de comunitate,
si, desigur, factorul de noutate este ceea
ce cere publicul larg, indiferent de cinefl
furnizeaza. Ins4, dacé initial aveau o anumita
utilitate, creatorii si dezvoltatorii retelelor
sociale incep s ofere functii din ce in ce mai
inovative, dar si utile, ca sd tind utilizatorul
cat mai mult pe retea.

SOCIAL MEDIA VA DEVENI TOT MAI
PERSONALIZAT. Platformele de social
media utilizeaza informatiile despre
utilizatori pentru a-i oferi continut
personalizat celui din urma si pentru a-i
conecta cu alti utilizatori care au interese
similare. De aceea se si spune cd poti cu
usurintd sa ramaiin bula” ta, aceasta pentru
cd se extrag informatii despre utilizatori, apoi
companiile le analizeaza si vin instant cu
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25 lonela Puf, marketer

solutii pentru a-i converti in cumpdrator, fan,
n functie de contextul platformei si, desigur,
pentru a-i mentine cat mai mult conectatila
activitatea de pe contul companiei.
MESAJUL TRANSMIS INCEPE SA

SE SCHIMBE. Exista un trend acum,
edutainment, un portmanteau al cuvintelor
.educatie” si divertisment”, ce se referad la
tehnologii si produse software care imbina
educatia cu divertismentul si prin care
companiile fsi structureazd mesajul pentru a
ajunge la publicul lor tintd. Folosirea acestui
format nu este doar pentru a ajunge la copii
sau la parinti, ci s-a propagat in aproape
toate domeniile. Companiile Tncearca sa
livreze informatia despre produs in alt mod,
nu atat de direct, ci mai degrabd intr-un mod
jucdus. Un exemplu ar fi cel al companiilor
financiare, care incep sa faca educatie
financiara publicului larg prin diverse jocuri
sau activitati recreative.

VIDEO-ul este incd cheia de succes

pentru a creste vizibilitatea unui brand.
Continutul video de scurt metraj este
preferat de utilizatorul tanar in general, de
aici si cresterea spectaculoasa a platformei
TikTok. Aceasta este in top in acest moment,
utilizatorii petrecand in jur de 23,3 ore pe
lund doar vizualizand filme scurte. La fel de
bine stiut este ca Youtube-ul se mentine

n top pentru cd atrage toate segmentele

de varstd, avand un continut complex, din
diferite arii de interes.

FENOMENUL BEREAL. Platforme precum
BeReal vor castiga din ce in ce mai mult
teren in randul internautilor. Existd o
preferintd din ce in ce mai vizibild a
generatiilor noi de a fi autentici si de a primi
mesaje autentice de la branduri. In acord

—

cu aceste dorinte, social media incurajeaza
pozele reale, needitate, spontane sincepe
usor-usor sa sanctioneze ceeace nue
autentic.

INFLUENCER MARKETING. Tn prezent
companiile apeleaza la influenceri pentru
a-si aduce publicul si mai aproape de ale
cumpdra produsele sau serviciile, iar acesta
este un trend ce se va mentine mult timp de
acum incolo. Practic simpatia unei persoane
publice se transferd cétre produs. Diferenta
fatd de anii anteriori ar fi cd acum oamenii
filtreaza informatia mai bine, isi studiazd mai
bine persoana ce recomanda produsul.
EMPLOYEE ADVOCACY. Observam deja
cum companiile Tsi folosesc si forta de
munca pentru a deveni creatorii lor de
continut. Pana de curand pérea cd este o
strategie mai putin vizibil3, insd schimbarea
continud a algoritmilor in social media
(organic reach) si cresterea bugetelor
pentru publicitate (si pay-per-click - PPC)

au determinat companiile sd-si incurajeze
proprii angajati sd distribuie materiale
informative, imagini de la evenimente sau
efectiv sd fi indemne sd ofere o recenzie sau
o parere despre compania la care lucreaza
ntr-un testimonial. In curand ins& se va
vedea mai clar cum o simpla distribuire

a unui articol (share) e de fapt o sarcina

de serviciu (task). Aceasta pentru ca se
doreste atribuirea unor roluri de influenceri
pentru membrii companiei. Aici vorbim de
exemplu de folosirea contului personal al
managerului general sau al altor persoane
din conducere, dar nu numai, pentru diverse
campanii si activitati. Companiile care

deja folosesc aceastd metodad au rezultate
vizibile, o crestere a imaginii de brand
angajator sau chiar o crestere a vanzdrilor.

NEW MARKETING

RETELELE SOCIALE, NOILE MOTOARE
DE CAUTARE. Observam cu usurinti cum
retelele sociale se folosesc ca motoare

de cdutare, mult mai nisate, mai relevante
pentru publicul care petrece foarte mult
timp pe o platforma preferatd. SEO-ul este
optimizat astfel ca functiile de cautare
nlocuiesc chiar si Google Maps. Sigur, in
continuare Google este motorul de cdutare
preferat de peste 90% dintre utilizatori, de
aici si expresia ,Google it", dar utilizatorii
se obisnuiesc s nu mai iasa in browser sa
caute ceva, ci opteaza pentru o cdutare

n interiorul platformei, de Facebook sau
Instagram, de exemplu.
SUSTENABILITATEA S| FENOMENUL
GREENWASHING. In ultimii ani, marile
corporatii indeosebi si-au etalat cu mandrie
rezultatele proiectelor de sustenabilitate
in social media. In prezent ins3 se observa
cum mesajul capatad alta forma, mult mai
putin vizibild si mai controlatd, tocmai
pentru cd numeroase organizatii nonprofit
supravegheazad indeaproape aceste
companii (fenomenul greenwashing) si

le sanctioneazd public pe cele care nu
redau complet adevarul in rapoartele

lor. Spre exemplu aproape noud din zece
investitori (87%) considera ca rapoartele
de sustenabilitate actuale ale companiilor
contin afirmatii nesustinute de argumente,
potrivit sondajului PwC Global Investor

Survey 2022. Din nou se vede nevoia pentru
autenticitate.

DORINTA DE A GRUPA PRODUSELE SI
SERVICIILE. Desi vanzarea este unul din
scopurile finale din social media marketing,
utilizatorii nu isi doresc sd vada foarte multa
reclama. De aceea, conform ultimelor
sondaje, companiile Tsi grupeaza produsele
(colaj) atunci cand le prezintd publicului
sdu silasd mai mult spatiu pentru povestile
din spatele brandului sau vorbesc mai mult
despre angajati.

ADOPTAREA INSTRUMENTELOR DE
INTELIGENTA ARTIFICIALA. Creatorii

si executivii retelelor sociale abia de
curand au inceput sa dezvaluie felul in

care inteligenta artificiald este folositd in
algoritmii de analizd a datelor preluate de la
utilizatori. Cert este cd inteligenta artificiald
imbunatateste caracteristicele platformelor
de social media, ajutd la crearea de

text, continut vizual, la monitorizare,
managementul reclamelor, cercetarea
influencerilor etc. Rolul sdu in marketing

n general si in social media in particular

va fi extrem de important si efectiv va
schimba traiectoria multor companii si

a comportamentului utilizatorilor fata

de un brand sau un produs. Nu intrdm Tn
dezbaterile despre potentialele pericole

ale acestor tehnologii, insa vedem deja

cat de utilizat ainceput sa fie ChatGPT

MANAGERIAL TOOLS

(Generated Pre-Trained Transformer), un
robot software care a atras rapid atentia
pentru rdspunsurile sale detaliate, articulate
in multe domenii. Si se pare ca persoanelor
de decizie din companiiincep sd le placa din
ce n ce mai mult astfel de instrumente si
sunt dispuse sa foloseasca instrumente |A
pe termen lung, in beneficiul afacerilor.
Cum spuneam mai sus, social media
(marketing) este un instrument puternic
pentru cresterea vizibilitatii brandului, un
loc de interactiune rapidd (chiar vanzare)
ntre companie si publicul tintd, unde
se face comert (social) si unde se ofera
asistenta clientilor. Anul acesta companiile
au alocat bugete impresionante pentru o
prezentd constanta si relevanta n social
media, ne arata studiile de specialitate. Ne
asteptdm ca Tn anii urmétori companiile
sd Tsi schimbe modul de relationare cu
publicul sdu adopténd instrumente de
inteligenta artificiald in toatd activitatea sa,
modificandu-si structura organizationald
pentru a face loc tehnologiei si oferind
angajatilor sdi roluri de monitorizare, mai
degraba de indrumare a activitatii propriu-
zise. Totodatd, social media fsi va gasi
un rol mult mai bine definit in strategia
de marketing generald, ba chiar va fi
indispensabila din planurile de business
tocmai pentru a mentine competivitatea
companiei pe piata. |
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CONTRAEDITORIAL

de perspectivd, ne-am obisnuit sa

ne uitdm mai ales la treptele de jos
ale calificarii profesionale (ca ierarhie
a formarii, nu ca valoare inglobatad si
ca respect cuvenit) si sa ne lamentam
in formule devenite sablon, prin care
deplangem lipsa ,meseriasilor”, cele mai
frecvente referiri fiind la tinichigii, zugravi
si cam atat. In aceeasi notd, unii ii mai si
tinem isonul tatdlui personajului-narator
din,, Amintiri din copildrie” de lon Creangd,
Stefan a Petrei Ciubotariul, care filosofeazd
catre sotia lui, Smaranda, cd ,dac-ar fisd
iasd toti invdtati, dupa cum socoti tu, n-ar
mai avea cine sd ne tragd ciubotele”. Dar
in directia opusa, spre treptele cele mai de
sus ale scolarizdrii, spre varful educatiei
si formarii profesionale, se uitd cineva cu
aceeasi ingrijorare legata de perspectiva?
Cum se pregatesc astdzi oamenii cu cea
mai Tnaltd calificare profesionald de maine,
~meseriasii” catedrelor universitare, ai
i,n\stitutelor de cercetare?

n conditiile oferite la aceastd ora
de sistemul educational romanesc,

subfinantat, bulversat de probleme sociale,
inconsistent la nivelul deciziei, perspectiva
resursei umane din cercetare e de privit
cu strangere de inima. Pe fondul acestei
stdri, In ultima vreme, in contexte cu totul
disparate, de la oameni fdra vreo tangentd
intre ei, am receptat unul si acelasi mesaj:
in zece ani sau, altfel socotit, cand se va
termina iesirea la pensie a cercetatorilor,
a universitarilor, a altor specialisti formati
cu vreo 30-40 de ani in urmd, nu va mai
avea cine sd predea in facultati, sa lucreze
ininstitute de cercetare, sa genereze
inovatie de varf in companii. Sigur, ,a nu
mai avea cine” nu este de luat in sensul
de lipsa pentru incadrare pe posturi, in
functii, dar tocmai aceasta va fi problema
gravd, de responsabilitate: din ce scoald,
cu ce bagaj de formare initiala si cu ce
acumuldri vor veni sa preia raspunderea
cei proventi dintr-o scoald intretinutd cu
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C and ne estimam potentialul economic

o alocare din PIB ajunsa in acest an la cel
mai de jos nivel avut vreodata, dintr-o
scoald de care varfurile promotiilor nici
nu vor sd auda, dintr-o scoald cu liste
intregi de absolventi cu nota zero sau cu
.neprezentare” la examenele nationale, nu
altfel decat examene de nivel mediu, pentru
certificarea unor competente elementare?!
Vo v . . . ege e
ncercarile decidentilor politici de
I redresare a starii lucrurilor si, implicit,
de inseninare a perspectivei sunt
frematatoare, nimic de zis, insa marcate de
diletantism si de multiple interese. Au fost
votate legi (a invatdmantului preuniversitar
si a Invatdmantului superior), s-au
fundamentat principii pentru viitoare legi (a
salarizarii, cu preocupare deosebitd pentru
grila sistemului educational), s-au adoptat
mdsuri in urma unor manifestatii de protest
cu impact si de interes fard precedent la
nivel social. Fatd de toate acestea, impresia
este de solutii momentane, declarative,
cu o dozd sesizabild de imprevizibil, multe
puse sub semnul unor diverse forme de
amanare. Exemple sunt la-ndemana.
C and tocmai se vorbeste despre
interactiunea nvatamantului superior
cu invatdmantul preuniversitar, ca si cu
cercetarea si cu mediul economic, iatd cd au
iesit legi distincte pentru fiecare nivel major
de invdtamant. Va rezulta o fragmentare
a finantadrii, o faramitare a alocarilor si 0
incorentd a deciziilor de strategie.
P entru dorita accentuare a legdturii
educatiei si formdrii cu cercetarea
si productia este promovata insistent
extinderea invdtamantului dual in facultati,
fard nicio tresarire la faptul cd forma
duald este specificd invatdmantului
profesional, deci invdtdmantului de nivel
inferior celui universitar.
fost legiferatd admiterea la liceuin
etape: Intai, prin concurs, organizat
la licee si colegii (care sunt tot licee)
solicitate mai mult decat altele si, apoi, prin
repartizare pe baza mediilor la evaluarea
nationald de la sfarsitul gimnaziului.

Cu strangere de inim4,
despre perspecﬁva
resursel umane din cercetare

Criticile aduse acestui sistem de admitere
au fost ignorate de cdtre decidenti. A
avut castig de cauzd interesul celor care
au dorit prin astfel de admitere sd-si
asigure controlul complet, preferential,
adica discriminatoriu, asupra selectiei
elevilor, dupd ce in timp, in acelasi mod, Tsi
impuseserd inscrierea preferentiald in ciclul
primar (clasa l) si in gimnaziu (clasa a V-a).
Motivatia ca o astfel de admitere sustine
excelenta nu std in picioare la invdtdamantul
general obligatoriu, pentru ca nu lasa libera
optiunea, ci o dirijeaza si astfel restrange
accesul.
C onflictul de muncd din sistemul
educational, doar suspendat pe
moment, a avut ca rezultat, dupa greva
si marsuri, un adaos uniformizatoar
a veniturile banesti si o promisa
majorare salariald in etape, obiectivul
reprezentandu-| atragerea resursei cu
calificare inaltd, aflatd la inceput de carierd.
Preocuparea pentru sustinerea calificdrii de
top are la bazd proiectul Romania Educatd,
care contureazd perspectiva potrivit
cdreia ,pand 1n 2030, cel putin 40% dintre
tinerii de 30-34 de ani vor fi absolventi
de studii superioare”. Deocamdatd, arata
acelasi document programatic, ,.in 2020
se fnregistrau 25,8% absolventi de studii
superioare (nivel ISCED 5-8) din randul
tinerilor de 30-34 de ani, cu aproximativ 15
procente mai jos decat media europeand
(41,3%)". Privind in sus, spre varful formdrii
profesionale si al cunoasterii, realitatea
statistica ne mai spune cd Romania este
tara din UE cu numarul cel mai mic de
cercetatori raportati la milionul de locuitori,
sub 1.000, situandu-ne pe ultima pozitie.
In contextul in care nivelul de bundstare
la scard mondiald se coreleaza cu nivelul
investitiilor in educatie sin cercetare,
viitorul resurselor umane in aceste domenii
si, implicit, al nostru seamdnad tot mai mult
Cu un examen pierdut.

25 Florin Antonescu
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STOCAREA DATELOR LA CELE MAI INALTE
STANDARDE DE SECURITATE

SERVICII DE DATA-CENTER

adaptabile oricarei afaceri, cu protectie
ridicata pentru infrastructura esentiald
a companiei:

& Cel mai inalt nivel de securitate o datelor
# Fiabilitate operationala
# Reducerea costurilor
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GTE Talecom aste un furnizor integrat de solute 5 Serach de telecomunicatil,
cu & expenentd de peste 25 de ani pe piota din Romanio.

Prin cele doud centre de date proprii, in Bucuresti si Cluj, i doud platforme
virtuale, compania oferd cele mai inafte stondorde de caolitote in servicii de
telecomunicatii. Data Center $i Chowd,

COMNTACTATI-ME DATA CENTERS
Str lzvor 92-96, Bucuresti | officefigts.ro BUCURESTI - Electromagnetica Business Park
#40 312 200 200 | vwww GTS5.ro CLLU - Liberty Technology Park, Cladirea D



